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ปัจจัยความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ  Okusno  
The Experience Stories : The Road to Success of Okusno 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเรื่องเล่าประสบการณ์ความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno โดยการวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องเล่าจากการเก็บข้อมูลบทสัมภาษณ์เชิงลึกและผู้ให้ข้อมูลหลัก
คือ นางสาวนางสาวพิมพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ์ เจ้าของธุรกิจ Okusno จากผลวิจัยพบว่า ความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจได้นั้น 
ต้องเกิดจากแนวคิดและทัศนคติของผู้บริหารที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์พร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ ซึ่ง
สอดคล้องกับปัจจัยความส าเรจ็ด้าน ความมุ่งมั่น, ภูมิปัญญา, การเรียนรู้ตลอดชีวิต, ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์, มนุษยสัมพันธ์และทักษะ
การสื่อสาร, ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ และการบริหารเวลา 
ค าส าคัญ :  ความส าเรจ็ , คางกุ้ง 

 

Abstract 
 This research aims to study the experience of business success stories fried crispy shrimp chin Okusno by 
this research is qualitative research using educational methods and autobiographical narratives. The data was 
collected by in-depth. The key information was Ms. Pimmada Pattanapratyapong Development philosophical 
kinship Owner Okusno The finding show that the success of to the ideas and attitudes of managers who use their 
creativity to create value for both product development and updated regularly. This is consistent with the 
factors for success. attempt, knowledge, learning all the time, creativity, innovative, relationship and well 
communication, problem solving skill,good decision making skill and time management as well. 
Keywords  :   Successful , Shrimp chin 
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1.บทน า 

ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีค านึงถึงการน าความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีผสมผสาน
กับการประกอบธุรกิจเพื่อก้าวไปสู่การใช้นวัตกรรมขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และจากแนวคิดนโยบาย Thailand 4.0 ที่มีโครงสร้าง “มั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน” จะมายกระดับขีดความสามารถของนักธุรกิจไทย แนวคิดดังกล่าวเป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างแบบเดิมที่มีการ
ลงทุนสูงแต่ได้ผลก าไรน้อยให้เป็นการลดต้นทุนแต่เพิ่มผลก าไรซึ่งจะเป็นการน าไปสนับสนุนให้ผู้ประกอบธุรกิจ SMEs รายใหม่เล็งเห็น
ถึงช่องทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าสูงสุด นอกจากนี้ความแตกต่างทางความคิดของผู้ประกอบการสามารถสร้างนวัตกรรม
ความแปลกใหม่ให้กับธุรกิจได้ด้วยเช่นกัน (Panraphee Raphiphan ,2560) 

ในปัจจุบันการสร้างความแตกต่างให้สินค้าเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของธุรกิจ เมื่อมีความแตกต่างย่อม
ได้รับความสนใจจากผู้บริโภคมากกว่า เกิดการแปรผันตรงกับยอดขายและรายได้ของธุรกิจ เพราะถึงแม้สินค้าจะเป็นประเภทเดียวกัน 
แต่มีวิธีการในการบริหารที่แตกต่างกัน สินค้าย่อมต้องมีความแตกต่าง ส่งผลให้ผู้ประกอบการทางธุรกิจ เลือกใช้การสร้างความแตกต่าง
ให้สินค้า เป็นส่วนริเริ่มในการสร้างการรับรู้และจดจ าตราสินค้า ในเรื่องของคุณภาพ ราคา และการบริการ ผู้ประกอบการต้องค านึงถึง
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เป็นส าคัญเพื่อคิดและสร้างสรรค์ให้แตกต่างและเหนือกว่าคู่แข่งซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จของผลิตภัณฑ์คางกุ้งทอดอบกรอบ 
ได้น าแนวคิด Thailand 4.0 มาใช้ได้อย่างประสบความส าเร็จ โดยการน า ส่วนหัวของกุ้ง มาเพิ่มมูลค่าโดยการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ มี
การใช้ค าว่า “ คางกุ้ง ” เป็นค าส าคัญในการสร้างการรบัรู้และจดจ าตราสนิค้า ภายใต้แบรนด์ Okusno ซึ่งเป็นเจ้าแรกของประเทศไทย 
ในการน าคางกุ้งมาท าเป็นขนมขบเคี้ยวที่มีคุณค่าและคุณประโยชน์ทางโภชนาการ อีกทั้งผู้ประกอบการยังให้ความส าคัญกับการ
ช่วยเหลือและสนับสนุนกิจการของเกษตรกร โดยการรับซื้อหัวกุ้งจากฟาร์มมาในราคาที่สูงกว่าราคาตามท้องตลาดเพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือเกษตรกรในการประกอบอาชีพ 

จึงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ ได้รับความสนใจจากกลุ่มผู้บรโิภค เนื่องมาจากการมองเห็นถึงสิ่งที่มี
อยู่เดิมแต่สามารถน ามาเพิ่มมูลค่าได้ การตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ เป็นเครื่องมือท่ีผู้บริหารใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของกิจการและการด าเนินธุรกิจ หรือก็คือการให้หลักการ แนวทาง 
หรือวิธีการ เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ส าหรับปัจจัยแห่งความส าเร็จมีด้วยกัน 7 ประการ คือ ความมุ่งมั่น,ภูมิปัญญา, การเรียนรู้
ตลอดชีวิต, ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์, มนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสาร, ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ และการบริหารเวลา ท า
ให้ธุรกิจเกิดการประสบความส าเร็จและได้รับการตอบสนองความพึงพอใจของผู้บริโภค ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาเรื่อง
เล่าประสบการณ์ความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno โดยผู้วิจัยหวังว่าข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ต่อได้ในอนาคต 

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาเรื่องเล่าประสบการณ์ความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno 

3.วัสดุอุปกรณ์และวิธีการ 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ นางสาวพิมพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ์ ประธานบริษัท โอคุสโน่ ฟู๊ด จ ากัด 
2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งเน้นท่ีจะศึกษาถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ 

Okusno ซึ่งเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาจากบทสัมภาษณเ์ชิงลึกและผู้ให้ข้อมลูหลักคือ นางสาวพิมพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ ์
3. ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 120/7 หมู่ 12 ถนนก่ิงแก้ว ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
4. ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการด าเนินงานระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2560 ถึงมีนาคม 2560 

4.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมลู การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล 2 ประเภทท่ีส าคัญ ได้แก่ 

1. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
แหล่งข้อมูลปฐมภูมิที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) มีผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) 
คือ นางสาวพิมพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ์ 

2. แหล่งข้อมูลทุตยิภูมิ (Secondary Data) ได้แก่การอ่านบทสัมภาษณ์คุณพมิพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ์ ประธานบริษัท 
โอคุสโน่ ฟู๊ด จ ากดั 

5.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ผู้วิจัย ต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิด ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้พร้อม และศึกษาระเบียบจรรยาบรรณที่ดีของผู้วิจยั วิธีการเก็บ
ข้อมูล และขอค าปรึกษาจากผู้คุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการเตรยีมความพร้อมก่อนท าการลงพื้นที่สมัภาษณจ์ริง 
2. แนวค าถาม ใช้ลักษณะเป็นแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview protocol) นักวิจัยจะก าหนด ค าถามที่มี
ลักษณะเป็นค าส าคัญ (Keywords) มาใช้เป็นตัวช้ีน าการสัมภาษณ์ จะมีลักษณะยดืหยุ่น ผูส้ัมภาษณส์ามารถปรับเปลีย่นค าถามได้ตาม
สถานการณ์ แต่ในขณะเดยีวกันก็ยังคงแกนค าถามหลักอยู่ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปดิ เน้นการถามแบบเจาะลึก 
3. อุปกรณ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ สมุดบันทึก ปากกา 
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6.การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
การตรวจสอบข้อมูลการวิจัยเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้ข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าขจัดจุดด้วยการ

ใช้วิธีการเพียงอย่างเดียวและการใช้ทฤษฎีเดียวในการศึกษาโดยตรวจสอบ 3 ลักษณะทั้งด้านข้อมูล ด้านผู้วิจัย และด้านทฤษฎี  
1. การตรวจสอบด้านข้อมูล (Data Triangulation) ได้มีการตรวจสอบข้อมูลตามแหล่งต่าง ๆ ถ้ามีการให้ข้อมูลที่ตรงกัน

แสดงว่าข้อมูลมีความน่าเชื่อถือ 
2. การตรวจสอบด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) เป็นการตรวจสอบจากผู้วิจัยเองว่าข้อมูลที่ได้รับนั้นเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันหรือไม่ ถ้าข้อมูลมีความตรงกันแสดงว่ามีความน่าเชื่อถือ 
3. การตรวจสอบด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) เป็นการตรวจสอบข้อมูลโดยใช้การอ้างอิงตามหลักทฤษฎี ถ้าข้อมูล

เป็นไปในทางเดียวกันแสดงว่าข้อมูลมีความถูกต้อง 

7.การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพโดยการน าข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้าเอกสาร  งานวิจัยและบทความต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

และสืบค้นข้อมูลออนไลน์มาจัดล าดับเหตุการณ์  เรียบเรียง  และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  (Analytic descriptive )  
เมื่อผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเรยีบรอ้ยแล้ว  ได้น าไปวิเคราะห์การบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพและการประสบความส าเร็จของธุรกิจขนม
คางกุ้งทอดอบกรอบ 

8.ผลการศึกษา  
การวิจัยเรื่อง เรื่องเล่าความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno ครั้งนี้เป็นแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การศึกษาประวัติชีวิตและเรื่องเลา่จากการสังเกตแบบไมม่ีสว่นร่วมโดยการศึกษาจากบทสัมภาษณ์ของคุณพิมพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ์ 
เจ้าของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno จากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ถึงความส าเร็จของธุรกิจ เริ่มจาก
จุดเริ่มต้นและเหตุผลในการเป็นขนมที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้วิธีการน าเรื่องเล่ามาวิเคราะห์แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังต่อไปนี้ 
เพื่อศึกษาเรื่องเล่าความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno 
ประวตัิความเป็นมาของการก่อตั้งธุรกิจ 
พิมพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ์ (แพร) อายุ 26 ปี จบการศึกษาจากคณะนิเทศวารสารศาสตร์ภาคภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีโอกาสได้ทุนไปท างานท่ีประเทศสโลวีเนียทางดา้นกราฟฟิคดีไซน์ เมื่อได้ท างานไปเป็นเวลา 4 เดือนกลับค้น
พบว่าไม่ใช่แนวทางของตนเองและเริ่มมีความคิดที่อยากจะกลับมาประกอบธุรกิจท่ีไทย ทันทีท่ีได้กลับมาที่ไทยการเริ่มต้นธุรกิจแรกคือ
ไอศกรีมสับปะรด เป็นธุรกิจแบบซื้อมาขายไป มีการลองผิดลองถูกหลายต่อหลายครั้งก่อนที่จะมาถึงธุรกิจที่ท าอยู่ในปัจจุบัน คือธุรกิจ
ขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno ทีเ่กิดจากความสงสัยของคุณพิมพ์มาดาและน้องชาย เกี่ยวกับส่วนของหัวกุ้งว่าสามารถรับประทาน
ได้หรือไม่ สามารถน าไปประกอบอาหารได้หรือไม่ ท าให้เกิดเป็นไอเดียส าคัญในการคิดที่จะแปรรูปหัวกุ้งให้มาเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า
และสร้างช่ือเสียงให้กับประเทศไทย จึงได้เริ่มคิดค้นหาสูตรและแปรรปูคางกุ้งทั้งวิธีการทอด การอบ ออกมาเป็นผลิตภัณฑ์แรกแลว้ค่อย 
ๆ พัฒนาผลิตภัณฑ์มาเรื่อย ๆ จนกลายเป็นขนมคางกุ้งทอดอบกรอบท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ 

ประวัติความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ 
Okusno ถือเป็นเจ้าแรกในประเทศไทยท่ีท าการเปิดตลาดสินค้าท่ีแปลกใหม่อย่างคางกุ้งทอดอบกรอบ ซึ่งในระยะแรก ๆ นั้น 

ผู้บริโภคยังไม่ค่อยรู้จักอาจไม่เคยรู้มาก่อนเลยว่าคางกุ้งคืออะไร และเป็นส่วนไหนของกุ้ง ดังนั้นในระยะแรกเราจึงพยายามจะท าให้
ผู้บริโภคได้รับรู้เกี่ยวกับคางกุ้งเสียก่อน โดยการท าการส่งเสริมการขาย มีการออกบูธ และแจกผลิตภัณฑ์ให้ชิมพร้อมกับการให้ความรู้
เกี่ยวกับประโยชน์และวิธีการทานคางกุ้งควบคู่ไปด้วย นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อท าแคมเปญผ่านทาง Social Media เพื่อให้
ผู้บริโภคได้ตอบกลับถึงความพึงพอใจให้เราได้น าไปปรับปรุงและพัฒนา 
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ขนมคางกุ้งทอดอบกรอบจะใช้บริเวณส่วนใต้หัวของกุ้งมาเป็นวัตถุดิบหลัก ซึ่งมีคุณค่าทางโภชนาการทั้งแคลเซียม ไคโตซาน
และไคติน นอกจากนี้ยังได้รับมาตรฐาน  อย. GMP และ Halal ซึ่งมั่นใจได้ในเรื่องของความสะอาดและมาตรฐานกระบวนการผลิต 
ขนมคางกุ้งทอดอบกรอบทุกรสชาตินั้น คุณพิมพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ์ เป็นผู้คิดและพัฒนาสูตรด้วยตัวเอง เพราะฉะนั้นจะไม่มีใคร
ท าเหมือนเราได้ นอกจากเรื่องของสูตรแล้วยังมีเรื่องของกระบวนการในการผลติ ขั้นตอนการผลิตต่าง ๆ ทุกอย่างมีผลต่อคุณภาพสนิคา้ 
เราจึงต้องเลือกแต่วัตถุดิบที่ดี ๆ เครื่องปรุงรสต่าง ๆ ที่ใช้ก็ท าจากส่วนประสมของจริงทั้งหมดซึ่งแตกต่างจากขนมขบเคี้ยวอื่นตาม
ท้องตลาดอย่างแน่นอน 

ช่องทางการขายหลักจะอยู่ตามห้างสรรพสินค้าช้ันน าอย่าง The Mall ทุกสาขา , Gourmet Market , Home Freshmart , 
SIAMPARAGON , เอ็มโพเรียม, เอ็มควอเทียร์ และช่องทางออนไลน์บนเว็บไซต์ www.okusnofood.com ซึ่งเป็นระบบ e-
commerce แบบเต็มตัวมีระบบการสั่งซื้อและช าระเงินท่ีสะดวก มีระบบสมาชิกเพื่อจดจ าค าสั่งซื้อและที่อยู่ในการจัดส่งเพื่อให้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้นเมื่อสั่งซื้อในครั้งถัดไป และการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์นั้น ลูกค้าส าคัญมากเพราะลูกค้าสามารถแบ่งปันข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็วและกว้างขวาง การส่งต่อข้อมูลไปยังเพ่ือน ครอบครัวอาจช่วยให้เราเพิ่มกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้นโดยไม่ต้องเสียเงินในการโฆษณาใด 
ๆ ถ้าหากสินค้าของเรามีคุณภาพ ก็จะเกิดจากบอกต่อขึ้นทันที  

จึงสามารถสรุปผลได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากบทสัมภาษณ์ถึงแนวทางในการประสบความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอด
อบกรอบ Okusno ธุรกิจที่เริ่มจากความสงสัยจนเกิดเป็นไอเดียสร้างสรรค์ที่ช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสิ่งที่ถูกมองว่าไร้ค่าได้อย่างมหาศาล
โดนเริ่มจากที่ คุณ พิมพ์มาดาและน้องชาย ได้พยายามคิดค้นไอเดียที่จะท าให้หัวกุ้งเหลือใช้นี้กลายมาเป็นขนมขบเคี้ยว ด้วยการลองผิด
ลองถูกเพื่อคิดค้นสูตรและค่อย ๆ พัฒนาจนกลายเป็นขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ ขนมขบเคี้ยวที่นอกจากจะให้พลังงานแล้วยังได้รับ
ประโยชน์มาก โดยส่วนของหัวกุ้งนั้นได้รับซื้อมาจากเกษตรกรโดยตรง ซึ่งได้รับมาตรฐานในด้านของความสะอาดและปลอดภัย เรื่อง
กระบวนการผลิตมีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ดูโดดเด่นแตกต่างจากขนมขบเคี้ยวยี่ห้ออื่น ๆ โดยใช้รูปวาดหน้าของ 3 พี่น้อง เพื่อให้
เกิดการจดจ าตราสินค้า รสชาติมีให้เลือกมากถึง 5 รส และพยายามจะเพิ่มให้มากขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

 

 
 
 

ความสัมพันธ์ของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno ที่มีปจัจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงาน 
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9.อภิปรายผลการศึกษา 
           จากการวิจัยเรื่องเรื่องเล่าประสบการณ์ความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการศึกษาอัตชีวประวัติและเรื่องเล่ามีการเก็บข้อมูลโดยการศึกษาบทสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลักคือคุณ
พิมพ์มาดา พัฒนปรัชญาพงศ์ เจ้าของธุรกิจ Okusno โดยเริ่มต้นจากการที่เจ้าของธุรกิจมีวิสัยทัศน์และแนวคิดที่แตกต่างมองเห็น
ช่องทางในการเพิ่มมูลค่าจากสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็นค่าโดยการน ามาแปรรปูและสรา้งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีแปลกใหมซ่ึ่งยังไม่มใีครรู้จกัมาก่อน
โดยคานึงถึงความต้องการของผู้บริโภคเพื่อให้เข้าถึงลูกค้าได้มากที่สุด 
สรุปได้ว่าการจะประสบความส าเร็จในการดาเนินธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno ได้นั้นผู้บริหารจะต้องมีทัศนคติที่มุ่งมั่นมี
เป้าหมายชัดเจนและพร้อมที่จะพัฒนาตัวเองอยู่เสมอซึ่งสอดคล้องกับปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการ 7 ประการที่องค์กรต้อง
ให้ความส าคัญ มีดังนี้ 

1. ความมุ่งมั่น พยายามจะปรับเปลี่ยนสิ่งที่ไม่เคยมีใครคิดว่ามีประโยชน์อย่างหัวกุ้งให้มาเป็นขนมขบเคี้ยวที่ให้ประโยชน์ได้
แม้ว่าจะผิดพลาดหลายครั้งแต่ก็ยังพยายามจนกระทั่งประสบความส าเร็จ 

2. ภูมิปัญญา ถึงแม้ว่าจะไม่ได้รู้จักกับขนมคางกุ้งมาก่อนแต่ด้วยทักษะด้านการท าอาหารของตนเองที่มีพร้อมทั้งการหมั่น
ฝึกฝนอยู่เสมอจึงเกิดเป็นขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno 

3. การเรียนรู้ตลอดชีวิต ปัจจัยต่าง ๆ รอบตัวเรามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ เจ้าของธุรกิจจึง
ต้องมีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อเข้าใจถึงสิ่งที่ก าลังเผชิญมองหาโอกาสที่จะพัฒนาตัวเองและธุรกิจให้ก้าวทันความต้องการ 
เพื่อท่ีจะน าไปสู่การตอบสนองความต้องการผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 

4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีรูปแบบแนวคิดท่ีแตกต่าง มองเห็นสิ่งที่คนอื่นคิดว่าไม่มีค่าแต่สามารถน ามาแปรรูปและเพิ่ม
มูลค่าให้มากข้ึนจนสามารถสร้างรายได้และเติบโตเป็นธุรกิจ  

5. มนุษยสัมพันธ์และทักษะในการสื่อสาร เจ้าของธุรกิจต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีทักษะและวิธีการสื่อสารในการสร้าง
พันธมิตร ให้ความส าคัญกับลูกค้าโดยมีการออกบูธเพื่อพบกับกลุ่มลูกค้าโดยตรงเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและเช่ือใจตราสินค้าของ
เราในที่สุด 

6. ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ ผู้บริโภคมองว่าสินค้ามีราคาค่อนข้างสูงส าหรับขนมขบเคี้ยวทั่วไปท าให้เกิดภาวะขาย
ยากแต่ Okusno เลือกที่จะบอกกับผู้บริโภคว่าของเรานั้นแตกต่าง เพราะไม่ได้ให้เพียงแค่พลังงานแต่ให้คุณประโยชน์มากมายซึ่งเมื่อ
เทียบกับราคาแล้วคุ้มค่าอย่างแน่นอน 

7. การบริหารเวลา มีการพัฒนาและสร้างผลประกอบการทางธุรกิจให้เพิ่มขึ้นอยู่ตลอดเพราะฉะนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้จักที่
จะวางแผนและจัดสรรเวลาในการบริหารงานเพื่อให้เกิดคุณประโยชน์สูงสุด 

การเป็นผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องกล้าเผชิญกับปัญหาในเรื่องความเสี่ยงจากการริเริ่มสร้างความเช่ือถือในการจดจ า
ตราสินค้าและโอกาสทางการตลาดเพื่อความมั่นคงและการเจริญเติบโตของธุรกิจการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีจึงเป็นส่วนช่วยใน
การผลิตการกระจายข้อมูลและเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายให้กับธุรกิจได้ซึ่งสอดคล้องกับวิธีการบางส่วนของ (ปานเดือน,2559) การ
แปรรูปเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบที่มีอยู่แล้วตามธรรมชาติและยังส่งเสริมกิจการของเกษตรกรรวมถึง (สารินี ,2559) น า
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลติเพื่อเพิ่มคุณภาพความสะอาดและความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคส่งผลให้ 
(ฐานีย์, 2559) การเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายเป็นการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในเรื่องความสะดวกรวดเร็วในการรับข้อมูล
ข่าวสารของผู้บริโภคการตลาดแบบออนไลน์เติบโตขึ้นเรื่อย ๆ ช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจเมื่อเปรียบเทียบวิธีการการบริหารของนักธุรกิจจาก
งานวิจัยอ่ืน ธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno มีความแตกต่างกันในเรื่องวิสัยทัศน์ของแต่ละธุรกิจซึ่งไม่อาจเทียบเคยีงกันได้หมด
แต่มีปัจจัยที่สอดคล้องกันดังนี้ 
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จากงานวิจัยเรื่องเล่าประสบการณ์ความส าเร็จของธุรกิจอาหารสุขภาพ Granola Diamond Grains (จินตจุฑา, 2559) ใน
เรื่องของการประสบความส าเรจ็มีความสอดคล้องกันกล่าวคอืการที่จะท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จได้นั้นตอ้งอาศัยหลายปัจจัยในการ
ขับเคลื่อนเริ่มตั้งแต่ทัศนคติชัดเจนมีความคิดสร้างสรรค์พร้อมปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอเพื่อให้ตอบสนองให้ทันต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคเป็นสิ่งที่ช่วยผลักดันให้ธุรกิจมีโอกาสเติบโตเหนือกว่าคู่แข่ง เคเทลฮอร์น ( ketelhohn,W,1998 ) กล่าวว่าปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดล าดับกิจการและการด าเนินธุรกิจหรือก็คือการให้หลักการแนวทางและวิธีการเพื่อให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

 
10.สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาเรื่องเล่าความส าเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ Okusno ท าให้เห็นว่าความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ
เกิดขึ้นได้จากการที่เจ้าของธุรกิจมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่แตกต่าง มีความคิดสร้างสรรค์มองเห็นหนทางในการสร้างรายได้จากสิ่งที่ถูก
มองว่าไม่มีคุณค่าให้กลับกลายเป็นสิ่งท่ีมีประโยชน์ โดยการสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคได้มองเห็นถึงคุณค่าและคุณประโยชน์ของคาง
กุ้ง ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนและเป้าหมายที่ชัดเจนมีความพร้อมที่จะพัฒนาตัวเองและธุรกิจอยู่เสมอซึ่งสอดคล้องกับปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของผู้ประกอบการทั้ง 7 ประการนี้คือความมุ่งมั่น ภูมิปัญญา การเรียนรู้ตลอดชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์และ
ทักษะในการสื่อสาร ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ และการบริหารเวลา 
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	ปัจจัยความสำเร็จของธุรกิจแมลงทอด กรณีศึกษา แมลงทอดตราไฮโซ (380-385)
	การพัฒนารูปแบบชุดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตด้านเพศศึกษาเพื่อป้องกันโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์โดยใช้ปัญหาเป็นฐานสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานวิทยาเขตสุรินทร์ (386-401)
	การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิรูปการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยสำหรับอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (402-414)
	เหตุผลและความต้องการในการเลือกศึกษาต่อระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (415-423)
	แรงจูงใจในการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีทางเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนของนักเรียน
ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (424-431)
	ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีทางเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน (432-441)
	สื่อสร้างสรรค์เสริมสร้างความปลอดภัยในวัยเรียนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต (442-453)
	สื่อสร้างสรรค์ตามรอยภูมิปัญญาไทยในอดีต (454-464)
	สื่อสร้างสรรค์เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ของเด็กประถมศึกษา (465-476)
	การพัฒนากลยุทธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (477-489)
	การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (490-498)
	สื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ร้านโฉมงามสปา (499-508)
	การพัฒนาเว็บไซต์กายสิทธิ์ (509-517)
	การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการนำสมุนไพรมาใช้ตามแนวปรัญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาในเขตจังหวัดนนทบุรี (518-524)
	การศึกษาศักยภาพการรองรับการท่องเที่ยวเสม็ดนางชี ตำบลคลองเคียน อำเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา (525-538)
	การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของเยาวชน เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน กรณีศึกษาจังหวัดนครปฐม (539-545)
	พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามคำแหง (546-555)
	รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และอนุรักษ์การละเล่นผีพุ่งไต้สำหรับเยาวชน อำเภอหัวหิน  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (556-565)
	การศึกษาความต้องการใช้งานบริการห้องสมุดนอกเวลา กรณีศึกษาห้องสมุด 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย (566-571)
	การศึกษาปัจจัยพหุระดับสมรรถนะ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 15 ในจังหวัดชายแดนใต้ (572-582)
	การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
ต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (583-591)
	ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการทำงาน ความพึงพอใจในงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงาธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง (592-602)
	อิทธิพลของการมองโลกในแง่ดี ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในงาน โดยมีกลวิธีในการเผชิญปัญหาเป็นตัวแปรสื่อ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยในกากับของรัฐ (603-619)
	ความสำเร็จในอาชีพ เชาวน์อารมณ์ และความพึงพอใจในชีวิต โดยมีความภาคภูมิใจในตนเองเป็นตัวแปรสื่อ ของพนักงานระดับปฏิบัติการ กรณีศึกษา : บริษัทโทรคมนาคมแห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร (620-631)
	ความสัมพันธ์ระหว่างความเครียดในการทำงาน คุณภาพชีวิตในการทำงาน การรับรู้คุณค่าของงาน 
และความเหนื่อยหน่ายในการทำงาน ของบุคลากรสายวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแห่งหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร (632-642)
	ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานสายวิจัยและพัฒนา (643-652)
	ผลการศึกษาพฤติกรรมการเรียนวิชาการบัญชีชั้นต้นของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (653-661)
	ผลของการพัฒนาเมตาคอกนิชัน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการประเมินแบบเจรจาต่อรอง (662-671)
	ปัจจัยที่ส่งผลต่อผู้สูงอายุตัดสินใจเลือกมาท่องเที่ยวที่ชายหาดบางเสร่ในจังหวัดชลบุรี (672-682)
	ท้องถิ่นไทย 4.0 กับ แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (683-691)
	การวิเคราะห์ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าของสุนัขในการเลือกใช้บริการ
ที่พักที่สามารถนำสุนัขเข้าพัก (692-704)
	การผลิตมิวสิควิดีโอเพลงเพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปูองกันการเกิดโรคกลุ่มไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) โดย
เทคนิคอินโฟกราฟิกแบบ 2 มิติ ให้แก่โรงพยาบาลราชวิถี (705-712)
	ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐาน ในรายวิชา สต423 สถิติศาสตร์ไม่อิงพารามิเตอร์ (713-719)
	ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (720-732)
	ศักยภาพของอุตสาหกรรมการบริการในแหล่งท่องเที่ยวภาคตะวันตก เพื่อพัฒนาเป็นไมซ์ซิตี้
ในประชาคมอาเซียน (733-743)
	ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเครียดของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน (744-753)
	ทรัมเป็ต การแสดงดนตรี การฝึกซ้อม (754-762)
	ศึกษาวิถีภูมิปัญญาการจักสานเตยปาหนันบ้านดุหุนสู่การท่องเที่ยวโดยชุมชนในจังหวัดตรัง (763-775)
	ศึกษาความเป็นมา อนุรักษ์ และสืบสานประเพณีข้าวลาซังบ้านพรุจูด ตาบลบ่อหิน อำเภอสิเกา จังหวัดตรัง (776-785)
	รูปแบบการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามหลักค่านิยมพื้นฐาน 12 ประการ โรงเรียนบ้านแม่สา ตำบลแม่สา 
อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ (786-797)
	ปัจจัยในการเลือกโรงเรียนกวดวิชาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดสงขลา (798-807)
	ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาระหนี้สินของเกษตรกรหมู่ที่ 7 บ้านท่าช้าง ตาบลทับผึ้ง อาเภอศรีสาโรง จังหวัดสุโขทัย (808-824)
	ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดระเบียบที่จอดรถบริเวณศาลากลางจังหวัดสุโขทัย (825-837)
	การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) วิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (838-853)
	การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ร่วมกับวิธีการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน
รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม (854-866)
	ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม (867-884)
	พฤติกรรมการออมก่อนวัยเกษียณของพนักงามหาวิทยาลัย ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้ (885-893)
	การศึกษาพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ส่งผลต่อการเกิดภาวะโรคอ้วนของนักเรียนโรงเรียนหล่มเก่าพิทยาคม ต.หล่มเก่า อ.หล่มเก่า จ.เพชรบูรณ์ (894-908)
	ศึกษาพฤติกรรมบริโภคอาหารเช้าและความรู้ความเข้าใจตามหลักโภชนาการของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านดอนสาโรง จ.สุโขทัย (909-921)
	ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อพฤติกรรมเสี่ยงของวัยรุ่นในชุมชน (922-935)
	การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านโซกม่วง 
ตำบลทุ่งเสลี่ยม จังหวัดสุโขทัย (936-948)
	ปัจจัยทำนายพฤติกรรมการบริโภคอาหารของนิสิตปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (949-957)
	ศึกษาวิธีการป้องกันพฤติกรรมการขับขี่ของวัยรุ่นที่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ : 
กรณีศึกษา โรงเรียนวัดสุวรรณประดิษฐ์ หมู่ 3 (958-970)
	การบริหารงานเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนเทศบาล 2 วัดดอนมูลชัย 
สังกัดเทศบาลเมืองตาก ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (972-983)
	ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชน แผ่นดินธรรม-แผ่นดินทอง ต.ตะพานหิน อ.ตะพานหิน จ.พิจิตร (984-998)
	การศึกษาองค์ประกอบความสามารถในการฟื้นพลังของนักศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (999-1013)
	การพัฒนาแบบทดสอบทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ด้านการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตาม SOLO Taxonomy ของบิกส์และคอลลิส (1014-1024)
	การพัฒนาระบบคลังข้อสอบอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายมัธยม) (1025-1035)
	การศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ กรณีศึกษา ตำบลคลองเคียน อำเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา (1036-1042)
	แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจที่พักแรมแบบบูติคโฮเต็ลในเขตอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (1043-1052)
	การพัฒนาตัวบ่งชี้สำหรับการประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวทางสะเต็มศึกษา (1053-1062)
	การส่งเสริมความเป็นพลเมืองผ่านกลยุทธ์ CSR ในยุคไทยแลนด์ 4.0 (1063-1072)
	การออกแบบพิพิธภัณฑ์เสมือนจริง เรื่อง พุทธมณฑลศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก (1073-1081)
	ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความเครียดของผู้สูงอายุในเขตบางพลัด  จังหวัดกรุงเทพมหานคร (1082-1090)
	การใช้สื่อสังคมออนไลน์ของผู้สูงอายุในเขตตลาด ตำบลสามพราน อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม (1091-1098)
	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการสถานดูแลผู้สูงอายุในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (1099-1107)
	แนวทางในการอนุรักษ์ศิลปะการแสดงพื้นบ้านของผู้สูงอายุ เพื่อให้วัยรุ่นตระหนักรู้ (1108-1115)
	การใช้สื่อการเรียนรู้ความเป็นจริงเสริม (Augmented Reality) เรื่อง โปรโตคอล TCP/IP เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา วิชาการสื่อสารข้อมูลและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (1116-1122)
	การใช้ชีวิตอย่างมีความสุขของผู้สูงอายุที่มาใช้บริการสวนหลวงราชินี 19 ไร่ หัวหิน (1123-1129)
	แนวทางการสืบทอดการทำขนมฝรั่งกุฎีจีนจากผู้สูงอายุในชุมชนกุฎีจีน จังหวัดกรุงเทพมหานคร (1130-1140)
	แรงจูงใจในการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุที่ใช้สถานที่ออกกำลังกายแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร กรณีศึกษาศูนย์กีฬาเฉลิมพระเกียรติ สำนักวัฒนธรรมกีฬา และการท่องเที่ยวกรุงเทพมหานคร
 (1141-1150)
	รูปแบบการท่องเที่ยวของผู้สูงอายุในเขตจังหวัดชุมพร (1151-1157)
	การศึกษาทัศนคติของวัยรุ่นตอนกลางต่อการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของผู้สูงอายุ
เพื่อการท่องเที่ยวในต่างประเทศ (1158-1169)
	ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุที่มาใช้บริการในสวนรมณีนาถ 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร (1170-1179)
	ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุที่มาใช้บริการในสวนรมณีนาถ 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร (1180-1190)
	ปัจจัยทางการตลาดที่มีผลต่อพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยและการเลือกใช้บริการ ศูนย์การค้าสยามพารากอน
ของผู้สูงอายุ (1191-1199)
	สภาพปัญหา และการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีของผู้สูงอายุ กรณีศึกษา ผู้สูงอายุที่ใช้สมาร์ทโฟน 
ในพื้นที่บริเวณโดยรอบพระปิ่นเกล้า เขตบางกอกน้อย จังหวัดกรุงเทพมหานคร (1200-1210)
	การให้ความหมายที่มาของความหมายและการวางแผนการออมเพื่อรองรับการเกษียณอายุ
ของพนักงานเอกชน เขตสีลม-สาทร กรุงเทพมหานคร (1211-1220)
	พฤติกรรมการเลือกใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ของผู้สูงอายุในอำเภอเมือง จังหวัดระนอง (1221-1232)
	ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมและความพึงพอใจในการใช้เฟซบุ๊กของผู้สูงอายุในอำเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (1233-1245)
	พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตสำหรับผู้สูงอายุ (1246-1253)
	การศึกษาและการสืบสานการวิธีทำขนมไทยไข่ปลาสูตรโบราณของวัยรุ่นที่สืบทอดมาจากผู้สูงอายุ
ร้านขนมคุณยายผ่องศรี ตลาดร้อยปีสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี (1254-1264)
	พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ของวัยรุ่นที่ส่งผลต่อการสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการบริโภคผลิตภัณฑ์จากนม
เพื่อสุขภาพในผู้สูงอายุ (1265-1273)
	พฤติกรรมและทัศนคติของวัยรุ่นต่อการเรียนรู้ของผู้สูงอายุให้สามารถใช้เสิร์ชเอนจินบนกรูเกิล
เพื่อเข้าถึงข้อมูลด้านสุขภาพ (1274-1284)
	รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้สูงอายุในชุมชนหมู่บ้านสยามนิเวศน์
อ.พระสมุทรเจดีย์ จ.สมุทรปราการ (1285-1294)
	พฤติกรรมของวัยรุ่นที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ อย่างสร้างสรรค์สำหรับการเลือกชมรายการบันเทิงในสื่อยูทูป (1295-1307)
	แนวทางพัฒนาการให้บริการตรวจสุขภาพฟรีแก่ผู้สูงอายุ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองไผ่ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ (1308-1317)
	ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจของผู้สูงอายุที่เข้าบริการภายในคลินิกศูนย์แพทย์พัฒนา เขตวังทองหลาง 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร (1318-1324)
	นวัตกรรมการบริการของโรงแรมที่พักเพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย
ในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (1325-1332)
	กลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค สำหรับลูกค้าสูงอายุ กรณีศึกษา ไร่ปลูกรัก 
Thai Organic Farm อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี (1333-1343)
	การตัดสินใจและกลยุทธ์การตลาดในการใช้บริการร้านอาหารเพื่อสุขภาพของผู้สูงอายุ 
กรณีศึกษาร้านอาหารคลีนที อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (1344-1355)
	รูปแบบพฤติกรรมวัยรุ่นต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้สูงอายุให้ใช้งานแอพพลิเคชั่นช็อปปิ้งออนไลน์ (1356-1366)
	หลักธรรมกับการดำเนินชีวิตของผู้สูงอายุ กรณีศึกษา แหล่งชุมชน ณ บริเวณวัดศรีเมือง จังหวัดจันทบุรี (1367-1375)
	การดูแลสุขภาพด้านร่างกายและจิตใจของผู้สูงอายุ เขต บางแค จังหวัด กรุงเทพมหานคร (1376-1385)
	บทบาทของภาวะผู้นำในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงแรมในอำเภอหัวหิน (1386-1398)
	พฤติกรรมการท่องเที่ยวของผู้สูงอายุ ในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (1399-1408)
	สภาพการณ์ปัญหาและแนวทางในการปรับตัวของผู้สูงอายุที่เลี้ยงดูเด็กเจนเนอเรชั่นซี (Generation Z)
ในอำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี (1409-1418)
	ที่มาของตัวเลข การตีความหมายและพฤติกรรมการซื้อหวยใต้ดินของผู้สูงอายุในอำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี (1419-1426)
	การให้ความหมายและความต้องการจำเป็นของผู้สูงอายุข้าราชการวัยเกษียณในการขอรับบริการ
สหกรณ์ออมทรัพย์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) (14271439)
	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุของข้าราชการครู ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (1440-1451)
	การประเมินศักยภาพขององค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสำหรับนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุใน
จังหวัดเพชรบุรี กรณีศึกษา: พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน (1452-1459)
	ปัจจัยความสำเร็จของธุรกิจขนมคางกุ้งทอดอบกรอบ  Okusno (1460-1465)
	ปัจจัยทางพฤติกรรมวัยรุ่นส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ
ให้สามารถใช้ วิดีโอคอลผ่านสมาร์ทโฟน (1466-1476)
	พฤติกรรมการบริโภคอาหารคลีนของผู้สูงอายุ ในเขตดุสิต จังหวัดกรุงเทพมหานคร
กรณีศึกษา : กลุ่มผู้สูงอายุชุมชนซอย 8 กองพลปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน (1477-1488)
	การศึกษาความต้องการสวัสดิการของผู้สูงอายุในเขตพื้นที่ ตำบลสะพลี อำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร (1489-1501)
	แนวทางพฤติกรรมความสามารถของผู้สูงอายุในการดูแลตนเองทางด้านร่างกายและจิตใจ
อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี (1502-1513)
	ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการซื้อประกันชีวิตของผู้สูงอายุ เขตบางแค จังหวัดกรุงเทพมหานคร (1514-1521)
	รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของผู้สูงอายุในเขตกรุงเทพมหานคร (1522-1530)
	แนวทางการสืบสานคุณค่าจากภูมิปัญญาด้านการผลิตน้ำตาลมะพร้าวจากผู้สูงอายุ
ในอำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม (1531-1541)
	การศึกษาพฤติกรรมการเลี้ยงสัตว์เลี้ยงของผู้สูงอายุประเภทสุนัขและแมวในอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง (1542-1550)
	ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบ หลักการ และแนวคิดของการทำความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อผู้สูงอายุ
กรณีศึกษา : บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จำกัด (1551-1561)
	ที่มาความหมายของความสุขและแนวทางในการสร้างความสุขของผู้สูงอายุในศูนย์ดูแลผู้สูงอายุริณท์ลาภัสร์ (1562-1569)
	การตระหนักรู้ของวัยรุ่นที่ช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบไม่เร่งรีบแก่ผู้สูงอายุเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ(1570-1579)
	วาทกรรมนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ส่งผลต่อชีวิตของผู้สูงอายุชาวไทยเชื้อสายกะเหรี่ยง
ในเขตตำบลบ้านบึง อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี (1580-1589)
	สภาพการณ์และแนวทางการปรับตัวของผู้สูงอายุที่เลี้ยงดูหลานในเจเนอเรชัน ซี 
ในอำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี (1590-1597)
	รูปแบบการใช้สื่อโซเชียลมีเดียของผู้สูงอายุในสังคมไทย กรณีศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร (1598-1605)
	รูปแบบกิจกรรมการสร้างความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงสู่ผู้สูงอายุ ด้วยกิจกรรมในฐานการเรียนรู้สัมมาชีพชุมชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทงานดอกไม้ประดิษฐ์ หมู่บ้านหนองขอน จ.ประจวบคีรีขันธ์ (1606-1615)
	ความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐพอเพียงของผู้สูงอายุในพื้นที่ตำบลสามพระยา อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี (1616-1625)
	การมีส่วนร่วมของวัยรุ่นตอนกลางในการส่งเสริมพฤติกรรมการท่องเที่ยวของผู้สูงอายุ (1626-1635)
	พฤติกรรมของวัยรุ่นที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้สูงอายุเพื่อเพิ่มกิจกรรมคลายเครียด
จากรายการวาไรตี้ผ่านระบบสมาร์ทโฟน (1636-1649)
	การศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุตามแนวทางสิทธิผู้สูงอายุ 
เพื่อเพิ่มคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน (1650-1655)
	กระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการทำเครื่องเบญจรงค์ อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (1656-1668)
	ปัจจัยทางพฤติกรรมวัยรุ่นในการส่งเสริมทักษะการใช้แอพพลิเคชั่นสำหรับการจองที่พักเพื่อผู้สูงอายุ (1669-1680)
	พฤติกรรมการเข้าถึงและการใช้งานอินเตอร์เน็ตของกลุ่มผู้สูงอายุอำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี (1681-1690)
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