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Abstract 

 

Code of project   :  A17/2556 

Project name    :  Knowledge Management Model on Local Wisdom  

          for Community-based Tourism Development  

         in Prachuabkirikhan province, Thailand 

Researcher name:  Danai Winairat 
 

The objective of this research is for developing the knowledge management 

(KM) model on local wisdom for community-based tourism (CBT) in Prachuabkirikhan 

province.  3 research problems are 1) what is the component and process of KM?  

2) is KM process related to TUNA model? and 3) how the local manages KM?  Population 

is Karen tribal group in Pamark village, Salalai, Samroiyod, Prachuabkirikhan province and 

30 wise men are willing specific chosen to be the sampling group.  Qualitative 

participatory action research (PAR) is used for 1) studing local socio-cultural and natural 

context 2) developing KM model and 3) evaluating and assuring KM model.  After that, 

semi-structured interview and questionnaire are used for collecting all information and 

related data to KM process and analyzed it with mean and percentage.  Its result is: the 

KM model is emphasized in experience telling, learning deliberation and note taking.  

Friendly informal conversation is important together with knowledge worker and 

facililator are the main human factors approaching the succession of KM.  Managing 

pattern and personal role are improved in flexible KM that enhances the local make a 

plan to establish Culture center and mixed learning route in their village by using local 

wisdom as the attractions.  KM process of the local is considerably related to TUNA 

model and the experts agree with this model in very high level at 4.25 because it shows 

cleary steped, conecting and continuously management that is suited for using in high 

level at 3.67 while the KM satisfaction of the participants is also high at 4.40 
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  ในการดําเนินโครงการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีจุดเริ่มตนจากการเล็งเห็นความสําคัญและที่มาของ

การวิจัย ที่นําไปสูการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการวิจัย ซึ่งจะเห็นวามีศัพทที่สําคัญที่ใชใน 

การวิจัยซึ่งไดทําการนิยามศัพทเหลาน้ีไวแลว รวมทั้งการคํานึงถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจาก 

การวิจัย จนสามารถกําหนดกรอบแนวความคิดในการวิจัย ตลอดจนขอบเขต แหลงขอมูล และ 

การเลือกพื้นที่วิจัยได ดังตอไปน้ี 

 

ความสําคัญและท่ีมาของการวิจัย 

 

 ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีที่รวดเร็ว การแขงขัน 

ในโลกปจจุบันตองอาศัยความรู สังคมสมัยใหมไมไดเพียงตองการทุน แรงงาน ทรัพยากรธรรมชาติ หรือ

วัตถุดิบเพื่อสรางมูลคาการผลิตเทาน้ันแตยังตองการความรูเพื่อสรางมูลคา เพิ่มทรัพยสินทางปญญา 

ทั้งความรูพื้นฐานและความรูเชิงประยุกต นําเอาความรูไปสูผลผลิตและการสรางสรรคพัฒนางานตางๆ  

ซึ่งการพัฒนาองคความรูใหมมีผลตอการแขงขันและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน องคกร สถาบัน 

โดยถือเปนฐานที่สําคัญอยางย่ิงของกระบวนการพัฒนาประเทศ (ดิเรก ปทมสิริวัฒน, 2547: 2)  ในระบบ

เศรษฐกิจจะใหความสําคัญตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาองคความรูใหมสูนวัตกรรมโดยอาศัย

เทคโนโลยีระดับสูง การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจฐานความรูจะทําใหสัดสวนความรูที่อยูภายในกับภายนอก

ตัวบุคคลเปลี่ยนแปลงไป เน่ืองจากมีความจําเปนและความตองการในการเปลี่ยนแปลงความรูที่อยูใน 

ตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ใหมีสภาพกลายเปนความรูที่ปรากฏชัดเจน (Explicit Knowledge)  

ดวยแนวคิดดังกลาวทําใหการจัดการความรู (Knowledge Management / KM) เปนเรื่องที่ทุกองคกร

ในสังคมไทย ไมวาจะเปนหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับองคกรชุมชน ตางให

ความสําคัญกับการจัดการความรูเปนอยางมาก องคประกอบหลักที่สําคัญประการหน่ึงของการจัดการ

ความรูคือ “กระบวนการจัดการความรู” (KM Process) ซึ่งเปนกระบวนการที่ถือวาเปนเรื่องสําคัญ  

(จิรัชญา วิเชียรปญญา, 2548: 1)  ดังน้ัน สังคมไทยควรจะสนับสนุนและสงเสริมผูสรางความรู 

(Knowledge Producers) และมีผูใชความรู (Knowledge Users) เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและ

ความสามารถทางการแขงขัน ซึ่งการผลิตความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมากมาย ทําใหเกิด
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สังคมแบบใหม เรียกวา สังคมสารสนเทศ (Information Society) สังคมแหงการเรียนรู (Knowledge 

Society) หรือ สังคมเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Society and Economy) (พรธิดา 

วิเชียรปญญา, 2545: 11) เปนสังคมที่ความรูคือทรัพยสินที่มีคาขององคกร จําเปนตองพัฒนาความรู 

อันเปนตนทุนที่สําคัญเพื่อความไดเปรียบเชิงการแขงขันและเพิ่มคุณคา พัฒนาผลผลิตและการบริการ

ใหม เพื่อตอบสนองควมตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการ (กีรติ ยศย่ิงยง, 2549: 3) โดยมี

เปาหมายทางสังคม เพื่อทําใหสังคมไทยมีคุณคา นาอยู สันติ สงเสริมความเปนธรรมและสังคมที่เกื้อกูล

ซึ่งกันและกัน โดยใชหลักการทางศาสนา คือ ขันธ 5 ของสังคม ไดแก ศีลธรรม ปญญา เศรษฐกิจถูกตอง 

รัฐถูกตอง และสังคมเขมแข็ง ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 

(2555-2559) ในยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน  

ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาองคความรูของทองถ่ิน ทั้งจากผูรู ปราชญชาวบาน และจัดใหมีการจัดการ

องคความรูในชุมชนอยางเปนระบบควบคูกับการจัดระบบขอมูลขาวสารการเรียนรูตลอดชีวิต ที่ทุกคน

สามารถเขาถึงสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศการสรางความเปนธรรมในสังคมเสริมสรางความเขมแข็ง

ชุมชนใหสามารถจัดการปญหาตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ” (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554: ระบบออนไลน) ในทํานองเดียวกันยังสอดคลองกับ ยุทธศาสตร 

การวิจัยที่ 2 / กลยุทธการวิจัยที่ 2 / แผนงานวิจัยที่ 2 ที่ใหความสําคัญกับการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการ

สรางองคความรูและตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ และสงเสริม

เศรษฐกิจสรางสรรค (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2554: 13-32) 

 ในขณะเดียวกัน ต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 7 จนถึงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ที่ใชในปจจุบันน้ี ไดเกิดกระแสนิยมมุงกระจายอํานาจสูชุมชน

ทองถ่ิน และเนนการมีสวนรวมของของชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยให

ชุมชนทองถ่ินไดพึ่งพาตัวเอง เปนผูตัดสินใจและกําหนดทิศทางพัฒนาดวยตนเอง ซึ่ง “การทองเที่ยว 

โดยชุมชน” (Community-based Tourism) ก็เปนตัวอยางหน่ึงของการบริหารจัดการโดยการมี 

สวนรวมของชุมชน โดยชุมชนรวมกําหนดทิศทางการทองเที่ยวบนฐานคิดที่คนในชุมชนทุกคนเปน

เจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดสวนเสียจากการทองเที่ยว โดยการนําเอาทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน

ดานตางๆ ทั้งธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และวิถีการผลิตของชุมชน มาใช

เปนตนทุนหรือปจจัยในการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของคน 

ในชุมชนใหมีความรูความสามารถในการดําเนินงาน ต้ังแตการตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินงาน และ

การสรุปบทเรียน โดยเนนใหเกิดความย่ังยืนสูคนรุนลูกรุนหลาน และเกิดประโยชนตอทองถ่ิน ตลอดจน

คํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ (สินธุ  สโรบล, 2546: 12) ทั้งน้ี ยังเนน 

การพัฒนาให “คน” เปนหัวใจสําคัญของการทองเที่ยว ซึ่งไมเพียงแตพัฒนาใหสามารถตอบสนอง 

ความตองการของนักทองเที่ยวเทาน้ัน แตเนนถึงการสรางศักยภาพของคนในทองถ่ิน ผูประกอบการ 
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และผูใหบริการ ใหสามารถบริหารจัดการทองเที่ยวของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังเปน

การสรางกระบวนการเรียนรูใหคนในทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการการทองเที่ยวของชุมชน 

นําไปสูการดูแลรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหมีความสมดุลกับภูมิปญญาหรืออัตลักษณ 

ทางวัฒนธรรม และเกื้อกูลตอเศรษฐกิจของชุมชนตอไป (สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย, 2550: 1) ซึ่งใน

ปจจุบันเช่ือกันวารูปแบบของการทองเที่ยวโดยมีชุมชน นาจะเปนทางเลือกที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนา

ชุมชน โดยเนนใหมีการจัดการที่มุงไปสูความย่ังยืนในดานตางๆ ของชุมชน และเมื่อการทองเที่ยว 

โดยชุมชนถูกเลือกใหเปนวิสาหกิจที่สําคัญของชุมชน ดังน้ัน วิถีทางการจัดการการทองเที่ยวอยางย่ังยืน

จึงเปนทางเลือกที่นาสนใจในการพัฒนาชุมชนที่จะทําใหคนในชุมชนทุกคนมีสวนรวมตลอด

กระบวนการพัฒนาดวย ดังน้ัน หากชุมชนมีความรูเขาใจสามารถจัดการกิจการตางๆ ของชุมชนเอง 

พึ่งพาตนเองได รวมถึงสามารถนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนตนทุนของชุมชนเพื่อบริหารจัดการและ

รองรับการทองเที่ยวของตนก็จะทําใหชุมชนน้ันๆ ไดรับการพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม ขณะเดียวกัน 

ยังนําไปสูการดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนวัฒนธรรม ประเพณี และวิถี

ชีวิตด้ังเดิม ที่สมดุลกับภูมิปญญาและอัตลักษณของชุมชนใหมีความย่ังยืนตลอดไปได 

 จังหวัดประจวบคีรีขันธ ต้ังอยูในพื้นที่รอยตอทางวัฒนธรรมของภาคกลางและภาคใต ดังน้ัน  

จึงเปนพื้นที่ที่ประกอบไปดวยความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชนและกลุมชนตางๆ  

ที่อาศัยต้ังรกรากอยางในจังหวัดน้ี เชน กลุมคนไทย กลุมชาวไทยภูเขาเผากะเหรี่ยง กลุมมอญ และกลุม

ไทยทรงดํา เปนตน กลุมชนเหลาน้ี ไดรับการสั่งสมภูมิปญญาในการดําเนินชีวิตถายทอดจากบรรพบุรุษ 

สูชนรุนปจจุบันใหวัฒนธรรมของกลุมตนไดรับการดํารงใหคงอยู ซึ่งความหลากหลายของกลุมชน 

ยอมแสดงใหเห็นถึงภูมิปญญาอันเปนองคความรูที่มีอยูในทองถ่ิน การที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมเหลาน้ีมาก แสดงใหเห็นถึงองคความรูที่กระจายอยูตามแหลงภูมิปญญา

เหลาน้ียอมมีอยูอยางมากมายเชนกัน หากองคความรูเหลาน้ีไดรับการจัดการดวยกระบวนการจัดการ

ความรู จะชวยใหองคความรูเหลาน้ีไดรับการสงเสริมและพัฒนา เพื่อการสรางประโยชนจากการใช 

องคความรูสูวิถีชีวิต วัฒนธรรม และความเปนอยูที่ดีข้ึน และยังเปนหนทางสูการอนุรักษภูมิปญญา

ทองถ่ินที่เปนองคความรูสําคัญใหคงอยูตอไป ซึ่งจังหวัดประจวบคีรีขันธ ประกอบดวย 8 อําเภอ 48 ตําบล 

ทั้งน้ี “ตําบลศาลาลัย” เปนตําบลหน่ึงของอําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ ประกอบดวย  

8 หมูบาน ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งวัฒนธรรมของคนไทย และวัฒนธรรมของชาวไทยภูเขา

เผากะเหรีย่ง โดยแตละหมูบานยังประกอบดวยกลุมชนที่ดํารงชีวิตดวยการใชภูมิปญญาทองถ่ิน ทั้งการ

ต้ังถ่ินฐานในพื้นที่เมือง พื้นที่การเกษตร และพื้นที่ปาธรรมชาติ ซึ่งลวนแตมีความนาสนใจในรายละเอียด

ขององคความรูทางดานวิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งจากความนาสนใจของวิถีชีวิต 

วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ประกอบกับการเปนแหลงทองเที่ยวที่ยังคงรักษาความเปนชุมชนด้ังเดิมของตนไว ผสมผสานเปน 
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อัตลักษณของชุมชนที่เหมาะสมในการเขาไปศึกษาเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนของจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ อีกทั้งเปนการตอยอดการพัฒนาและปรับปรุงสวนที่ยังดอยอยู และการศึกษา 

เชิงเปรียบเทียบกับแหลงอื่นไดเปนอยางดี 

  จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน จึงเปนเหตุใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาและหาคําตอบ 

เชิงประจักษใน ปญหาการวิจัย (Research Problem) ที่วา “รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ควรจะมีองคประกอบและข้ันตอนอยางไร?” 

   

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 

 

  1. เพื่อสํารวจ และประเมินศักยภาพชุมชน ในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน  

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

  2. เพื่อใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม ในการพัฒนาและกําหนดรูปแบบ 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนประจวบคีรีขันธ 

  3. เพื่อประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

 

  รูปแบบ (Model) หมายถึง กระบวนการมาตรฐานที่เปนข้ันตอนหลักและมีวิธีการมาตรฐาน 

ที่จะดําเนินใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

  การจัดการความรู (Knowledge Management/KM) หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

รวมกันของคนในชุมชน เพื่อใชเปนเครื่องมือในการยกระดับยกระดับความรูและสรางผลประโยชน

จากกิจกรรมดังกลาว ซึ่งตองมีการถายทอดประสบการณ การสรุปเปนองคความรู การจัดระบบ  

การจัดเก็บ และการเขาถึงองคความรู   

  ภูมิปญญาทองถ่ิน (Local Wisdom) หมายถึง ความสามารถในการใชความรูสรางสรรค

งานเพื่อพัฒนาและดํารงชีวิตของคนในทองถ่ิน ซึ่งเรียนรูมาจากบีรรพบุรุษ ปู ยา ตา ยายและญาติ 

พี่นอง รวมถึงความเฉลียวฉลาดของคนที่มีความรูในทองถ่ิน  

  การพัฒนาการทองเท่ียว (Tourism Management) หมายถึง กระบวนการสงเสริมหรือ

จัดการแหลงทองเที่ยวในพื้นที่ใดพื้นที่หน่ึงใหมีความเหมาะสมและมีศักยภาพที่สามารถดึงดูดใจ 

ใหนักทองเที่ยวเดินทางเขามาทองเที่ยวในพื้นที่น้ันๆเพิ่มมากข้ึน และสงผลกับแหลงทองเที่ยวไปใน

ทิศทางที่ดี 
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  การทองเท่ียวโดยชุมชน (Community-based Tourism/CBT) หมายถึง การจัดการ

ทองเที่ยวที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการทองเที่ยว บนฐานคิดที่ชาวบานทุกคนเปน

เจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดสวนเสียจากการทองเที่ยว โดยการนําเอาทรัพยากรที่มีอยูใน

ทองถ่ินดานตางๆ ทั้งทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และวิถีการผลิตของ

ชุมชน มาใชเปนตนทุนหรือปจจัยในการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพ

ของคนในชุมชนใหมีความรูความสามารถในการดําเนินงาน ต้ังแตการตัดสินใจ การวางแผน  

การดําเนินงาน การสรุปบทเรียน โดยเนนใหเกิดความย่ังยืนสูคนรุนลูกรุนหลาน และเกิดประโยชนตอ

ทองถ่ิน ตลอดจนคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ  

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

  จากผลของการวิจัยน้ี คาดวาจะเปนประโยชนตอบุคคลและหนวยงานที่เกีย่วของดังน้ี 

  1) ผูวิจัยได “องคความรูใหม” (New Knowladge) เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งผลการวิจัยที่ไดสามารถนําไปเปน

ขอมูลพื้นฐานเพื่อประกอบการจัดทําเอกสารและตําราทางวิชาการ รวมถึงการดําเนินการวิจัยตอยอด

ตอไป  

  2) คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร วิทยาเขตวังไกลกังวล ไดรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ที่สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อประกอบ 

การเรียนการสอนแกนักศึกษาในระบบมหาวิทยาลัย หรือใชประกอบการศึกษาเรียนรูนอกระบบใหกับ

ชุมชนทองถ่ินในพื้นที่ที่สนใจได 

  3) ชุมชนทองถ่ินและผูนําชุมชนตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ที่ไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชน มีความรูความเขาใจในการจัดการความรู รวมถึงการพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชน สามารถทํางานรวมกัน เพื่อใหไดมาซึ่งรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในการ

พัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนของจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

  4) นายกองคการบริหารสวนตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และเจาหนาที่องคการ

บริหารสวนตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ สามารถนําผลการศึกษาไป

เปนแนวทางในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน และสามารถ

นําไปใชกําหนดนโยบายภาครัฐและการวางแผน เพื่อพัฒนาและสนับสนุนการทองเที่ยวของชุมชน

ตอไป 
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  5) ประชาชนในตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ ตระหนักถึง

ความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงทรัพยากรการทองเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม

ชุมชนอันนําไปสูการรวมมือกันฟนฟู รักษา ภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนเอาไว 

  6) หนวยงานที่เกี่ยวของและรับผิดชอบดานการพัฒนาการทองเที่ยวจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

อาทิเชน การทองเที่ยวแหงประเทศไทย จังหวัดประจวบคีรีขันธ สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ สํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ รวมถึงองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินในพื้นที่ สามารถนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางเพื่อสงเสริมและประชาสัมพันธ 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธใหเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวและบุคคลทั่วไป 

  7) ผูประกอบการธุรกิจการทองเที่ยวในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สามารถนําผลการศึกษา 

ที่ไดมาเปนขอมูลเพื่อประชาสัมพันธและสงเสริมการขาย รวมถึงเพื่อเปนขอมูลประกอบการจัด

โปรแกรมการทองเที่ยวเช่ือมโยงแหลงทองเที่ยวอื่นๆ ใกลเคียงได 

  8) นักทองเที่ยวไดแหลงทองเที่ยวแหงใหม ที่นาสนใจและนาเรียนรู ทั้งในดานทรัพยากร

ทางธรรมชาติและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อนํามาซึ่งประสบการณการทองเที่ยวที่มีคุณภาพตอไป    

  9) นักวิชาการและนักวิจัย รวมถึงผูที่มีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน สามารถนําขอมูลที่ไดไปศึกษาอางอิงและ

ปรับใชในงานวิจัยที่มีลักษณะเน้ือหาเกี่ยวของกัน ซึ่งจะเปนประโยชนตอวงการศึกษาและการวิจัย

ตอไป 

 

กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 

  จากการตรวจเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถสรุปและ

กําหนด “กรอบแนวคิดการวิจัย” ดังภาพ 1 
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ภาพ 1: กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

ข้ันตอนที่ 1 / การสํารวจ ข้ันตอนที่ 2 / การพัฒนา ข้ันตอนที่ 3 / การประเมินผล 

สํารวจและประเมินศักญภาพชุมชน 

ในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น

เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

พัฒนารูปแบบการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

อยางมีสวนรวม (PAR) 

ประเมินผลรูปแบบการจัดการความรู

ภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

แกนนําชุมชนจัดตั้งชมรม และทีมดําเนินงาน 

รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที ่

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

1. ศึกษาและคนควาขอมูลจากบทความ 

    ผลงานวิจัย เอกสาร หนังสือ หรือตํารา  

    เกี่ยวกับทฤษฎีและแนวคิดการจัดการ 

    ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนา 

    การทองเที่ยวดดยชุมชน การวิจัย 

    เชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (PAR)  

    รวมถึงขอมูลของพื้นที่ศึกษาทั้งหมด 

2. คนหาปจจัยหรือตัวแปรที่เกี่ยวของกับ 

   การจัดการความรู รวมถึงข้ันตอนและ 

   กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการ 

   ความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

   การทองเที่ยวโดยชุมชน 

3. สํารวจและประเมินศักยภาพชุมชน 

   ในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

   เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

   ในตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด  

   จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งประกอบดวย 

   1) บริบทเชิงพื้นที ่

   2) บริบทเชิงการทองเที่ยวของชุมชน 

   3) ศักยภาพของแหลงทองเที่ยว  

      เพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน 

   4) ศักยภาพของชุมชนในการจัดการ 

       ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

       เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

4. คัดเลือกหมูบานนํารอง เพื่อพัฒนา 

   รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญา 

   ทองถ่ิน เพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

   โดยชุมชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

แบบจําลองปลาทู (TUNA Model) 

การกําหนดวิสัยทัศน 

KV = Knowledge Vision 

แกนนําชุมชนรวมกันกําหนดวิสัยทัศน 

และเปาหมายเกี่ยวกับประเด็นความตองการ 

ในการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

การแลกเปล่ียนเรียนรู 

KS = Knowledge Sharing 

แกนนําชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

โดยใชเวทีตางๆ เพื่อดําเนินกิจกรรม เชน 

การสนทนากลุม การทําแผนที่ความคิด  

การอบรม และการศึกษาดูงาน 

การประมวลองคความรูเพ่ือใหเกิดขุมความรู 

KA = Knowledge Assets 

นําความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ผานการสังเคราะห จัดเก็บ เผยแพร นําไปใช 

โดยมีการปรับปรุงอยูเสมอ  

และเลือกใชสื่อที่เหมาะสม 

วิเคราะหและกําหนดรูปแบบ 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1. ประเมินผลและรับรองรูปแบบ 

    การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

    เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน  

    จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยผูเช่ียวชาญ 

2. ประเมินความพึงพอใจของสมาชิก 

   แกนนําชุมชนตอรูปแบบการจัดการ 

   ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อพัฒนา 

   การทองเที่ยวโดยชุมชน 

   จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ปรับปรุงและแกไขรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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ขอบเขต แหลงขอมูล และการเลือกพ้ืนท่ีวิจัย 

  

  1. ขอบเขตของโครงการวิจัย 

การศึกษาน้ี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และการวิจัยเพื่อพัฒนา 

(Research for Development) ซึ่งจะศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบและกระบวนการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยมีขอบเขตการวิจัย

ดังน้ี 

1.1 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  

การวิจัยครั้งน้ีไดกําหนดใหตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

เปนพื้นที่ศึกษานํารองและดําเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนของจังหวัดประจวบคีรันธ 

1.2 ขอบเขตดานประชากร  

ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี มี 2 กลุม ดังน้ีคือ 

1) กลุมนักวิชาการดานการทองเที่ยวและสิ่งแวดลอม รวมกับกลุมผูที่มีความคุนเคย 

กับแหลงทองเที่ยว โดยมีความรูในทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อรวม

สํารวจและประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยวของชุมชน 

2) กลุมแกนนําชุมชนที่สามารถเปนตัวแทนในการจัดการทองเที่ยวของชุมชน  

ซึ่งอาจประกอบไปดวย ผูรู ปราชญชาวบาน ผูนําชุมชน และสมาชิกในชุมชน เปนตน โดยคัดเลือก 

กลุมตัวอยางแบบเจาะจงและสมัครใจ 

1.3 ขอบเขตดานเน้ือหา เน้ือหาที่ศึกษากําหนดใหครอบคลุมประเด็นตางๆ ดังน้ี 

1) ศึกษาและคนควาขอมูลจากบทความ ผลงานวิจัย เอกสาร หนังสือ หรือตํารา 

เกี่ยวกับทฤษฎีและแนวคิดการจัดการความรู ภูมิปญาทองถ่ิน การพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (PAR) รวมถึงขอมูลของพื้นที่ศึกษาทั้งหมด 

2) คนหาปจจัยหรือตัวแปรที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู รวมถึงข้ันตอนและ

กระบวนการในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน  

3) คัดเลือกหมูบานนํารองที่จะพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

4) สํารวจ และประเมินศักยภาพชุมชน ในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน  

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งประกอบดวยเน้ือหา 4 สวนคือ 

4.1) บริบทเชิงพื้นที่ 

4.2) บริบทเชิงการทองเที่ยว  
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4.3) ศักยภาพของแหลงทองเที่ยวเพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน 

4.4) ศักยภาพของชุมชนในการจัดการความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

5) พัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ ยว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

6) ประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

7) วิเคราะหและกําหนดรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

1.4 ขอบเขตดานเวลา 

โดยใชเวลาในการดําเนินการวิจัย ต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 ถึงเดือนกันยายน 

พ.ศ. 2556 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 1 ป หรือ 12 เดือน  
  

  2. ขอมูลและแหลงขอมูล 

2.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจากการวิจัยภาคสนาม (Field 

Research) เพื่อสํารวจและประเมินศักยภาพชุมชน การเก็บรวบรวมขอมูลจากการพัฒนารูปแบบ 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ รวมถึง

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบประเมินหรือการรับรองจากผูเช่ียวชาญที่เกี่ยวของ และความพึงพอใจ

ของสมาชิกแกนนําชุมชนตอรูปแบบการจัดการความรูดังกลาว 

2.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลจากการวิจัยเอกสาร (Documentary 

Research) ที่ไดจากการคนควาเอกสาร ตํารา บทความเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของกับรูปแบบและปจจัยที่ เกี่ยวของกับการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อใหครอบคลุมตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิด

การวิจัย โดยสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ เชน หองสมุด หอจดหมายเหตุ และหองสมุดสภาวิจัยแหงชาติ 

นอกจากน้ี ยังรวมถึงแหลงขอมูลในชุมชน เชน องคการบริหารสวนตําบล วัด โรงเรียน ที่ทําการ

ผูใหญบาน และองคการตางๆ ในชุมชน เปนตน  

  3. การเลือกพ้ืนท่ีศึกษา 

ผูวิจัยเจาะจงเลือกพื้นที่ ศึกษาในครั้งน้ีคือ ชุมชนตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อเปนพื้นที่ตัวอยางเพื่อทําการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ในการ

สํารวจและประเมินศักยภาพชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชน รวมถึงเปนชุมชนนํารองเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนของจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 



 10

(Participation Action Research/PAR) ทั้งน้ีผูวิจัยมีเหตุผลในการเลือกพื้นที่ดังกลาว เน่ืองจากตําบล

ศาลาลอย ประกอบไปดวยฐานทรัพยากรการทองเที่ยวที่สมบูรณและหลากหลาย ทั้งทางดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ินของชาวไทยภูเขาเผากะเหรี่ยง

ที่มีคุณคาและเปนเอกลักษณ ซึ่งในแตละหมูบานยังประกอบดวยกลุมชนที่ดํารงชีวิตดวยการใช 

ภูมิปญญาทองถ่ิน ทั้งการต้ังถ่ินฐานในพื้นที่เมือง พื้นที่การเกษตร และพื้นที่ปาธรรมชาติ ซึ่งลวนแตมี

ความนาสนใจในรายละเอียดขององคความรูทางดานวิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน สามารถ

นํามาพัฒนาและใชประโยชนทางการทองเที่ยวของชุมชนได นอกจากน้ี ชุมชนดังกลาวยังเปนที่นิยม 

ของกลุมนักทองเที่ยวประเภทจิตอาสา ที่เขาไปบริจาคสิ่งของและอาหารใหกับประชาชนในหมูบาน  

โดยที่ชุมชนยังไมไดมีการบริหารจัดการการทองเที่ยวดวยตัวชุมชนเองไมมีแนวทางที่ชัดเจนในการรองรับ

การมาของนักทองเที่ยว ดังน้ัน การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ในพื้นที่ดังกลาว อาจสงผลใหประชาชนในชุมชนหันมาใหความสนใจและใหความรวมมือกันพัฒนา 

การทองเที่ยวของชุมชนเอง รวมถึงอาจเปนเครื่องมือที่ชวยใหชุมชนเกิดความรูความเขาใจ อนุรักษและ

สืบทอดวิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ินของตนไวไดตลอดไป 



 
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

  จากการศึกษาเอกสาร หนังสือ ตํารา และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถสรุปทฤษฏี แนวคิด 

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ีคือ 

 

กรอบทฤษฎีการวิจัย 

 

  1. ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) เปนทฤษฎีที่กลาววา “ระบบ” เปนกลุมของสวน 

ที่เกี่ยวของกัน และตองการบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน ซึ่งตามแนวคิดของ Talcott Parsons ไดกลาววา 

ทุกระบบขององคกรประกอบดวย 4 สวนที่เกี่ยวของกัน (สุเทพ สุนทรเภสัช, 2546: 102) ดังน้ีคือ 

1) ปจจัยนําเขา (Input) ประกอบดวย ทรัพยากรมนุษย สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

การเงิน ขอมูลที่ใชเพื่อผลิตสินคาและการบริการ 

2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ประกอบดวย การจัดการเทคโนโลยี 

และการปฏิบัติ การผลิต เพื่อเปลี่ยนปจจัยนําเขาเปนผลผลิต 

3) ผลผลิต (Output) ประกอบดวย สินคาและบริการ กําไรและการขาดทุนพฤติกรรม

และ ผลลัพธที่คาดหวังอื่น ๆ ผลผลิตเหลาน้ีเปนผลผลิต เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย 

4) การปอนกลับ (Feedback) เปนขอมูลเกี่ยวกับสภาพและผลลัพธ เกี่ยวกับกิจกรรมของ

องคกร ขอมูลเหลาน้ีใชเพื่อปรับปรุงปจจัยนําเขาและกระบวนการแปรสภาพ เพื่อใหไดผลลัพธมากข้ึน 

ซึ่งทั้ง 4 องคประกอบถือเปนสิ่งที่ทําให ระบบสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาตอไปได  

นอกจากน้ี Talcott Parsons ยังเพิ่มเติมอีกวา “ระบบสังคม” ประกอบข้ึนดวยปจเจกบุคคล ผูปฏิบัติ 

หรือผูกระทําจํานวนมากที่มีปฏิสัมพันธตอกันและกันในสถานการณหน่ึง ซึ่งอยางนอยก็มีความเกี่ยวพัน

ทางดานกายภาพหรือสภาพแวดลอม ผูปฏิบัติหรือผูกระทํา ผูไดรับแรงจูงใจในแงที่มีแนวโนมที่จะไดรับ 

ความพึงพอใจสูงสุด และความสัมพันธของพวกเขาที่มีตอสถานการณ  ตอกันและกัน จะไดรับการนิยาม

และควบคุมในแงของระบบโครงสรางทางวัฒนธรรมและสัญลักษณที่มีอยูรวมกัน ระบบสังคมที่สําคัญ 

ไดแก ตัวผูกระทําหรือผูปฏิบัติ (Actors) ปฏิสัมพันธ (Interaction) สภาพแวดลอม (Environment)  

การที่จะไดรับความพึงพอใจสูงสุด (Optimization of Gratification) และวัฒนธรรม (Culture) 

สถานภาพ-บทบาท (Status-Role Complex) เปนหนวยพื้นฐานของระบบสังคมและเปนองคประกอบ

ของโครงสรางของระบบสังคม (สัญญา  สัญญาวิวัฒน, 2542: 65 และ สุเทพ  สุนทรเภสัช, 2546: 99) 
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ผูวิจัยนําทฤษฎีน้ีมาใชเปนกรอบในการปฏิบัติหรือดําเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งจะตองมีการมอง

และดําเนินการอยางเปนระบบ ไดแก ปจจัยนําเขา (Input) ที่ประกอบดวยขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวของ 

ในการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ซึ่งไดจากการสํารวจและประเมินศักยภาพชุมชน เชน บริบทเชิงพื้นที่ บริบทเชิง 

การทองเที่ยวของชุมชน ศักยภาพของแหลงทองเที่ยวเพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน และ

ศักยภาพของชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด

ประจวบคีรี ขันธ  จากน้ัน นําไปสู กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) คือ

กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ และสุดทายไดผลผลิต (Output) ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี น่ันคือ รูปแบบการ

จัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ที่เหมาะสม

กับสภาพพื้นที่และบริบทของชุมชน ทั้งน้ี ภายหลังจากการพัฒนาจะะนําไปสูการปอนกลับ (Feedback) 

ที่สามารถประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินดังกลาวจากผูเช่ียวชาญที่เกี่ยวของ  

3 ดานคือ ดานการจัดการความรู การทองเที่ยวโดยชุมชน และการพัฒนาชุมชนอยางมีสวนรวม เพื่อ

นํามาปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ี  

ในกระบวนการทั้งหมดยังเกี่ยวของกับสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายในที่มีอิทธิพลตอการพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

ที่จะตองมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

2. ทฤษฎีศักยภาพการพัฒนาและการแพรกระจาย (Development Potential - 

Diffusion Theory) ซึ่งเปนทฤษฎีที่อธิบายถึงการพัฒนาและการสรางความเจริญในสังคมชนบท

หรือหมูบานชนบท ซึ่ งประกอบไปดวยปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการพัฒนา 6 ประการ คือ 

ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย องคการทางสังคม ภาวะผูนํา การติดตอสัมพันธกับโลก

ภายนอก และการฝกอบรม ทั้งน้ีหากสังคมใดมีปจจัยเหลาน้ีอยูมากก็ยอมมีโอกาสในการพัฒนาไดมาก  

รวมทั้งยังสามารถแพรกระจายและรับประโยชนจากภายนอกสังคมไดมากตามไปดวยเชนกัน (สัญญา 

สัญญาวิวัฒน, 2542: 32-39 และ สนธยา  พลศร,ี 2547: 210 – 211) 

ทฤษฎีศักยภาพการพัฒนาและการแพรกระจายประกอบดวย 2 สวนคือ ศักยภาพ 

การพัฒนา ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย องคการทางสังคม ภาวะผูนํา และการ

แพรกระจาย ไดแก การติดตอกับโลกภายนอก โดยมีการฝกอบรมเปนตัวเช่ือมหรือตัวแปรแทรกซอน

(Intervening Variable) ดังน้ัน สังคมจะพัฒนาไดโดยปจจัย 6 ประการคือ ทรัพยากรธรรมชาติ 

ทรัพยากรมนุษย องคการทางสังคม ภาวะผูนํา การติดตอกับโลกภายนอก และการฝกอบรม ถาปจจัย

เหลาน้ีมีมากเพียงใด การพัฒนาก็ ย่ิงมีสูง ข้ึนเทาน้ัน (สนธยา พลศรี , 2547: 209-211) ทั้ ง น้ี  
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เมื่อพิจารณาจากประพจนจะพบวา “ศักยภาพการพัฒนาในสังคม จะประกอบดวยปจจัยทางดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ ปจจัยทางดานทรัพยากรมนุษย ปจจัยทางดานองคการทางสังคม และปจจัย

ทางดานภาวะผูนํา ย่ิงมีปจจัยเหลาน้ีมากเทาใด สังคมน้ันก็จะมีศักยภาพหรือมีความพรอมในการพัฒนา

มากเทาน้ัน” และ “ถาสังคมน้ันมีการติดตอกับโลกภายนอกมากเทาใด ก็จะสงผลใหสังคมน้ันมีการ

พัฒนาอยางแพรกระจายมากข้ึนเทาน้ัน”  

ผูวิจัยนําทฤษฎีน้ีมาเปนกรอบในการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งสิ่งที่สําคัญในการพัฒนาก็คือปจจัย 

การพัฒนาทีส่ามารถนํามาเปนวัตถุดิบ (Input) ในกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูดังกลาว 

ซึ่งความสําเร็จในการดําเนินงานของชุมชน ยอมข้ึนอยูกับปจจัยเหลาน้ีวา มีมากเพียงใด หากมีสูง  

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินฯ ยอมมีประสิทธิภาพมากเทาน้ัน 
 

3. ทฤษฎีปรากฏการณวิทยา (Phenomenology) เปนทฤษฎีที่มุงทําความเขาใจหรือ

เขาถึงความหมายของประสบการณชีวิตแบบตางๆ (live experiences) ในโลกของผูที่ไดรับ

ประสบการณเหลาน้ัน ทั้งน้ี ในการที่จะเขาถึงความหมายของประสบการณเชนน้ัน ผูวิจัยจะตอง

ถือเอาความหมายและความรูสึกของผูที่ไดประสบกับเหตุการณเปนสําคัญ ที่ไมใชความหมายของ

ผูวิจัย ซึ่งตรงจุดน้ีที่ปรัชญาปรากฏการณนิยมแบบตางๆ ไดเขามามีบทบาทสําคัญในการศึกษา ผูวิจัย

จะใชทฤษฎีน้ีเปนแนวทางช้ีนํา รวมถึงประยุกตใชในการเลือกใชเทคนิคและวิธีการดําเนินการพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนที่จะเขาถึงความหมายที่แทจริงของประสบการณที่ผูวิจัยไดศึกษา 

โดยผูวิจัยจะตองกันเอาบรรดาความเช่ือ แนวคิด หรืออคติใดๆ ที่อาจมีเกี่ยวกับประเ ด็นที่ศึกษา

ออกไปใหหมด โดยมองหาความหมายของประสบการณซึ่งมักจะซอนอยูเบื้องหลังสิ่งที่ปรากฏ 

นอกจากน้ี การวิเคราะหแบบปรากฏการณวิทยาน้ีไดเนนการตีความปรากฏการณภายในกรอบของ

ระบบความหมาย คือบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนเปนหลัก (ชาย  โพธิสิตา, 2547: 87) 
 

จากที่กลาวถึงทฤษฎีมาทั้ งหมดขางตน สามารถนํามาสรุปเปน “กรอบทฤษฎี 

การวิจัย” (Theoretical Framework) ในครั้งน้ี ไดดังน้ี 
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ภาพ 2:  กรอบทฤษฎีการวิจัย (Theoretical Framework) 

การประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

การสํารวจและประเมินศักยภาพชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

 

 

 

(ทฤษฎีศักยภาพการพัฒนาและการแพรกระจาย) 

การประเมินและรับรองจากผูเชี่ยวชาญ 3 ดาน คือ 

1. ดานการจัดการความรู 

2. ดานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

3. ดานการพัฒนาชุมชนอยางมีสวนรวม 

การประเมินความพึงพอใจ 

ของสมาชิกแกนนําชุมชน 

ตอรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

วัตถุดิบในการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือพัฒนา 

การทองเท่ียวโดยชุมชน 

-ภูมิปญญาทองถ่ิน 

-ทรัพยากรการทองเที่ยว 

-คนในชุมชน/สมาชิกชมรมฯ 

-ชมรมการทองเที่ยว 

-ภาวะผูนําชุมชน/ผูนําชมรมฯ 

-การตลาด/การสรางเครือขาย 

-การอบรมความรู CBT  

-การจัดการความรู 

(ทฤษฎีศักยภาพการพัฒนา 

และการแพรกระจาย) 

ตําบลศาลาลัย 

อําเภอสามรอยยอด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การมีสวนรวมของชุมชน 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีสวนรวม (PAR) 

-เทคนิค PRA 

-เทคนิค AIC 

-SWOT Analysis 

-Focus Group Discussion 

-Mind Mapping 

-Brain Stroming 

-กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

(ทฤษฎีปรากฏการณนิยม) 

บริบทชุมชน 

บริบทเชิงพื้นที่/บริบทเชิงการทองเที่ยว 

ศักยภาพของแหลงทองเที่ยว 

เพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ศักยภาพของชุมชน 

ในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
(ทฤษฎีระบบ) 

Feedback 

Input 

Output 

Process 
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การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  กรอบแนวคิดการวิจัย และสมมติฐานการวิจัย  

 

  1. แนวคิดการจัดการความรู (Knowledge Management / KM)  

สํานักงาน ก.พ.ร. ไดใหความหมายของการจัดการความรูในองคกรวา หมายถึง การรวบรวม

องคความรูที่มีอยูในองคกร ซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล หรือเอกสารมาจัดเปนระบบ เพื่อให 

ทุกคนเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฎิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผล

ใหองคกรมีความสามารถในเชิงการแขงขันสูงสุด และไดแบงความรูแบงออกเปน 2 ประเภท คือ  

1) ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูที่อยูในตัวแตละบุคคล เกิดจากประสบการณ เรียนรู 

หรือพรสวรรคตางๆซึ่งสื่อสารหรือถายทอดในรูปของตัวเลข สูตรหรือลายลักษณอักษรไดยาก ความรู

ชนิดน้ีพัฒนาและแบงปนได และเปนความรูที่กอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน 2) ความรูชัดแจง 

(Explicit Knowledge) เปนความรูที่เปนเหตุเปนผล สามารถรวบรวมและถายทอดออกมาในรูปแบบ

ตางๆ ได เชน หนังสือ คูมือ เอกสาร และรายงานตางๆ ซึ่งทําใหคนเขาถึงไดงาย ทั้งน้ี โดยสวนใหญแลว

องคกรตางๆ จะมีความรูในลักษณะความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) มากกวา ความรูชัดแจง  

(Explicit Knowledge) หลายเทา โดยเปรียบเทียบระหวาง ความรูฝงลึก : ความรูชัดแจง จะเปน  

80 : 20 เปรียบเทียบดังภูเขานํ้าแข็งที่มีความรูฝงลึกเปนเหมือนนํ้าแข็งจํานวนมากอยูใตนํ้า และความรู

ชัดแจงเพียงเล็กนอยเทาน้ันที่โผลพนนํ้าออกมา (สํานักงานประกันคุณภาพ, 2552: 1) 

ประเวศ วะส ี(2548: 11) ไดกลาวไววา คําวา “การจัดการ” หมายถึง การจัดการ อาจทํา

ใหเกิดความรูสึกที่ไมคอยดีนักในสังคมไทย เพราะเหมือนจะไปใชอํานาจจัดการอะไรๆ แตคําวา 

“จัดการความรู” (Knowledge Management) มีความหมายจําเพาะวา หมายถึง การจัดการใหมี 

การคนพบความรู ความชํานาญที่แฝงเรนในตัวคน หาทางนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู ตกแตงใหงายตอ 

การใชสอย และมีประโยชนเพิ่มข้ึน มีการตอยอดใหงดงาม และใชไดเหมาะสมกับสภาพความเปนจริง

และกาลเทศะมากย่ิงข้ึน มีความรูใหมหรือนวัตกรรมเกิดข้ึนจากการเอาความรูที่ไมเหมือนกันมาเจอกัน  

ขอสําคัญกอใหเกิดการเรียนรูของคนทั้งหมด หรือพัฒนาที่รวมในกระบวนการ กอใหเกิดปญญารวม 

(Collective wisdom) ทําใหแกปญหาหรือพัฒนาในเรื่องยากไดสําเร็จ 

ในขณะเดียวกัน วิจารณ  พานิช (2546: 25) ไดใหความหมายของการจัดการความรู 

วาหมายถึง การยกระดับความรูขององคกรเพื่อสรางผลประโยชนจากตนทุนทางปญญา การจัดการ

ความรูคือกระบวนการที่เปนเครื่องมือหรือวิธีการเพิ่มมูลคาหรือคุณคาของกิจการขององคกร กลุมบุคคล 

หรือเครือขายของกลุมบุคคลหรือองคกร การจัดการความรูไมไดมีความหมายเพียงแคการนําความรู 

มาจัดการแตมีความหมายจําเพาะและลึกซึ้งกวาน้ัน การจัดการความรู ประกอบดวยกิจกรรมและ

กระบวนการตอไปน้ีเปนอยางนอย 1) การขุดคนและรวบรวมความรู คัดเลือกเอาไวเฉพาะความรู 

ที่จําเปนสําหรับการใชประโยชน ทั้งจากภายในองคกรและจากองคกร นํามาตรวจสอบความนาเช่ือถือ 
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และความเหมาะสมกับบริบทของสังคมและขององคกร ถาไมเหมาะสมก็ดําเนินการปรับปรุง 2) การจัด

หมวดหมูความรู ใหเหมาะสมตอการใชงาน 3) การจัดเก็บความรูเพื่อใหคนหาไดงาย 4) การสื่อสาร 

เพื่อถายทอดความรู  5) การจัดกิจกรรมและกระบวนการเพื่อให เกิดการแลกเปลี่ยนความรู  

6) การวิเคราะห สังเคราะห เพื่อยกระดับความรู 7) การสรางความรูใหม 8) การประยุกตใชความรู  

9) การเรียนรูจากการใชความรู 

ทั้งน้ี บุคคลตางๆ ในการจัดการความรู เมื่อมีสังคมของการเรียนรู บุคคลตางๆ ในสังคม 

จึงมีบทบาทตางๆ กัน ประเด็นสําคัญที่จะตองคํานึงก็คือ การจัดการความรูเนนกระบวนการการมี 

สวนรวมของบุคคลในทุกระดับ แตไมวาจะเปนแนวคิดของตางชาติหรือสถาบันสงเสริมการจัดการความรู

เพื่อสังคม (สคส.) ตางนิยมบุคคลที่อยูในชุมชนของการจัดการความรูไมแตกตางกัน ดังน้ัน จึงขอเสนอ 

ในแบบของสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม (2553: ระบบออนไลน) เพื่อความเขาใจงาย ดังน้ี 

คือ 

1) คุณอํานวย คือ ผูอํานวยความสะดวกในการจัดการความรู (Knowledge Facilitator) 

สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และอํานวยความสะดวกตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งในเชิง

กิจกรรมเชิงระบบ และเชิงวัฒนธรรม ประเวศ วะสี เรียกคนเหลาน้ีวา เปนชางเช่ือม ทําหนาที่เช่ือมโยง

ผูคนหรือหนวยงานเขาหากัน โดยเฉพาะอยางย่ิง เช่ือมระหวางผูมีความรูหรือประสบการณ กับผูตองการ

เรียนรูและนําความรูน้ันไปใชประโยชน ซึ่งบุคคลน้ีจะตองเปนบุคคลที่ไมชอบแสดงพฤติกรรมในการ

ทํางานแบบแสดงอํานาจ (คุณอํานาจ) 

2) คุณกิจ คือ ผูปฏิบัติกิจกรรมการจัดการความรู (Knowledge Worker) คนที่ทําเรื่อง

น้ันๆ ตรงคนตรงประเด็น ซึ่งในกระบวนการจัดการความรูในชวงของการแลกเปลี่ยนเรียนรู น้ัน 

(Knowledge Sharing) จะตองหาคุณกจิใหเจอและใหเขาไดแลกเปลี่ยนเรียนรูน้ัน 

3) คุณเอื้อ คือ ผูบริหาร (CKO: Chief Knowledge Officer) จะตองปฏิบัติตนเปนผูจัดการ

ที่ดีสงเสริมใหเกิดบรรยากาศแหงการแบงปนและเรียนรูกันในองคกร จะตองใหเอื้อใหเกิดทีมงาน พัฒนา

ระบบ 

4) คุณประสาน คือ ผูทําหนาที่ประสานระดับองคกรเพื่อจัดใหเกิดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

เขามาหนวยงานภายในองคกร 

5) คุณลิขิต คือ ผูจับประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Note taker) นํามาบันทึก จัดเก็บ

ในคลังความรูขององคกร และเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดเพื่อใชเปนแหลงขอมูลในการนําไปสูการแกปญหา

และรวมกันสรางองคความรูใหม 

ดังน้ัน บุคคลตางๆ จึงมีความสําคัญอยางย่ิงในการจัดการความรู ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย 

จะทําหนาที่ เสมือน คุณอํานวย เพื่ ออํานวยความสะดวกให เกิดกระบวนการจัดการความรู  

ในขณะเดียวกัน จะเปนคุณลิขิต เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ และนํามาวิเคราะหในงานวิจัย  
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สวนคุณกิจน้ัน คือผูที่รวมดําเนินการวิจัย ไดแก ผูรู ปราชญชาวบาน ผูนําชุมชนและสมาชิกในชุมชน 

ที่มีความเห็นตรงกัน มีความสมัครใจที่จะรวมในโครงการวิจัย 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) หมายถึง ข้ันตอน 

การจัดการความรูที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติ เพราะหากทราบเพียงคุณประโยชนของความรู แตไมมี

กระบวนการที่จะดึงมาใช การจัดการความรูคงไมเกิดข้ึน ดังน้ัน (สํานักงานประกันคุณภาพ, 2552: 1-3) 

จึงไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรูไวดังน้ี 

1) คนหาความรู  (Knowledge Identification) คนหาวาองคกรมีความรูอะไรบาง 

ในรูปแบบใด อยูที่ใคร และความรูอะไร และขาดความรูอะไร 

2) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquistion) เปนวิธีการ

ดึงดูดความรูมาจากแหลงตางๆ ที่อาจอยูกระจาย หรืออาจสรางความรูข้ึนมาใหมจากความรูเดิมก็ได 

3) การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เพื่อใหผูใชสามารถคนหา

และนําความรูดังกลาวไปใชประโยชนได 

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) 

เพื่อใหความรูอยูในรูปแบบและภาษาที่เขาใจงายและใชงานไดงาย หรืออาจเปนการปรับรูปแบบใหเปน

มาตรฐานเดียวกัน 

5) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) หากความรูที่ไดมาน้ัน ไมสามารถนําไป

เผยแพรได ความรูจะเปนความรูที่ไรคา ดังน้ัน เพื่อความเปนประโยชนแลวตองมีวิธีจัดเก็บและกระจาย 

ความรูใหผูถึงผูใช 

6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) การจัดเก็บและเผยแพรความรู

อาจทําได เพียงความรูที่อยูภายนอก แตความรูที่อยูภายในคน จําเปนตองมีการพบปะพูดคุย 

เพื่อแลกเปลี่ยน 

7) การเรียนรู (Learning) วัตถุประสงคที่สําคัญอีกอยางหน่ึง คือ การเรียนรูของบุคลากร

และนําความรูไปใช เพื่อใหเกิดการแกปญหาและพัฒนา หากไมเกิดการเรียนรูความรูน้ันคงไมมีประโยชน

อะไร 

นอกจากน้ี การจัดการความรู โดยใช  “แบบจําลองปลาทู” (TUNA Model) โดย

เปรียบเทียบการจัดการความรูเหมือนปลาตัวหน่ึง ที่ประกอบดวยสามสวนดวยกันคือ สวนหัว ลําตัว  

และหาง กลาวคือ 

 

KV  =  Knowledge Vision (สวนหัวปลา) 

- กําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร 

- คนหาความรูที่จําเปนตอองคกร ทั้งความรูจากภายนอกและความรูภายใน 
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KS  =  Knowledge Sharing (สวนลําตัวของปลา) 

- การเคลื่อนไหวกลามเน้ือของปลา คือการเรียนรูจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

  ดวยวิธีการและชองทางตางๆ 

- ทํางานผสานกัน สรางบรรยากาศและชุมชนแหงการเรียนรู 

- เปนจุดเริ่มตนของการกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร ซึ่งเปนแนวคิด

จาก "ชุมชนแนวปฏิบัติ" (ในบางครั้งหรืออาจบอยๆ) 

- ทําใหองคกรเคลื่อนไหว เดินหนา ด่ังปลาที่วายนํ้าไปสูจุดมุงหมาย 

KA  =  Knowledge Assets (สวนทองปลา) 

- เปนที่จัดเก็บความรูที่สรางข้ึนหรือที่แสวงหามาได เพื่อการนํามาไวใชประโยชน 

หรือใชงานตอไป 

- เปนด่ังอาหาร (ความรู) ที่คอยหลอเลี้ยงชีวิต (องคกร) ซึ่งความรูจะถูกดึงไปใช

ในสวนตางๆอยูตลอดเวลา 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ภาพ 3:  แบบจําลองปลาท ู(TUNA Model) 
 

รูปแบบการจัดการความรูในลักษณะน้ี มีกระบวนการที่เขาใจงายและสามารถปฏิบัติไดใน

บริบทของชุมชน ผูวิจัยจึงยึดรูปแบบน้ีเปนกรอบความคิดในการวิจัย เพื่อใหเปนแนวทางในการพัฒนา 

รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัมนาการทองเทีย่วโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ  
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  2. แนวคิดการทองเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism / CBT) 

ซึ่งการทองเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง การทองเที่ยวที่คํานึงถึงความย่ังยืนของสิ่งแวดลอม

สังคม ละวัฒนธรรม ซึ่งกําหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชน เพื่อชุมชน และชุมชนมีบทบาท 

เปนเจาของ มีสิทธิในการจัดการดูแล เพื่อใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน (พจนา  สวนศรี, 2546: 14) 

หรือเปนการทองเที่ยวที่เนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู แตไมใชรายไดหลักของคนในชุมชน (มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม,2548: 2) ซึ่งลักษณะที่สําคัญของการทองเที่ยวโดยชุมชน คือชุมชนเปนผูดําเนินการ ต้ังอยูบน

ฐานคิดที่วาชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดเสียจากการทองเที่ยวน้ัน โดยนําเอา

ทรัพยากรการทองเที่ยวที่มีอยูในทองถ่ิน ทั้งดานธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี และวิถี

ชีวิตความเปนอยู รวมถึงวิถีการผลิตของชุมชน มาใชเปนปจจัยหรือตนทุนสําคัญในการจัดการทองเที่ยว

อยางเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอทองถ่ินทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมทั้ง 

มีการใชทรัพยากรอยางย่ังยืนไปถึงคนรุนลูกหลาน ในขณะเดียวกันก็มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ในชุมชน ใหมีความรูความสามารถในการจัดการทองเที่ยว และเปนผูมีสวนรวมในการดําเนินการ ต้ังแต

คิดวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจดําเนินกิจกรรมตางๆ การประเมินผลโครงการและการรับ

ผลประโยชน โดยคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ (สินธุ  สโรบล, 2546: 

235-236) โดยหัวใจสําคัญของการทองเที่ยวโดยชุมชนน้ัน คือการมีสวนรวมของชุมชน (Community 

Participation) อันรวมถึงกิจกรรมทางการทองเที่ยว ซึ่งชาวบานในชุมชนเปนผูดําเนินการ 

การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism Management) 

หมายถึง การใหโอกาสชุมชนยอมรับกิจกรรมการทองเที่ยวแตละประเภท รวมดําเนินการ คือ   

รวมวางแผนการจัดการดวยกัน รวมลงทุนเปนหุนสวนดวยกัน และไดรับผลประโยชน ทั้งรายไดและ 

ผลกําไรอยางเสมอภาคกัน (รําไพพรรณ แกวสุริยะ, 2544: 113) ในขณะเดียวกัน การจัดการที่ดี 

ยอมทําใหเกิดการคัดเลือกนักทองเที่ยวที่มีคุณภาพ และมีจิตสํานึกที่ดีในการอนุรักษทรัพยากร 

แหลงทองเที่ยวและชุมชน อันจะสงผลถึงการทองเที่ยวที่ย่ังยืนในพื้นที่น้ันตอไป (มธุรส ปราบไพร,ี 2545: 

29) โดยหลักการสําคัญของการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน คือเปนความตองการของชุมชน 

อยางแทจรงิ ทุกคนในชุมชนตองมีสวนรวมคิดรวมปฏิบัติ รวมไดรับประโยชน และผูที่รับผลประโยชน

จากการทองเที่ยวสูงสุดตองเปนคนในชุมชนในขณะเดียวกันก็ตองคํานึงถึงการใชทรัพยากรทองเที่ยว

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีการบํารุงรักษาอยางดีที่สุด (มหาวิทยาลัยเชียใหม, 2548: 1) หรืออาจ

กลาวไดวา การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนจะเนนใหความสําคัญกับ “การมีชุมชนเปนศูนยกลาง” น่ันเอง 

(สินธุ สโรบล, 2546: 60) ซึ่งการทองเที่ยวโดยชุมชนมีลักษณะดังน้ีคือ 1) การทองเที่ยวที่มีวัตถุประสงค

เพื่อรับผิดชอบตอทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรม และตอบสนองความตองการของ

ชุมชน 2) เปนการทองเที่ยวที่มีชุมชนเปนเจาของ 3) ชุมชนเปนผูจัดการเอง  4) เนนหนักการพัฒนา 

แบบองครวม 5) ตองใชระยะเวลาพอสมควรในการเที่ยวชม การรวมกิจกรรมการพูดคุยเพื่อใหเกิด 
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ความเขาใจ 6) ชาวบานมีสวนรวมในการตัดสินใจและกําหนดทิศทาง 7) กอใหเกิดการแลกเปลี่ยน 

เรียนรูระหวางคนตางวัฒนธรรม  8) การทองเที่ยวน้ีจะตองไมใชรายไดหลักของชุมชน ชุมชนจะเปน 

ผูกําหนดรายได รวมถึงมีการกระจายรายไดสูสาธารณะชนของชุมชน 9) สามารถเขาใจชุมชนหรือเขาใจ 

การทองเที่ยวของชุมชนได โดยไมตองอาศัยวิทยากรหรือคนภายนอก (มหาวิทยาลัยเชียใหม, 2548: 3)  

ดังน้ันจึงสรุปไดวา ชุมชนจะสามารถบริหารจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนไดน้ัน ตองเปน

ชุมชนที่มีผูนําที่เปนที่ยอมรับ มีความคิด มีวิสัยทัศน มีความรูความเขาใจในการทองเที่ยวโดยชุมชน  

ทั้งยังตองไดรับความรวมมือจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ ตองมีการพูดคุยเพื่อกําหนด

แนวทางในการเตรียมความพรอมชุมชน เพื่อใหรูวาพื้นที่ของตนจะมีรูปแบบการทองเที่ยวอยางย่ังยืน 

ไดอยางไร ควรจะมีกิจกรรมอะไรบาง จะมีการกระจายและจัดสรรผลประโยชนรวมกันอยางไร ทั้งน้ี 

สิ่งที่สําคัญที่สุดของชุมชนก็คือ “การมีสวนรวมในทุกสิ่งทุกอยางเพื่อสวนรวม” ทั้งน้ียังตองมีหลัก 

การทํางานการทองเที่ยวโดยชุมชนรวมกันดังน้ี 1) ตองเปนความตองการของชุมชนอยางแทจริง  

2) สมาชิกในชุมชนตองมีสวนรวม ทั้งการคิด วางแผน ทํากิจกรรม ติดตามประเมินผล เรียนรูและ 

รับผลประโยชนรวมกัน 3) มีองคกรชาวบานหรือชมรม เพื่อขามารับผิดชอบในการบริหารจัดการ   

4) รูปแบบ เน้ือหา กิจกรรม ตองคํานึงถึงความย่ังยืนทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดลอม 5) มีกฎและกติกา สําหรับการทองเที่ยวที่ชัดเจน และสามารถกํากับดูแลใหเปนไปตามที่

กําหนด 6) มีกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางองคกรชาวบานและนักทองเที่ยว 7) มีความสะอาด 

ปลอดภัย และมีอัตราคาใชจายที่เปนธรรมกับชาวบานและนักทองเที่ยว 8) รายไดที่ไดจากการทองเที่ยว 

มีสวนไปสนับสนุนดูแลการพัฒนาชุมชน และรักษาสิ่งแวดลอม 9) การทองเที่ยวไมใชอาชีพหลักของชุมชน 

10) องคกรชุมชนมีความเขมแข็งที่จะจัดการกับผลกระทบที่เกิดข้ึนได และพรอมที่จะหยุดเมื่อเกิน

ความสามารถที่จะจัดการได (วีระพล  ทองมา, 2551: 15-17) 

นอกจากน้ี ยังสามารถอธิบายลักษณะของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ที่ไดจาก 

การประมวลองคความรูและประสบการณจากการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือ ออกเปน 

5 บริบทที่แตกตางกัน (สินธุ  สโรบล, 2546: 231-235) ไดดังน้ี คือ  

1) การทองเที่ยวโดยชุมชนในบริบทของพื้นที่แหลงทรัพยากรอันหลากหลายของชุมชน  

เนนการทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวที่เกี่ยวเน่ืองกับธรรมชาติเปนหลัก มีเอกลักษณเฉพาะถ่ินรวมถึง 

แหลงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร ที่เกี่ยวเน่ืองกับระบบนิเวศในพื้นที่ โดยมีจุดมุงหมายใหชุมชนทองถ่ิน 

มีสํานึก และความภาคภูมิใจในอัตลักษณทางชาติพันธุและวัฒนธรรมประเพณีของตน สามารถอธิบาย 

ใหคนนอกหรือนักทองเที่ยวไดรับรูและเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถ่ิน อันรวมไปถึงพัฒนาการ 

ของวัฒนธรรม จารีตประเพณี ทั้งน้ีเพื่อใหชุมชนทองถ่ินและนักทองเที่ยวมีสวนรวมในกระบวนการ

เรียนรูซึ่งกันและกัน 
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2) การทองเทีย่วโดยชุมชนในบริบทของการจัดการ เนนการทองเที่ยวโดยชุมชนบนเงื่อนไข

ของการจัดการที่มีความรับผิดชอบ ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม รวมทั้งมีการจัดการที่ย่ังยืน 

ครอบคลุมถึงการอนุรักษทรัพยากร การจัดการสิ่งแวดลอม การปองกันและกําจัดมลพิษและควบคุม 

การพัฒนาการทองเที่ยวอยางมีขอบเขต โดยเนนใหการทองเที่ยวมีการจัดการอยางย่ังยืน ภายใตเงื่อนไข

ของความสัมพันธระหวางชุมชนทองถ่ินกับธรรมชาติ ในฐานะเปนวิถีชีวิตที่เกื้อกูลในระบบนิเวศเดียวกัน 

ซึ่งไมอาจแบงแยกออกจากกันได 

3) การทองเที่ยวโดยชุมชนในบริบทของกระบวนการและกิจกรรม เนนใหมีการสรางระบบ

การทองเที่ยวที่เอื้อตอกระบวนการเรียนรู โดยมีการใหการศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ระบบนิเวศ 

ของแหลงทองเที่ยว และเปนการเพิ่มพูนความรู ประสบการณ ความประทับใจ เพื่อสรางความตระหนัก

และปลูกจิตสํานึกที่ถูกตอง ทั้งตอนักทองเที่ยว ประชาชนทองถ่ิน และผูประกอบการที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี

โครงการทองเที่ยวโดยชุมชน อาจมีการรวมตัวกันของชุมชนหลายแหง สรางเครือขายการจัดการ

ทรัพยากรหรือจัดโปรแกรมการทองเที่ยวรวมกัน เพื่อใหการบริหารและการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  

มีเปาหมายในการสรางกระบวนการเรียนรูทางสังคม เพื่อการจัดทรัพยากรของชุมชนทองถ่ินและ 

แหลงทองเที่ยว 

4) การทองเที่ยวโดยชุมชนในบริบทของการมีสวนรวมของชุมชน เปนการคํานึงถึง

ความสําคัญในการมีสวนรวมของชุมชนและประชาชนต้ังแตเริ่มตนจนสิ้นสุดกระบวนการ ทั้งน้ี 

เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอทองถ่ินและการกระจายรายได การยกระดับคุณภาพชีวิต และการไดรับ

ผลตอบแทน โดยมีจุดหมายปลายทางในการกลับมาบํารุงดูแลรักษาและจัดการแหลงทองเที่ยวดวย

ในทางปฏิบัติ ทองถ่ินควรมีสวนรวมในการควบคุมการพัฒนาการทองเที่ยวอยางมีคุณภาพ ทองถ่ิน 

ในที่น้ี อาจเริ่มตนจากชุมชนระดับรากหญาจนถึงองคกรการปกครองทองถ่ินและอาจรวมถึงการ 

มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย จึงเปนการทองเที่ยวอยางมีสวนรวมของชุมชนอยางแทจริง 

5) การทองเที่ยวโดยชุมชนในมิติของการพัฒนาองคกรชุมชน เปนความพยายามจะช้ีใหเห็น

ถึงบทบาทของการทองเที่ยวเชิงนิเวศในการพัฒนาองคกรชุมชนทองถ่ิน ควบคูกับการอนุรักษฟนฟู

ธรรมชาติแวดลอมอยางย่ังยืน 

ซึ่งการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน จะใชวิธีการบูรณการภายใตการประสานประโยชนของ

การพัฒนาดานตางๆ เขาดวยกันอยางเปนองครวมครอบคลุมทั้ง 3 มิติ (สินธุ สโรบล, 2546: 237-239) 

ดังน้ีคือ 

1) มิติดานสิ่งแวดลอม  มุงกระตุนชุมชนใหตระหนักถึงความสําคัญของการอนุรักษและ 

การคุมครองดานสิ่ งแวดลอม กอให เกิดการเรียนรู  รวมมือกันในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ รูปญหาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการทองเที่ยว เพื่อจํากัดการพัฒนาและ

ดําเนินการจัดการทองเที่ยว โดยพยายามหลีกเลี่ยงใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมใหนอยที่สุด 
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2) มิติดานเศรษฐกิจ  มุงใหชาวบานมีรายไดเสริมจากการทองเที่ยว โดยนําฐานทรัพยากร

ซึ่งเปนสินทรัพยรวมหรือสมบัติสาธารณะมาเปนตนทุนในการจัดการทองเที่ยว มีการกระจายรายได 

อยางเสมอภาคและยุติธรรม โดยมีการประชุมปรึกษาหารือระดมความคิด สรางฉันทานุมัติกัน วา  

การพัฒนาพื้นที่ในชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวเปนความตองการของชาวบานสวนใหญอยางแทจริง และ

ชาวบานเขาใจตรงกันวา การทองเที่ยวเปนเพียงชองทางหน่ึงในการเสริมสรางรายไดใหแกชุมชน มิใช 

มุงใหเปนรายไดหลักของชุมชนแตอยางใด 

3) มิติดานสังคมและวัฒนธรรม มุงใชกิจกรรมตางๆ รองรับการพัฒนาการทองเที่ยว 

อยางสรางสรรค สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนตางวัฒนธรรม เพิ่มความเขาใจและตระหนัก 

ในคุณคาของวัฒนธรรมทองถ่ิน ซึ่งอาจมีการจัดการในรูปของการกอต้ังจุดประชาสัมพันธขอมูล 

การทองเที่ยว การกอต้ังพิพิธภัณฑทองถ่ิน การรวบรวมภูมิปญญาดานวรรณกรรมมุขปาฐะ และ 

การจัดทําเอกสารเผยแพรดานภูมิปญญา 

ทั้งน้ีควรยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ รวมทั้งคํานึงถึงความสามารถในการรองรับ

ทางธรรมชาติ และความสามารถในการรองรับทางสังคม วัฒนธรรม อันเปนทางเลือกใหมของการจัด 

การทองเที่ยวที่สนองความตองการของชุมชนอยางแทจริง มีการผสานการพัฒนาในเชิงเศรษฐกิจเขากับ

การพัฒนาดานสังคม และการคุมครองอนุรักษสิ่งแวดลอมและระบบนิเวศ 

อยางไรก็ตาม ในการวัดความสําเร็จของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน สามารถประเมิน 

ไดจากองคประกอบที่สําคัญ 17 ประการ (สุจิตราภา พันธวิไล และ ธีรเทพ ชนไมตรี, 2550: 18-20)  

ดังน้ี คือ 

1) การทองเที่ยวที่สามารถจะสนองความตองการของผูอาศัยในชุมชนเอง และนักทองเที่ยว

ไดน้ัน ตองอาศัยการวางแผนและการจัดการที่สมดุลตอผลกระทบทั้งดานบวกและดานลบที่จะไดรับ 

จากการทองเที่ยว (Respect for Tourism’s Rewards and Limitations)   

2) การวางแผนสูความสําเร็จ (Planning for Success) ควรพิจารณาถึงแหลงทองเที่ยว 

การตลาด สิ่งอํานวยความสะดวกภายในแหลงทองเที่ยว การบริการนักทองเที่ยว การพัฒนาสินคาและ

ผลิตภัณฑ การจัดสรรเงินทุนและการสนับสนุนธุรกิจ ตลอดจนปญหาขององคกร 

3) ความรวมมือและการทํางานรวมกัน (Collaboration and Partnerships) โดยชุมชน

ตองต่ืนตัวที่จะสรางความสัมพันธและจับมือกับภาคธุรกิจตางๆ ในการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน

และสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนใหดีข้ึน 

4) ความเปนจริงที่เกิดข้ึนจริง (Authenticity is for Real) นักทองเที่ยวยอมตองการ 

มีประสบการณที่ดีกับเอกลักษณ เรื่องราว รปูแบบ ประวัติศาสตร ชุมชน และวัฒนธรรม ซึ่งสะทอนถึง 

ความงดงามและความมคุีณคาแหงสถานที่หรือชุมชนน้ันๆ 
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5) ประสบการณที่ดี (Great Experience) ไมวาจะเปนความสนุกสนานรวมกันของ

นักทองเที่ยวกับพี่นองในครอบครัวของตน ความประทับใจ ความพึงพอใจที่นักทองเที่ยวมีตอสถานที่ 

ที่ไดไปชม ประสบการณที่ไมธรรมดา การเติมเต็มสิ่งที่ยังขาดหายไปในชีวิต หรือความทรงจําที่ไมรูลืม 

ที่นักทองเที่ยวไดรับ ไมเพียงแตเปนขอไดเปรียบที่โดดเดนเทาน้ัน แตยังสามารถจะดึงดูดนักทองเที่ยว 

ที่มีคุณภาพสูแหลงทองเที่ยวน้ันไดดวย เพราะจุดหมายทางการทองเที่ยวจะเนนที่ประสบการณของ

นักทองเที่ยวและการถายทอดประสลบการณน้ันๆ ตอไปอยางไดผล 

6) ความสามารถในการเขาถึงแหลงทองเที่ยวที่งายข้ึน (Accessibility-Easier) ชุมชน 

ที่ตองการใหมีการทองเที่ยวเกิดข้ึนในชุมชน ควรจะตองมีระบบการขนสงที่มีประสิทธิภาพและสะดวก 

สบายตอนักทองเที่ยว 

7) สัญญาของเครื่องหมายการคา (The Brand Promise) การสรางสรรคเครื่องหมาย

การคาของชุมชน สามารถสงเสริมการทองเที่ยวในชุมชนไดเปนอยางดี เพราะจะเปนสัญญาบงช้ีที่ชุมชน 

จะขับเคลื่อนทุกสิ่งทุกอยางสู นักทองเที่ยว และยังสงเสริมให เกิดมุมมองหรือภาพลักษณที่ ดี 

ตอแหลงทองเที่ยวน้ันๆ ดวย 

8) ความเปนผูนํา (Leadership shows the Way) การจัดการที่ดี เปนระบบและสม่ําเสมอ 

มีความจําเปนตอการทองเที่ยวของชุมชน ชุมชนจึงควรจัดต้ังองคกรการทองเที่ยวข้ึน โดยมีเปาหมาย 

ที่ชัดเจนดวยวิสัยทัศนของความเปนผูนํา เพื่อเปนตัวเช่ือมประสานระหวางภาครัฐและภาคเอกชน อันจะ

นําสูผลสําเร็จทางการตลาดที่คุมคา และมีประสิทธิผลที่ดีที่สุดตอชุมชน 

9) ภาพลักษณของแหลงทองเที่ยว (Aesthetics is more than Appearances) เปน 

สิ่งที่ชวยดึงดูดนักทองเที่ยว และสงเสริมสภาพเศรษฐกิจที่ดีแกแหลงทองเที่ยวน้ันๆ ซึ่งหัวใจหลัก 

คือ ความสะอาด การตอนรับที่นาประทับใจ การดูแลรักษาที่ดีตอสภาพแวดลอมของแหลงทองเที่ยว 

และชุมชน 

10) ความย่ังยืน (Sustainability) ชุมชนควรมีการพัฒนาแหลงทองเที่ยวในชุมชน 

ใหย่ังยืน โดยพิจารณาถึงสิ่งตางๆ ดังน้ี คือ การรักษาทรัพยากรทองถ่ิน การสราความพึงพอใจ และ

ประสบการณที่ดีมีคุณภาพแกนักทองเที่ยวในรูปแบบที่เคารพตอผลประโยชนของชุมชน ความสมดุล 

ของสภาพความเปนจริงและความย่ังยืนกับเศรษฐกิจ รวมถึงความสามารถในการรองรับของสังคม  

เพื่อนําไปสูความพอเพียงของชุมชนในการรับนักทองเที่ยว 

11) ขอมูลดานการทองเที่ยว (Tourism Information) การใหขอมูลดานการทองเที่ยว 

ที่ทันเวลาและมีสาระครบถวน คือหน่ึงในองคประกอบสําคัญตอการประสบความสําเร็จของแหลง

ทองเที่ยวน้ันๆ ขอมูลที่เหมาะสมในชวงกอนและระหวางการเดินทางจะสงผลอยางมากตอจํานวนวัน 

ที่นักทองเที่ยวจะพักอยูในบริเวณแหลงทองเที่ยว ขอมูลจากแผนพับ เว็บไซต แผนที่ และศูนยขอมูล

ทองเที่ยวตางๆ จะมีอิทธิพลในการตัดสินใจและพฤติกรรมของนักทองเที่ยวเชนกัน 
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12) คุณภาพที่นักทองเที่ยวคาดหวัง (Quality is Expected) คุณภาพในการบริการ 

มีสวนสําคัญทั้งในการกระตุนใหนักทองเที่ยวใชจาย การชักจูงใหนักทองเที่ยวกลับมาเยือนอีกครั้งหน่ึง  

และการแนะนําแหลงทองเที่ยวดวยการพูดตอๆ กันไปแบบปากตอปาก ซึ่งมีผลตอความรุงเรืองของ 

แหลงทองเที่ยวในระยะยาว 

13) การเฉลิมฉลองในสิ่งที่แตกตาง (Celebrate what’s Different) ควรนําความแตกตาง

หรือเอกลักษณของแตละแหลงทองเที่ยวมาเปนจุดขาย หรือเครื่องหมายการคาของแหลงทองเที่ยวน้ันๆ 

และ ควรจะเนนการสรางประสบการณซึ่งดูพิเศษและไมเหมือนใครใหแกนักทองเที่ยวดวย 

14) สิ่งอํานวยความสะดวกข้ันพื้นฐาน (Infrastructure that Counts) นอกเหนือ 

จากโรงแรมที่พัก ความบันเทิง แหลงทองเที่ยว และรานอาหาร ซึ่งถือเปนจุดสําคัญในการทองเที่ยวแลว  

ยังมีสัญญาณจราจร ปายบอกทาง หองนํ้า ขอมูลสําหรับนักทองเที่ยว สวนที่รื่นรมย และสถานที่จอดรถ  

การผสมผสานของสิ่งอํานวยความสะดวกข้ันพื้นฐานที่เหมาะสม จะสามารถดึงดูดนักทองเที่ยว ทําให

นักทองเที่ยวพึงพอใจ และอํานวยความสะดวกแกชุมชนที่เปนเจาของแหลงทองเที่ยวน้ันดวยพรอมกัน 

15) การชอปปงเปนรายไดหมุนเวียน (Shopping is the Money Spinner) การที่

นักทองเที่ยวเดินจับจายซื้อของถือเปนรายไดจากภายนอก ที่มีสวนสําคัญในการดึงเงินทุนจากภายนอก 

เขาสูชุมชน เพื่อนํามาเปนเงินทุนในการพัฒนาการทองเที่ยวในสถานที่น้ัน  

16) เงินทุนสนับสนุนที่สม่ําเสมอ (Consistent Funding) ควรมีการสนับสนุนดานเงินทุน

จากองคกรที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหภาคธุรกิจที่เกี่ยวของสามารถพัฒนาไปไดอยางงตอเน่ือง  

มีอัตราการเติบโตของการทองเที่ยวที่ย่ังยืนและไมหยุดน่ิง 

17) ทักษะและความชํานาญ (Skill and Expertise) การทองเที่ยวจัดเปนผูสรางแรงงาน 

ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เปนแรงงานที่เปนกันเอง และเปนนักทํางานมืออาชีพซึ่งตองการทักษะเชิง 

กลยุทธและการจัดการที่ดีในทุกๆ สวน ภาคธุรกิจจึงควรทํางานรวมมือกันกับภาคการศึกษาในการผลิต

แรงงานที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาธุรกิจทองเที่ยวใหแข็งแกรงข้ึน 

ดังน้ัน การจัดการทองเที่ยวชุมชน ตองเกิดจากจิตสํานึกรวมของชุมชนที่ความคิดริเริ่ม 

ที่ตรงกัน รวมกันทํางานอยางมีเปาหมายที่สอดคลองกับหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดที่เหมาะสม  

โดยคํานึงถึงสภาพที่แทจริง รวมทั้งขอจํากัดตางๆ ของสังคมและสภาพแวดลอม รวมกันวางแผนและ

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามระบบของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวที่ชุมชนเปนเจาของ 

โดยการผสานความรูทัง้ศาสตรและศิลปในการจัดการธุรกิจ คํานึงถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เขากับ

คุณภาพของการบริการเพื่อสรางความประทับใจแกนักทองเที่ยวและชุมชน สรางแกนหลักข้ึน และเปน

ตัวเช่ือมประสานระหวางภาครัฐและภาคเอกชน รวมกันทํางานอยางมุงมั่น ต้ังในในระยะยาวโดยตอง

สรางจริยธรรม ควบคูไปกับการเปนนักธุรกิจที่ดี ยอมจะนําชุมชนสูผลสําเร็จ สรางความภูมิใจในตนเอง

และสรางรายไดเสริมแกชุมชนไดอยางย่ังยืน (สุจิตราภา พันธวิไล และ ธีรเทพ ชนไมตร,ี 2550: 21-22) 
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  3. แนวคิดการมีสวนรวม (Participation) 

การมีสวนรวมเปนกระบวนการของการพัฒนา ต้ังแตตนจนสิ้นสุดกระบวนการ ไดแก  

การศึกษาวิจัยชุมชน การวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินงาน การบริหารจัดการ การติดตามและ

ประเมินผล ตลอดจนการจัดสรรผลประโยชนที่เกิดข้ึน (ยุวัฒน วุฒิเมธี, 2542: 23) ตามแนวคิด 

การมีสวนรวม คือ การที่ประชาชนพัฒนาขีดความสามารถของตนในการจัดการควบคุมการใช และ

กระจายทรัพยากร ตลอดจนปจจัยการผลิตที่มีอยูในสังคม เพื่อใหเกิดประโยชนตอการดํารงชีพ 

ทางเศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งการมีสวนรวมในความหมายน้ีจึงเปนการมีสวนรวมของประชาชนตามแนว

ทางการปกครองในระบอบประชาธิปไตยซึ่งเปดโอกาสใหประชาชนพัฒนาการรับรูสติปญญา และ

ความสามารถในการตัดสินใจ กําหนดชีวิตดวยตนเอง  ดังน้ัน การมีสวนรวมของประชาชนจึงเปนทั้ง

วิธีการ (Means) และเปาหมาย (Ends) ในเวลาเดียวกัน (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2548: 195) 

การมีสวนรวมจึงถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา จะเห็นไดวากิจกรรมการพัฒนาใดๆ ก็ตาม  

หากประชาชนไมมีความรูสึกเปนเจาของและลงมือดําเนินกิจกรรมดวยตนเองแลว กิจกรรมน้ันก็มิอาจจะ

สําเร็จและดํารงอยูได แตถาหากวาประชานมีความรูความเขาใจในกระบวนการอยางถองแท จะสามารถ

มองเห็นผลประโยชนที่จะเกิดข้ึนตอตัวเอง ครอบครัว และชุมชน ทั้งยังไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอ 

จนเกิดความตระหนักในปญหาของตนเองและด้ินรนหาทางแกไขเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลง จนเกิด 

การตัดสินใจเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมอยางแทจริง (อรวรรณ พันธเนตร, 2541: 25)  

ในขณะเดียวกัน ปจจัยที่มีสวนเกี่ยวของกับการมีสวนรวมทางสังคมของแตละบุคคลน้ัน ไดแก อายุ เพศ 

การศึกษา ขนาดครอบครัว อาชีพ รายได และความยาวนานในการอาศัยอยูในทองถ่ิน นอกจากน้ี  

ยังรวมถึง สถานภาพทางสังคม สถานภาพทางเศรษฐกิจ สถานภาพทางอาชีพ และทีอ่ยูอาศัยดวย 

ลักษณะของการเขามามีสวนรวมของประชาชนน้ัน สามารถแบงออกได 4 ประเภท คือ 

1) พื้นฐานของการเขารวม วามาจากแรงจูงภายในหรือโดยอาศัยอํานาจบารมีหรือแรงบีบ

ค้ันจากผูมีอํานาจ ความเกรงใจ หรืออิทธิพลของผูมีอํานาจจากชุมชน  

2) รูปแบบของการเขารวม โดยผานองคกรจัดต้ังของประชาชนเอง หรือโดยผานตัวแทน

กลุม ในลักษณะผูใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ  

3) ขอบเขตของการมีสวนรวม เปนลักษณะของความถ่ีหาง จํานวนครั้ งที่ เขารวม  

ความสม่ําเสมอ และฤดูกาลที่เหมาะสม ชวงเวลาที่ใชในกิจกรรมแตละครั้ง 4) ผลของการเขารวม ทําให

เกิดการรวมพลังที่จะสรางอํานาจตอรองใหชุมชนมีศักยภาพ เปนตัวของตัวเอง สรางปฏิสัมพันธอันดี  

มีความสามัคคีในมวลสมาชิกของชุมชน 

เจิมศักด์ิ ปนทอง (2526: 272-273) ไดแบงข้ันตอนที่ประชาชนควรมีสวนรวมไว 

4 ข้ันตอน คือ  

1) การมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา  
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2) การมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินกิจการ  

3) การมีสวนรวมในการลงทุนและปฏิบัติงาน  

4) การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลงาน ซึ่งสอดคลองกับ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 

(2532: 61-63) ที่ไดกลาวถึงกระบวนการมีสวนรวมกับชาวบานในการพัฒนาชนบท มี 4 ข้ันตอน คือ 

1) การศึกษาชุมชน คือการคนหาปญหาและความตองการของชุมชน โดยนักพัฒนาศึกษา 

และเรียนรูสภาพความเปนอยูของชาวบาน ทรัพยากร และสิ่งแวดลอมตางๆ ในชุมชน รวมกับประชาชน 

โดยใชวิธีการสังเกตและสัมภาษณทั้งทางตรงและทางออม นอกจากน้ันขอมูลบางสวน อาจหา 

ไดจากงานวิจัย 

2) การวางแผนเพื่อแกปญหา โดยมีการรวมกลุมกันอภิปราย ถกเถียงแสดงความคิดเห็น

นักพัฒนาเปนผูประสานงาน โดยคอยจัดลําดับผูอภิปรายใหขอเท็จจริง และสรุปประเด็นสําคัญเปนหลัก  

สวนชาวบานควรไดมีโอกาสเขามาอภิปรายแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ และนักพัฒนาตองกระตุน  

เรงเราใหชาวบานแสดงความคิดเห็นใหมากที่สุด 

3) การลงมือปฏิบัติตามแผนหรือวิธีการที่ไดรวมกันตัดสินใจแลวจากข้ันตอนที่ 2 โดย

ชาวบานมีสวนรวมในข้ันตอนน้ีจะตองรวมดวยความศรัทธาและเช่ือมั่นตนเองที่จะพัฒนาชุมชน 

4) การประเมินผลงาน โดยชาวบานและนักพัฒนาจะรวมกันกําหนดข้ันตอนตางๆ 

ในการทํางานประเมินผล ตลอดจนดูแลปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในระหวางประเมินผล เพื่อแกไขไดทันที         

สําหรับรูปแบบการมีสวนรวม น้ัน นําชัย ทนุผล และคณะ (2543: 45-47) ไดระบุวา 

สามารถแบงออกไดเปน 2 รูปแบบที่แตกตางกัน คือ 

1) การมีสวนรวมแบบจอมปลอม (Pseudo-Participation) ซึ่งแบงเปน 2 รูปแบบคือ 

1.1) การมีสวนรวมแบบไดรับการเลี้ยงดู (Domestication) เปนการใชอํานาจ 

และการควบคุมโดยผูวางแผน ผูบริหาร อภิสิทธ์ิชนทองถ่ิน นักวิชาการ ที่ทําใหเกิดการยอมรับโดย

เทคนิคการมีสวนรวมแบบจอมปลอม เพื่อดึงดูดใหประชาชนยอมทําตามในสิ่งเขาตองการ เพียงเพื่อ

ผลประโยชนสวนตน มากกวาที่จะใหสิทธิอํานาจแกประชาชนผูเขารวม ซึ่งมีรูปแบบแตกตางออกไปอีก 

3 รูปแบบคือ การมีสวนรวมแบบถูกหลอกใช (Manipulation) การมีสวนรวมแบบไดรับการบําบัดรักษา 

(Therapy) และการมีสวนรวมแบบไดรับการแจงใหทราบ (Informing) 

1.2) การมีสวนรวมแบบไดรับความชวยเหลือ (Assistencialism/Paternalism)  

ซึ่งอํานาจและการควบคุมยังอยูที่บุคคลภายนอก ประชาชนผูเขารวมไดรับขาวสารขอมูลและไดรับ 

การปรึกษาหารือ ไดรับการชวยเหลือหรือปลอบใจ โดยไมสามารถเขามามีสวนรวมอยางแข็งขันได 

ประชาชนผูเขารวมไมมีอิทธิพลในการตัดสินใจหรือควบคุมในเรื่องผลประโยชน นักวิจัย หรือผูรับผิดชอบ

โครงการ อาจชวยเหลือกลุมใดกลุมหน่ึงเพื่อรักษาอาการมากกวาเยียวยารักษาสาเหตุของโรคของสังคม 

ทําใหผูเขามามีสวนรวมตกเปนหน้ีบุญคุณ ไมสามารถแสดงความเปนตัวของตัวเองออกมาได ซึ่งมี
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รูปแบบแตกตางออกไปอีก 2 รูปแบบ คือ การมีสวนรวมแบบไดรับการปรึกษาหารือ (Consultation) 

และการมีสวนรวมแบบไดรับการปลอบใจ  (Placation)  

2) การมีสวนรวมที่แทจริง (Genuine Participation) แบงออกไดเปน 2 ระดับคือ 

2.1) การมีสวนรวมแบบความรวมมือ (Cooperation) ซึ่งเปนกระบวนการที่ประชาชน

รวมมือกับบุคคลภายนอก ในการทํากิจกรรมใด ๆ ที่ผลลัพธจะกลายเปนผลประโยชนของพวกเขา 

การตัดสินใจเกิดข้ึนโดยการเสวนาระหวางบุคคลภายในและบุคคลภายนอก ประชาชนเขาเกี่ยวของ 

อยางแข็งขันในกิจกรรม อํานาจและการควบคุม ไดรับการแบงปนตลอดกระบวนการ เปนกระบวนการ

แบบอุปนัย ซึ่งมีการสั่งการจากลางข้ึนบน ไมใชเปนกระบวนการสั่งการจากบนลงลาง ซึ่งการมีสวนรวม

รูปแบบน้ียังแยกออกเปน 2 ลักษณะดวยกันคือ การมีสวนรวมแบบเปนหุนสวน (Partnership) และ 

การมีสวนรวมแบบไดรับมอบอํานาจ (Delegated Power) 

2.2) การมีสวนรวมแบบประชาชนมีอํานาจ (Empowerment) ซึ่งเปนรูปแบบของการ 

มีสวนรวมของประชาชนอยางสมบูรณที่สุด เปนรูปแบบของการมีสวนรวมที่ประชาชนมีศักด์ิศรีและ

อํานาจในทุกมิติ ทุกข้ันตอน ตลอดทั้งกระบวนการขององคกร เพื่อที่จะไดมาซึ่งอํานาจดังกลาว 

ประชาชนจะตองสามารถควบคุมอยางเบ็ดเสร็จ (Citizen Control) ในโครงการหรือสถาบัน รวมทั้ง 

กระบวนการตัดสินใจและการบริหารจัดการมีสวนรวมในทุกๆ มิติ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

และวัฒนธรรม การมีสวนรวมตองนําไปสูการสรางจิตสํานึก ประชาธิปไตย ความสมานฉันท และการเปน

ผูนําการมีสวนรวมควรอยูในรูปแบบของการกําหนดหนทางรวม (Co-determination) กับบุคคล 

ภายนอกซึ่งประชาชนผูเขารวมสรางความหมายใหมใหเกิดข้ึนดวยขอตอรองของพวกเขาเอง (their own 

terms) โดยการเสวนารวม ซึ่งเปนผลมาจากหลักการพื้นฐานของการออกแบบ และวิธีวิจัยในกระบวน

ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมน่ันเอง 

นอกจากน้ี ปจจัยสําคัญที่ผลักดันใหประชาชนเขามารวมในกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน

น้ัน ประกอบดวยปจจัยดังน้ี 1) ปจจัยสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

การปกครอง และความปลอดภัย 2) ปจจัยผลักดันจากบุคคลอื่น โดยเฉพาะผูนํา เชน กํานัน ผูใหญบาน 

3) ปจจัยที่เปนรางวัลตอบแทน ไดแก คาตอบแทนแรงงาน เงินปนผล 4) ปจจัยภายในตัวบุคคล ไดแก 

ความคาดหวังในประโยชนสวนรวม ความรูสึกเกรงใจไมกลาปฏิเสธเมื่อถูกชักชวน หรือความรูสึกเปน

พันธะที่ตองเขารวมเพื่อใหเกิดความสามัคคี (ปรัชญา  เวสารัชช, 2543: 41)  

ดังน้ันจึงสรุปไดวา การมีสวนรวม คือการรวมมือกันอยางจริงจัง โดยที่ทุกฝายตองรวมคิด 

วางแผน ตัดสินใจ คิดคนปญหา รวมลงทุนและรับผลประโยชนตอบแทน รวมปฏิบัติงาน ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตางๆ ในสังคม รวมตลอดถึงการจัดการทรัพยากรที่มีอยูในสังคมดวยตนเอง

นอกจากน้ี การมีสวนรวมยังเปนรูปแบบจากแนวคิดที่ประชาชนหรือคนที่อยูในสังคม ไดพัฒนาความคิด 

สติปญญา ความรูความสามารถ โดยแสดงออกในรูปแบบตางๆ เพื่อพัฒนาทรัพยากร สิ่งแวดลอม และ
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สังคม ซึ่งการมีสวนรวมของชุมชนเปนแนวทางพัฒนาแบบใหม โดยใชหลักการพัฒนามาจากลางสูบน

เปนปจจัยสําคัญ ทั้งน้ี รัฐบาลจะตองยอมรับการมีสวนรวมของประชาชน โดยประชาชนจะตองมีพื้นฐาน

องคกรประชาชน ที่สามารถเปนตัวแทนในการเจรจาตอรองกับกลุมผลประโยชนและบุคคลอื่นๆ ได 

ประชาชนตองมีอิสระในความคิดริเริ่ม และการตัดสินใจในระดับทองถ่ิน เพื่อการพัฒนาและกําหนด

กิจกรรมของตัวเอง 

  สําหรับ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการทองเท่ียว ในทิศทางที่ถูกตองน้ันควรให

ชุมชนไดรับความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการทองเที่ยว มีความสามารถในการดูแลรักษาทรัพยากร

ทองเที่ยวและสิ่งแวดลอม ควบคูกับการเพิ่มทักษะในการจัดการและประสานงานกับบุคคลหรือ

หนวยงานภายนอก โดยเริ่มที่การใหชุมชนมีสวนรวมในการใหขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยวของทองถ่ิน

การเตรียมการจัดการวางแผน การควบคุมดูแลการใชทรัพยากรทองเที่ยว และการไดรับประโยชน 

จากการใหบริการ ในขณะเดียวกันก็ใหชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวและ

สิ่งแวดลอม ถาหากชุมชนมีสวนรวมหรือมีอํานาจเพียงพอในการรวมควบคุมการทองเที่ยว ก็จะชวยให

เกิดการพัฒนาคนไดเปนอยางดี อีกทั้งสามารถจัดสรรผลประโยชนไดอยางเหมาะสม และเกิดการ

กระจายรายไดสูชุมชนมากข้ึน  ฉะน้ันการเขามีสวนรวมของชุมชนทางการทองเที่ยว ตองใหมีสวนรวม

ตลอดกระบวนการทองเที่ยว เพื่อใหเกิดประโยชนตอทองถ่ิน อันเปนการกระจายรายได การยกระดับ

คุณภาพชีวิต การไดรับผลตอบแทนมาบํารุงรักษาแหลงทองเที่ยว และการควบคุมการพัฒนา 

การทองเที่ยวอยางย่ังยืน นอกจากน้ีกลยุทธในเชิงการจัดการและพัฒนาการทองเที่ยวโดยการมีสวนรวม

ของชุมชน โดยมีขอปฏิบัติที่เรียงลําดับความสําคัญ คือ  

  1) ความคิดริเริ่มตอมาจากผูคนในชุมชนเอง อาจเกิดจากการเขาใจสภาวะปญหา หรือไดรับ

ขอมูลขาวสาร แลวนํามาประมวล  

  2) เริ่มจากทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน มองเห็นจุดแข็ง จุดออนของแตละทรัพยากร  

  3) มีการรวมมือรวมใจกัน รูปแบบเปนไปโดยเสรีภาพไมมีการบังคับ สมัครใจ ต้ังใจ และสนใจ

ที่จะรวมดวยตนเอง โดยมีแกนนําเปนผูขยายผลการรวมมือรวมใจน้ัน ซึ่งมีทั้งแกนนําอยางเปนทางการ

และไมเปนทางการ  

  4) มีการสรางแกนนํารุนเยาวข้ึนมาทดแทนอยางตอเน่ือง  

  5) ผลประโยชนที่ไดรับจากการรวมมือตองเกิดผล (Effect) และผลกระทบ (Impact) ตอคน

สวนใหญที่เกี่ยวของในชุมชน (วีระพันธุ ชินวัตร และคณะ, 2544) 

  การใชแนวคิดการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการทองเที่ยว เปนการใชวิถีทางของการ 

มีสวนรวมบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อระดมความคิดของทองถ่ินในการออกแบบ

ผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรในทองถ่ินที่มีอยู ลดการพึ่งพาจากภายนอกชุมชนตามความเหมาะสม  

ทําใหไดผลิตภัณฑที่เปนที่ยอมรับและเปนตัวแทนทางวัฒนธรรมของชุมชนที่เกิดจากการใชความคิดเห็น
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รวมกันของคนในชุมชนหรือตัวแทนของคนในชุมชน และนําผลิตภัณฑชุมชนที่ผลิตไดน้ันเขาสู

กระบวนการสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน ในฐานะมรดกทางภูมิปญญาของชุมชนประเภทหัตถกรรม

ผาทอ ซึ่งผลิตภัณฑชุมชนเหลาน้ีอาจกลายเปนจุดดึงดูดความสนใจของนักทองเที่ยวใหเขามาเย่ียมชม

ชุมชนและเกิดกิจกรรมอื่นๆ ตอเน่ืองจากกิจกรรมการทองเที่ยวในชุมชน 
 

  4. แนวคิดความพึงพอใจ (Satisfaction)   

ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกสองแบบของมนุษย คือความรูสึกในทางบวกและ

ความรูสึกในทางลบ ที่มีความสัมพันธกันอยางสลับซับซอน และระบบความสัมพันธของความรูสึก 

ทั้งสามน้ีเรียกวา ระบบความพึงพอใจ โดยความพึงพอใจจะเกิดข้ึนเมื่อระบบความพึงพอใจมีความรูสึก

ทางบวกมากกวาความรูสึกทางลบ (Shelly, 1975: 112) หรือเปนความรูสึกและเจตคติที่ดีของบุคคล 

ที่มีตอปจจัยหรือองคประกอบตางๆ เชน สภาพแวดลอมและอื่นๆ ซึ่งถาองคประกอบเหลาน้ันสามารถ

สนองความตองการของบุคคลไดอยางเหมาะสม จึงจะมีผลใหเกิดความพึงพอใจ (พิศักด์ิ กุสุโมทย, 2543: 

11) ทั้งน้ี ความรูสึกพึงพอใจจะเกิดข้ึนได เมื่อบุคคลไดรับในสิ่งที่ตองการหรือบรรลุเปาหมายในระดับ

หน่ึง และความรูสึกดังกลาวจะลดลงหรือไมเกิดข้ึน หากความตองการหรือจุดมุงหมายน้ันไมไดรับการ

ตอบสนอง (เมตตา  เศวตเลข, 2539: 9) ดังน้ัน จึงสรุปไดวา ความพึงพอใจ เปนความรูสึกหรือทัศนคติ

ของบุคคล ที่มีตอสิ่งตางๆ และจะแสดงออกมาทางพฤติกรรม เมื่อไดรับสิ่งที่ตองการตามความคาดหวัง

หรือเปนสภาพความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีตอการใหบริการตามที่คาดหวังน่ันเอง 

สิ่งที่ทําใหเกิดความรูสึกพึงพอใจของมนุษยมักจะไดแก ทรัพยากร (Resources) หรือ 

สิ่งเรา (Stimuli) ซึ่งการวิเคราะหระบบความพึงพอใจ คือการศึกษาวาทรัพยากรหรือสิ่งเราแบบใด 

เปนสิ่งที่ตองการที่จะทําใหเกิดความพอใจ และความสุขแกมนุษย ความพอใจจะเกิดไดมากที่สุดเมื่อมี

ทรัพยากรทุกอยางที่เปนที่ตองการครบถวน แตเน่ืองจากทรัพยากรในโลกน้ีมีอยูอยางจํากัด ดังน้ัน  

ความพอใจจะเกิดข้ึนไดมากที่สุดเมื่อมีการจัดการทรัพยากรอยางถูกตองเหมาะสม นอกจากน้ี ทัศนคติ

และความพึงพอใจในสิ่งหน่ึงๆ สามารถใชแทนกันไดเพราะทั้งสองคําน้ีจะหมายถึงผลที่ไดจากการที่บุคคล

เขาไปมีสวนรวมในสิ่งน้ัน ทัศนคติดานบวกจะแสดงใหเห็นสภาพความพึงพอใจในสิ่งน้ัน และทัศนคติ 

ดานลบจะแสดงใหเห็นสภาพความไมพึงพอใจ (Vroom, 1964: 85)   

ดังน้ัน สามารถสรุปไดวา ความพึงพอใจเปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอเรื่องใดเรื่องหน่ึง 

ในเชิงการประเมินคาน่ันเอง สวนความพึงพอใจตอการใหบริการจากการทองเที่ยว อาจข้ึนอยูกับลักษณะ 

การใหบริการที่ตอบสนองความตองการของลูกคาหรือนักทองเที่ยว โดยบุคคลอาจไดรับความพึงพอใจ 

ในบริการแตกตางกันได แมจะมีลักษณะการใหบริการที่เหมือนกัน ซึ่งเปนความรูสึกที่แสดงออกมา 

เกิดข้ึนเมื่อไดรับในสิ่งที่ตองการตามความคาดหวัง หากมากกวาที่คาดหวังหรือนอยกวาที่คาดหวัง 

อาจเปลี่ยนแปลงได โดยข้ึนอยูกับระยะเวลาหรือสิ่งแวดลอม สําหรับการวัดคาความพึงพอใจ จะใชวิธี 

การสรางแบบสอบถามใหคาคําตอบที่เรียกวา “Summated rating scale” ของ Rensis Likert (1932)  



 30

โดยสรางเกณฑของความพอใจโดยใชมาตรสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับคือ เห็นดวยมากที่สุด 

= 5 คะแนน, เห็นดวย = 4 คะแนน, ปานกลาง, เฉยๆ หรือไมแนใจ = 3 คะแนน, ไมเห็นดวย = 2 คะแนน 

และไมเห็นดวยอยางย่ิง = 1 คะแนน 

 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

พีรชัย ขันธศรี (2550: บทคัดยอ) ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู เพื่อการพัฒนา 

การทองเที่ยวเชิงเกษตรจังหวัดระยอง ซึ่งงานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางเกษตรกร ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของที่จัดการทองเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดระยอง 

2) เพื่อสรางองคความรู พัฒนา และยกระดับความรูของเกษตรกรและชุมชน ที่จัดการทองเที่ยว 

เชิงเกษตรในจังหวัดระยอง 3) เพื่อพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางเกษตรกร ชุมชน และหนวยงาน

ที่เกี่ยวของที่จัดการทองเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดระยอง มีวิธีวิจัยเชิงคุณภาพรวมกับเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรูเปนเครื่องมือสําคัญในการทําวิจัยนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและสังเคราะห ผลการศึกษาพบวา 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูที่จัดข้ึนทําใหเกิดการไหลเวียนของความรู เทคนิค และประสบการณตางๆ ทั้งดาน

การจัดการทองเที่ยว การทําสวน การตลาดทําใหเกษตรกรที่เขารวมเวทีสามารถนําความรูไปพัฒนาการ

สวนผลไมและการจัดการทองเที่ยวของตนเองไดอยางเหมาะสม การเขารวมเวทีแลกเปลี่ยนกอใหเกิด

ความสัมพันธนําไปสูการจัดต้ังเครือขายการทองเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดระยอง 

บรรชร กลาหาญ (2552: บทคัดยอ) ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อ

พัฒนาการเลี้ยงปลาในกระชัง ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 

ภูมิปญญาทองถ่ินดานการเลี้ยงปลาในกระชัง สภาพปจจุบันและปญหาในการเลี้ยงปลาในกระชังของ

ชุมชน ตลอดจนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการเลี้ยงปลา 

ในกระชังตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา เกษตรกรมีการเรียนรูเพื่อประกอบอาชีพเลี้ยงปลา

ในกระชังมาตามลําดับเวลา โดยการเรียนรูแบบไมเปนทางการ การเรียนรูตามอัธยาศัย ทั้งมีการถายทอด

ขัดเกลาเพื่อผลิตซ้ํา ความรูการเลี้ยงปลาใหแกสมาชิกของครัวเรือนและชุมชน ปญหาสําคัญที่ประสบ 

คือ ปญหาภัยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปญหาวัชพืชทางนํ้า และปญหาโรคปลา โดยมีการปองกันแกไข

ปญหาคือการรวมกลุมเพื่อขอรับการชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเปนครั้งคราว ตามแต

สถานการณ การพยายามชวยเหลือตนเองโดยการคนหาศึกษาความรู การแลกเปลี่ยนความรู

ประสบการณในกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงปลาทั้งภายในและภายนอกชุมชน การกําหนดแนวทางรักษา

สิ่งแวดลอมทางนํ้ารวมกันสิ่งสําคัญที่เกษตรกรตองการคือ การพัฒนารูปแบบการเลี้ยงปลาในกระชัง

เพื่อใหไดผลผลิตสูง ลดการปวยตายของปลา และการประกันราคา นอกจากน้ี ยังพบอีกวา ภูมิปญญา

การเลี้ยงปลาในกระชังของกลุมเกษตรกร มี 4 ดานคือ 1) ภูมิปญญาดานการเลือกสรรปจจัยการผลิต 
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ประกอบดวย การเลือกทําเลในการเพาะเลี้ยง การจัดการแหลงนํ้าในการเพาะเลี้ยง การศึกษาสภาพ

ภูมิอากาศ การจัดหาเครื่องมือเตรียมกระชัง 2) ภูมิปญญาดานการผลิตและการจัดการผลผลิต 

ประกอบดวยการคัดเลือกพันธุปลา การดูแลใหอาหารและปองกันโรค การปองกันศัตรู การจัดปลาและ

การจัดการผลผลิต 3) ภูมิปญญาดานระบบสังคมและความเช่ือ ประกอบดวย ระบบเครือญาติ มีการพึ่งพา

เกื้อกูล การแบงสรรพื้นที่ลํานํ้ารวมดูแลกระชังการแบงปนความรูการเลี้ยงปลา ขอมูลการตลาด  

การรวมกลุมเพื่อตอรองบริษัทคูสัญญาและแลกเปลี่ยนแรงงาน ความเช่ือพิธีกรรมตอรองอํานาจ

ธรรมชาติและเหนือธรรมชาติ โดยการเซนสรวงบนบาน ถือฤกษยามและการทําบุญ 4) ภูมิปญญา 

การปองกันทรัพยสินเน่ืองจากภัยธรรมชาติ ประกอบดวย การสังเกตธรรมชาติ เชน การไหลของนํ้า  

การพัดของลม สีของนํ้า ทิศทางฟาแลบฟารอง และการเคลื่อนที่ของผักตบชวาสวนแนวทางพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรูเพื่อพัฒนาการเลี้ยงปลาในกระชัง ไดแก 1) การสรางความตระหนักถึงปญหา 

ที่สัมพันธกับการเลี้ยงปลาอันเกิดจากความเช่ือหรือทัศนะคาดเคลื่อน เชน การปลอยปลา การใหอาหาร 

และการจัดการแหลงนํ้า 2) การสรางภูมิคุมกันตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเลี้ยงปลาในกระชัง  

คือ การเลี้ยงปลาแบบหมุนเวียน การหาขอมูลเพื่อวางแผนการเลี้ยงปลา 3) การอบรมการใชสาหราย

เกลียวทองผสมในอาหารปลา เพื่อปองกันปลาปวยและใหเติบโตไดดี การอบรมการตรวจหาปญหา 

ปลาปวยเปนโรค 4) การกําหนดแนวทางจัดการแหลงนํ้าเพื่อปองกันโรคปลาและการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการปลอยปลาและใหอาหารปลา 5) การจดบันทึกทําบัญชีรายรับจายการเลี้ยงปลาในกระชัง  

6) การเสริมสรางกลุมเครือขายผูเลี้ยงปลาในกระชัง หากแตจากประสบการณเดิมที่ลมเหลวในการ

รวมกลุมไมสามารถสรางอํานาจตอรองกับบริษัทคูสัญญาได และขาดการสนับสนุนอยางจริงจังตอเน่ือง

ในระยะเริ่มตนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังน้ันการรวมกลุมจงึเปนลักษณะกลุมธรรมชาติแบบสภากาแฟ 

7) การวางแผนพัฒนาสูการเปนแหลงเรียนรูและแหลงทองเที่ยวทางสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม 

พรรณี สวนเพลง (2553: บทคัดยอ) ศึกษารูปแบบการจัดการความรู เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสูองคกรแหงการเรียนรู โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) นํารูปแบบการจัดการความรู 

ไปปฏิบัติจริง และประเมินผลการนํารูปแบบการจัดการความรู กรณีศึกษา: สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2) ประเมินความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ 3) เพื่อเสนอการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  

ใชวิธีการวิจัยแบบบูรณาการ เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัย 

เชิงคุณภาพ ซึ่งผลการวิจัยพบวา 

1. การนํารูปแบบการจัดการความรูไปปฏิบัติจริง และประเมินผลการนํารูปแบบการจัดการ

ความรู โดยใชกรณีศึกษา: สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 

1.1 การพัฒนาเว็ปไซต KM Portal โดยนํารูปแบบการจัดการความรูซึ่งเปนผลของ 

การวิจัยในระยะที่ 1 ซึงมีองคประกอบที่สําคัญ 6 สวนคือ ภาวะผูนํา การสรางแรงงาน ความรู  
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การปฏิสัมพันธความรู การสื่อสารความรูและเทคโนโลยี การไวใจซึ่งกันและกัน และพลังรวม ซึ่งระบบ

ดังกลาวสามารถเรียกดูไดที่ http://www.dusit.ac.th/kmarit/ เปนเวปไซตที่เปนขอมูลพื้นฐานที่ใช

สําหรับกระบวนการจัดการความรูของสํานักวิทยบริการไดอยางครบถวนสมบูรณ และกอใหเกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการบริการความรู 

1.2 การประเมินสภาพปจจุบันและความตองการในการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สํานักวิทยบริการ พบวา สภาพปจจุบันมีการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับสูง เมื่อจําแนก 

ตามรายดาน คือ การสื่อสารและเทคโนโลยี ผูนํา ปฏิสัมพันธความรู บุคลากร พลังรวม การไววางใจ 

ตามลําดับ และมีความตองการในการเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับสูงข้ึน จําแนกตามรายดาน  

คือ การสื่อสารและเทคโนโลยี การไววางใจ พลังรวม ปฏิสัมพันธความรู บุคลากร และผูนํา ตามลําดับ 

  2. การประเมินสภาพปจจุบันและความตองการเปนองคกรแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราช

ภัฎภาพรวม พบวา แนวโนมของสภาพปจจุบันของการเปนองคกรแหงการเรียนรูภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง เมื่อจําแนกตามรายดาน คือ คน การเรียนรู องคกร เทคโนโลยี และความรู ตามลําดับ และ 

มีความตองการเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับสูง จําแนกตามรายดาน คือ เทคโนโลยี คน การเรียนรู 

องคกร และความรู ตามลําดับ 

  3. กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎสูองคกรแหงการเรียนรู มี 5 กลยุทธ  คือ 

1) พัฒนาแผนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 2) บูรณาการ

ระบบยอยทั้ง 5 ดาน โดยใชการบริหารคุณภาพตามเกณฑ Thailand Quality Awards: TQA ซึ่งเปน 

การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร 3) พัฒนาตลักษณของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง

กับความเขมแข็งทางวิชาการและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 4) สรางและสังเคราะหองคความรู 

จากภูมิปญญาทองถ่ินและปราชญชาวบาน 5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการเปน

องคกรแหงการเรียนรู  

  อารี  ผสานสินธุวงศ (2553: บทคัดยอ) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการจัดการความรู 

ในองคการปกครองสวนทองถ่ิน: ศึกษากรณีองคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อ 1) ศึกษาระดับของกระบวนการจัดการความรู ปจจัยที่มีผลตอการจัดการความรูและปญหาและ

อุปสรรคในการจัดการความรูขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา ผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นวา องคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร มีการปฏิบัติตามกระบวนการ

จัดการความรูทั้ง 7 ดาน อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อเรียงลําดับจากมากไปนอย การปฏิบัติตาม

กระบวนการจัดการความรูมากที่สุด คือ ดานการเรียนรู ดานการเขาถึงความรู ดานการสรางและ

แสวงหาความรู ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ดานการบงช้ี

ความรู และนอยที่สุด คือ ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู สวนปจจัยที่มีความสัมพันธกับ

กระบวนการจัดการความรูโดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีความสัมพันธในทิศทาง
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เดียวกัน ประกอบดวย ภาวะผูนํา วัฒนธรรมองคกร โครงสรางองคกร เทคโนโลยีสารสนเทศ การให

รางวัลและการยกยอง การวัดและการประเมินผล ความรูของทีมงาน และการจัดการ และพบวา ปจจัย 

ที่มีผลตอการจัดการความรูที่สามารถพยากรณกระบวนการจัดการความรูโดยรวมอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ประกอบดวย ภาวะผูนํา โครงสรางขององคกร ความรูของทีมงาน และการจัดการ 

โดยปจจัยทัง้ 4 ตัว สามารถรวมกันพยากรณกระบวนการจัดการความรูโดยรวมไดรอยละ 63.64  ปญหา

อุปสรรคของการจัดการความรูในองคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาครคือ ไมมีการจัดทําแผน 

ยุทธศาสตรเกี่ยวกับการจัดการความรู บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอและมีภาระงานประจํามาก 

  สุภาวดี เจริญเศรษฐมห (2553: บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ 

การจัดการความรูขององคกรอาชีพทองถ่ิน” มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปญหาการจัดการ

ความรู 2) สรางรูปแบบการจัดการความรู 3) เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูขององคกรอาชีพ

ทองถ่ินในจังหวัดเชียงใหม ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูหลังจากนําไปทดลองใชกับองคกร

อาชีพทองถ่ินที่เลือกเปนตัวอยางศึกษา พบวา รูปแบบการจัดการความรูที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนน้ัน องคกร

อาชีพทองถ่ิน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และกิจกรรมการจัดการความรูที่นําไปทดลองใชสวนใหญ

สอดคลองกับกิจกรรมการจัดการความรูที่องคกรอาชีพทองถ่ินเคยทํามากอน ดังน้ัน องคกรอาชีพทองถ่ิน

จึงไดรับประโยชนจากกิจกรรมการจัดการความรูที่นําไปทดลองใชเปนอยางมาก เพราะทําใหองคกร

อาชีพทองถ่ินสามารถจัดกิจกรรมการจัดการความรูไดอยางเปนรูปแบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

เชน ดานการจัดเก็บและการจัดทําฐานขอมูลในรูปเอกสารและวีดีโอ พบวา มีประโยชนมาก เพราะ 

ชวยใหองคกรฯ สามารถจัดเก็บขอมูลความรูไดอยางเปนระบบและใชเปนฐานขอมูลสําหรับการเรียนรู 

การถายโอนเผยแพรความรูไดเปนอยางดี ดานการแสวงหาความรูโดยการสงสมาชิกไปศึกษาดูงาน

ภายนอกองคกรฯ ก็ชวยใหสมาชิกไดรับความรูใหมเพิ่มเติม ซึ่งสามารถนํามาปรับใชกับงานขององคกร

อาชีพทองถ่ินได ดานการสรางความรูโดยการจับคูพี่เลี้ยงสอนงาน ก็ชวยใหสมาชิกแตละคนมีทักษะ 

ความชํานาญในงานดานอื่นๆ เพิ่มข้ึน นอกเหนือจากงานประจําที่ตนเองรับผิดชอบ ดานกิจกรรมการจัด

ประกวดผลิตภัณฑขององคกรอาชีพทองถ่ิน ก็มีสวนชวยกระตุนใหสมาชิกองคกรอาชีพทองถ่ินมีความ

ต่ืนตัวที่จะสรางผลิตภัณฑใหมๆ ดานกิจกรรมการจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนความรูพบวา มีประโยชน

อยางย่ิงในการชวยใหเกิดการเผยแพรและถายโอนความรูซึ่งกันและกันในระหวางการสนทนาจนเกิด

ความรูใหม อีกทั้งยังชวยใหสมาชิกขององคกรอาชีพทองถ่ินสามารถวิเคราะห สกัดความรูที่ เปน

ประโยชน และนําความรูที่ไดมาปรับใชในการทํางานได ดานปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบดานบวก 

ตอการจัดการความรูขององคกรอาชีพทองถ่ิน ไดแก ปจจัยดานนโยบายองคกร วัฒนธรรมองคกร  

การสงเสริมจากหนวยงานภายนอก องคกรอาชีพคูแขง และภาวะเศรษฐกิจและสังคม สวนปจจัย 

ดานเทคโนโลยี และปจจัยดานยุทธศาสตร พบวา มีผลกระทบตอการจัดการความรูขององคกรอาชีพ

ทองถ่ินนอยมาก 



 
บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

  การดําเนินงานวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

รวมกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยไดกําหนดกระบวนการดําเนินงานวิจัย

ออกเปน 3 ข้ันตอน ดังน้ี คือ 

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

  ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการสํารวจ ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) พื้นที่ศึกษา รวมถึง

การประเมินศักยภาพชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งประกอบดวย 1) บริบทเชิงพื้นที่ 2) บริบทเชิงการทองเที่ยว 3) ศักยภาพ 

ของแหลงทองเที่ยวเพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน 4) ศักยภาพของชุมชนในการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยการสัมภาษณอยางไมเปนทางการกับผูรูหรือ

ปราชญชาวบาน ผูนําชุมชนทองถ่ิน ประชาชนในชุมชนทั่วไป รวมถึงการสัมภาษณอยางเปนทางการกับ

เจาหนาทีห่นวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในชุมชน เชน นายกองคการบริหาร

สวนตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และเจาหนาองคการบริหารสวนตําบลที่เกี่ยวของ  

เจาอาวาส ผูอํานวยการโรงเรียน เจาหนาที่สาธารณสุข ธุรกิจการทองเที่ยวและบริการในเปนตน จากน้ัน

นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อตอบปญหาตามวัตถุประสงคขอที่ 1 และนําไปเปนแนวทาง

ที่จะพัฒนาในข้ันตอนที่ 2 ตอไป 
 

  ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการพัฒนา เปนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1  

มาวิเคราะหและสังเคราะหรวมกับการตรวจเอกสารเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

และการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน จากน้ัน ดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participation Action Research/PAR)  เชน เทคนิค AIC เทคนิคการประเมินสภาวะชนบทอยางมี 

สวนรวม (Participatory Rural Appraisal / PRA) เทคนิค SWOT Analysis เทคนิคการประชุม 

กลุมยอย (focus group  discussion) เทคนิคการทําแผนที่ความคิด (Mind Mapping) การระดมสมอง 

(Brain Storming) รวมถึงกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม เชน การฝกอบรมใหความรู (Training) 

การศึกษาดูงาน (Educational Tour) การฝกปฏิบัติจริง เปนนตน โดยดําเนินงานตามข้ันตอนและ
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กระบวนการจัดการความรูตามแบบจําลองปลาทู (Tuna Model) ใน 3 องคประกอบคือ การกําหนด

วิสัยทัศน (KV = Knowledge Vision) การแลกเปลี่ยนเรียนรู (KS = Knowledge Sharing) และ 

การประมวลองคความรูเพื่อใหเกิดขุมความรู (KA = Knowledge Assets) ซึ่งจะรวมกันพัฒนาและ

กําหนดรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ และเพื่อตอบปญหาการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 
 

  ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการประเมินผล โดยข้ันตอนน้ีจะเปนการวิจัยเชิงประเมินผล (Evaluation 

Research) เพื่อตรวจสอบวารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ที่ไดพัฒนาและกําหนดข้ึนในชุมชนนํารองน้ัน มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับพื้นที่และสภาพชุมชนหรือไม โดยการประเมินและรับรองจากผูเช่ียวชาญ นอกจากน้ี ยังมี

การประเมินความพึงพอใจของสมาชิกแกนนําชุมชนตอรูปแบบการจัดการความรูดังกลาว เพื่อตอบปญหา

ตามวัตถุประสงคที่ 3 จากน้ัน สรุปผลการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ออกมาเปนรูปแบบการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ (ตนแบบ) ที่ผานการปรับปรุง

และแกไขใหมคีวามเหมาะสมกับสภาพพื้นที่และบริบทชุมชนใหมากที่สุด 

 

ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 

 

  1. สําหรับวัตถุประสงคขอท่ี 1  ซึ่งประชากรแบงออกเปน 2 กลุม คือ 

1.1 กลุมนักวิชาการดานการทองเที่ยวและสิ่งแวดลอม รวมกับกลุมผูที่มีความคุนเคยและ 

มีความรูเกี่ยวกับทรัพยากรการทองเที่ยวในตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

เพื่อรวมสํารวจและประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยว โดยผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ผูใหขอมูลหลักที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดเปนรายบุคคล จํานวน 12 ทาน  

1.2 ประชากรผูใหขอมูลหลักที่เกี่ยวของกับการไดมาซึ่งขอมูลของพื้นที่ ขอมูลของชุมชน 

ในพื้นที่ รวมถึงศักยภาพของชุมชน ซึ่งไดแก ผูนําชุมชนทองถ่ินที่เปนทางการ เชน นายกองคการบริหาร

สวนตําบล เลขานายกองคการบริหารสวนตําบล  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน ผูชวย

ผูใหญบาน หัวหนาคณะกรรมการหมูบาน ผูนําอาสาพัฒนาชุมชน (อช.) หัวหนาคณะกรรมการอาสา

สาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) เปนตน และผูนําชุมชนทองถ่ินแบบไมเปนทางการ เชน ผูนํากลุมอาชีพตางๆ 

ผูนํากลุมสตรี ผูนํากลุมอาวุโส ผูนําดานศาสนา (พระภิกษุ/ฆราวาส) ผูนํากลุมเยาวชน ผูนําทางการศึกษา 

ผูนําทางภูมิปญญา/ปราชญชาวบาน และหมอชาวบาน เปนตน นอกจากน้ียังรวมถึงเจาหนาที่หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชนที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาการทองเที่ยวในพื้นที่ศึกษา โดยผูวิจัยใชวิธีการเลือก

กลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู ใหขอมูลหลักที่มี คุณสมบัติตามเกณฑ 

ที่กําหนดเปนรายบุคคลโดยการสัมภาษณเชิงลึกเพื่อใหไดมาซึ่งขอมลูที่ละเอียดครบถวนและตรงประเด็น 
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  2. สําหรับวัตถุประสงคขอท่ี 2  ซึ่งประชากรแบงออกเปน 2 กลุม คือ 

สมาชิกกลุมแกนนําชุมชนที่เปนตัวแทนในกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งกลุมแกนนําดังกลาว

จะตองเปนตัวแทนของคนทุกกลุมในชุมชนตําบลศาลาลอย ซึ่งอาจประกอบดวย ผูใหญบาน ผูชวย

ผูใหญบาน นักวิชาการ หรือปราชญชาวบาน หัวหนาหรือตัวแทนกลุมตางๆ ในหมูบาน และสมาชิก

ทั่วไปในหมูบาน ที่สมัครใจเขารวมกิจกรรมในครั้งน้ี รวมกับผู วิจัยและผูชวยวิจัย (การศึกษา 

ในครั้งน้ี ผูวิจัยและผูชวยวิจัยตองรวมมือกับชาวบานเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน  ซึ่งผูวิจัยถือวา

ตนเองเปนสวนหน่ึงของสมาชิกในชุมชนแหงน้ี และตองอยูในกระบวนการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน

เชนกนั) โดยไมมีการสุมตัวอยางและการกําหนดขนาดตัวอยาง 
 

  3. สําหรับวัตถุประสงคขอท่ี 3  ซึ่งประชากรแบงออกเปน 2 กลุม คือ 

3.1 ผูเช่ียวชาญที่ประเมินผลและรับรองรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ผูใหขอมูลหลัก ที่มีคุณสมบัติเปนบุคคลที่เช่ียวชาญและมีประสบการณ

ตามเกณฑที่กําหนดใน 3 ดานไดแก ผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรู จํานวน 1 ทานผูเช่ียวชาญ 

ดานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน จํานวน 1 ทาน และผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาชุมชนอยางมี 

สวนรวม จํานวน 1 ทาน รวมทั้งหมด 3 ทาน 

3.2 สมาชิกกลุมแกนนําชุมชนที่เปนตัวแทนในกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ (ซึ่งเปนประชากร

กลุมเดียวกับวัตถุประสงคที่ 2) 

 

เครื่องมือการวิจัย 

 

  1. สําหรับวัตถุประสงคขอท่ี 1 ซึ่งมีเครื่องมือการวิจัยคือ 

1.1 แบบประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยว ซึ่งผูวิจัยสรางแบบประเมินโดยการประยุกตใช

แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ของกรมการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยว

และกีฬา (สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว, 2548: 5/12-5/21) เน่ืองจากมีการกําหนดตัวช้ีวัดหรือมีเกณฑ

มาตรฐานที่ผานการวิเคราะหและรับรองจากผูทรงคุณวุฒิแลว 

1.2 แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structured Interview) เกี่ยวกับสภาพทั่วไป 

ของพื้นที่ ทั้งบริบทเชิงพื้นที่และบริบทเชิงการทองเที่ยว รวมถึงศักยภาพของชุมชน โดยการสัมภาษณ

เชิงลึก (Deep Interview) เปนรายบุคคลกับกลุมผูใหขอมูล  

1.3 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participant Observation) 
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1.4 สมุดจดบันทึกที่ผูวิจัยใชสําหรับการบันทึกขอมูล ที่ไดจากการสํารวจ สังเกต และ

สัมภาษณกับผูใหขอมูล เพื่อบันทึกขอสังเกตและการวิเคราะหของผูวิจัยเองในแตละครั้ง 

1.5 อุปกรณบันทึกเสียง กลองถายภาพ และแผนที่ สําหรับการบันทึกขอมูลและ

เหตุการณที่สําคัญ เพื่อนํามาใชประกอบการทําความเขาใจและการวิเคราะหขอมูล 
 

  2. สําหรับวัตถุประสงคขอท่ี 2 โดยมีเครื่องมือการวิจัยคือ 

ผูวิจัยไดประยุกตใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action 

Research/PAR) ในกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ภูมิปญญาทอง ถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ที่เนนการดําเนินการแบบมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน

และทุกฝายที่เกี่ยวของ และเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลและคําตอบการวิจัยที่สมบูรณและเหมาะสมกับพื้นที่หรือ

สภาพชุมชนมากที่สุด โดยมีการผสมผสานการใชเทคนิคในกระบวนการพัฒนาหลายวิธี เชน เทคนิค AIC 

เพื่อคนหาความตองการ ปญหาและอุปสรรค รวมถึงจุดยืนของชุมชนในการที่จะพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชน เทคนิคการประเมินสภาวะชนบทอยางมีสวนรวม (Participatory Rural Appraisal/PRA)  

ในการวิเคราะหศักยภาพของทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชน เทคนิค SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห

สถานการณหรือสภาพแวดลอมของชุมชน อันจะทําใหทราบจุดออน-จุดแข็งของชุมชน เทคนิคการประชุม

กลุมยอย (Focus Group Discussion) เทคนิคการทําแผนที่ความคิด (Mind Mapping) เทคนิคการระดม

สมอง (Brain Storming) รวมถึงกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม เชน การฝกอบรมใหความรู (Training) 

การศึกษาดูงาน (Educational Tour) และการฝกปฏิบัติจริง เปนตน สวนกระบวนการดําเนินการจัดการ

ความรูน้ี จะดําเนินงานตามแบบจําลองปลาทู (Tuna Model) ใน 3 องคประกอบคือ การกําหนดวิสัยทัศน 

(KV = Knowledge Vision) การแลกเปลี่ยนเรียนรู (KS = Knowledge Sharing) และการประมวลองค

ความรูเพื่อใหเกิดขุมความรู (KA = Knowledge Assets) รวมกับการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant 

Observation) โดยมีอุปกรณบันทึกเสียง กลองถายภาพและแผนที่ สําหรับการบันทึกขอมูลและ

เหตุการณที่สําคัญ เพื่อนํามาใชประกอบการทําความเขาใจและการวิเคราะหขอมูล 
 

3. สําหรับวัตถุประสงคขอท่ี 3  

3.1 แบบประเมินและรับรองรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งจัดทําข้ึนเพื่อใหผู เช่ียวชาญตรวจสอบความ

สมเหตุสมผลและความเปนไปไดของรูปแบบการจัดการความรูดังกลาว ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะคําถาม

ทั้งคําถามปลายปดและปลายเปด ที่แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

3.2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อประเมินความพึงพอใจของสมาชิกแกนนํา

ชุมชนตอรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะคําถามทั้งคําถามปลายปดและปลายเปด ที่แบงออกเปน  

3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไป  

ตอนที่ 2  ความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 

การทดสอบเครื่องมือ   

 

  1. ขอมูลในขั้นตอนท่ี 1 และ 2  ซึ่งเปนขอมูลเชิงคุณภาพ จึงตองมีการตีความและ 

สรางความเขาใจที่ตรงกันในขอมูลที่ไดมา กลาวคือ ควรตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลกับ 

การตีความของผูวิจัย เกี่ยวกับความเปนจริงระดับตางๆ กับความคิดของผูใหขอมูลวาสอดคลองตองกัน

หรือไม โดยใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) ซึ่งเปนการตรวจสอบแหลงที่มาตางๆ 

ของขอมูล ทั้งการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) และการตรวจสอบสามเสา 

ดานวิธีรวบรวมขอมูล (Methodological Triangulation) นอกจากน้ีขอมูลตางๆ ที่ใชประกอบการวิจัย

และการตีความเรื่องราวตางๆ ตองผานการตรวจสอบเปนระยะๆ ทุกข้ันตอน 
 

  2. ขอมูลในขั้นตอนท่ี 3  ซึ่งเปนขอมูลเชิงปริมาณ ตองมีการตรวจสอบเครื่องมือ 2 ดาน คือ  

2.1 การทดสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยผูวิจัยจะนําแบบสอบถาม 

ที่สรางข้ึนไปเสนอขอคําปรึกษาจากผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของ เพื่อทําการตรวจสอบ

แบบสอบถามใหสอดคลองและครอบคลุมเน้ือหาหรือประเด็นที่ตองการวัด จากน้ันตรวจสอบและปรับปรุง

แกไขแบบสอบถามตามที่ผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะใหถูกตองสมบูรณ 

2.2 การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผูวิจัยจะนําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุง

แกไขแลว ไปทําทดลองทดสอบ (Pre-test) กับประชากรที่ไมไดเปนกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูลจริง 

จํานวน 30 คน จากน้ันจะนําขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่น โดยวิธีการใชสูตรการหา

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามแบบ Cronbach (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2540: 125) 

โดยกําหนดคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของแบบสอบถามที่เปนเกณฑมาตรฐานตองมากกวาหรือเทากับ 0.70  

ข้ึนไป จึงจะสามารถนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงในพืน้ที่ศึกษาตอไปได  
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การเก็บรวบรวมขอมูล   

 

  การรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลรวมกับผูชวยนักวิจัย  

เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 

  1. ผูวิจัยทําหนังสือในนามคณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยวมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ไปยังผูนําชุมชนหรือเจาหนาที่หนวยงานทองถ่ิน ที่มีสวนเกี่ยวของ  

เพื่อแจงรายละเอียดและขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในพื้นที่ศึกษา 

  2. การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยดําเนินการโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมผูให

ขอมูล รวมกับการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation) ของผู วิจัย นอกจากน้ี  

มีการจดบันทึก บันทึกเทปและมีการถายภาพประกอบเปนหลักฐานตลอดกระบวนการพัฒนา 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยดําเนินการเก็บแบบสอบถามจากกลุมผูใหขอมูล 

ตามวัน เวลา และสถานที่ที่กําหนด โดยผูวิจัยจะทําการช้ีแจงวัตถุประสงคในการเก็บรวบรวมขอมูล

เพื่อใหผูใหขอมูลเขาใจตรงกันและใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองครบถวน 

หลังจากผูใหขอมูลตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้น ผูวิจัยจะตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อความถูกตองและ 

ครบสมบูรณอีกครั้ง ทั้งน้ีผูวิจัยจะใชวิธีการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-Participant Observation) 

ประกอบ เพื่อวิเคราะหวา ผูใหขอมูลมีพฤติกรรมการแสดงออกอยางไร ตรงกับการใหขอมูลหรือไม 

เพียงใด 

 

การวิเคราะหและประมวลผลขอมูล  

 

  1. ขอมูลท่ีเปนเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) ซึ่งเปนการ

วิเคราะหขอมูลเชิงบรรยาย โดยระบุคุณลักษณะเฉพาะของขอความหรือสาระอยางมีระบบที่อิง 

กรอบแนวคิดและทฤษฏี โดยมีวิธีดําเนินการ 3 ข้ันตอนดังน้ี  

1.1 การลดทอนขอมูล (Data Reduction) ซึ่งหมายถึงการเลือกเฟนหาจุดที่นาสนใจ 

ทําใหเขาใจงาย สรุปยอ ปรับขอมูลดิบที่เก็บรวบรวมไดมาลงรหัส ทดสอบแนวคิด รวมเปนกลุม แบงเปน

หมวดหมูหรือเปนสวนๆ เขียนขอสรุปช่ัวคราว ทําใหเกิดความชัดเจนเปนพวก เปนประเภท เปนรูปแบบ 

หาจุดที่นาสนใจและปรับลดเพิ่มหาขอมูลใหมจนกระทั่งไดผลสรุปและพิสูจนบทสรุปที่นาพอใจ  

1.2 การแสดงขอมูล (Data Display) ซึ่งเปนข้ันตอนของการจัดการเลือกเฟนสรรหา

ตัวอยางขอมูลหรือสารสนเทศไมวาจะเปนการสรุปจากรายงาน การสังเกตคําพูดจากการสัมภาษณ หรือ

การกระทําของผูใหขอมูล นํามาเปนหลักฐานของขอสรุปช่ัวคราวเสนอไว เพื่อแสดงใหเห็นและกอใหเกิด 

ความเขาใจวา อะไรเกิดข้ึน ทําไม อยางไร อันจะนําไปสูการวิเคราะห และสรุปผลตอไป 
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1.3 การสรางขอสรุปและยืนยันผลสรุป (Conclusion  and Verification) เปนการ

สังเคราะหขอสรุปยอยๆ ในชวงแรกๆ เขาดวยกันเปนบทสรุปและตรวจสอบยืนยันเปนผลสรุป 

การวิจัยในชวงสุดทาย การพัฒนาขอสรุปยอยๆ ไปสูขอสรุปใหญๆ เรื่อยๆ ข้ึนไปน้ีเปนกาวของ 

การพัฒนาทฤษฎีจากสภาพเฉพาะไปสูขอสรุปทั่วๆ ไป (Generalized) เปนกระบวนของการประมวล

ความคิดอันเกิดจากขอมูลรูปธรรมสนามไปสูรูปแบบที่เปนนามธรรมที่เปนทฤษฎี (Ground theory) 

ตามวิธีการแบบอุปนัย (induction) และเพื่อใหบทสรุปมีความนาเช่ือถือ ผูวิจัยตรวจสอบอีกครั้งหน่ึง 

ในขณะที่เขียนรายงานกับขอมูลสนาม เพื่อยืนยันผลสรุปวิจัย ดวยการตรวจสอบแบบสามเสา การนํา

ผลสรุปวิจัยตรวจสอบความถูกตองกับผูใหขอมูล ตรวจสอบความแตกตางหรือคลายคลึงของความคิด 

คนในกับคนนอก 
 

  2. ขอมูลท่ีเปนเชิงปริมาณ ผูวิจัยจะมีการวิเคราะหและประมวลผลขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี 

คือ 1) นําแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาไดคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ 2) ตรวจและลงรหัส (Coding From) 

ในแบบสอบถามทุกขอ 3) นําขอมูลที่ตรวจและลงรหัสแลวไปทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อวิเคราะหทางสถิติสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร 
  

  จากน้ัน นําขอมูลที่ไดมาจัดเรียบเรียงและวิเคราะหเชิงบรรยาย เพื่อใหไดขอมูลในภาพรวม

เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งในการนําเสนอจะมีการใช

รูปภาพประกอบการบรรยาย 

 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

  สถิติที่ผูวิจัยใชวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณในครั้งน้ีคือ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 

ซึ่งผู วิจัยจะวิเคราะหดวยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และแสดงผลออกเปนคารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คาตํ่าสุด 

(Minimum) และคาสูงสุด (Maximum) เพื่อใชในการวิเคราะหและบรรยายขอมูลของผูใหขอมูล   
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ดวยเหตุผลขางตน บานปาหมาก จึงมีโอกาสในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหสามารถนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนไดอยาง

เหมาะสมตอไป ทั้งน้ียังตองประเมินศักยภาพของชุมชนโดยการประยุกตใชแบบประเมินมาตรฐาน

คุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ของกรมการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (สํานักงาน

พัฒนาการทองเที่ยว, 2548: 5/12-5/21) เน่ืองจากมีการกําหนดตัวช้ีวัดหรือมีเกณฑมาตรฐานที่ผาน 

การวิเคราะหและรับรองจากผูทรงคุณวุฒิแลว 
 

  5. บริบทเชิงพ้ืนท่ีชุมชนบานปาหมาก 

“…ก็ที่น่ีมีตนหมากเยอะ จึงเรียกกันวาปาหมาก…” นายมิ่ง พูลลัด ประธานชุมชน

กะเหรี่ยงปาหมาก เลาใหฟงถึงที่มาของช่ือหมูบาน ทําใหทราบวา เน่ืองจากบรรพชนของชาวบาน 

ปาหมากต้ังช่ือชุมชนจากการที่บริเวณน้ีเคยเปนแหลงปลูกหมาก ซึ่งเปนของขบเค้ียวของชาวกะเหรี่ยง

มาต้ังแตโบราณกาล ปจจุบันชาวกะเหรี่ยงยังนิยมเค้ียวหมากอยู ดังน้ันหมากจึงเปนของสําคัญของชาว

กะเหรี่ยงที่น่ี โดยจะเห็นวาชาวกะเหรี่ยงแทบทุกคน ทั้งชายและหญิงหลายวัย ตางเค้ียวหมาก 

กันเปนเรื่องปรกติธรรมดา และใหขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับที่มาของช่ือปาหมากวา “...บริเวณน้ีบรรพ

บุรุษไดปลูกหมากไว เปนจํานวนมาก เมื่อหลายสิบปกอนจะเห็นตนหมากมีมากกวาที่ เห็น 

ในปจจุบันมาก เต็มพื้นที่ชุมชน...” เมื่อมีชาวบานมาต้ังบานเรือนมากข้ึน ตนหมากด้ังเดิมก็ถูกตนโคน

ลงบางเพื่อใชเปนพื้นที่อยูอาศัย และเปนพื้นที่สาธารณประโยชนตางๆ ของหมูบาน แตในปจจุบัน 

ก็ยังคงมีตนหมากอยูเปนจํานวนมาก เพียงแตไมมากเทาเดิม 

นายกุลเดช อยูเจริญ ชาวบานปาหมากผูรวมจัดต้ังชุมชน บอกวา “…ชาวบานสวนใหญ

ยายมาจากบานสวนทุเรียน…” ซึ่งเคยเปนพื้นที่อยูอาศัยทางดานเหนือของที่ต้ังหมูบานในปจจุบัน  

ที่ไมไดยายเขาไปรวมกับหมูบานปาละอู ที่เปนชุมชนชาติพันธุกะเหรี่ยงขนาดใหญอีกแหงหน่ึง เมื่อมี

การจัดต้ังเปนบานปาหมากแลว ชาวกะเหรี่ยงที่กระจัดกระจายอยูในพื้นที่อื่นๆ ใกลเคียงก็เขามา

รวมตัวอยูเปนหลักแหลงที่น่ี แตยังมีบางกลุมที่ยังอาศัยอยูในพื้นที่โดยรอบอยูบาง โดยในปจจุบัน 

จะพบวามีคนกะเหรี่ยงอาศัยอยูในหมูบานอื่น ทั้งในทองที่ตําบลศาลาลัย ของอําเภอสามรอยยอด 

ตําบลเขาจาว อําเภอปราณบุรี ตําบลบึงนครและตําบลหวยสัตวใหญ รวมกับคนไทยทั่วไป 

บานปาหมาก มีลักษณะเปนชุมชนขนาดยอมบนที่ราบในหุบเขาที่มีพื้นที่พอจะต้ังชุมชนได 

โอบลอมดวยสภาพธรรมชาติปาเขาในพื้นที่ปาสงวนของอุทยานแหงชาติกุยบุรี ชุมชนแหงน้ีต้ังข้ึน 

ดวยเหตุผลทางดานความมั่นคงของประเทศ และการสงวนรักษาปาไม โดยการรวบรวมชาวกะเหรี่ยง

ที่ต้ังบานเรือนอาศัยอยูในปาตามแนวตะเข็บชายแดนประเทศไทยและประเทศเมียนมาร ใหมาอยู

รวมกันเปนหลักแหลง ริมลํานํ้าของหวยแพรกตะลุยแพรกซาย ถือเปนชุมชนชาวกะเหรี่ยงที่รักความ

สงบดํารงชีวิตอยูกับธรรมชาติที่สอดคลองกับอุปนิสัยของชาวกะเหรี่ยงอยางกลมกลืน ประกอบกับ
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การมีวัฒนธรรมของชาติพันธุตนเองที่เปนเอกลักษณ ทําใหบานปาหมากกลายเปนชุมชนที่ไดรับ 

ความสนใจจากบุคคลภายนอกนิยมเขาไปเย่ียมเยียนวิถีกะเหรี่ยงในบานปาหมากแหงน้ีเปนจํานวน

มากในแตละป  

บานปาหมาก ไดยกฐานะเปน หมูที่ 8 ของตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ต้ังอยูหางจากตัวอําเภอสามรอยยอดประมาณ 65 กิโลเมตร อยูหางจากตัวอําเภอ

ปราณบุรี ประมาณ 65 กิโลเมตร และอยูหางจากตัวอําเภอหัวหิน ประมาณ 85 กิโลเมตร สามารถ

เดินทางเขามาไดโดยทางรถยนต 3 ทางดวยกัน คือทั้งจากสามรอยยอด ปราณบุรี และหัวหิน  

โดยหนทางที่สะดวกที่สุดเปนเสนทางจากตัวเมืองหัวหิน ใชเสนทางสายหัวหิน-หนองพลับ ระยะทาง

ประมาณ 25 กิโลเมตร จากน้ันใชถนนสายหนองพลับ-ปาละอู ระยะทางประมาณ 20 กิโลเมตร  

โดยถนนในชวงน้ีเปนถนนลาดยาง จากน้ันใชถนนสายปาละอู-แพรกตะครอ ระยะทางประมาณ 20 

กิโลเมตร เปนถนนลูกรัง จากบานแพรกตะครอ เปนถนนลูกลังคดเค้ียวไปตามภูมิประเทศ ระยะทาง

ประมาณ 20 กิโลเมตร รวมระยะทางประมาณ 85 กิโลเมตร การเดินทางในชวงฤดูฝนคอนขาง

ยากลําบากจําเปนตองใชรถยนตขับเคลื่อนสี่ลอสมรรถนะสูง เน่ืองจากเสนทางในชวงสุดทายลัดเลาะ

ไปตามลําหวยแพรกตะลุยแพรกซาย ตัดขามลําหวยหลายครั้งและข้ึนเนินเขาที่มีความชันพอสมควร 

และสภาพเสนทางมีหลุมบอ ชํารุดจากนํ้ากัดเซาะ และลื่น ตองใชความระมัดระวังอยางมากและใช

เวลานานกวาจะเดินทางถึงบานปาหมาก สวนในชวงฤดูแลงก็สามารถเดินทางเขามายังบานปาหมาก

ไดตามเสนทางเดียวกันน้ี จะสะดวกกวาเพราะไมลื่น แตจะมีฝุนจากถนนลูกรังเปนจํานวนมาก 

ลักษณะภูมิประเทศของบานปาหมาก มีสภาพเปนแองที่ราบริมลําธารตามรองเขาระดับ

ความสูงเฉลี่ยประมาณ 180 เมตรจากระดับนํ้าทะเลปานกลาง โอบลอมดวยภูเขานอยใหญของ

เทือกเขาตะนาวศรีที่คอยๆ เพิ่มความสูงข้ึนไปทางตะวันตกจนถึงแนวเขตแดนประเทศไทยกับเมียนมาร 

ที่ความสูงเฉลี่ยประมาณ 500 เมตรจากระดับนํ้าทะเลปานกลาง (วัดโดยเครื่องวัดระดับความสูงของพื้นที่

ในโปรแกรม Google Earth) ทําใหพื้นที่ของหมูบานมีจํากัด โดยมีพื้นที่ประมาณ 100 ไร เทาน้ัน โดยมี

แหลงนํ้าสําคัญของหมูบาน คือ หวยแพรกตะลุยแพรกซาย ซึ่งมีตนกําเนิดจากแนวสันปนนํ้าบริเวณ

ชายแดนบนเทือกเขาตะนาวศรี ซึ่งมีนํ้าไหลทั้งป แตจะมีปริมาณนอยลงในฤดูแลง สวนนํ้าสําหรับ 

การบริโภค นายชัยศักด์ิ เตาะไธสง เลาวา “…มีการทํานํ้าประปาของหมูบานโดยตอทอผานเครื่อง

กรองนํ้าดิบจากแองนํ้าบนภูเขาสูงซึ่งมีนํ้าขังตามธรรมชาติ หางจากหมูบานประมาณ 500 เมตร...” 

แหลงนํ้าสําคัญน้ี ในชวงฤดูแลงของบางปอาจมีนํ้าไมเพียงพอกับการใชของหมูบาน หากนํ้าประปา

ของหมูบานขาดแคลน ก็จําเปนตองใชนํ้าจากหวยแพรกตะลุยแทน โดยปจจุบันก็มีการจัดทําฝาย 

ทดนํ้า ซึ่งเปนฝายขนาดเล็กที่ชาวบานรวมกันทําข้ึนเองเพื่อใหมีนํ้าในลําหวยเหลือเพียงพอสําหรับ 

การอุปโภคและบริโภคในชวงฤดูแลง นอกจากน้ันยังมีการจัดสรางถังเก็บนํ้าฝนไวพื้นที่ตางๆ  

ของหมูบานเพื่อสํารองนํ้าไวใชดวย  
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อากาศของบานปาหมาก คอนขางมีคุณภาพดีและเย็นสบายเน่ืองจากหมูบานต้ังอยูใน

พื้นที่ปาไมที่สมบูรณ โดยปรากฏฤดูกาลในชวงป 3 ฤดูกาลเหมือนกับพื้นที่ทั่วไปของประเทศไทย คือ  

ชวงฤดูรอน ระหวางเดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน จะมีอากาศรอนแตก็ไมรอนมาก สวนฤดูฝน 

ระหวางเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนตุลาคม โดยจะมีฝนตกมากในชวงเดือนกันยายน และฤดูหนาว 

ระหวางเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนกุมภาพันธ อากาศจะเย็นจนถึงหนาวในบางชวงอาจมีอุณภูมิตํ่า 

จนชาวบานตองใชการผิงไฟไลความหนาว แตก็ถือวาเปนชวงที่มีอากาศดีนาทองเที่ยวของคนภายนอก

ที่ตองการเขามาสัมผัสธรรมชาติของบานปาหมาก 

ชาวบานปาหมาก เปนคนที่มีเช้ือสายกะเหรี่ยงสืบทอดกันมาหลายช่ัวอายุคน นายแดง  

ใจเย็น รองหัวหนาเผา เลาใหฟงวา “…ก็อยูกันตรงน้ีมานานต้ังแตปูยาตายายแลว ยึดถือปฏิบัติตาม

บรรพบุรุษ แตปจจุบันมันเปลี่ยนไปมากแลว แตก็ยังอยูอาศัยกันได…” โดยมีประชากรที่เปนคนไทย

ทองถ่ินอื่นเขามาอาศัยรวมอยูดวยเล็กนอย โดยเปนคนไทยที่เขามาแตงงานอยูกินกับคนกะเหรี่ยงที่น่ี

จนกลายเปนคนที่มีความเปนกะเหรี่ยงตามคูชีวิตไปดวย อยางเชน นายชัยศักด์ิ เตาะไธสง และนาย

กุลเดช อยูเจริญ ที่มีพื้นเพจากภาคอีสานเขามาอยูในบานปาหมากมากวา 20 ปแลว นอกจากน้ันยังมี

ทหารบกที่เขามาประจําการในหนวยที่ต้ัง และตํารวจตระเวนชายแดนของโรงเรียนตํารวจตระเวน

ชายแดนคายนเรศวรบานปาหมาก ที่เปนครูอาสาอาศัยอยูในหมูบานดวย  

เน่ืองจากชาวบานปาหมากเปนสังคมกะเหรี่ยง ที่อยูหางไกลในถ่ินทุรกันดาร ทําใหขาด

การศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ไดทรงเสด็จเย่ียมพื้นที่ในป 

พ.ศ.2548 ไดทรงมีพระราชดําริใหจัดต้ังโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนข้ึนที่น่ีเพื่อใหการศึกษา 

แกเยาวชนชาวกะเหรี่ยง โดยในครั้งน้ันไดเสด็จโดยเฮอริคอปเตอรนําความปติมาสูชาวบานปาหมาก

เปนอยางมาก นอกจากน้ันยังมีการใหนักวิชาการเขามาใหความรูดานการเพาะปลูกพืชสําหรับยังชีพ

และพืชผลทางการเกษตรสําหรับนําออกไปจําหนายดวย นายแดง ใจเย็น เลาถึงความประทับใจ 

เมื่อครั้งไดมีโอกาสเขารับเสด็จสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีคราวเสด็จเย่ียม

ชาวบานปาหมากวา “…ดีใจเหลือเกินที่ไดรับเสด็จพระองคทาน ทานดีมาก รักพระองค รวมทั้ง

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับพระราชินีดวย หลังๆ เมื่อพระองคเสด็จในหมูบานอื่นใกลเคียง ผมก็

ไปรับเสด็จ ทานก็ถามหาผมดวยเหมือนกัน ผมปลื้มใจมากที่พระองคอนุญาตใหถายภาพทานและมีผม

อยูในภาพดวย…” 

ชาวบานปาหมากทําอาชีพเกษตรกรรม เพาะปลูกพืชไร ขนาดเล็กเทาน้ัน เน่ืองจากที่ดิน

มีจํากัดเพราะอยูในเขตปาสงวนพื้นที่อนุรักษของอุทยานแหงชาติกุยบุรี และทางราชการไดเขามา

บริหารจัดการการใชที่ ดินของหมูบานปาหมาก โดยจัดสรรที่ ดินทํากินใหครอบครัวละ 5 ไร  

ซึ่งนายแดง ใจเย็น บอกวา “…ที่ 5 ไร ไมพอทํากินหรอกอาจารย แตกอนปลูกพืชแบบหมุนเวียนตรงน้ี

ทีหน่ึงแลวยายไปปลูกที่ที่หน่ึง พอถึงเวลาก็วนกลับมาปลูกที่เดิม ทําใหดินไดปรับตัว แตเขาเรียกวา 
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ไรเลื่อนลอย หลวงเขาไมใหทํา…” ดังน้ันชาวบานปาหมากจึงออกไปรับจางดูแลไร ดูแลสวน 

นอกหมูบานดวย นอกจากน้ันก็มีการรับจางในโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งก็ไมมีจํานวนไมมากนัก 

เน่ืองจากความลําบากในการเดินทาง ทําใหสภาพชุมชนมีลักษณะที่คอนขางขาดแคลนสิ่งตางๆ  

อยูบาง แตก็ไดรับความชวยเหลือจากหนวยราชการในการสรางเสริมคุณภาพชีวิตข้ันพื้นฐานและ

หนวยงานเอกชนหลายแหงใหความชวยเหลือในเรื่องการบริจาคสิ่งของและการเลี้ยงอาหารกลางวัน

แกเด็กนักเรียนรวมทั้งเด็กในหมูบานดวย  

ภาษาพูดของชาวกะเหรี่ยงที่น่ี ใชภาษากะเหรี่ยงกันเปนปรกติ สวนการสื่อสารกับบุคคล 

ที่ไมใชคนกะเหรี่ยง ก็จะใชภาษาไทยกลาง ซึ่งจะมีสําเนียงแปลงออกไปเล็กนอย แตก็สามารถสราง

ความเขาใจในสิ่งที่พูดได โดยนายกุลเดช อยูเจริญ เลาใหฟงในเรื่องการถูกเรียกกลุมของตน 

วาเปน กลุมกะเหรี่ยงบาง หรือกะหรางบาง สรางความสงสัยใหกับบุคคลที่ไมเขาใจ ซึ่งไดรับคําอธิบาย

เชิงใหแงคิดวา “...พวกผมก็พูดกันดวยภาษาน้ีมานาน สื่อสารกันรู เรื่อง ไปคุยกับกะเหรี่ยง 

ในภาคเหนือก็ใชภาษาน้ี มันเปนภาษาเดียวกัน ทางภาคเหนือไมเห็นมีใครเรียกกะหราง แตคนที่

ประจวบฯ น่ีเรียกผมวากะหราง ผมก็สงสัยวา ถาพูดภาษาน้ีเรียกกะหราง คนที่ภาคเหนือที่พูดภาษาน้ี

ก็ตองเปนกะหรางเหมือนกันหมด แตไมเห็นมีใครเรียกกะหรางในภาคเหนือ ทําไมเรียกผมวา กะหราง 

ลองคิดดูครับ...”  

ในดานการศึกษาของประชากร มีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคายนเรศวรบาน 

ปาหมาก เปดทําการสอนใหกับเยาวชนของหมูบาน ต้ังแตระดับเด็กเล็กจนถึงช้ันประถมศึกษาปที่ 6 

จากน้ันหากผูปกครองสามารถสงใหนักเรียนเรียนตอไดก็จะสงไปเรียนตอในระดับมัธยมตนในโรงเรียน

ที่อยูในพื้นที่ใกลเคียง เชน โรงเรียนบานปาเด็ง ตอไป ปจจุบันมีชาวบานบางคนกําลังศึกษาอยูใน

ระดับปริญญาตรี ซึ่งในอนาคตก็จะมีบัณฑิตที่จบการศึกษาเปนความหวังที่จะกลับมาพัฒนาหมูบาน 

สวนในเรื่องของการนับถือศาสนา สวนใหญนับถือศาสนาพุทธหรือนับถือสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ รวมทั้งบางสวน

ที่นับถือศาสนาคริสตดวย  

ในดานการสาธารณสุข มีการจัดต้ังศูนยปองกันไขมาเลเรีย ซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก

องคการบริหารสวนตําบลศาลาลัย โดยมีนางสมรักษ ใจเย็น ทําหนาที่เปนอาสาสมัครสาธารณสุข

ประจําหมูบาน ใหบริการทางดานสาธารณสุขพื้นฐาน เจ็บไขไดปวยเล็กนอย หรือการใหการพยาบาล

ทําแผลเบื้องตน รวมถึงการทําคลอดดวย ซึ่งหากผูปวยมีอาการหนักก็จะมีการนําสงโรงพยาบาล 

สามรอยยอด โดยใชรถยนตของประธานชุมชนไปสง แตชาวบานปาหมากสวนมากก็มีสุขภาพแข็งแรง 

หากเจ็บปวยเล็กนอยก็จะใชสมุนไพรพื้นบานในการบําบัดรักษาอาการ โดยมีนายแดง ใจเย็น นายมั่น  

ใจเย็น และนายยุทธ ใจเย็น เปนผูรูทางดานสมุนไพรของหมูบาน ก็จะพิจารณาและเลือกใชสมุนไพร

ตามอาการและประสบการณที่มีอยูในการชวยเหลือกันเบื้องตน 
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ดังน้ันจะเห็นไดวา บานปาหมาก เปนชุมชนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงที่มีวัฒนธรรมเปน

เอกลักษณของตนเอง กอต้ังชุมชนโดยการรวบรวมชาวกะเหรี่ยงที่ต้ังบานเรือนกระจัดกระจายในพื้นที่

แถบน้ีใหเขามารวมกันต้ังเปนชุมชนในหมู 8 ทองถ่ินตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ โดยเปนชุมชนขนาดยอมบนที่ราบริมหวยแพรกตะลุยแพรกซายในพื้นที่ปาไมของ

อุทยานแหงชาติกุยบุรี ใกลชายแดนไทย-เมียนมาร ซึ่งเปนบริเวณทองถ่ินทุรกันดารหางไกล 

ความเจริญ เดินทางเขาถึงไดยากลําบากโดยเฉพาะอยางย่ิงในฤดูฝน แตเปนพื้นที่ที่มีอากาศดีเน่ืองจาก

ถูกโอบลอมดวยภูเขาและปาไมเขียวขจี ชาวบานปาหมากทําอาชีพเกษตรกรรมและรับจางทั่วไป 

ปจจุบันไดรับการสนับสนุนในเรื่องการศึกษาของเยาวชนและคุณภาพชีวิตข้ันพื้นฐาน ในขณะที่ยังคง

ความเช่ือของกลุมชาติพนัธุกะเหรี่ยงแบบด้ังเดิมอยู ทําใหบานปาหมากเปนชุมชนที่ไดรับการยกระดับ

การเปนชุมชนที่มีความนาสนใจในเชิงการทองเที่ยวชุมชนอีกดวย 
 

  6. บริบทเชิงการทองเท่ียวของชุมชนปาหมาก 

6.1 ทรัพยากรการทองเท่ียวของชุมชน 

1) ทรัพยากรการทองเท่ียวทางธรรมชาติ 

บานปาหมาก ต้ังอยูในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติกุยบุรี ดังน้ันแหลงทองเที่ยวของ

ชุมชนจึงข้ึนอยูกับการอนุญาตใหเขาไปใชประโยชนตามระเบียบของอุทยานแหงชาติ ซึ่งจากคําบอก

เลาของนายกุลเดช อยูเจริญ ผูรวมจัดต้ังหมูบานปาหมาก ไดใหขอมูลวา “…ตามลําหวยข้ึนไป

ประมาณ 7 กิโลเมตร จะมีนํ้าตกหวยกบ เปนนํ้าตกที่สวยงามอยูเหมือนกัน และหากไปถึงเขตแดน

พมาก็มีผาเทวดา ข้ึนไปชมวิวสวย แตเดินเทาเขาไปลําบากและตอนน้ีพวกพมามาต้ังฐานอยูบน 

สันแดน…” โดยในบริเวณหมูบานมีหวยแพรกตะลุยแพรกซายที่มีนํ้าไหลตลอดป นักทองเที่ยวที่เขามา

สามารถลงเลนนํ้าได คุณภาพนํ้าคอนขางดี นํ้าใส ไมลึกนัก มีแกงและแองนํ้า รวมทั้งฝายขนาดเล็ก 

ที่สามารถใชเปนที่เลนนํ้าไดอยางดี และหากตองการสัมผัสธรรมชาติปาเขาก็สามารถเดินปาตาม

เสนทางรอบๆ หมูบาน สําหรับผูที่รักธรรมชาติ ชอบดูนก ดูผีเสื้อ และหากเปนในชวงกลางคืน อาจได

เห็นสัตวปาประเภทกวาง เกง หรือหมูปาไดดวย 

2) ทรัพยากรการทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 

2.1) ทรัพยากรการทองเที่ยวประเภทแหลงโบราณสถาน โบราณวัตถุ และ 

ศาสนสถาน ของบานปาหมาก ไดแกวัดปาชางขาว ซึ่งเปนวัดในศาสนาพุทธที่ชาวบานที่นับถือศาสนา

พุทธ ใชเปนสถานที่ในการปฏิบัติศาสนกิจตางๆ โดยมีพระภิกษุจําพรรษาอยู 4 รูป ทั้งน้ีข้ึนอยูกับวา

หากเปนในชวงเขาพรรษาก็จะมีพระภิกษุจําพรรษามากกวาน้ี หรือหากนอกพรรษาอาจมีนอยกวา  

4 รูป ไมแนนอน ภายในบริเวณวัดรมรื่นดวยรมไม  มีพระพุทธรูปสลักจากหินออน สวยงาม

ประดิษฐานอยูกลางแจง บริเวณสวนหยอมของวัด เปนที่เคารพของผูนับถือศาสนาพุทธ สวนศาสน
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สถานในศาสนาคริสต ที่บานปาหมากมีโบสถคริสตจักร สําหรับกลุมกะเหรี่ยงที่นับถือศาสนาคริสต 

ประกอบพิธีกรรมตางๆ โดยเฉพาะในวันอาทิตย ชาวคริสตก็จะมารวมตัวกันที่โบสถและทํากิจกรรม

รวมกัน โดยนางฟา โคสินธ์ิ ศาสนาจารยประจําโบสถไดใหขอมูลวา “สวนใหญพวกเราก็มารวมรอง

เพลง สวดมนต และขอพรพระผูเปนเจา ใหใชชีวิตอยางมีความสุข...” สวนกะเหรี่ยงอีกกลุมที่นับถือ 

สิ่งศักด์ิสิทธ์ิ ก็จะมีการประกอบพิธีตามความเช่ือที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ โดยอาศัยพื้นที่

ปาบริเวณที่มีตนไมใหญเปนที่ประกอบพิธีกรรมตางๆ ตามความเช่ือ 

2.2) ทรัพยากรการทองเที่ยวประเภทวิถีชีวิต เทศกาล และประเพณีของชุมชน 

ภายในบานปาหมากจะพบเห็นชีวิตที่เรียบงายของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ที่ใชชีวิตผูกพันกลมกลืนกับ

สภาพปาไม ภูเขาโดยรอบ โดยเฉพาะอยางย่ิงวัฒนธรรมการเค้ียวหมาก ซึ่งเปนพืชที่ปลูกมาก 

ในบริเวณน้ี และจะเห็นวาคนกะเหรี่ยงที่น่ีแทบทุกคนเค้ียวหมากกันทั้งน้ัน แมวันที่มีการจัดประชุม 

ซึ่งเปนกิจกรรมในโครงการวิจัยน้ียังพบวาผูเขารวมประชุมเค้ียวหมากทุกคน และไดรับคําบอกเลาจาก

นายมิ่ง พูลลัด ประธานชุมชนวา “...ที่น่ีบานปาหมาก มีหมากอยูมากตามช่ือบาน และคนกะเหรี่ยง 

ก็นิยมเค้ียวหมากกันมาแตโบราณ จนติดหมากกันทั้งน้ัน ใหเลิกเค้ียวหมากคงเปนเรื่องยาก ใหทํา 

อยางอื่นที่คนอื่นวายาก สําหรับคนกะเหรี่ยงนาจะงายกวาจะใหเลิกเค้ียวหมาก...”  

คนกะเหรี่ยงเองมีวิถีชีวิตต้ังแตเกิดจนถึงตายตางก็มีพิธีกรรมในพิธีตางๆ เชน  

เมื่อมีเด็กคลอดใหม หากไมไปคลอดที่โรงพยาบาลหรือเห็นวาไปไมทันแน ก็มีคนทําคลอดใหได  

พอเด็กคลอดก็จะใชไมไผที่มีความคม ตัดสายสะดือของเด็ก หลังจากน้ันจะนําสายสะดือและรกเด็ก 

ไปแขวนหรือฝงตามตนไมใหญในปา เช่ือวา เปนตนไมประจําตัวเด็กคนน้ัน เปนกุศโลบายนการชะลอ

การตัดไมทําลายปา หรือลดพื้นที่ปาไม ตนไมตนน้ีหามตัด และเช่ือวาหากตนไมตนน้ันมีสุขภาพดี  

เด็กคนน้ันก็จะมีสุขภาพที่ดีเชนกัน เปนที่มาของคําที่วาต้ังรกราก ซึ่งหมายถึงการสรางบานเรือนหรือ

ชุมชนข้ึน เด็กที่เติบโตข้ึนก็จะมีตนไมประจําตนเอง และชวยรักษาตนไมน้ี ไมตัดโคนลง ชวยรักษา

พื้นที่ปาไมไวได ตอมาก็มีพิธีการแตงงาน ซึ่งมีความเปนเอกลักษณเฉพาะกลุม โดยชวงที่มีความสนุก

คือชวงที่วาที่เจาบาวยกขบวนขันหมากมาที่บานเจาสาว โดยเจาบาวจะตองผาฟนใหผานดานตางๆ  

ที่ทางฝายเจาสาวเตรียมรับเจาบาวไว เชน การถอนเสาที่ปกฝงไวในดินใหข้ึนซึ่งคอนขางยากมาก  

ฝายชายตองแสดงพละกําลังถอนใหข้ึน แตหากถอนไมข้ึนก็สามารถขอความชวยเหลือจากเพื่อน

เจาบาวได  ตอจากน้ันอาจตองปนเสานํ้ามัน เพื่อนําสิ่งของที่แขวนไวบนยอดเสาลงมาใหได แนนอนวา

เจาบาวที่อยูในชุดประจําเผาสวยงามคงใหเพื่อนเจาบาวที่เตรียมมาแลวข้ึนไปนําลงมาแทน จากน้ัน

จะตองเขาไปในตัวบานของเจาสาว ซึ่งก็ตองผานดานอันทรหดที่ฝายเจาสาวจะไมยอมใหข้ึนและ 

เขามาภายในบานไดงายๆ กวาจะผานดานตางๆ ไดหมดก็ทําเอาเจาบาวเสียแรงไปมาก แตน่ันก็แสดง

ใหเห็นถึงความรักจริงที่มีตอเจาสาว เปนอุบายใหนึกถึงความยากลําบากกวาจะไดอยูรวมใชชีวิตเปน

ครอบครัวเดียวกัน จะไดอยูกินกันนานๆ แลวก็มีพิธีผูกขอมือเจาบาวเจาสาวโดยผูใหญที่เปนที่นับถือ
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ของคูบาวสาว ญาติ และแขกผูมีเกียรติจะเขามาอวยพรใหกับคูบาวสาว จากน้ันพากันเขาหองนอน 

และอาจมีการสลับกันปอนขาว เพื่อเปนเครื่องแสดงถึงความสุขและการมีกินมีใชของคูบาวสาว  

ถือเปนพิธีรื่นเริงที่สวยงามของชาวกะเหรี่ยง สวนในเรื่องของการเสียชีวิตชาวกะเหรี่ยงก็มีการจัด 

พิธีศพ ที่อาจทําตามพิธีกรรมทางศาสนา ทั้งพิธีแบบศาสนพุทธหรือคริสต ตามแตผูตายนับถือ  

สวนพิธีกรรมสําคัญอีกพิธีหน่ึงคือพิธีบูชาสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ หรือบูชาบรรพบุรุษ ที่คนภายนอกเรียกพิธีน้ีวา 

พิธีไหวพระจันทร โดยเจาพิธีจะเปนผูเตรียมสิ่งตางๆ สําหรับการประกอบพิธีใหพรอม เมื่อถึงเวลา 

ชวงเย็นก็เดินเขาไปไปประกอบพิธีบริเวณตนไมใหญในปา โดยใชเวลาคอนขางมากในการประกอบพิธี

บางครั้งอาจถึงเชา เพื่อใหสิ่งศักด์ิสิทธ์ิคุมครองหมูบาน ไมใหสิ่งช่ัวรายเขามาทํารายคนในหมูบาน 

นอกจากน้ันมีการทําขาวหอ ซึ่งทําจากขาวพันดวยใบตองเปนรูปกรวยสามเหลี่ยมปลายแหลม ซึ่งหอ

ใหเปนแบบตัวผูซึ่งเปนกรวยแหลมดานเดียว สวนตัวเมียจะมีปลายแหมสองดาน นําไปน่ึงใหสุก กินกับ

นํ้าจิ้มหวานจากนํ้าตาลและมะพราว และใชในพิธีกรรมตางๆ ของชนเผา 

2.3) ทรัพยากรทองเที่ยวประเภทภูมิปญญาทองถ่ิน ในบานปาหมาก ซึ่งเปนกลุม

ชาติพันธุกะเหรี่ยงที่สืบทอดความรูในการดํารงวิถีชีวิตมายาวนานยอมมีความรูในรูปแบบตางๆ  

เพื่อแกปญหาและชวยทําใหการใชชีวิตมีความสะดวกมากข้ึน หรือตอบสนองความตองการมากข้ึน 

เชน การทอผาใชเอง ซึ่งชาวกะเหรี่ยงด้ังเดิมจะทอผาฝายดวยกี่เอว โดยปลูกฝายและเก็บเกี่ยวนําใย

ฝายมาบิดเกลียวทําเปนเสนดาย ยอมสีธรรมชาติกอนนํามาทอดวยกี่เอว ซึ่งเปนภูมิปญญาของชาว

กะเหรี่ยงที่ผลิตคิดทําอุปกรณทอผาที่สามารถนําติดตัวไปทอไดทุกที ดวยความที่มีขนาดเล็กมวนเก็บ

ไดสะดวก เวลาใชก็นํามาผูกับข่ือ คาน หรือ กิ่งไม แลวโยงมายังผูทอซึ่งคลองปลายอีกดานของกี่ไวที่

ระดับเอว น่ังยืดขาไปขางหนายันตัวใหตึงก็สามารถทอผาไดแลว ทั้งน้ีข้ันตอนที่ยากของการทอผาดวย

กี่เอวของชาวกะเหรี่ยง อยูในชวงการข้ึนเสนดายยืนใหจัดระเบียบและพรอมสําหรับการทอเสนดาย 

ในแนวนอน ซึ่งตองคิดทําเปนลวดลายตางๆ อยางวิจิตรสวยงามตอไป ทั้งน้ี นางเท ดาวรรณ แมบาน

ทอผา บอกวา “...เมื่อกอนคนกะเหรี่ยงอาศัยอยูในปา บางครั้งตองยายถ่ินฐานบอย และตองทําให

รวดเร็ว ผูหญิงกะเหรี่ยงก็มีผาทอเปนสมบัติติดตัว ก็ตองมีกี่เอวเปนของติดตัวดวย การทอดวย 

กี่ขนาดใหญ (กี่กระตุก) เอาติดตัวไปไหมดวยไมได กี่เอวดีกวา...” เมื่อทอเปนผาสําเร็จแลวก็นํามาตัด

เย็บเปนเสื้อ เปนผานุง หรือเปนยาม จําหนายกันกลุมคนกะเหรี่ยง สรางรายไดบางสวนใหกับผูทอผา 

ชาวกะเหรี่ยงมีวัฒนธรรมการกินหมาก ซึ่งการเค้ียวหมากแตละคํามีสวนประกอบ 

ที่ใชนอกจากหมากแลว ยังมีพลูปา และปูนสําหรับกินกับหมากดวย ซึ่งหมากและพลูนาจะหาได 

ในหมูบานไมยากนัก แตปูนจําเปนตองซื้อหามาจากภายนอกหมูบาน ดังน้ันชาวกะเหรี่ยงรุนเกา ที่ไม

สามารถออกจากหมูบานไปซื้อปูนมากินกับหมากได ตองใชความรูเดิมจากบรรพบุรุษโดยการหาปูน

จากเปลือกหอยนํ้าตก ซึ่งมีขนาดเล็กเกาะอยูตามโขดหินในลําหวย รวบรวมไดจํานวนหน่ึงแลวนํามา
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ตําใหละเอียด ก็สามารถใชแทนปูนกินกับหมากที่ขายอยูทั่วไป แตชาวกะเหรี่ยงอาศัยอยูในปาหาซื้อ

ยาก จึงไดปูนจากหอยนํ้าตกน้ี 

ภูมิปญญาทองถ่ินที่นาสนใจอีกประการที่ไดรับการบอกเลาจากนายมิ่ง พูลลัด 

ประธานชุมชนกะเหรี่ยงบานปาหมาก เกี่ยวกับเรื่องการสรางบาน วา “...บานของกะเหรี่ยงมักสราง

ดวยไม ที่เห็นเปนเสาปูนหลังคาสังกะสีเกาๆ น้ัน พึ่งมาสรางเมื่อไมถึง 10 ปน้ีเอง คนกะเหรี่ยงเอา 

ใบคอมามุงหลังคา ตนคอเปนตนไมที่คลายตนตาล แตสูงชะลูด ใบเหมือนใบตาลแข็งแรง นํามามุง

หลังคา ก็อยูไดประมาณ 2-3 ป ก็เกา อาจตองเปลี่ยนใหม...” ใบคอเหลาน้ีหาไดในปาไมที่เดินเทาจาก

บานเขาไปไมไกล สวนพื้นและฝาบานมักใชไมไผ มาทุบใหเปนฝากใหแผออก รองรับนํ้าหนักดวยไม

เน้ือแข็งหรือลําไผขนาดใหญ ข้ึนอยูกับเจาของบานจะเลือกใชวัสดุอะไร และที่นาสนใจ คือ ลําไมไผ

ตองตัดใหถูกฤดูกาลดวย โดยตัดในชวงเดือนพฤศจิกายน เน่ืองจากหากตัดลําไผมาใชในชวงเวลาน้ี 

เช่ือกันวา ลําไผที่นํามาใชจะไมถูกมอดกัดกิน มีอายุการใชงานนานข้ึนไมตองเปลี่ยนบอยๆ  

นอกจากน้ันยังมีการใชภูมิปญญาทองถ่ินในเรื่องของการใชสมุนไพรในการ

บําบัดรักษาโรคภัยไขเจ็บ หรือเปนยาบํารุงรางกาย ซึ่งถือไดวามีความหลากหลายและนาสนใจย่ิง 

ตัวอยางของผูใชสมุนไพรเปนประจําไดแก นายแดง ใจเย็น รองหัวหนาเผา ที่ปจจุบันมีอายุถึง 93 ป

แลว ยังมีสุขภาพแข็งแรงตามอัตภาพ รวมถึงการใชนํ้าผึ้งเปนอาหารเพื่อสุขภาพอีกดวย 

3) แหลงทองเท่ียวใกลเคียง 

บานปาหมาก ถือเปนชุมชนที่ต้ังอยูหางไกลเขามาอยูในปาลึกมากกวาชุมชนอื่นๆ  

ในแถบน้ี ซึ่งหากใชการเช่ือมโยงดวยเสนทางคมนาคมถึงกันไดสะดวก อาจกําหนดพื้นที่ที่มีแหลง

ทองเที่ยวใกลเคียงไดต้ังแต ตําบลหวยสัตวใหญ ตําบลบึงนคร ของอําเภอหัวหิน ตําบลเขาจาว  

ของอําเภอปราณบุรี และตําบลศาลาลัย ของอําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ จะพบวา  

มีแหลงทองเที่ยวที่ไดรับการประชาสัมพันธจนเปนที่รูจักของคนทั่วไปบางแลว ดังน้ี 

3.1) นํ้าตกปาละอู ต้ังอยูในหมู 2 บานฟาประทาน ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอ 

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนนํ้าตกที่อยูในพื้นที่อุทยานแหงชาติแกงกระจาน มีช้ันนํ้าตกมากถึง 

15 ช้ัน นับเปนนํ้าตกที่มีความสวยงามและเปนที่นิยมของนักทองเที่ยวดวย 

3.2) สหกรณโคนมหวยสัตวใหญในพระราชดําริ ต้ังอยูที่หมู 2 บานฟาประทาน 

ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนโครงการสงเสริมใหเกษตรกรเลี้ยงโคนม

เพื่อผลิตนํ้านมแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ หรือสงไปยังโรงงานรับซื้อนํ้านมดิบตอไป ซึ่งผูสนใจ

สามารถติดตอขอเขาชมกิจการได 

3.3) บานปาละอู ต้ังอยูที่หมู 3 บานปาละอู ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนหมูบานกะเหรี่ยงขนาดใหญแหงหน่ึงที่มีประชากรเปนชาวกะเหรี่ยงเกือบ

ทั้งหมูบาน ซึ่งยังคงดําเนินชีวิตตามวิถีชาติพันธุกะเหรี่ยงอยู โดยแบงออกเปน 2 หยอมบาน คือบาน 
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ปาละอู กับบานปาละอูนอย ซึ่งชาวบานปาละอูนอย จะต้ังบานเรือนกระจายตัวกันตามสภาพปาไม 

สวนที่บานปาละอูรวมกลุมเปนชุมชน มีการทอผา ผลิตเครื่องจักรสาน และการแสดงทางวัฒนธรรม 

ที่สามารถติดตอขอใหมีการจัดการแสดงได 

3.4) นํ้าตกปาละอูนอย ต้ังอยูที่บานปาละอูนอย หมู 3 บานปาละอู ตําบลหวย 

สัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนนํ้าตกที่อยูในพื้นที่ปาสงวนของอุทยานแหงชาติ

แกงกระจาน การเดินทางเขาถึงดวยการเดินเทาที่ยากกวาการทองเที่ยวนํ้าตกปาละอู แตก็เปนนํ้าตก 

ที่มีความสวยงามและยังคงความเปนธรรมชาติอยูมาก 

3.5) สวนผลไม ทุเรียน เงาะ และกลวยหอมทอง ต้ังอยูในหลายหมูบานของ

ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งนักทองเที่ยวสามารถติดตอขอเขาชม

และเลือกซื้อผลไมตางๆ ไดจากเจาของสวน โดยตองสอบถามรายละเอียดใหตรงกับฤดูกาลที่มีผลผลิต

ของพืชผลแตละชนิดดวย 

3.6) สระมรกต ต้ังอยูที่หมู 4 บานหวยผึ้ง ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนสระนํ้าตามธรรมชาติในเขตเขาหินปูน มีนํ้าใสและอยูในบริเวณที่มีสภาพ

ปาสมบูรณสะทอนสีเขียวสวยงามเปนที่มาของช่ือสระมรกต ถูกคนพบโดยบังเอิญเมื่อชาวบานไดยิน

เสียงชางปา และเดินเขาไปดูกลับพบเปนแองนํ้า และยังมีปูเจ็ดสีคีรีขันธที่สวยงามดวย 

3.7) ศูนยอนุรักษชางปาละอู ต้ังอยูที่หมู 1 บานเฉลิมเกียรติพัฒนา ตําบล 

หวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนหนวยงานที่ทํางานดานการอนุรักษชางปา

และศึกษาวิธีการลดปญหาความขัดแยงระหวางคนกับชางปา เน่ืองจากเปนพื้นที่รอยตอระหวางพื้นที่

ทํากินของราษฎรกับพื้นที่อุทยานแหงชาติแกงกระจานซึ่งเปนแหลงอาศัยหากินของชางปา โดยให

ความรูและดําเนินโครงการรั้วสัญญา หอเฝาระวังชาง และแนวปลูกตนสน เพื่อปองกันและลดการเขา

ทําลายพืชผลทางการเกษตรของชาวบาน และการอนุรักษชางปาในพื้นที่ดวย 

3.8) โรงทอผาบานเฉลิมเกียรติพัฒนา ต้ังอยูที่หมู 1 บานเฉลิมเกียรติพัฒนา 

ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนสถานที่ผลิตผลิตภัณฑผาที่ทอจากฝาย

ดวยกี่กระตุก สามารถผลิตสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑสรางรายไดเสริมใหกับชุมชนไดเปนอยางดี 

3.9) นํ้าตกแพรกตะครอ ต้ังอยูในหมู 11 บานแพรกตะครอ ตําบลบึงนคร อําเภอ 

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนนํ้าตกที่มีความสวยงามอยูในพื้นที่ปาไมของอุทยานแหงชาติ 

แกงกระจาน เสนทางเขาสูนํ้าตกเปนเสนทางทุรกันดาร เปนเสนทางที่นักนิยมทองเที่ยวดวยรถยนต

ขับเคลื่อนสี่ลอนิยมมาทองเที่ยวกันเปนจํานวนมา 

3.10) นํ้าตกหวยยาง ต้ังอยูในหมู 8 บานหวยยาง ตําบลบึงนคร อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ ตัวนํ้าตกอยูในพื้นที่อุทยานแหงชาติแกงกระจาน เปนนํ้าตกสวยงามอีกแหง 

ที่ยังมีนักทองเที่ยวทั่วไปรูจักกันไมมากนัก และยังคงความเปนธรรมชาติอยูมาก   
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3.11) วัดปาชลิตาราม ต้ังอยูในหมู 8 บานหวยยาง ตําบลบึงนคร อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนวัดที่สรางข้ึนในพื้นที่ปาเขตอุทยานแหงชาติแกงกระจาน หรือเรียก 

อีกช่ือหน่ึงวา วัดหุบชะนี วัดแหงน้ีเปนวัดที่มีความสงบ มีเจดียบรรจุพระบรมสารีริกธาตุ เปนที่เคารพ

สักการะของชาวพุทธโดยทั่วไป  

3.12) ถํ้าเขาจาว ต้ังอยูในหมู 1 บานเขาจาว ตําบลเขาจาว อําเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ เปนถํ้าที่อยูภายในเขาขนาดยอม มีหลายคูหา ภายในถํ้ามีทั้งที่เปนถํ้าโลงมีแสงสวาง 

สองเขาไปภายในถํ้า และถํ้ามืดซึ่งตองใชไฟฉายเขาไปในถํ้า ภายในถํ้ามีหินงอกหินยอยสวยงาม 

3.13) อางเก็บนํ้าเข่ือนปราณบุรี ตัวเข่ือนต้ังอยูที่หมู 8 บานวังวนชลประทาน 

ตําบลหนองตาแตม อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนอางเก็บนํ้าที่เกิดจากการกักเก็บนํ้า 

ของเข่ือนปราณบุรี ซึ่งเปนโครงการชลประทานสําหรับการสงนํ้าตามระบบคลองสงนํ้าเพื่อการเกษตร  

ในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ รับนํ้าจากลุมแมนํ้าปราณบุรีตอนบน มีบริเวณพื้นนํ้ากวางใหญ เปน

แหลงเพาะพันธุสัตวนํ้า และมีทัศนียภาพสวยงามเหมาะสําหรับการลองเรือเที่ยวชมบรรยากาศรอบอาง 

3.14) แมนํ้าปราณบุรี มีตนนํ้าเกิดจากเทือกเขาตะนาวศรีในเขตอุทยานแหงชาติ 

แกงกระจาน อําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ไหลลงมาทางใต ผานอําเภอแกงกระจาน จังหวัด

เพชรบุรี อําเภอหัวหิน อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ ออกสูอาวไทยที่ตําบลปากนํ้าปราณ 

อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนแมนํ้าสายสําคัญของจังหวัดประจวบคีรีขันธ เน่ืองจาก 

เปนแหลงนํ้าที่ถูกกักเก็บดวยโครงการเข่ือนปราณบุรี ที่สามารถลดปญหาการเกิดอุทกภัย และเกิด

ประโยชนอยางย่ิงตอการเกษตรจากระบบการสงนํ้าดวยคลองชลประทาน ตลอดสายของแมนํ้าปราณบุรี 

ไหลผานสถานที่สําคัญและนาสนใจหลายแหงที่สามารถเขาเย่ียมชมไดตามอัธยาศัย 

จะเห็นไดวา สถานที่ทองเที่ยวใกลเคียงบานปาหมากเหลาน้ี บางแหงมีศักยภาพสูง 

ในการดึงดูดความสนใจของนักทองเที่ยว และมีนักทองเที่ยวเดินทางเขาทองเที่ยวเปนจํานวนมากแลว 

เชน นํ้าตกปาละอู ซึ่งเปนนํ้าตกสวยงามและเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวแลว สวนแหลงทองเที่ยวอื่นๆ  

ยังไมเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวมากนัก ดังน้ันหากตองการใหพื้นที่ดานตะวันตกของอําเภอหัวหิน และ

พื้นที่ตอเน่ืองไดรับการพัฒนา ก็ควรมีการสงเสริมการพัฒนาแหลงทองเที่ยวเหลาน้ี ไปพรอมกับการ

พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานของชุมชน ในขณะเดียวกันก็จําเปนตองสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ 

ความเปนทองถ่ินและธรรมชาติไวดวยกระบวนการที่เหมาะสม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนตอไป 

4) ศักยภาพ เอกลักษณ และจุดเดนของทรัพยากรการทองเท่ียวของชุมชน 

บานปาหมากมีเอกลักษณของชุมชนคือการเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ซึ่งเปน 

ชาวไทยภูเขากลุมหน่ึงของประเทศไทย มีวัฒนธรรมการดํารงชีวิตที่มีรูปแบบเปนของตนเอง โดยเปน

กลุมชาติพันธุที่อาศัยใกลชิดและใชชีวิตสอดคลองกับสภาพแวดลอมของชุมชนที่แวดลอมไปดวยปาไม

อุดมสมบูรณ สงผลตอความเปนคนมีอัธยาศัยไมตรี นอบนอมถอมตน เรียบงาย และรักสงบ แสดงออก
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ดวยเอกลักษณทางวัฒนธรรมในรูปของการแตงกาย ในชุดประจําเผาของแตละกลุมยอย ที่สามารถ 

บงบอกความเปนกลุมชนของตนเองตางจากกลุมอื่นๆ มีภาษาพูดและอักษรสําหรับการสื่อสารเปนของ

ตนเอง มวิีถีชีวิตในการยังชีพโดยการอาศัยทรัพยากรธรรมชาติจากปาไม ทั้งในเรื่องการสรางที่อยูอาศัย 

ที่ใชไมไผและใบคอ อาหารการกินจากพืชและสัตวปา เสื้อผาเครื่องนุงหมที่ทอจากเสนใยฝายธรรมชาติ

และการทอผาดวยกี่เอว และการใชสมุนไพรเปนยารักษาโรคและบํารุงสุขภาพพลานามัย นอกจากน้ัน 

ยังมี เอกลักษณในเรื่องของภูมิปญญาทองถ่ินที่หลากหลายสามารถเติมเต็มการพึ่งพาปจจัยสี่ 

จากธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหการดํารงชีวิตของตนสะดวกสบายข้ึน 

สําหรับจุดเดนของทรัพยากรการทองเที่ยวในชุมชน ถือไดวา ความเปนชุมชนที่อยู

หางไกลความเจริญและเสนทางเขาถึงชุมชนที่ทุรกันดาร เปนเสนหอยางหน่ึงที่ทาทายใหนักทองเที่ยว 

ที่ช่ืนชอบการทองเที่ยวเชิงผจญภัยใชรถยนตขับเคลื่อนสี่ลอเปนพาหนะ เลือกบานปาหมากเปนจุดหมาย

ปลายทางของการทองเที่ยวที่คอนขางแพรหลาย รวมไปถึงการที่เปนชุมชนที่โอบลอมดวยกลิ่นอาย

ธรรมชาติปาเขา บรรยากาศดีสดช่ืนดวยความเขียวขจีของปาไมในเขตอุทยานแหงชาติกุยบุรี  

ดวยคุณสมบัติเหลาน้ีจึงทําใหที่ต้ังของหมูบานและความเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงของบานปาหมาก

กลายเปนจุดเดนที่ ดึงดูดนักทองเที่ยวจากทองถ่ินตางๆ ให เขามาเย่ียมชมชุมชน และสงเสริม 

การทองเที่ยวของชุมชนชาติพันธุกะเหรี่ยงของตนเองไดอยางดี 

6.2 สถานการณการทองเท่ียวในชุมชนปาหมาก 

1) การทองเท่ียวท่ีปรากฏในปจจุบัน 

การทองเที่ยวที่หลั่งไหลเขามาในชุมชนบานปาหมากในปจจุบันเปนการทองเที่ยว 

ในรูปแบบของจิตอาสา โดยกลุมนักทองเที่ยวที่รักการทองเที่ยวเชิงผจญภัยที่ใชรถยนตขับเคลื่อนสี่ลอ

เปนพาหนะ กิจกรรมสวนใหญเปนการทาทายการบังคับพาหนะกับเสนทางทุรกันดาร การต้ังแคมปพัก

ทามกลางธรรมชาติปาเขา การบริจาคสิ่งของและการเลี้ยงอาหารกลางวันแกเด็กนักเรียนชาวกะเหรี่ยง 

ที่โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคายนเรศวรบานปาหมาก ซึ่งเปนการทองเที่ยวที่ไดรับการบอกตอกัน

ปากตอปากและการแบงปนประสบการณระหวางกลุมที่ช่ืนชอบการทองเที่ยวเชิงผจญภัยดวยกันผาน

ระบบสารสนเทศทางเวบไซตตางๆ ซึ่งการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวกลุมน้ีใหความสนใจกบัวิถีชีวิตและ

วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงเปนเรื่องรอง โดยมองวาบานปาหมากเปนชุมชนยากจนที่ต้ังอยูในถ่ิน

ทุรกันดาร จําเปนตองไดรับความชวยเหลือในรูปแบบตางๆ จากภายนอก ซึ่งเปนที่นาเสียดายที่กลุม 

ชาติพันธุกะเหรี่ยงบานปาหมากน้ัน มีเสนหในเรื่องกลุมชาติพันธุกับภูมิปญญาทองถ่ินที่นาสนใจ แตไม

สามารถใชปจจัยเหลาน้ีในการสงเสริมการทองเที่ยวของชุมชนไดอยางที่ควรจะเปน ที่เปนเชนน้ีมีสาเหตุ

สําคัญสวนหน่ึงมาจากการเปนกลุมชาติพันธุที่ดํารงชีวิตดวยความเรียบงายที่มีวัฒนธรรมในการต้ังรับ 

เมื่อตองปะทะกับวัฒนธรรมจากภายนอก ทําใหกลายเปนรูปแบบของการยอมรับกิจกรรมตางๆ ที่รุกล้ํา

เขามาในพื้นที่ทางวัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่คอยกลืนหายไป
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กลับกระแสวัฒนธรรมภายนอกที่หลงเหลือไวหลังจากนักทองเที่ยวกลับออกไปจากพื้นที่ชุมชนแลว เชน 

ขนมและของขบเค้ียว เสื้อผาเครื่องนุมหมที่เหลือใชของคนเมือง รวมถึงพฤติกรรมบางอยางของ

นักทองเที่ยว ที่เกิดจากการปะทะกันทางวัฒนธรรม ซึ่งผูที่มีวัฒนธรรมในการต้ังรับยอมซึมซับวัฒนธรรม

ที่มีอิทธิพลทางความคิดมากกวา ทําใหในปจจุบันจะเห็นการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบตางๆ จากวัฒนธรรม

ดังเดิมของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงมากข้ึน แตการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีเปนเพียงการเปลี่ยนแปลงในระดับ

เปลือกของวัฒนธรรม ซึ่งบรรพบุรุษไดย่ังรากทางวัฒนธรรมฝงลึกในชาติพันธุของตนเองมาอยางยาวนาน 

ทําใหคนภายนอกยังสามารถสัมผัสความเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงของชุมชนบานปาหมากไดในปจจุบัน 

2) บทบาทของประชาชนทองถ่ินในการมีสวนรวมจัดการทองเท่ียว 

ประชาชนในทองถ่ินของบานปาหมากเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ซึ่งแบง

ออกเปนสองกลุม คือ กลุมที่นับถือสิ่งศักด์ิสิทธ์ิแบบด้ังเดิม เปนกลุมที่รักษาวัฒนธรรมความเปนกลุม

ชาติพันธุกะเหรี่ยง โดยมีการดําเนินวิถีชีวิตตามความเช่ือของบรรพบุรุษ กับกลุมที่นับถือศาสนาคริสต 

ซึ่งเปนกลุมที่ยอมรับความเช่ือทางคริสตจักรและปรับใชกับวิถีชีวิตของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงได  

โดยทั้งสองกลุมตางอาศัยอยูในพื้นที่ชุมชนบานปาหมากดวยการประสานความรวมมือในรูปแบบตางๆ  

ที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว เชน หากนักทองเที่ยวตองการเรียนรูและสัมผัสความเปนกลุมชาติพันธุ

กะเหรี่ยงของกลุมนับถือสิ่งศักด์ิสิทธ์ิแบบด้ังเดิม ก็ตองเขามาทองเที่ยวในชวงที่มีเทศกาลหรือพิธีกรรม

ของชาวกะเหรี่ยง เชน ในชวงการทําขาวหอ หรือในชวงพิธีไหวพระจันทร เปนตน แตถานักทองเที่ยว

เขามายังบานปาหมากในชวงที่ไมตรงกับเทศกาลหรือพิธีกรรมใดๆ ก็สามารถเรียนรูวิถีชีวิตของชาติ

พันธุกะเหรี่ยงไดจากการเดินชมความเปนอยูที่เปนปรกติของชาวบาน เชน การตําขาวดวยครกกระเด่ือง 

การปลูกพืชผลทางการเกษตร การอยูอาศัยในชีวิตประจําวัน รวมถึงการชมการแสดงทางวัฒนธรรม 

เชน การเตนรําของกลุมนับถือศาสนาคริสต ซึ่งมีการปรับปรุงรูปแบบของการเตนรํา และการทําเพลง

ประกอบกับเครื่องดนตรีสมัยใหม ที่ก็ชวยใหนักทองเที่ยวไดรับความเพลิดเพลินจากการชมการแสดง

เหลาน้ีได  

3) ปญหาและอุปสรรคของการทองเท่ียว 

สิ่งที่เปนอุปสรรคของการทองเที่ยวของบานปาหมาก คือ การที่บานปาหมาก

ต้ังอยูในทองถ่ินทุรกันดาร การเดินทางเขาถึงไดคอนขางลําบากดวยระยะทางที่ยาวไกล สภาพถนน

ลูกรังเปนหลุมบอ มีความสูงชันคดเค้ียวไปตามสภาพภูมิประเทศ และถนนยังตองตัดผานขามลําธาร

หลายแหง รวมถึงความยากลําบากย่ิงในการเดินทางชวงฤดูฝน แตหากมองการทองเที่ยวที่เกิดจาก

กลุมนักทองเที่ยวเชิงผจญภัย ความยากลําบากในการเดินทางเขาถึงอาจไมใชอุปสรรคที่แทจริง  

แตกลับเปนความทาทายที่นาสนใจของนักทองเที่ยวกลุมน้ี แตสําหรับนักทองเที่ยวทั่วไปอาจกลายเปน

ความยากลําบากเกินไปที่จะตัดสินใจเขามาทองเที่ยวในบานปาหมากแหงน้ี 
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ปญหาที่ถือวานาจะถูกหยิบยกมาเปนประเด็นไดก็คือ การใหความสนใจเกี่ยวกับ

ความเปนชาติพันธุกะเหรี่ยงของนักทองเที่ยวที่มีคอนขางนอยกวากิจกรรมที่นักทองเที่ยวต้ังใจมาทํา 

ที่บานปาหมากในรูปของกิจกรรมดานจิตอาสา ประกอบกับที่ชุมชนไมมีศูนยเรียนรูทางวัฒนธรรม 

ที่ชวยเสริมสรางความเขาใจความเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ทําใหการทองเที่ยวในชุมชนบานปาหมาก

ยังไมเปนการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางเปนรูปธรรมนัก 

4) ปจจัยท่ีชวยรักษาวัฒนธรรมชุมชนไวได 

ปจจัยสําคัญที่ยังชวยรักษาวัฒธรรมของชุมชนไวได อยูที่การที่กลุมคนในปจจุบัน

ยังคงรักษารากทางวัฒนธรรมกะเหรี่ยงไวได ยังคงประกอบพิธีกรรมตามรอยบรรพบุรุษ และยัง

สามารถพบเห็นการแตงกายของคนอาวุโสในชุมชนดวยเครื่องแตงกายแบบกะเหรี่ยงด้ังเดิมไดในการ

ใชชีวิตประจําวัน ทั้งน้ีจะเห็นวา แมบานปาหมากจะไดรับการจัดต้ังเปนชุมชนหมู 8 บานปาหมาก 

ข้ึนกับตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งเปนชุมชนที่จัดต้ังข้ึนลาสุดของ

ตําบล ทําใหมีการต้ังบุคคลข้ึนเปนผูใหญบาน คือ นายชัยศักด์ิ เตาะไธสง ซึ่งมีพื้นเพเปนคนที่มีถ่ิน

กําเนิดในจังหวัดบุรีรัมย มิไดเปนชาวกะเหรี่ยงแตมาแตงงานอยูกินกับภรรยาที่เปนชาวกะเหรี่ยง และ

ปรับตัวเองใหสามารถใชชีวิตไดอยางกลมกลืนกับชาวกะเหรี่ยงทองถ่ิน โดยสังเกตไดจากการที่ทานเอง

ก็เค้ียวหมากเหมือนกับชาวกะเหรี่ยงทั่วไปในบานปาหมาก ถือไดวาการต้ังผูใหญบานเปนการต้ังผูนํา

ชุมชนอยางเปนทางการ และดวยระยะเวลาการอยูอาศัยในบานปาหมากมานาน ทําใหผูใหญบาน 

มีแนวคิดและวิถีการใชชีวิตเชนเดียวกับชาวกะเหรี่ยงทองถ่ิน ซึ่งถือเปนปจจัยสงเสริมใหชาวกะเหรี่ยง

ยังคงรักษาความเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงไวไดทางหน่ึง  

นอกจากน้ัน ชาวกะเหรี่ยงบานปาหมากยังคงมีการจัดลําดับทางสังคมดวยการให

ความนับถือหัวหนาเผาในรูปแบบด้ังเดิม โดยมีนายเงิน ใจเย็น เปนหัวหนาเผา และมีนายแดง ใจเย็น 

เปนนองชายและเปนรองหัวหนาเผา ที่ชาวกะเหรี่ยงบานปาหมากใหความเคารพนับถือ อีกทั้งการสืบ

เช้ือสายของคนในชุมชน ก็สืบเช้ือสายมาจากตนตระกูลเดียวกันเปนสวนใหญ จึงเหมือนเปนเครือญาติ

กันทั้งสิ้น แมจะมีการกระทบกระทั่งกันบานแตก็ยังคงเปนไปภายใตความรูสึกของการเปนครอบครัว

เดียวกัน ดังจะเห็นไดจากนามสกุลที่คนในชุมชนใชกันมาก เชน นามสกุลใจเย็น โคสินธ์ิ เปนตน  

ซึ่งการอยูรวมกันในชุมชนดุจเครือญาติในพื้นที่หมูบานที่ไมใหญโตนัก เปนสิ่งหน่ึงที่ชวยใหความเปน

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงยังคงถูกรักษาไวไดในปจจุบัน 

5) ปจจัยภายนอกท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวของชุมชน 

องคการบริหารสวนตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

ถือเปนหนวยงานหลักเน่ืองจากเปนหนวยงานที่บานปาหมากข้ึนตรงตามระดับการปกครองทองถ่ิน

เชนเดียวกับองคการบริหารสวนจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยทั้งสองหนวยงานน้ีใหการสนับสนุนบาน

ปาหมากในเรื่องสาธารณูปโภคพื้นฐาน ซึ่งก็มีสวนที่สนับสนุนการทองเที่ยวไปดวยพรอมๆ กัน เพราะ
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สาธารณูปโภคพื้นฐานเปนสิ่งจําเปนสําหรับการดําเนินชีวิตของชาวบานปาหมาก ในขณะเดียวกัน

นักทองเที่ยวที่เขามาทองเที่ยวยังบานปาหมากก็ใชสาธารณูปโภคเหลาน้ันดวย ที่เห็นได เชน ถนน

ลูกรังที่ตัดเขามาจากถนนแพรกตะครอ-เขาจาว สะพานคอนกรีตทอลอดขามหวยแพรกตะลุย  

การพัฒนาอาคารศาลาอเนกประสงค ศูนยมาเลเรีย และธนาคารขาว เปนตน  

สวนในเรื่องของความปลอดภัย เน่ืองจากเปนหมูบานที่ต้ังอยูใกลชายแดนไทย-

เมียนมาร จึงมีความเสี่ยงในเรื่องของความมั่นคงของประเทศ กองทัพบกเห็นความสําคัญในเรื่องน้ี 

จึงเขามาต้ังฐานปฏิบัติการ โดยมีทหารเขามาประจําฐานในบานปาหมากตลอดเวลา  

สําหรับในดานการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติไดจัดต้ังโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดนคายนเรศวรบานปาหมากข้ึนตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยาม

บรมราชกุมารี ที่พระองคทรงหวงใยการศึกษาของเยาวชน โดยมีครูอาสาสมัครที่เปนตํารวจตระเวน

ชายแดน ทําการสอนภาษาไทยใหกับเยาวชน รวมถึงวิชาการดานอื่นๆ และโครงการปลูกพืชผัก

สําหรับอาหารกลางวัน นอกจากน้ันยังไดจัดสงนักวิชาการเขามาใหคําปรึกษาและชวยเหลือในเรื่อง

การสงเสริมการเกษตรดวย ประกอบกับในบริเวณโรงเรียนมีหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน  

ใหการสนับสนุนในการสรางอาคาร และสนามเด็กเลนใหกับโรงเรียน อีกทั้งยังมีกลุมบุคคลที่เขามา

ทองเที่ยวไดบริจาคสิ่งของ เครื่องใช และอาหารสําหรับนักเรียน เปนจํานวนมาก 

ในดานพื้นที่ต้ังซึ่งบานปาหมากต้ังอยูในพื้นที่ปาสงวนของอุทยานแหงชาติกุยบุรี 

ดังน้ันจึงไดรับการบริหารจัดการในเรื่องของการจํากัดที่ดินทํากิน โดยแตละครอบครัวจะไดรับที่ดิน 

ทํากินครอบครัวละ 5 ไร และตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของอุทยานแหงชาติกุยบุรีในการใช

ประโยชนในรูปแบบตางๆ จากพื้นที่ปาไม อีกทั้งยังมีโครงการของรัฐบาลในการสงเสริมการใชแผง 

โซลาเซลเพื่อผลิตกระแสไฟฟาใชในครัวเรือนดวย นอกจากน้ันยังมีสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดที่ดูแล

ในเรื่องวัฒนธรรมชาติพันธุกะเหรี่ยง และการต้ังวัดปาชางขาวซึ่งเปนศาสนสถานที่เปนที่สําหรับทําบุญ

และงานพิธีทางพุทธศาสนา  

จะเห็นวาหนวยงานตางๆ ไดเขามามีสวนในการดูแลและพัฒนาบานปาหมาก 

ในฐานะชุมชนคนไทย ที่ควรไดรับการบริการจากภาครัฐในเรื่องพื้นฐานความเปนอยู ซึ่งนอกจาก 

จะชวยพัฒนาความเปนชุมชนแลว ยังมีสวนในเรื่องของการอํานวยประโยชนใหกับนักทองเที่ยวที่เขา

มาทองเที่ยวในบานปาหมากดวย เชน การสรางหองสุขาสาธารณะหลายแหงในบริเวณหมูบาน  

นักทองเที่ยวที่เขามาทองเที่ยวสามารถใชได ทั้งที่จัดเปนจุดสุขาและสุขาของโรงเรียนตํารวจตระเวน

ชายแดนคายนเรศวรบานปาหมาก ซึ่งเปนการสนับสนุนดานการทองเที่ยวทางออมในพื้นที่บาน 

ปาหมากดวย สวนการสนับสนุนดานการทองเที่ยวภายนอกบานปาหมาก พบวา มีการบอกตอกัน 

ในลักษณะปากตอปากของนักทองเที่ยวที่ไดเขามาทองเที่ยวและทํากิจกรรมจิตอาสาในบานปาหมาก

แลว ประกอบกับการประชาสัมพันธกิจกรรมเหลาน้ันผานทางโซเชียลมิเดียและอินเตอรเนท 
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ตามเวบไซตตางๆ ทําใหบานปาหมากเปนที่รูจักและใชเปนจุดหมายปลายทางของการทองเที่ยว 

กลุมอื่น โดยจะเห็นวาปจจุบันยังมีนักทองเที่ยวที่ช่ืนชอบการทองเที่ยวแบบผจญภัยดวยการใชรถยนต

ขับเคลื่อนสี่ลอ เขามาทํากิจกรรมจิตอาสาและต้ังแคมปพักในบานปาหมากอยูเปนประจํา 

6) ทิศทางในการอนุรักษและพัฒนาการทองเท่ียวของชุมชนในอนาคต 

บานปาหมากเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงที่ยึดถือความเช่ือตามบรรพบุรุษและ

ผูนําชนเผาอยางเหนียวแนน ดังน้ันการอนุรักษวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุจึงเปนการอนุรักษ

ทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชนไวดวย แมการเขามาทองเที่ยวในบานปาหมากของนักทองเที่ยว

สวนใหญจะไมไดมุงประเด็นของการเขามาสัมผัสวิถีชีวิตกะเหรี่ยงเปนหลัก แตความเปนกลุมชาติพันธุ

กะเหรี่ยงมี่ถูกมองวายังตองการความชวยเหลือในเรื่องปจจัยการดํารงชีวิตอยู ประกอบกับการ

ประชาสัมพันธภาพลักษณของการเปนกลุมคนชายขอบ ทําใหบานปาหมากยังเปนสถานที่ที่นาสนใจ

ของนักทองเที่ยวในอนาคต สวนรูปแบบของการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนยังไมมีทิศทางแนนอน 

เน่ืองจากยังขาดความเขาใจและการสงเสริมการทองเที่ยวจากหนวยงานที่เกี่ยวของอยางจริงจัง 

จะเห็นวา ในดานบริบทเชิงการทองเที่ยวของบานปาหมาก ซึ่งนักทองเที่ยวสวน

ใหญเลือกบานปาหมากเปนจุดหมายปลายทางของการทองเที่ยวในรูปแบบการทองเที่ยวเชิงผจญภัย 

ประกอบกับการทองเที่ยวที่มาประกอบกิจกรรมจิตอาสา ที่เปนที่รูจักของนักทองเที่ยวทั่วไปดวยการ

ประชาสัมพันธผานระบบอินเตอรเน็ตโดยนักทองเที่ยวที่เขามาทองเที่ยวในบานปาหมากเอง ซึ่งการ

ทองเที่ยวที่ปรากฏไมไดเนนในเรื่องวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง แตใหความสนใจกับความ

เปนชุมชนหางไกลความเจริญที่ยังขาดแคลนและตองการความชวยเหลือจากภายนอกอยู 

7) ศักยภาพของบานปาหมากเพ่ือรองรับการทองเท่ียวโดยชุมชน  

จากการสํารวจพื้นที่เบื้องตน พบวา บานปาหมาก หมู 8 ตําบลศาลาลัย อําเภอ 

สามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีทรัพยากรการทองเที่ยวทั้งในดานธรรมชาติที่เปนปาไม ภูเขา 

ลําธาร และนํ้าตกในเขตอุทยานแหงชาติกุยบุรี และวัฒนธรรมชาติพันธุกะเหรี่ยง ที่เหมาะสมสําหรับ

การพัฒนาและดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวได ซึ่งสามารถนําขอมูลที่ไดมาใชใหเปนประโยชนในการ

สํารวจ ประเมิน และกําหนดทรัพยากรใหเปนแหลงทองเที่ยวที่มีศักยภาพเพื่อรองรับการทองเที่ยว

โดยชุมชนของบานปาหมาก โดยใหความสําคัญกับการกําหนดมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยว 

เชิงนิเวศ เพื่อใหเกิดแนวทางในการบริหารจัดการและการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

7.1 การพิจารณาการเปนพ้ืนท่ีท่ีเปนธรรมชาติและมีวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของ 

ทรัพยากรการทองเที่ยวของบานปาหมากสวนใหญอยูในพื้นที่ธรรมชาติ ที่ต้ัง

อยูในเขตอุทยานแหงชาติกุยบุรี มีความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติสูง และยังเปนพื้นที่ที่ยังคงมี 

ความเปนธรรมชาติที่มีวัฒนธรรมเขามาเกี่ยวของ ดังจะเห็นไดจากพื้นที่ปาของบานปาหมากเปนที่ต้ัง
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ของชุมชนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ที่ยังดํารงชีวิตดวยวิถีวัฒนธรรมด้ังเดิมผสมผสานกับรูปแบบสังคม

สมัยใหมที่ไดรับการพัฒนา ดังน้ัน ดวยคุณสมบัติในสวนแรกน้ี จึงสรุปไดวา บานปาหมากมีความ

เหมาะสมในการพิจารณาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศได 

7.2 การพิจารณาเรื่องการใชพ้ืนท่ีท่ีไมขัดตอกฎหมาย 

บานปาหมาก ไดรับการประกาศจัดต้ังเปนหมูบานลําดับที่ 8 ของตําบลศาลาลัย 

อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ ทําใหพื้นที่ชุมชนทั้งหมดอยูในควมดูแลขององคการ

บริหารสวนตําบลศาลาลัย สําหรับพื้นที่ปาอนุรักษที่นอกเหนือจากพื้นที่ต้ังชุมชน เปนพื้นที่อนุรักษ 

ในความดูแลของอุทยานแหงชาติกุยบุรี ซึ่งมีกฎหมายอุทยานแหงชาติคุมครองอยู นอกจากน้ันพื้นที่

บางสวนยังเปนพื้น่ีทับซอนซึ่งเปนพื้นที่ความปลอดภัยทางราชการทหารในความดูแลของกองทัพภาค

ที่ 1 กองทัพบก ดวยคุณสมบัติในสวนที่สองน้ีจึงสรุปไดวา บานปาหมาก เปนพื้นที่ที่มีการใชพื้นที่  

โดยไมขัดตอกฎหมายและมีความเหมาะสมในการพิจารณาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศได 

จากคุณสมบัติสําคัญทั้งสองประการ กลาวคือ การเปนพื้นที่ธรรมชาติหรือ

พื้นที่ที่ยังคงความเปนธรรมชาติที่มีวัฒนธรรมเขามาเกี่ยวของ และเปนพื้นที่ที่มีการใชพื้นที่โดยไมขัด

ตอกฎหมาย ทําใหบานปาหมากผานขอกําหนดเบื้องตนทั้ง 2 ขอ และสามารถดําเนินการประเมิน

มาตรฐานคุคณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศในข้ันตอไปได 

7.3 การประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ 

การประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ผูวิจัยไดขอความ

อนุเคราะหจากกลุมนักวิชาการดานการทองเที่ยวและสิ่งแวดลอม จํานวน 3 คน ประกอบดวย

นักวิชาการจากคณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร วิทยาเขตวังไกลังวล นักวิชาการระดับผูบริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนเลาหวิจิตรวิทยา 

ผูรูและปราชญชาวบานชาวกะเหรี่ยงจากภายนอกชุมชนบานปาหมาก 2 คน และผูนําชุมชนในดานตางๆ 

ของบานปาหมากอีก 7 คน รวมทั้งหมด 12 คน รวมกันประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยวของบาน 

ปาหมากเพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยประยุกตใชแบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลง

ทองเที่ยวเชิงนิเวศ ของสํานักพัฒนาการทองเที่ยว ซึ่งเปนการประเมินในประเด็นที่เปนพื้นที่ธรรมชาติ 

ที่ยังไมมีการบริหารจัดการดานการทองเที่ยว ดังน้ันจึงทําการประเมินเฉพาะองคประกอบดานศักยภาพ

ในการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ที่ประกอบดวยดัชนีช้ีวัด 4 ดัชนี คือ 1) จุดดึงดูดดานการทองเที่ยว

และการเรียนรูของแหลงธรรมชาติ 2) ความอุดมสมบูรณของแหลงธรรมชาติ 3) ความเกี่ยวของของ

วัฒนธรรมทองถ่ินกับแหลงธรรมชาติ และ 4) ความปลอดภัยของแหลงธรรมชาติในการทองเที่ยว โดยมี

เกณฑการประเมินคือ ดัชนีแตละขอจะมีคาคะแนนเทากับ 10 คะแนน ซึ่งแหลงธรรมชาติที่มีศักยภาพ 

ในการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศจะตองมีคุณสมบัติขององคประกอบน้ีไมนอยกวา 2 ขอ หรือได

คะแนนไมนอยกวา 20 คะแนน หรือไดคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไป แตถาแหลงธรรมชาติมีคุณสมบัติ 
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นอยกวา 2 ขอ หรือไดคะแนนนอยกวา 20 คะแนน แสดงวาพื้นที่น้ันๆ ขาดความเหมาะสมหรือศักยภาพ

ในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศของบานปาหมาก  

จากผูใหขอมูลทั้ง 12 คน พบวา แหลงธรรมชาติของบานปาหมากมีศักยภาพในการเปนแหลงทองเที่ยว

เชิงนิเวศ โดยมีคุณสมบัติขององคประกอบทั้ง 4 ขอ และไดคะแนนรวมไมนอยกวา 20 คะแนน หรือ 

รอยละ 50 ข้ึนไป โดยไดคาคะแนนเฉลี่ยรวมทั้งหมด เทากับ 31.50 คะแนน จากคะแนนเต็มรวม  

40 คะแนน หรือรอยละ 78.75 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด หากพิจารณาในแตละขอของการประเมิน 

พบวา แหลงธรรมชาติของบานปาหมากมีความเกี่ยวของกับวัฒนธรรมทองถ่ินมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงเปนกลุมที่อาศัยดํารงชีวิตอยูกับธรรมชาติปาเขาและมีวัฒนธรรมในการใชชีวิต 

ที่สอดคลองกับธรรมชาติปาไมไดอยางกลมกลืน แตมีจุดดึงดูดดานการทองเที่ยวและการเรียนรูของแหลง

ธรรมชาติคอนขางนอย เน่ืองจากมีเพียงลําธารของหวยแพรกตะลุยแพรกซายที่มีความเปนธรรมชาติ  

โดยมีนํ้าตกหวยกบเปนจุดสนใจ แตก็ต้ังอยูหางจากหมูบานดวยการเดินเทาถึง 7 กิโลเมตร ทําให 

ไดคะแนนประเมินนอยกวาดัชนีตัวอื่น แตอยางไรก็ตามบานปาหมากก็มีคุณสมบัติเพียงพอที่จะผาน

เกณฑการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศของสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวได ดังตาราง  ตอไปน้ี 
 

ตาราง 2:  การประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศบานปาหมาก 
 

ศักยภาพในการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

ผูประเมิน (n = 12) 

คะแนน 

เต็ม 

คาคะแนน 

เฉล่ีย 

คารอยละ

คะแนนรวม 

1. จุดดึงดูดดานการทองเที่ยวและการเรียนรูของแหลงธรรมชาต ิ 10 6.67 16.68 

2. ความอุดมสมบูรณของแหลงธรรมชาต ิ 10 8.50 21.25 

3. ความเก่ียวของของวัฒนธรรมทองถิ่นกับแหลงธรรมชาต ิ 10 8.83 22.07 

4. ความปลอดภัยของแหลงธรรมชาติในการทองเที่ยว 10 7.50 18.75 

คาคะแนนเฉล่ียรวม 40 31.50 78.75 
 

 

จากผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเทีย่วเชิงนิเวศของบานปาหมาก 

ที่ไดคาคะแนนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑที่กําหนด และมีคุณสมบัติครบทั้ง 4 องคประกอบของศักยภาพในการ

เปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ไดแก องคประกอบดานจุดดึงดูดดานการทองเที่ยวและการเรียนรู 

ของแหลงธรรมชาติ ความอุดมสมบูรณของแหลงธรรมชาติ ความเกี่ยวของของวัฒนธรรมทองถ่ินกับ

แหลงธรรมชาติ และความปลอดภัยของแหลงธรรมชาติในการทองเที่ยว แสดงใหเห็นวา แหลงธรรมชาติ

ของบานปาหมากมีความเหมาะสมหรือมีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ
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ตอไปได  โดยบานปาหมากมีคุณสมบัติเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิวเศตามมาตรฐานคุณภาพของสํานักงาน

พัฒนา การทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางย่ิงมีความโดดเดนในเรื่องของวัฒนธรรมทองถ่ินที่ไดรับคะแนน 

การประเมินมากกวาคุณสมบัติตามเกณฑของอื่นๆ ซึ่งผลการศึกาสอดคลองกับ นําชัย ทนุผล (2542:  

32-34) ที่ระบุวา องคประกอบดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จะตองมีความเกี่ยวของกับธรรมชาติเปนหลัก 

และมีเอกลักษณของทองถ่ินเขามาเกี่ยวของ 

 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

  จากการศึกษาบริบทชุมชนทําใหพบวา บานปาหมากเปนชุมชนที่มีศักยภาพเพียงพอในการ

เปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศที่มีวัฒนธรรมทองถ่ินเขามาเกี่ยวของ ซึ่งสามารถจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน

ได โดยขอมูลที่ไดรับจากชุมชนไดมาจากการสัมภาษณเชิงลึกและการจัดการประชุมเพื่อประกอบ

กิจกรรมการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ประกอบกับการวิจัยครั้งน้ีสนใจในเรื่องรูปแบบของ 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งดําเนินการวิจัยดวยการสังเกตพฤติกรรมของผูเขารวมโครงการ 

ในระหวางการจัดการประชุมแตละครั้ง และมีการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินจนเกิดเปนรูปแบบ 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินที่ชาวกะเหรี่ยงบานปาหมากไดดําเนินการ ดังน้ี 
 

  1. ศักยภาพของชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียว 

โดยชุมชน 

จากการดําเนินการวิจัยและไดเลือกบานปาหมากเปนหมูบานนํารอง ที่ถือเปนตัวแทน

ของชุมชนตางๆ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธแลว ซึ่งบานปาหมากเปนชุมชนกะเหรี่ยงที่ผานเกณฑ

มาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตามเกณฑของสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว ทําให 

บานปาหมากมีความพรอมในการดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชนได และจากจุดประสงคของ

การวิจัยที่ตองการคนหารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ทําใหเหลือการคนหาภูมิปญญาทองถ่ินที่สามารถนํามาเปนปจจัย

พัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งเปนองคความรูที่อยูในตัวบุคคล การทดสอบความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อกําหนดเปาหมาย รวมทั้งหลักและกระบวนการจัดการความรู 

เพื่อเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการจัดการความรูของตนเอง ทั้งน้ีเพื่อเปนการตรวจสอบ 

ความพรอมของชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ตอไป 

1.1 การตรวจสอบภูมิปญญาทองถ่ินของบานปาหมาก 

การตรวจสอบภูมิปญญาทองถ่ินของบานปาหมาก กระทําโดยการพูดคุย สนทนากับ

บุคคลในหมูบานอยางไมเปนทางการ โดยพยายามใหเลาถึงการดําเนินชีวิตของชาวกะเหรี่ยงและใช 
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สิ่งใดบางในการชวยแกปญหาตางๆ หรือคิดคนประดิษฐสิ่งตางๆ ข้ึนมาใชโดยเปนความรูที่ไดรับ 

การสั่งสมสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ หรือ เปนความรูที่ประยุกตและเกิดข้ึนใหมในสมัยปจจุบัน พบวา  

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงมีภูมิปญญาทองถ่ินที่ไดสั่งสมมาจากบรรพบุรุษหลายดาน ซึ่งนายมิ่ง พูลลัด 

ประธานชุมชนไดเลาใหฟงเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ินไวหลายเรื่อง เมื่อครั้งผูวิจัยเขามาติดตอ

ประสานงานเพื่อการลงพื้นที่ดําเนินโครงการวิจัย เชน การมุงหลังคาบานดวยใบคอ วัฒนธรรมการกิน

หมาก และการใชสมุนไพร เปนตน ประกอบกับการสืบคนขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง

จากหลายแหลงทั้งจากเอกสาร หนังสือ ตํารา และขอมูลทางอินเตอร ตางก็ใหขอมูลที่บงช้ีไดวา  

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงมีความรูในการดํารงชีวิตซึ่งความรูเหลาน้ันเปนภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใน

ปจจุบันมีผูนําชุมชน ผูนําชนเผา ผูรู และปราชญชาวบาน ที่มีภูมิปญญาทองถ่ินอยูในตัวบุคคลเหลาน้ี 

และถือวาเปนปจจัยสําคัญในกระบวนการจัดการความรู ซึ่งประกอบดวยบุคคล ดังน้ี 

1) นายเงิน ใจเย็น   หัวหนาเผากะเหรี่ยงบานปาหมาก 

2) นางแดง ใจเย็น  รองหัวหนาเผากะเหรี่ยงบานปาหมาก 

3) นายมิ่ง พูลลัด  ประธานชุมชนบานปาหมาก 

4) นายชัยศักด์ิ เตาะไธสง ผูใหญบานปาหมาก 

5) นายสนทนา ละออใส ผูชวยผูใหญบานดานปราบปราม 

6) นางสาวสุภาวดี โคสินธ์ิ ผูชวยผูใหญบานดานปกครอง 

7) นายสมพร ทับเทียม  ผูชวยผูใหญบานดานปกครอง 

8) นายกายสิทธ์ิ โคสินธ์ิ  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 

9) นายชัยยา ปติพนา  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 

10) นางสมรักษ ใจเย็น  อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 

11) นางเท ดาวรรณ  แมบานทอผา 

12) นางฟา โคสินธ์ิ  ศาสนาจารยสอนคริสตศาสนจักร 

โดยกลุมของผูนําชุมชน ผูนําชนเผา ผูรู และปราชญชาวบานเหลาน้ีเปนผูเขารวม

โครงการวิจัยน้ีในกระบวนการจัดการความรู สวนหน่ึงกับชาวกะเหรี่ยงในหมูบานอีกสวนหน่ึงที่จะเขา

มาสูกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการความรูของบานปาหมากตอไป 

1.2 การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ผูวิจัยไดดําเนินการจัดการประชุมช้ีแจงจุดประสงคการเขามาดําเนินโครงการวิจัย 

ในบานปาหมาก โดยประสานงานกับประธานชุมชนในการนัดหมายชาวกะเหรี่ยงในหมูบานจํานวน

รวม 30 คน โดยสวนหน่ึงเปนกลุมผูนําชุมชน ผูนําชนเผา ผูรู และปราชญชาวบาน เขารวมประชุม 

ครั้งที่ 1 โดยมีประเด็นที่นอกเหนือจากการช้ีแจงการดําเนินโครงการวิจัยแลว ยังดําเนินการใหความรู

ดานการทองเที่ยวโดยชุมชนแกผูเขารวมโครงการ ซึ่งมีการวัดทัศนคติที่มีตอการทองเที่ยวโดยชุมชน  
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การทดสอบความรูกอนเรียนรู และหลังเรียนรูในเรื่องที่เกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชน พบวา 

ผูเขารวมโครงการมีทัศนคติในเกณฑเห็นดวยกับการทองเที่ยวโดยชุมชน ดวยคะแนนเฉลี่ย 15.20 

คะแนนจากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเปนรอยละ 76 และถือวามีทัศนคติตอการทองเที่ยวโดยชุมชน

ในระดับ ดี  ดังตาราง 
 

ตาราง 3: การวัดทัศนคติและทดสอบความรูเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชน 
 

ผูเขารวมโครงการ 
ทัศนคต ิ

(20 คะแนน) 

ทดสอบกอนการเรียนรู 

(20 คะแนน) 

ทดสอบหลังการเรียนรู 

(20 คะแนน) 

1 18 4 10 

2 15 3 10 

3 16 8 14 

4 14 1 9 

5 17 6 15 

6 15 2 11 

7 17 9 18 

8 13 10 17 

9 19 5 13 

10 15 5 15 

11 14 7 11 

12 12 8 16 

13 14 5 8 

14 16 3 9 

15 15 9 15 

16 17 11 17 

17 18 4 10 

18 12 6 11 

19 14 7 12 

20 16 3 12 

21 18 1 8 

22 13 9 14 

23 14 6 13 

24 18 8 16 

25 15 10 16 

26 17 10 15 

27 13 8 12 

28 12 9 15 

29 14 3 11 

30 15 7 10 

เฉลี่ย 15.2 9.77 12.77 
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สําหรับการวัดความรูกอนการเรียนรูและทําความเขาใจการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ผูเขารวมโครงการไดคะแนนความรูเฉลี่ย 9.77 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน แสดงวาผูเขารวม

โครงการมีความรูเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนกอนการเรียนรูในระดับ ปานกลาง และไดคะแนน

ความรูหลังการเรียนรูเฉลี่ย 12.77 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน แสดงวาผูเขารวมโครงการ 

มีความรูเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนหลังการเรียนรูในระดับ ดี ถือวามีทิศทางที่ดีข้ึน ในขณะที่

ผูเขารวมโครงการทุกคนทําคะแนนการทดสอบความรูเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนหลังการเรียนรู 

ไดมากกวากอนการเรียนรูทุกคน จะเห็นวา ผูเขารวมโครงการเห็นดวยและมีทัศนคติที่ดีตอการทองเที่ยว

โดยชุมชน ประกอบกับมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนเพิ่มข้ึนทุกคน  
 

  2. การทําความเขาใจเก่ียวกับการจัดการความรู 

 จากการที่ผูเขารวมโครงการเห็นดวยและมีทัศนคติที่ดีตอการทองเที่ยวโดยชุมชน และมี

ความรูเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนในระดับดี จึงเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหเกิดกระบวนการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนไปดวยความสะดวกมากข้ึน แตเมื่อ

เริ่มตนเขาสูกระบวนการการจัดการความรู พบวา ยังมีผูเขารวมโครงการสวนใหญไมเขาใจหรือแมแต 

ไมรูจักการจัดการความรูเลย ผูวิจัยจึงตองสรางความเขาใจในเรื่องการจัดการความรูเบื้องตนใหกับ

ผูเขารวมโครงการ ดวยวิธีการอธิบาย ใชสื่อ และจากการสาธิต โดยใชกิจกรรมบทบาทสมมุติเขามา 

มีสวนชวยในการเสริมสรางความเขาใจใหมากข้ึน ในการดําเนินการสาธิตการจัดการความรู ไดให

ผูเขารวมโครงการกําหนดเรื่องที่ตองการจัดการความรู โดยผูเขารวมโครงการเลือกเรื่องสมุนไพร จากน้ัน

ใหผูเขารวมโครงการเลือกตัวแทนที่มีประสบการณหรือสนใจเกี่ยวกับสมุนไพร จํานวน 10 คน ทําหนาที่

เปนกลุม “คุณกิจ” และเลือกจากผูเขารวมโครงการที่เหลืออีก 1 คน เปน “คุณลิขิต” ทําหนาที่จด

รายละเอียดที่เกิดจากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยผูวิจัยทําหนาที่เปน “คุณอํานวย” ในการสาธิต

การจัดการความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ินดานสมุนไพรของชาวกะเหรี่ยงบานปาหมาก 

การสาธิตการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน เริ่มดวยการมอบหมายหนาที่ใหกับผูเขารวม

โครงการ โดยช้ีแจงใหทราบวา “คุณกิจ” จะตองทําอะไรอยางไรบาง และ “คุณลิขิต” จะตองทําการ

บันทึกความรูที่เกิดข้ึนอยางไรบาง สวนผูเขารวมโครงการที่เหลือใหเปนผูสังเกตการณและเรียนรูวิธีการ

จากกลุมสาธิต ผูวิจัยขอใหกลุม “คุณกิจ” แตละคนแนะนําตนเอง แมทุกคนอาศัยอยูในชุมชนเดียวกัน 

แตก็ถือเปนการเริ่มตนในการสรางความคุนเคยในบรรยากาศของการประกอบกิจกรรมรวมกัน ซึ่งปรกติ

ไมคอยไดรวมกันประกอบกิจกรรมในลักษณะน้ี โดยการแนะนําตัวน้ันใหอิสระในการแนะนําตัวและ 

ไมกําหนดระยะเวลาใดๆ ซึ่งในขณะที่บางคนแนะนําตนเอง อาจมีผูอื่นชวยเสริมขอมูลมากข้ึน  

ในลักษณะเยาแหยใหเกิดอารมณขันชวยสรางบรรยากาศของความเปนกันเอง เน่ืองจากบางคนยังรูสึก

เขินอาย ทั้งที่เปนบุคลิกของชาวกะเหรี่ยงเองที่เปนคนถอมตน เหนียมอาย หรือบางทานพูดภาษาไทย 
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ไมคอยชัดเจนเปนตน หลังจากแนะนําตัวแลว ผูวิจัยไดใหผูเขารวมโครงการประกอบกิจกรรมสัมพันธ 

ที่ทํารวมกันพรอมกัน เชน การเลานิทานมือ ซึ่งทําใหผูเขารวมโครงการรูสึกสบายข้ึนในการใหความ

รวมมือทํากิจกรรมตอไป รวมไปถึงการลดความกังวลใจในดําเนินกิจกรรมดวย เน่ืองจากการจัดการ

ความรูจําเปนตองใชรูปแบบของการสนทนาพูดคุย เสนอแนวคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน  

ผลของการสาธิตการจัดการความรูที่ไดสังเกตจากพฤติกรรมของผู เขารวมโครงการ 

ในกลุมสาธิต พบวา ยังมีผูเขารวมโครงการในกลุม “คุณกิจ” ยังขาดความกลาที่จะพูดหรือเสนอแนวคิด

ประสบการณของตนที่มีอยู และการพูดคุย มีเพียงลักษณะของการพูดของคนใดคนหน่ึงจบไปแตละคน 

ไมมีคําถามหรือขอโตแยง ที่มีลักษณะของการพูดคุย การจัดการความรูจึงมีลักษณะเหมือนผูเขารวม

โครงการขาดประสบการณรวม แตเมื่อผูวิจัยถาม “คุณกิจ” ที่ไมไดเปนผูเลาเรื่อง กลับไดรับคําตอบวา 

“รูเรื่องที่ผูเลาเลาใหฟง” แสดงใหเห็นวานาจะมีประสบการณรวมในเรื่องที่เลา แตไมมีการโตตอบหรือ

เสริมขอมูลในเรื่องที่เลาน้ัน ผูวิจัยจึงขอใหผูเขารวมโครงการทําการจัดการความรูสาธิตตอ โดยผูวิจัย 

เริ่มเขามาทําหนาที่ในการต้ังคําถามและเราใหผูเขารวมโครงการมีสวนในการใหขอมูลในเรื่องที่ผูเลา 

คนแรกเลาใหฟง ซึ่งทําใหเรือ่งเลาเรื่องเดียวมีผูพูดและผูแสดงความคิดเห็นมากข้ึนทีละเล็กละนอย แตก็

ทําใหผูเขารวมโครงการเริ่มมองเห็นและเขาใจวิธีการจัดการความรูมากข้ึน สังเกตไดจากมีผูเขารวม

โครงการที่ไมไดอยูในกลุมสาธิตใหขอเสนอวา ลองสาธิตในเรื่องอื่นบาง และอยากทดลองเปน “คุณกิจ” 

บาง ซึ่งเปนสัญญาณที่ดีในการแสดงออกถึงความสนใจในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินของ

ชาวบาน แตดวยเวลาจํากัด ผูวิจัยจึงขอใหผูเขารวมโครงการเตรียมขอมูลที่ตนสนใจ และนํามาเขารวม

ประชุมและเสนอประเด็นตางๆ ที่นาจะเกิดประโยชนจากความรูที่ตนมีในครั้งตอไป โดยกอนการปด 

การประชุมในครั้งน้ี ผูวิจัยไดฝากใหผูเขารวมโครงการทุกคน เตรียมตัวในการนําขอมูลความรูตางๆ  

ที่มีอยูมาพูดคุยในครั้งหนา รวมทั้งคนหาดวยตัวเองมากอนวาภูมิปญญาของชาวกะเหรี่ยงในดานใดที่จะ

สามารถนํามาใชกับการทองเที่ยวโดยชุมชนได และยังไดกลาวชมเชยผูเขารวมโครงการ ทั้งในเรื่องของ

การใหความรวมมือ และการแสดงความพยายามในการรวมจัดการความรู จนมีผูเขารวมโครงการ 

บางทานบอกกับผูวิจัยเปนการสวนตัววา ในคราวตอไปขอเปนผูเลาเรื่องกอนเปนคนแรก แสดงใหเห็นถึง

ความตองการในการถายทอดความรูผานการเลาความที่มีอยูในตัวผูเขารวมโครงการ และคาดหวังวา 

ในครั้งตอไปจะทําการจัดการความรูไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

จากการดําเนินการประชุมในครั้งแรกน้ีจะเห็นวามีสัญญาณที่ดีตอการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ิน จากการที่ผูเขารวมโครงการแสดงใหเห็นวาชาวกะเหรี่ยงบานปาหมากมีการใช 

ภูมิปญญาทองถ่ินในดานตางๆ อยางตอเน่ือง ประกอบกับมีผูนําชุมชน ผูนําชนเผา ผูรู และปราชญ

ชาวบานที่มีความรูและยังมีชีวิตอาศัยอยูในชุมชนในปจจุบัน นอกจากน้ันยังไดรับความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนและกระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินมากข้ึน รวมทั้งแสดง 

ใหเห็นถึงการใหความสนใจและการมีสวนรวมในการดําเนินการที่เกี่ยวของเปนอยางดี 
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ภาพ 11:  รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินสาธิต 
 

    

3. การถอดบทเรียนกระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินสาธิต 

จากรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินสาธิต ดังภาพ พบวา เปนการจัดการ

ประชุมที่ประกอบดวย 3 กลุม คือ ผูวิจัย ทําหนาที่สังเกตพฤติกรรมของผูเขารวมโครงการกลุมสาธิต

และอํานวยความสะดวกใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีสวนชวยในประกอบกิจกรรม 

ที่ชวยลดความประหมา หรือเพิ่มความเปนการเองระหวางผูเขารวมโครงการทุกคน และชวยกระตุน

ใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ในขณะเดียวกันผูวิจัยก็ตองสังเกตพฤติกรรมของผูเขารวม

โครงการกลุมสังเกตการณดวย สวนผูเขารวมโครงการกลุมสังเกตการณ ทําหนาที่สังเกตและเรียนรู

กระบวนการจัดการความรูที่ผูเขารวมโครงการกลุมสาธิตดําเนินการ ในขณะที่ในกลุมผูเขารวม

โครงการกลุมสาธิตประกอบดวยคุณกิจ ทําหนาที่เลาเรื่อง และคุณลิขิต ทําหนาที่บันทึกเก็บขอมูล 

ในสวนผลตอบกลับที่แตละกลุมไดรับ พบวา ผูเขารวมโครงการกลุมสาธิตแสดงใหเห็น

รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ที่มีกลุม “คุณกิจ” เปนผูเลาเรื่อง และมี “คุณลิขิต” บันทึก

ความรูที่เกิดข้ึน โดยผูเลามักเปนผูเลาฝายเดียว ไมมีการโตตอบ และใหคําแนะนําเพิ่มเติม จึงขาดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหผูวิจัยตองเขามามีสวนในการเปน “คุณอํานวย” หากเกิดการติดขัดและเราให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มข้ึน เชนการชวยต้ังคําถาม หรือแนะนําวิธีการปฏิบัติบางประการใหผูทํา

หนาที่ตางๆ ไดทราบ ในขณะเดียวกันผูวิจัยก็ทําความเขาใจรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน
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ที่เกิดข้ึน สวนผูเขารวมโครงการกลุมสังเกตการณก็ไดรับรูบทเรียนจากการสังเกตกระบวนการจัดการ

ความรู และกลายเปนตนแบบในการจัดการความรูในครั้งตอไปที่ทุกคนตองประกอบกิจกรรม 

การจัดการความรูแบบมีสวนรวม โดยในขณะเดียวกันผูวิจัยก็สามารถประเมินไดถึงระดับการใหความ

สนใจของผูเขารวมโครงการกลุมสังเกตการณ ซึ่งจะเปนขอมูลเบื้องตนที่แสดงถึงสัญญาณอันดี 

ที่ผูเขารวมโครงการจะใหความรวมมือในการจัดการความรูในครั้งตอไป 

รูปแบบการจัดการความรูที่ไดจากกระบวนการวิจัย มีสวนประกอบที่สําคัญ คือความรู 

คน และกระบวนการ ตามที่ไดศึกษาศักยภาพของชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนแลวน้ัน การดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนน้ัน

จําเปนอยางย่ิงที่จะตองมี “ความรู”ความรูในที่น้ี คือความรูที่เกี่ยวกับการจัดการ ซึ่งเปนวิธีการหรือ

ข้ันตอนในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนและความรูที่จะนําเสนอเพื่อใหเกิดเรียนรู หรือประโยชน  

ทั้งสําหรับนักทองเที่ยวและชุมชนเอง เมื่อชุมชนมีความรูในการจัดการเพื่อสรางคุณคาของ 

การทองเที่ยวทําใหการทองเที่ยวน้ันๆ มีคุณคามากกวาเปนการทองเที่ยวธรรมดา แตเปนการทองเที่ยว 

ที่มีสาระ มีพัฒนาการ กอใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนและนักทองเที่ยว 

“คน” เปนกลไกสําคัญที่จะทําใหเกิดกระบวนการหรือข้ันตอนที่จะขับเคลื่อนกิจกรรม

การเรียนรู คนน้ันประกอบไปดวยคนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการทองเที่ยวตางๆ ซึ่งตองมีการเรียนรู

และมีการทํางานรวมกัน เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน อันกอใหเกิดองคความรูข้ึน 

สวน “กระบวนการ” เปนวิธีการที่จะเช่ือมประสาน คน และความรู เขาไวดวยกัน

กระบวนการที่เกิดข้ึนน้ัน เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน พูดคุย บอกเลาสิ่งดีๆ ใหแกกัน อาจเปน

ประสบการณในการทํางาน จากคนหน่ึงไปสูอีกคนหน่ึง เมื่อมีการนําความรูที่ไดไปใช จะทําใหเกิด

ความรูใหมแลวมาบอกตอ คนที่ไดฟงมีการนําไปใชตอ และหมุนเวียนกันเปนวงจรความรูภายในตัวเอง 

ภายในกลุม ขยายไปนอกกลุม ไมมีที่สิ้นสุด “กระบวนการ” น้ันจึงไมมีวิธีการตายตัวไมกําหนดเวลา

สถานที่แนนอน แตจะเปนกระบวนการที่มีองคประกอบของความต้ังใจ ระหวางผูใหและผูรับเปน

สําคัญ จึงจะเห็นวา คน ความรู และกระบวนการ จะตองเคลื่อนที่ไปพรอมกัน เพื่อใหเกิด 

การขับเคลื่อนความรู และนําไปสูการพัฒนาชุมชนการจัดการความรูที่ย่ังยืนรวมกัน 
 

  4. การคนหาและทําความเขาใจตนเองดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

หลังจากที่ไดมีการคนหาศักยภาพของชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยกระบวนการสาธิตและการเราความสนใจของผู เขารวม

โครงการแลว ทําใหมีผูรวมโครงการมาเขารวมเต็มจํานวน 30 คนในการนัดหมายประกอบกิจกรรม

จัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินครั้งที่ 2 โดยในการประชุมครั้งน้ี ผูวิจัยขอใหนายมิ่ง พูลลัด ประธาน

ชุมชนบานปาหมาก ทําหนาที่เปน “คุณอํานวย” เน่ืองจากเปนผูที่คุนเคยกับทุกคนซึ่งรวมประกอบ
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กิจกรรมของชุมชนมานานแลว จึงเปนผูที่เหมาะสมในการอํานวยความสะดวกสําหรับการดําเนิน

กิจกรรมจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน สวน “คุณลิขิต” ใหผูเขารวมโครงการรวมกันเลือกข้ึนมา 

ทําหนาที่ โดยนางสาวสุภาวดี โคสินธ์ิ ผูชวยผูใหญบานฝายปกครอง ซึ่งเคยทําหนาที่ในเรื่องการจด

บันทึกการประชุมและทํารายงานของหมูบานเปนประจําอยูแลว สวน “คุณเอื้อ” และ “คุณประสาน”  

ไมจําเปนตองใหผู เขารวมโครงการทําหนาที่ เหลาน้ี เน่ืองจากไมจําเปนตองมีผูบริหารและยังไม

จําเปนตองประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก เพราะการจัดการความรูครั้งน้ีใหความสําคัญ

กับการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในบานปาหมากเทาน้ัน สวนผูเขารวมโครงการที่เหลือทําหนาที่

ผลัดกันเปน “คุณกิต” ข้ึนมาเปนผูเลาเรื่องหรือคนตนเรื่อง แลกเปลี่ยนเรียนรูตลอดการประชุม  

โดยกําหนดเปาหมายของการประชุมเพื่อใหผูเขารวมโครงการไดทําความรูจักความเปนชุมชนของตนเอง  

ในการประชุมครั้งที่ 2 น้ี พบวา เมื่อกําหนดใหผูเขารวมโครงการทําหนาที่เอง สวนผูวิจัย

ออกมาเปนผูสังเกตการณ บรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรูมีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการความรู

ภูมิปญญาทองถ่ินสาธิต คือ “คุณอํานวย” ยังไมสามารถทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหไมเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู แตเปนการถายทอดความรูจากผูรูที่ทําหนาที่เปน “คุณกิจ” ที่เลาเรื่อง สวนกลุม 

“คุณกิจ” ที่เหลือเปนเพียงผูฟงไมมีการโตตอบ หรือแสดงความคิดเห็นตอจากผูเลาเรื่อง ซึ่งทั้งหมด 

ไมเกิดบรรยากาศของการพูดคุย ทําใหความรูไมหลั่งไหลออกมาจากกิจกรรมในชวงเริ่มแรก 

ผูวิจัยพิจารณาแลวเห็นวากระบวนการจัดการความรูจะติดขัดจึงตัดสินใจ เขารวม

กระบวนการจัดการความรูอีกครั้ง โดยทําหนาที่ “คุณอํานวย” เขามาต้ังคําถาม เราให “คุณกิจ” ที่ยัง

ไมใชผูเลาเรื่องแสดงความคิดเห็น หรือใหขอมูลเพิ่มเติมจากผูเลาเรื่อง กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

จึงมีมากข้ึน โดยผูวิจัยใชแบบสัมภาษณเชิงลึกเปนแนวทางในการต้ังประเด็น ซึ่งถือเปนการตรวจสอบ

ขอมูลความเช่ือถือไดของขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกไปแลวดวย ปญหาสําคัญของชาวกะเหรี่ยง

ในการดําเนินกระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน คือ การใชภาษาไทย ซึ่งผูเขารวมโครงการ 

บางคน สื่อสารดวยภาษาไทยไมชัดเจน และไมสามารถเขียนภาษาไทยได จึงทําใหใชเวลาอยางมาก 

ในการดําเนินการ และไมสามารถใชสื่อตางๆ ไดดีนัก แตหากเปนสื่อสิ่งของที่ผูเขารวมโครงการนํามาหรือ

มีอยูในบริเวณใกลเคียง ก็สามารถใชสื่อเหลาน้ันชวยในการแลกเปลี่ยนเรียนรูได ทําใหดําเนินไปจนจบ

กระบวนการจัดการความรูในประเด็นการคนหาและทําความเขาใจตนเอง และพบวา ผูเขารวมโครงการ

ไดใหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับบริบทของชุมชนเชิงพื้นที่ และเชิงการทองเที่ยวโดยชุมชน ศักยภาพของ

ชุมชนเพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยมี “คุณกิจ” หลายทานที่ใหขอมูลเกี่ยวกับเหตุการณสําคัญ

ที่เกิดข้ึนในหมูบาน ทําใหผูเขารวมโครงการมีความเขาใจตนเองตรงกันมากข้ึน ซึ่งขอมูลหลักสวนใหญ

ผูเขารวมโครงการมมีความรูในสวนน้ันแลว แตในเรื่องของรายละเอียดที่แตละคนเปดเผยและแลกเปลี่ยน

เรียนรูทําใหผูเขารวมโครงการมีความรูในดานรายละเอียดเพิ่มเติมมากข้ึนดวย ซึ่งสวนรูปแบบของ 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในครัง้ที่ 2 สามารถแสดงดวยภาพ 12 และภาพ 13 ดังน้ี 
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     ภาพ 12:  รูปแบบการจัดการความรูเพื่อทําการคนหาและทําความเขาใจตนเอง (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ภาพ 13:  รูปแบบการจัดการความรูเพื่อทําการคนหาและทําความเขาใจตนเอง (2) 
 

จะเห็นไดวา ในการประชุมครั้งที่ 2 น้ี ผูเขารวมโครงการที่ถูกกําหนดใหทําหนาที่  

“คุณอํานวย” ยังไมสามารถทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหไมเกิดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ เมื่อผูวิจัยเขามาทําหนาที่ “คุณอํานวย” แทนช่ัวคราว และเขามาเรากระตุนให

ผูเขารวมโครงการเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณกันมากข้ึน ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่เพิ่มข้ึน

หลังจาก “คุณกิจ” เลาเรื่องตามประเด็นแลว แตอยางไรก็ตาม ผูวิจัยจําเปนตองลดบทบาทการจัดการ

ความรูลงเพื่อใหผูเขารวมโครงการไดดําเนินการดวยตัวเอง การทําหนาที่ “คุณอํานวย” ช่ัวคราว  

มีจุดประสงคเพียงเพื่อใหผูเขารวมโครงการเรียนรูและนําไปปฏิบัติดวยตนเองตอไป  
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สวนกลุม “คุณกิจ” เองก็ควรที่จะเรียนรูที่จะนําเสนอประสบการณที่ตนเองมี หรือ

แนวคิด คําถามที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูมากข้ึน ซึ่งสงผลตอ “คุณลิขิต” 

ที่จําเปนจะตองบันทึกความรูตางๆ ที่เกิดข้ึนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มมากข้ึนดวยเชนกัน และจะ

เห็นวาในการประชุมครั้งน้ี บรรยากาศและสถานที่ มีสวนทําใหผูเขารวมโครงการแสดงพฤติกรรมที่มี

ผลตอการกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวย เน่ืองจาก เมื่อ “คุณกิจ” ทําหนาที่เลาเรื่องใหคน

จํานวน 30 คน ปรากฏวามีผูเขารวมโครงการบางสวนที่สนใจเหตุการณที่เกิดข้ึนภายนอกศาลา

อเนกประสงคซึ่ งเปนอาคารโถงเปดโลงเห็นบรรยากาศโดยรอบ ประกอบกับการที่ไมเกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในชวงแรก ทําใหผูเขารวมโครงการ ขาดอารมณรวมไป ดังน้ัน เมื่อสิ้นสุด 

การประชุมจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินครั้งที่ 2 แลว ผูวิจัยจึงขอใหผูเขารวมโครงการทบทวน 

ทําความเขาใจในบทบาทของตนเอง และควรพยายามดําเนินการดวยการใชการพูดคุยแบบเปนกันเอง 

ซึ่งจะเปนหัวใจสําคัญในการประชุมในครั้งตอไป 
 

  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูในบริบทเชิงการทองเท่ียวของชุมชน 

การประชุมจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินบริบทเชิงการทองเที่ยวของชุมชนเปนการ

ประชุมครั้งที่ 3 ที่มุงเนนใหผูเขารวมโครงการรวมกันจัดการความรูดวยตนเองทั้งกระบวนการ  

โดยผูวิจัยสอบถามผูเขารวมโครงการในการกําหนด “คุณอํานวย” “คุณกิจ” และ “คุณลิขิต” อีกครั้ง 

ปรากฏวา ผูเขารวมโครงการลงมติใหผูเขารวมโครงการชุดเดิมที่ทําหนาที่ทั้ง 3 ยังคงทําหนาที่ในการ

ประชุมครั้งน้ี ซึ่งจากการประชุมในครั้งที่ 2 ที่ผานมาน้ัน “คุณอํานวย” ยังไมสามารถทําหนาที่ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการทําหนาที่ “คุณอํานวย” ดังน้ันกอนเริ่มการประชุม 

ผู วิจัยไดพูดคุยกับนายมิ่ง พูลลัด เพื่อใหกําลังใจ และกระตุนใหมุงมั่นทําหนาที่ที่ ดีที่สุดเต็ม

ความสามารถ พรอมกับขอใหผูเขารวมโครงการรวมกันปรบมือสงกําลังใจใหกับ “คุณอํานวย” ในการ

ทําหนาที่ในครั้งน้ีดวย ซึ่งในการประชุมครั้งที่ 3 น้ี พบวา “คุณอํานวย” ทําหนาที่ไดดีข้ึน สามารถเรา

และกระตุนใหผูเขารวมโครงการ ซึ่งก็เขาใจดีในการทําหนาที่ของตนเชนกัน ทําใหบรรยากาศในการ

ประชุมครั้งน้ีมีลักษณะผอนคลายมากข้ึน มีรอยย้ิม และการพูดเลน รวมถึงจํานวน “คุณกิจ” ผูทํา

หนาที่ เลาเรื่องก็เพิ่มมากข้ึน ในขณะที่เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพิ่มมากข้ึนดวย ซึ่งผลจาก 

การดําเนินการที่ดีข้ึนทําใหไดขอมูลตางๆ ที่นาสนใจเพิ่มมากข้ึนตามดวย หากสังเกตพฤติกรรม 

ในภาพรวมถือวา มีการพัฒนาการประชุมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ดีข้ึน   

การแลกเปลี่ยนเรียนรูที่เกิดข้ึนในการประชุมครั้งที่ 3 ทําใหผูเขารวมโครงการไดรับทราบ

ขอมูลที่เกี่ยวกับบริบททางการทองเที่ยวของชุมชน ชวยเปดโลกทัศนใหมองออกไปไกลตัวมากข้ึนกวา

การมองเพียงการทองเที่ยวในบานปาหมากเทาน้ัน ซึ่งแมการประชุมจะมีการติดขัดบาง แตก็ผานพน



 83

ไปไดดวยดีจากการทําหนาที่ทั้ง “คุณอํานวย” “คุณกิจ” และ “คุณลิขิต” อันเน่ืองมาจากการที่ทุกคน

เริ่มเรียนรูและเขาใจบทบาทของตนเองมากข้ึนแลว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

ภาพ 14:  รูปแบบการจัดการความรูบริบทเชิงการทองเที่ยวของชุมชน 
 

  6. แบบจําลองท่ีวิเคราะหจากการวิจัย 

ในการประชุมครั้งที่ 3 เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ผูเขารวมโครงการมีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรมดวยตนเอง จึงถือเปนรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินของบานปาหมาก 

ที่พัฒนาข้ึนจากการเริ่มตนจัดการประชุมแบบกลุมสาธิต และการทดลองทํา จนเปนการประชุม 

ที่สามารถดําเนินการไดเอง ซึ่งสามารถศึกษาแบบจําลองการจัดการความรูที่เกิดข้ึนจากองคประกอบ

ตางๆ ไดดังน้ี 

6.1 คุณอํานวย (Knowledge Facilitator) คือผูอํานวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู 

ทําหนาที่อํานวยความสะดวกในการประชุมของกลุมผูเขารวมโครงการขณะเดียวกันจะเฝาสังเกตอยาง

มีสวนรวม และเขารวมกิจกรรมตางๆ ดวย เชน พบปะพูดคุย รวมประชุม เปนตน นอกจากน้ัน 

ตองสนใจเหตุการณที่เกิดข้ึน และติดตามสิ่งที่เกิดข้ึน รวมถึงความรูที่ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันดวย  

โดยคุณลักษณะของคุณอํานวยน้ันมีหลายดาน จากผลการวิจัยพบวา คุณอํานวยควรจะตองเปนคนที่มี

คุณลักษณะดังตอไปน้ี 

1) ชางสังเกต 

2) ชางจด ชางจํา เก็บประเด็น 

3) เปนผูใหขอมูล 



 84

4) เปนผูเช่ือมโยงประสาน 

5) มีความสามารถในการสื่อสาร 

6) รูจักการถายทอดในลักษณะตางๆ 

7) สามารถสงตอพลังความต้ังใจสูผูอื่นได 

8) เขาใจคนอืน่ 

9) เคารพผูอื่น ทั้งบุคคลและความคิด 

10) สรางแรงจูงใจใหผูอื่น 

11) มีความต้ังใจแนวแนในสิ่งที่ทํา อดทน มีเหตุผล 

12) ชางคิด มีจินตนาการ เปดกวาง 

13) มีนํ้าใจ มีความเสียสละในการทํางาน 

14) มีความเปนกลาง 

15) มีระบบรูจักการประเมินผลและติดตามผล 

16) มีความกระตือรือรนในการเรียนรู 

17) รูกาลเทศะ 

18) สรุปแปลความไดดี และควบคุมไมใหหลงประเด็น 

โดยรวมแลวเปนคุณลักษณะที่พบเห็นกันทั่วไปและเปนรายละเอียดที่มีการอางถึงกัน

อยูเสมอ แตสิ่งที่สําคัญที่พบสวนใหญน้ันจะเปนคุณลักษณะทางนามธรรม ซึ่งมีความคลายคลึงกับ 

คนในอุดมคติ ที่อาจจับตองไดยาก เพราะคุณสมบัติของคุณอํานวยไมใชใครอื่น แตเปนคนที่ดีและมีใจ

ในการทํางาน และตองทํางานอยางมีประสิทธิภาพดวยน่ันเอง การเปนผูกระตุนใหเกิดการเรียนรู และ

เปนนักเช่ือมโยงเปนคุณลักษณะที่สําคัญมาก เพราะจะตองประสานงานใหเกิดการขับเคลื่อนของ

กระบวนการ ไมวาจะเปนการนัดหมาย ประสานงาน ประสานคน การเช่ือมโยงมิไดเกิดข้ึนระหวาง 

คนกับคนเทาน้ัน คุณอํานวยจะตองเขาใจการเช่ือมโยงระหวางคนกับกลุมคน และคนกับงานไดดวย 

ทําอยางไรใหคนไดเขาถึงประเด็นของกิจกรรมในวันน้ัน และหาขอสรุปเพื่อพัฒนาเปนกิจกรรมของ

กลุมตอไป ในที่สุดจะเปนการสังเคราะหสิ่งที่เกิดจากการเรียนรูของแตละคนจนกลายเปนความรูของ

กลุม ดังน้ันคุณอํานวยตองเปนคนชางจด ชางจํา เพราะสิ่งน้ีจะมาจะชวยในเรื่องของการเก็บขอมูล

และทําใหเกิดความตอเน่ืองในสวนของรายละเอียด ตองวิเคราะหสังเคราะหใหได รูจักการต้ัง

ขอสังเกต ติดตามและประเมินผลกิจกรรมและตนเอง ลักษณะของความชางคิด ชางจินตนาการน้ัน

เปนสิ่งจําเปนเชนกัน เพื่อจะใหเกิดการพัฒนา เพราะการที่จะเปนผูกระตุนใหผูอื่นเกิดพลังน้ันจะตอง

มีพลังภายในตนเองกอนดวย คุณอํานวยจะตองมีการพบปะพูดคุย และออกแบบกิจกรรมรวมดวย 

การสังเกตสามารถฝกฝนได แตควรเปนสิ่งที่เกิดข้ึนจากพื้นฐานของจิตใจที่ดี องคประกอบขอน้ีจึงมี

ความสําคัญมาก คุณอํานวยควรจะมองเห็นในสิ่งที่คนอื่นมองไมเห็น สังเกตในฐานะคนนอกและคนใน 
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6.2 คุณกิจ (Knowledge Practitioner) คือนักกิจกรรม หรือนักปฏิบัติตัวจริง หมายถึง 

บุคคล ที่เขามารวมอยูดวยกันจนกลายเปนกลุมคน มีเปาหมายเดียวกัน เปนผูจัดการความรูตัวจริง 

รวมกันกําหนดเปาหมายแลวดําเนินการ รวมทั้งแสวงหาความรูจากภายนอกเขามาใชภายในกลุมคุณ

กิจในที่น้ีคือ ผูเขารวมโครงการทุกคนที่มีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนบานปาหมาก 

คุณลักษณะของคุณกิจที่ผูวิจัยพบน้ันมีหลายดาน แตจะมีทั้งคุณลักษณะที่มีมาแบบติดตัวคือเปนมา

โดยธรรมชาติ และแบบที่เกิดจากการฝกฝน เรียนรูแลวคอยทําไดในภายหลัง ดังน้ี  

1) เปนผูใหขอมูลจากประสบการณที่เกิดข้ึนจริง 

2) ชางสังเกต  

3) ชางคิด กลาทํา 

4) มีทักษะทั้งการพูด การอาน และการเขียน 

5) มองโลกในแงดี 

6) มีความต้ังใจ และใหเวลา 

7) อดทน ไมทอถอย 

8) เปดรับความคิดเห็นของผูอื่น พรอมที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู และใฝหาความรู 

9) รูจักการอยูรวมกับผูอื่น 

10) เคารพตัวเองและผูอื่น 

สิ่งที่กลาวมาขางตนน้ัน โดยสวนใหญจะเปนในดานนามธรรม ซึ่งเปนสิ่งที่ทุกคนพึงมี

เปนคุณลักษณะของคนดี ความมีนํ้าใจ และต้ังใจทํางานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค จึงจําเปนตองมี

ลักษณะดังกลาวเพื่อจะไดอยูรวมกันในกลุมได นอกจากน้ันตองยอมรับและปรับเปลี่ยน เพราะคุณกิจ

น้ันมักจะไมอยูในลักษณะปจเจก จําเปนตองรวมกันอยู การเรียนรูที่จะเคารพซึ่งกันและกันจึงเปน 

สิ่งสําคัญ คุณลักษณะตอมาในการเปนคนชางสังเกต ชางคิด กลาทํา และทักษะการ ฟง พูด อาน 

เขียนน้ัน เปนลักษณะเฉพาะตัว จึงไมจําเปนวาตองมีเหมือนกันทุกคนแตสามารถมาเติมเต็ม 

ประติดประตอกันหลายๆ คนได หรืออาจพัฒนาข้ึนไดในแตละคน เพราะบางคนถนัดที่จะพูด บางคน

ถนัดที่จะเขียน จากการวิจัยพบวา กระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมน้ัน ชวยใหคุณกิจไดเรียนรูและ

พัฒนาไดเปนลําดับข้ัน คือ พัฒนาดานการฟง โดยมีสมาธิในการฟงมากข้ึน พัฒนาดานการพูด พูดกัน

มากข้ึน เพราะเริ่มเขาใจและเห็นคุณคาในตนเอง หลายคนที่ไมเคยไดพูด เมื่อมีโอกาสพูดก็ฝกฝน 

จนสามารถพูดได และการอาน-เขียน เปนสิ่งที่เกิดข้ึนชาที่สุด ซึ่งไมจําเปนวาจะตองรูหนังสือเสมอไป 

แตสิ่งที่พบคือ ถาเปนกลุมผูรูหนังสือจะสื่อสารกันไดงายกวา ดังน้ันคุณกิจหรือนักปฏิบัติตัวจริง ควรมี

คุณสมบัติที่นอกจากจะเปนคนมีความสามารถ พรอมที่จะเรียนรูไดแลวก็ตองเปนคนดีดวยเชนกัน  

เพื่อจะเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมไปสูเปาหมาย 
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6.3 การสังเกต คือภาระงานที่คุณอํานวยตองกระทําในการจัดการความรู ตองสังเกต

พฤติกรรม วิธีคิด และองคประกอบตางๆ จัดเตรียมประเด็นของการสังเกต เพื่อนํามาประกอบกัน 

ทั้งกอนและหลังกิจกรรม เพื่อจะไดกระตุนใหตรงประเด็น 

6.4 การกระตุน เปนวิธีการกระตุนในเรื่องตางๆ ไมวาจะเปนการเลาเรื่อง การเสนอ

ความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนการจัดเก็บขอมูล การใชสื่อ การพูดคุย และการนําไปใช เพื่อใหเกิด

ทักษะ เกิดการเรียนรู และเปนการเปดโอกาสใหคนที่ไมเคยพูดไดพูดบาง ใหมีจุดสนใจรวมกันและเผย

เรื่องเลาออกมา การกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนคือการชวนคุย ชวยคิดใหทํากิจกรรมตางๆ เริ่มจาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในกลุม จนถึงการพบปะกับคนนอกกลุม การกระตุนใหเกิดบรรยากาศ 

ที่ดีในวงสนทนา  

6.5 ประชุม หมายถึงการรวมตัวกันของบุคคล อาทิ คุณกิจ คุณอํานวยและคนอื่นๆ  

มาดําเนินการแลกเปลี่ยนประสบการณโดยการเลาเรื่องตางๆ ซึ่งเปนกิจกรรมในการขับเคลื่อน 

การจัดการความรู การประชุมสวนใหญเกิดจากการขับเคลื่อนของกลุมคุณกิจ การประชุมที่มีความถ่ี

สม่ําเสมอจะเกิดข้ึนในกลุมของคุณกิจที่มีความพรอม ทั้งคน ทั้งเวลา และสถานที่ ซึ่งผูนําการประชุม

หรือประธานกลุมจะเปนคนกลางที่สําคัญเพื่อผลักดันใหเกิดกระบวนการข้ึน แตสําหรับบางกลุมที่ 

ไมคอยมีความพรอมในเรื่องตางๆ และไมมีผูนําดําเนินการอยางจริงจัง จะทําใหการประชุมมีความถ่ี 

ไมสม่ําเสมอ 

สิ่งที่เกิดข้ึนในการประชุมคือการเลา เลาเรื่องตางๆ ที่ตนพบในการจัดการทองเที่ยวไมวา

จะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการใหบริการกับนักทองเที่ยว การจัดโปรแกรมนําเที่ยว ตลอดจนปญหา 

ที่เกิดข้ึนในการจัดการทองเที่ยว การเลาเรื่องจะอยูในการประชุมเสมอ เมื่อคนหน่ึงเลาจะมีอีกคนหน่ึง

เสริม แลกเปลี่ยนขอมูลกัน ตักเตือน แนะนํา จนถึงนําขอคิด และผลที่เกิดจากการปฏิบัติ 

มาเลาสูกันฟงอีกตอหน่ึง จากการเลาจึงเปนการแลกเปลี่ยนกัน จากน้ันนําขอมูลความรูที่ไดมาจัดเก็บ

ในรูปแบบที่เหมาะสมในข้ันตอนตางๆ 

6.6 เลาเรื่อง คือการพูดคุยและถายทอดถึงสิ่งตางๆ ผานผูเลา โดยสวนใหญในการ

ประชุม ผูเลาจะเลาเรื่องแบบปากเปลา ซึ่งจะชัดเจน มีสาระ หรือสนุกสนานหรือไมน้ัน ข้ึนอยูกับ

ลักษณะของผูเลาเปนรายบุคคล เรื่องเลาที่เกิดข้ึนจากการลงมือปฏิบัติจริงจะทําใหเลาไดลึกซึ้งและ

เห็นภาพ ในการประชุมจะมีการเลาเรื่องที่ทุกเรื่องลวนเลาใหฟงไดทั้งหมด ผูเลาที่ดีจะตองเลาเรื่อง

จริงที่ไดลงมือทําดวยความรูสึกที่ภูมิใจ ถอมตน การใชสื่อประกอบการเลาเรื่องน้ันสามารถทําได 

ในหลายลักษณะ โดยสวนใหญจะใชทาทางประกอบ ในการเลาแตละครั้งความสนใจของผูฟงก็เปน 

สิ่งสําคัญ ผูฟงตองฟงอยางต้ังใจและใหเกียรติ มีการโตตอบ ย้ิม หัวเราะ และต้ังคําถาม เพื่อจะสงตอ

ความรูสึกใหกับผูเลาแลกเปลี่ยนประสบการณ เปนการพูดคุยแบบ 2 ทาง มีทั้งผูเลาคือผูพูด และผูฟง

โตตอบการโดยการผลัดกันเลาผลัดกันฟง การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการประชุมจะเกิดข้ึนแบบ
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กัลยาณมิตร มีความเอื้ออาทร มาใหดวยใจ โดยยึดเปาหมายเดียวกันที่จะกาวไปสูการพัฒนาการ

ทองเที่ยว โดยจะเปนการแลกเปลี่ยนเรื่องเลา คําถาม คําตอบระหวางกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ 

ที่พบใหแกกัน 

6.7 จัดเก็บความรู เปนการบันทึก ขอมูล ขอสรุป สาระสําคัญ ที่ไดจากการประชุม  

โดยใชเครื่องมือในการจัดเก็บ ไดแก บันทึกการประชุม จดหมายขาว สื่อตางๆ เพื่อไมใหขอมูลหรือ

ความรูที่เกิดข้ึนไดสูญหายไป โดยหนาที่น้ีเปนความรับผิดชอบของคุณลิขิต 

6.8 บรรยากาศ หมายถึง สิ่งที่อยูรอบๆ ตัว บรรยากาศที่เกิดข้ึนในกระบวนการ 

มีหลายลักษณะ มีความอิสระ ไวเน้ือเช่ือใจ เปนมิตร เอื้ออาทร มีศรัทธา เคารพซึ่งกันและกัน  

เห็นคุณคาและยอมรับ มีบางครั้งที่บรรยากาศตึงเครียด อึดอัดและควบคุมไมได ซึ่งเกิดไดจากหลาย

สาเหตุ เชน มีบางคนแสดงความคิดเห็นขัดแยงตลอดเวลา มีการใชนํ้าเสียงในลักษณะแสดงอํานาจ 

แตสิ่งน้ีจะไมเกิดข้ึนบอยนัก เพราะเมื่อทุกคนเขาใจในกระบวนการ จะทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีข้ึน 

โดยอัตโนมัติบรรยากาศที่อึดอัด ตึงเครียดจะคอยๆ หายไป 

สําหรับการประชุมที่เกิดข้ึนกับกลุมที่คุนเคยกันมานาน รูจักกันอยูแลว มาพบกัน

บอยครั้ง จะมีบรรยากาศที่เปนกันเองมากกวา กลุมคนที่เพิ่งมาพบกันหรือไมไดรูจักกันมากอน  

แตทั้งน้ีคุณอํานวย และประธานในกลุม สามารถชวยในการกระตุน และสรางบรรยากาศไดตอนแรก 

แตตองอาศัยผูเขารวมโครงการสวนใหญเปนผูรวมกันสรางจึงจะเปนบรรยากาศที่เหมาะสมที่สุด 

6.9 พ้ืนท่ี หมายถึง สถานที่สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนสถานที่ที่คนไดมาพบกัน 

เพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกัน พื้นที่ที่เกิดการเรียนรูน้ันมีหลายลักษณะ และมีความเหมาะสมแตกตางกัน 

ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของกิจกรรม ตัวอยางพื้นที่ประชุม เชน หอง ลานบาน ลานวัด ศาลา

อเนกประสงคประจําหมูบาน ทั้งน้ีหมายถึงสถานที่จริงไมใชพื้นที่ เสมือน เพราะนอกจาก 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประชุมหารือแลว ผูเขารวมโครงการหารือหรือแลกเปลี่ยนความคิด  

จะไดเดินดูสถานที่จริงดวย จะไดมีมุมมอง ขอแนะนํารวมกัน แตทั้งน้ีหากมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันมากข้ึน ประกอบกับมีการเรียนรูดานเทคโนโลยีมากข้ึน พื้นที่เสมือนจะเขามามีบทบาทสําคัญ 

ในกระบวนการน้ีเชนกัน การหมุนเวียนสถานที่ประชุมทุกครั้งมีทั้งขอดีและขอเสีย ขอดีทําใหไมตอง

ยึดติดกับพื้นที่ เกิดความกระตือรือรน ต่ืนเตน และนาสนใจ แตขอเสียทําใหเกิดผูเขาประชุมตอง

ปรับตัวตลอดเวลา รูสึกไมพรอมและไมคุนเคย บางครั้งทําใหเบี่ยงเบนความสนใจไปชมแตสภาพพื้นที่

ไมสนใจเรื่องที่จะแลกเปลี่ยนกัน จึงทําใหบรรยากาศอาจสะดุดและสับสนวุนวายบางในบางครั้ง 
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  7. การกําหนดเปาหมายและทิศทางการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินบานปาหมาก 

ในการประชุมครั้งที่ 3 น้ี ยังมีประเด็นที่จําเปนอยางย่ิงที่ผูเขารวมโครงการตองรวมกัน

พิจารณาเพื่อสรางเปาหมายและกําหนดทิศทางในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินบานปาหมาก 

เน่ืองจากผูเขารวมโครงการคนหาตนเองจนทราบขอมูลทั่วไปของชุมชนในบริบทเชิงพื้นที่และบริบท

เชิงการทองเที่ยวของบานปาหมากแลว โดยมุงประเด็นไปในเรื่องของภูมิปญญาทองถ่ินและ 

การทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งในการวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคใหมีการจัดการความรู ในเรื่องของ 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อนํามาเปนปจจัยในการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน และใหความสําคัญกับ

รูปแบบการจัดการความรูที่เกิดข้ึน ดังน้ัน จะเห็นวา เปาหมายการดําเนินการจะอยูในกรอบของ 

ภูมิปญญาทองถ่ินและการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยมีการจัดการความรูเปนกระบวนการนําไปสู

เปาหมาย 

ในการประชุมหารือที่ใชรูปแบบเดิม ทําใหไดขอเสนอที่หลากหลายจากกลุม “คุณกิจ”  

โดยมีการเสนอขอคิดเห็นที่มีทั้งสนับสนุนและโตแยงที่จะกําหนดเปาหมายของชุมชนเปนภูมิปญญา

ทองถ่ินหรือการทองเที่ยวโดยชุมชน เมื่อผูเขารวมโครงการใชเวลาหารือไประยะหน่ึงแลวจึงไดขอสรุปวา 

เปาหมายของชุมชน คือ การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยมีภูมิปญญาทองถ่ินเปนปจจัยสนับสนุน 

หลักในการเปนจุดดึงดูดทางการทองเที่ยวของชุมชน  

เมื่อไดเปาหมายของการดําเนินการแลว จึงรวมกันคิดรวมกันเสนอแนะวิธีการที่จะ 

ชวยใหสามารถกาวไปสูเปาหมายได โดยบรรยากาศของการประชุมหารือยังคงเต็มไปดวยการพูดคุย 

เสนอแนะ และสรุปวา ควรเลือกภูมิปญญาทองถ่ินจากที่มีความหลากหลาย และจัดหมวดหมูภูมิปญญา

ทองถ่ิน โดยอิงความเกี่ยวเน่ืองกับปจจัยสี่ในการดํารงชีวิตของชาวกะเหรี่ยง และมีผูเสนอใหรวมเอาเรื่อง

ของการแสดงทางวัฒนธรรมมาเปนสิ่งดึงดูดใจนักทองเที่ยวดวย ดังน้ันจึงแบงออกไดเปน 5 กลุม ดังน้ี 

1) กลุมอาหารการกิน 

2) กลุมที่อยูอาศัย 

3) กลุมเครื่องนุงหม 

4) กลุมยารักษาโรค 

5) กลุมการแสดงทางวัฒนธรรม 

เมื่อไดเปาหมายของการดําเนินการ และเลือกภูมิปญญาทองถ่ินแลว ผู วิจัยจึงขอให

ผูเขารวมโครงการทุกทานไดกลับไปทบทวนวา ตนเองมีความรูในเรื่องใดใน 5 กลุมเรื่องน้ี และในการ

ประชุมครั้งตอๆ ไป จะมีการแบงกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูใน 5 เรื่องเหลาน้ี จึงขอใหผูเขารวมโครงการ

ทุกทานเตรียมความพรอมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวย 
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  8. การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เปนการเปดโลกทัศนของผูเขารวมโครงการ เพื่อไปดูและ

ศึกษาวิธีการในการดําเนินงานดานการทองเที่ยวของชุมชนที่นาสนใจ ซึ่งหลังจากศึกษาดูงานแลว  

จะทําใหเกิดแนวคิดในเชิงเปรียบเทียบแลวนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับการจัดการทองเที่ยว 

โดยชุมชนของบานปาหมากตอไป โดยกําหนดใหผูเขารวมโครงการเดินทางไปศึกษาดูงานใน 2 ชุมชน 

ไดแก ชุมชนบานปาละอู หมู 3 ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ และศูนย

วัฒนธรรมไทยทรงดําเขายอย อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งทั้งสองชุมชนมีการดําเนินการจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนแลว โดยการเลือกบานปาละอู ดวยเหตุผลของการเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง

เหมือนกัน มีความสัมพันธในแบบเครือญาติกันอยูบาง ดังน้ันการศึกษาดูงานที่บานปาละอูจึงมี

ลักษณะที่งายตอการสรางความเขาใจ เน่ืองจากเจาของพื้นที่สามารถอธิบายทั้งภาษาไทยและภาษา

กะเหรี่ยงได สรางเสริมความเขาใจใหแกผูเขารวมโครงการไดอยางดี ในเรื่องการไดรับการสงเสริม 

ใหเปนหมูบานทองเที่ยว OVC-OTOP Village Champion ที่เนนในเรื่องของวัฒนธรรมกะเหรี่ยง  

การทอผาฝายทอมือดวยกี่เอว การแสดงทางวัฒนธรรม ศูนยการเรียนรูวิถีชีวิตปาเกอญอ และบาน

กะเหรี่ยงพระราชทานฯ เปนตน สวนอีกแหงหน่ึงในเปนกลุมชาติพันธุไทยทรงดํา ซึ่งมีการจัดการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนในลักษณะจัดต้ังเปนศูนยวัฒนธรรมไทยทรงดํา มีเรือนตัวอยาง มีการดําเนินงาน

โฮมสเตย การแสดงทางวัฒนธรรม การจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน และการจําหนายสินคาของที่ระลึก

ทองถ่ิน ทําใหผูเขารวมโครงการไดรับประสบการณในการศึกษาดูงานเปนอยางดี 

หลังจากกลับจากการศึกษาดูงาน มีการจัดการประชุมเพื่อสรุปผลการศึกษาดูงานวาสิ่งที่

ไดรับ สิ่งที่สามารถนํามาประยุกตกับบานปาหมาก รวมถึงสิ่งที่อยากใหเกิดข้ึนในบานปาหมาก 

ที่เหมือนหรือดีกวาสิ่งที่พบเห็นมาจากการศึกษาดูงานทั้ง 2 แหง โดยสิ่งที่ผูเขารวมโครงการมีความ

ตองการใหเกิดข้ึนในบานปาหมากมากที่สุดที่คิดวานาจะชวยสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน ไดแก 

การจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมกะเหรี่ยงในบานปาหมาก เน่ืองจากที่บานปาละอู มีการจัดต้ังศูนยเรียนรูวิถี

ชีวิตปาเกอญอ และที่เขายอยก็มีการจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมไทยทรงดํา ซึงเปนตัวอยางที่ดี ทั้งน้ีในสวน

อื่นๆ บานปาหมากก็มีการดําเนินการอยูแลว เชน การแสดงทางวัฒนธรรม ซึ่งที่บานปาหมาก 

มีนางคะนึง โคสิน เปนผูฝกสอนและควบคุมเยาวชนทั้งชายและหญิงในบานปาหมากใหมาฝก 

การแสดงทางวัฒนธรรม โดยเมื่อมีนักทองเที่ยวเขามายังบานปาหมากและพักคางคืนในหมูบาน  

หากนักทองเที่ยวแจงความประสงคตองการชมการแสดงทางวัฒนธรรม หรือการนําการแสดงออกไป

แสดงนอกหมูบานในงานทางวัฒนธรรมของหนวยงานราชการระดับอําเภอ หรือจังหวัด นางคะนึง โคสิน 

จะเปนผูรับผิดชอบดําเนินการเรื่องการจัดแสดงทางวัฒนธรรมเหลาน้ี 

การศึกษาดูงานนอกสถาที่ไมถือเปนการจัดการความรู แตเปนการเรียนรูเพื่อนําเขา

ขอมูลที่นาสนใจเพื่อเปนตัวอยางในการจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว ทําใหผูเขารวม
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โครงการเกิดแนวคิดในการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจากชุมชนตนแบบที่ศึกษาดูงานทั้ง 2 แหง 

แลวนําขอมูลที่ไดมาเปนสวนหน่ึงของการจัดการความรูเมื่อเสร็จสิ้นการศึกษาดูงานแลว  

ในการจัดการประชุมครั้งที่ 4 และ 5 เปนการประชุมเพื่อสรุปผลการศึกษาดูงาน  

โดยพยายามจัดการประชุมในรูปแบบของการจัดการความรูเชนเดียวกับการจัดการประชุมครั้งที่ 

ผานมา ทั้งน้ีเพื่อเปนการฝกประสบการณใหมีความชํานาญมากข้ึน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูทําการ

ประชุมเชนเดียวกับการประชุมครั้งที่ 3 ทุกประการ ทั้งรูปแบบและการกําหนดตัวบุคคลเขามา 

ทําหนาที่ตางๆ ดังภาพ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

       ภาพ 15:  รูปแบบการจัดการความรูหลังจากการศึกษาดูงาน 
 

9. การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินบานปาหมาก 

จากการประชุมครั้งที่ 3 ที่มีมติที่ประชุมใหจัดหมวดหมูภูมิปญญาทองถ่ินออกเปน  

5 กลุมเรื่อง ประกอบกับแนวคิดเกี่ยวกับการจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมทองถ่ิน ที่เกิดข้ึนหลังการศึกษา 

ดูงานในชุมชนตัวอยาง และขอสรุปจากการประชุมในครั้งที่ 4 และ 5 ทําใหการประชุมในครั้งที่ 6  

มีประเด็นสําหรับการจัดการความรูถึง 5 ประเด็น ไดแก อาหารการกิน ที่อยูอาศัย เครื่องนุงหม  

ยารักษาโรค และการแสดงทางวัฒนธรรม  

ในการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน 5 ประเด็นน้ัน จําเปนตองจัดการประชุมถึง  

5 ครั้ง กับคนกลุมใหญจํานวน 30 คน อาจไมเหมาะสมนัก เน่ืองจากในบางประเด็น ผูเขารวม

โครงการอาจไมมีความรูหรือไมสนใจในประเด็นน้ัน จึงกลายเปนเพียงสมาชิกที่เขามารวมน่ังอยูในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูเทาน้ัน ทําใหอาจกลายเปนเรื่องเสียเวลา ผูวิจัยจึงใหผูเขารวมโครงการหาวิธี 
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ที่เหมาะสมกวา พบวา ขอเสนอที่ไดรับการยอมรับมากที่สุดคือการแบงผูที่สนใจหรือมีประสบการณ 

ในประเด็นใด ก็ใหเขารวมกลุมตามแตละประเด็น โดยไมจําเปนตองมีสมาชิกในแตละกลุมเทากัน  

แลวรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละกลุมยอยพรอมกัน จากน้ัน ใหตัวแทนของแตละกลุมมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูกันอีกครั้ง เพื่อหาภูมิปญญาที่เหมาะสมในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนในบานปาหมาก 

รูปแบบของการจัดการความรูยังยึดถือรูปแบบเดียวกับการประชุมในครั้งที่ 3 แตในครั้ง

ที่ 6 น้ี แยกเปนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในกลุมยอยแตละกลุมเรื่อง รวมทั้งสิ้น 5 กลุม 

โดยแบงผูเขารวมโครงการเขาไปอยูในแตละกลุมเรื่องตามความตองการ หรือมีประสบการณในเรื่อง

น้ัน ซึ่งจะทําใหสมาชิกในแตละกลุมเรื่องมีจํานวนไมเทากัน ผลจากการแบงกลุมเรื่องในการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน พบวา กลุมอาหารการกิน มีสมาชิกรวม 7 คน กลุมที่อยูอาศัยรวม 6 คน 

กลุมเครื่องนุงหมรวม 5 คน กลุมยารักษาโรครวม 5 คน และกลุมการแสดงทางวัฒนธรรมรวม 7 คน 

รวมทั้งสิ้น 30 คน  

ในแตละกลุมดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบเดียวกับการประชุมครั้งที่ 3  

แตใหแตละกลุมกําหนด “คุณอํานวย” “คุณลิขิต” ใหม สวนสมาชิกที่เหลือในแตละกลุมแลวแต

จํานวน ทําหนาที่เปน “คุณกิจ” ทําการแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุมเรื่องที่ตนมีประสบการณหรือมีความ

สนใจในเรื่องน้ัน โดยใหแตละกลุมเลือกสถานที่และพื้นที่ตามความตองการ และแจงใหผูวิจัยทราบ

เพื่อที่จะไดเขาไปสังเกตการณการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละกลุมตามสมควร ซึ่งแตละกลุมเลือกพื้นที่

ที่สามารถเดินเทาไปถึงไดไมยากภายในชุมชน และมีเวลาใหถึง 8 ช่ัวโมง ทั้งน้ีแลวแตกลุมใดจะใชเวลา

เทาใด โดยผูวิจัยใหแตละกลุมคัดเลือก “คุณอํานวย” และ “คุณลิขิต” ของแตละกลุมกอนแยกยายไป

ยังพื้นที่ที่เลือกประกอบกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู และผูวิจัยไดกําชับการทําหนาที่ของ “คุณอํานวย” 

ใหทําหนาที่อยางเต็มความสามารถ ใชการพูดคุยเปนกลไกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และการบันทึก

โดย “คุณลิขิต” ที่มีประสิทธิภาพ จะชวยใหไดประโยชนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเต็มที่ 

ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการแบงกลุมตามภูมิปญญาทองถ่ินชาวกะเหรี่ยงที่มีอยูใน

บานปาหมากจํานวนมาก ถูกเลือกใหเปนภูมิปญญาที่มีความนาสนใจในการเปนจุดดึงดูดนักทองเที่ยว 

ใหเขามาทองเที่ยวในบานปาหมากในรูปแบบของการทองเที่ยวโดยชุมชน 5 กลุม ดังน้ี 

กลุมที่ 1 กลุมอาหารการกิน ไดเลือก การกินหมาก ตารีเว และผักกูด เปนภูมิปญญา

ทองถ่ินที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 

กลุมที่ 2 กลุมที่อยูอาศัย ไดเลือก ลักษณะบาน วัสดุ และความเช่ือในการสรางและอยู

อาศัยในบานของชาวกะเหรี่ยง เปนภูมิปญญาทองถ่ินที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยว 

โดยชุมชน 

กลุมที่ 3 กลุมเครื่องนุงหม ไดเลือก การทอผาฝายทอมือดวยกี่เอว และสรอยลูกปด เปน

ภูมิปญญาทองถ่ินที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 
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กลุมที่ 4 กลุมยารักษาโรค ไดเลือก สมุนไพร และนํ้าผึ้งปา เปนภูมิปญญาทองถ่ิน 

ที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 

กลุมที่ 5 กลุมการแสดงทางวัฒนธรรม ไดเลือก การรําวิถีกะเหรี่ยง และการรํากระทบไม 

เปนภูมิปญญาทองถ่ินที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 

เมื่อเสร็จสิ้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน 12 เรื่อง ไดรับการ

เลือกใหเปนภูมิปญญาทองถ่ินสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมเพื่อนําไปเปนปจจัยสงเสริม 

การพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนบานปาหมากอีกครั้งหน่ึง 

ความนาสนใจในแตละกลุมเรื่องที่สามารถนํามาเปนปจจัยสงเสริมการทองเที่ยว 

โดยชุมชนบานปาหมากได ไดแก 

กลุมอาหารการกิน  

1) การกินหมาก ถือเปนวัฒนธรรมสําคัญของชาวกะเหรี่ยง และสามารถพบเห็นชาว

กะเหรี่ยงในบานปาหมากแทบทุกคนกินหมากเปนประจํา เน่ืองจากหมูบานแหงน้ีใชช่ือ “บานปาหมาก” 

ย่ิงเปนสวนเพิ่มเสริมใหการกินหมากเปนสิ่งสําคัญที่นาจะนํามาระบุเปนภูมิปญญาทองถ่ินได โดยมีใน

สวนของภูมิปญญาทองถ่ิน คือ วิธีการหาปูนซึ่งเปนสวนประกอบหน่ึงของการกินหมากจากหอยนํ้าตก

ขนาดเล็ก นํามาตําใหละเอียดใชเปนปูนกินกับหมากได ประกอบกับพลูที่ใชก็ไมใชใบชะพลูแบบคนเมือง 

แตเปนใบพลูปาที่มีลักษณะใบแตกตางกันอยางมาก  

2) ตารีเว มีลักษณะคลายนํ้าพริกที่มีสวนผสมของกะป และพริก ชาวกะเหรี่ยงใชสําหรับ

ใสในแกงพื้นบาน หรือกินเปนนํ้าพริกกับผักทองถ่ินก็ได หากนํ้าพริกกะปที่ใชเปนเครื่องเคียงกับ 

ผักแนมของสํารับอาหารของคนปกษใต ตารีเว ก็เปนนํ้าพริกที่ใชเปนเครื่องเคียงของชาวกะเหรี่ยง

เชนกัน 

3) ผักกูด เปนพืชผักทองถ่ินในปาที่หาไดงาย ชอบข้ึนเปนพื้นที่กวางใกลลําหวยลําธาร 

ในปา ใชยอดออนนํามาประกอบอาหารไดหลากหลาย ทั้งกินสด ลวก ตม และผัดนํ้ามัน กินคูกับ

นํ้าพริกตารีเว ก็ถือไดวาเปนมื้ออาหารที่ไดรสชาติของชาวกะเหรี่ยงโดยแท 

กลุมท่ีอยูอาศัย  

1) ลักษณะของบานกะเหรี่ยง มีความเปนเอกลักษณของกลุมชาติพันธุ โดยมีการแบง

สัดสวนหองตางๆ บนบานสําหรับการใชสอยและใชชีวิตบนบาน โดยแบงเปนหองนอน หองโถง และ

ครัว ที่สามารถใชประโยชนจากครัวเปนพื้นที่ถนอมอาหารในบานไดโดยอาศัยการรมควันที่ลอยจาก

เตาถาน และสามารถอบฟนที่วางไวดานบนใหแหงสามารถนํามาใชไดตลอดเวลา 

2) ความเช่ือที่เกี่ยวกับบาน เชน การเย่ียมชมบานของชาวกะเหรี่ยง หากผูมาเยือนข้ึน

บันไดบานแลวทําใหบันไดหัก ถือวาผูมาเยือนนําความโชคดีมาใหเจาของบาน แตในทางกลับกันหากผู

มาเยือนลงจากบานแลวทําบันไดหัก ก็ถือเปนลางไมดีสําหรับเจาของบาน ตองทําพิธีขอขมา 
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ภาพ 16:  รูปแบบการจัดการความรูหลังเลือกภูมิปญญาทองถ่ิน 
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สังเกต 
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สังเกต 
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สังเกต 
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คุณกิจ 
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คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 
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เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 
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อาหารการกิน 

เครื่องนุงหม 

ที่อยูอาศัย 

ยารักษาโรค 

การแสดงทางวัฒนธรรม 

การทองเที่ยวโดยชุมชน 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลีย่นบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

บรรยากาศและสถานที ่
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3) วัสดุที่นํามาสรางบาน ในสวนของโครงสรางเพื่อความมั่นคงแข็งแรงของตัวบานจะใช

ไมเน้ือแข็งมาทําเปนเสาและคานรับนํ้าหนัก สวนพื้นจะใชไมไผเปนหลัก ในพื้นที่หองนอนและหองโถง

ใชไมไผทุบใหแผออกจนแบนราบ ปูทับดวยเครื่องรองนอนก็สามารถใชเปนหองนอนได และน่ังในหอง

โถงไดสบาย สวนในครัวหรือนอกชานอาจใชไมไผทั้งลํา เพื่อเพิ่มความแข็งแรง ในขณะที่คาน 

รับนํ้าหนักหลังคาก็ใชไมไผทั้งลําเชนกัน ซึ่งไมไผเหลาน้ีจําเปนตองรู วิธีและชวงเวลาการตัด 

ใหเหมาะสม หากตัดมาใชในฤดูกาลที่ไมเหมาะสมก็จะถูกมอดกินพุพังเร็วข้ึน ในสวนของหลังคาก็ใช 

ใบคอ พืชตระกูลปาลมที่ข้ึนอยูในปา มีลักษณะใบคลายใบตาล มุงหลังบังแดดฝนทนทานอยูได 3 ป 

กลุมเครื่องนุงหม  

1) การทอผาฝายทอมือดวยกี่ เอว ถือเปนความชาญฉลาดของกลุมชาติพันธุที่ตอง

เคลื่อนยายถ่ินฐานบอยๆ เน่ืองจากเปนกลุมชาติพันธุที่อาศัยอยูในปา เมื่อตองการยายถ่ินที่อยูอาศัย  

ก็สามารถมวนเก็บกี่เอวใหมีขนาดเล็กสามารถพกพาไปดวยไดสะดวก แตหากเปนกี่กระตุกขนาดใหญ 

ก็จะไมสามารถนําติดตัวไปไดโดยสะดวก การทอผาฝายไดเสนดายจากดอกฝายที่นํามาปนและ 

ขึงเกลียวจนเปนเสนดายตามตองการ แมในปจจุบันจะหาซื้อจากรานคาในเมืองไดสะดวกกวาก็ตาม 

สวนการคิดลายถือวาเปนเรื่องของทักษะฝมือของหญิงชาวกะเหรี่ยงโดยเฉพาะ ซึ่งนอกจากจะมีลาย 

ที่หลากหลายและสวยงามแลว ยังมีการนําวิธีการปกและประดับดวยวัสดุอื่นลงบนผืนผาไดอยาง

สวยงามอีกดวย นอกจากน้ันยังมีความหลากหลายของผลติภัณฑผาทอ โดยผลิตเปนเสื้อ ผานุง ผาผืน 

ผาพันคอ ยามอเนกประสงค เปนตน 

2) สรอยลูกปด เปนเครื่องประดับที่รอยดวยเสนเอ็นหรือเชือก ซึ่งมักนิยมใชลูกปดขนาด

เล็กนํามารอยเรียงจัดเปนลวดลาย ซึ่งถือเปนการแสดงฝมือดานความสวยความงามของผูชาย 

ชาวกะเหรี่ยง โดยนิยมนํามารอยเปนสรอยขอมือและสรอยคอ แลวสวมใสแบบรัดแนบกับขอมือหรือ

กับรอบคอ 

กลุมยารักษาโรค  

1) สมุนไพร ในผืนปามีอยูมากมาย ทั้งที่รูจักแลวสามารถนํามาบําบัดรักษาผูปวย 

ตามอาการและตามความเช่ือที่ไดสั่งสมมาจากบรรพบุรุษ และยังคงแสวงหาสมุนไพรใหมๆ ดวยการ

ทดลองใชโดยผูรูของชุมชน ซึ่งหากพบวามีสรรพคุณในการแกโรคได ผูรูก็มักจะนํามาปลูกไวใกลบาน 

เพื่อนํามาใชไดสะดวก ที่นาสนใจคือมีผูรูที่สามารถใชสมุนไพรในการรักษาโรคและบํารุงสุขภาพ

พลานามัย ในบานปาหมากหลายทาน แตละทานก็มีความอาวุโสแลว ทําใหเปนที่นากังวลในการ 

สืบทอดองคความรูเหลาน้ีไปสูคนรุนตอไป เน่ืองจากไมคอยมีคนรุนใหมใหความสนใจเรื่องน้ีมากนัก 

2) นํ้าผึ้งปา ถือเปนอาหารบํารุงสุขภาพของชาวกะเหรี่ยง และยังเปนสินคาพื้นบาน 

ที่นํามาจําหนายใหกับผูตองการใชนํ้าผึ้งในวัตถุประสงคตางๆ โดยชาวกะเหรี่ยงจะรูวาการเก็บนํ้าผึ้ง 

ในเดือนหา หรือเดือนเมษายน จะไดนํ้าผึ้งคุณภาพดี และเปนนํ้าผึ้งบริสุทธ์ิจากปาไมธรรมชาติ วิธีการ
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ไดนํ้าผึ้งมาก็มีความนาสนใจ โดยผึ้งมักจะทํารังบนตนไมใหญ ที่เรียกวา ตนยวนผึ้ง หรือตามหนาผา 

ซึ่งหากตองการนํ้าผึ้งตองปนตนยวนผึ้งที่เปนไมยืนตนขนาดใหญดวยวิธีการตอกทอยข้ึนไปจุดควัน 

รมรังผึ้งแลวคอยๆ ปาดรังสวนที่มีนํ้าผึ้งลงมา สวนผึ้งที่ทํารังบนหนาผาสูง นอกจากชาวกะเหรี่ยงจะใช

พะองหรือบันไดไผไตข้ึนไปแลว ยังมีวิธีหอยโรยตัวจากบนหนาผาลงมาเก็บนํ้าผึ้งดวย นอกจากน้ันยังมี

เคล็ดลับการใชนํ้าผึ้งเพื่อสุขภาพ โดยเมื่อต่ืนเชามาใหจิบนํ้าผึ้งวันละหน่ึงชอน ก็มีความเช่ือวาจะชวย

ใหสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ โดยดูตัวอยางไดจากนายแดง ใจเย็น ผูเฒาอายุ 93 ป ผูซึ่งใชนํ้าผึ้งในการ

บํารุงสุขภาพอยูเสมอ ยังแข็งแรงมีสุขภาพดีในปจจุบัน 

กลุมการแสดงทางวัฒนธรรม  

1) การรําวิถีกะเหรี่ยง เปนการดัดแปลงทารําและเน้ือรองของเพลงประกอบการรํา 

จากกิจกรรมในชีวิตประจําวันของชาวกะเหรี่ยง เชน กระบวนการผลิตขาวไร ต้ังแตการเตรียมดิน  

การปลูกขาว การเก็บเกี่ยว รวมไปถึงการบอกรักดวยวิธีตางๆ ตามเน้ือเพลง ผูควบคุมการเตน 

ก็กําหนดทาทางใหผูเตนทําตาม แลวออกมาเปนทารําของกลุมที่สวยงาม ซึ่งมีหลายทาเตนและ 

หลายเพลง และมีทวงทํานองที่ไพเราะนาฟง 

2) การรํากระทบไม เปนการดัดแปลงการใชไมไผกับทารําที่สัมพันธกับการยกและ

กระทบไมไผ ซึ่งผูรําตองเดินกาวเทาลงในชองไมไผ และกาวออกไปตามจังหวะกอนที่ไมไผจะถูกยกมา

กระทบกับขอเทาผูรํา ดังน้ันผูรําจําเปนตองรักษาจังหวะในการรําใหดี ชวยฝกการมีสมาธิไดทางหน่ึง 

ประกอบกับไมไผเปนของหางายในปาใกลชุมชน 

จะเห็นไดวาภูมิปญญาทองถ่ินที่ถูกคัดเลือกมาน้ีเปนเพียงสวนหน่ึงของภูมิปญญาทองถ่ิน

ที่มีอยูเปนจํานวนมากในชุมชน โดยใหความสําคัญกับการเปนภูมิปญญาทองถ่ินที่แสดงเอกลักษณของ

ชาติพันธุกะเหรี่ยงหรือเปนภูมิปญญาที่เกิดข้ึนในบานปาหมาก ก็จะทําใหภูมิปญญาเหลาน้ีมีความเปน

ทองถ่ินสมกับที่เรียวกวาภูมิปญญาทองถ่ิน น่ันเอง 

จากน้ัน “คุณอํานวย” ในแตละกลุมเรื่องจะเขามารวมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูอีกรอบ

หน่ึง หรือเปลี่ยนบทบาทมาทําหนาที่ เปน “คุณกิจ” โดยใหผู เขารวมโครงการที่ เหลือเปน 

ผูสังเกตการณแบบมีสวนรวม ทําใหเกิดรูปแบบของการจัดการความรูเพื่อเลือกภูมิปญญาทองถ่ิน

สําหรับการทองเที่ยวโดยชุมชนข้ึน ซึ่งการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยวิธีน้ีชวยในการ

ประหยัดเวลาและเหมาะสมกับความรู ประสบการณ และความสนใจที่ผูเขารวมโครงการแตละคนมีอยู 
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    ภาพ 17:  รูปแบบการจัดการความรูเพื่อพิจารณาภูมิปญญาสูการทองเที่ยวโดยชุมชน 
 

ในการประชุมครั้งน้ี เปนการประชุมครั้งที่ 7 เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ไมมีผูทําหนาที่ 

“คุณอํานวย” โดย “คุณอํานวย” 5 คนจาก 5 กลุมเรื่อง เขามารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในฐานะ “คุณกิจ” 

โดยขออาสาสมัครจากผูเขารวมโครงการที่เคยทําหนาที่  “คุณลิขิต” มาทําหนาที่เปน “คุณลิขิต”  

จนบันทึกเก็บขอมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในขณะเดียวกันผูเขารวมโครงการที่เหลือทําหนาที่เปน 

ผูสังเกตการณอยางมีสวนรวม ซึ่งตองเรียนรูทําความเขาใจสิ่งที่เกิดข้ึนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ

อาจมีสวนรวมในการเพิ่มเติมขอมูลตางๆ ที่ตนมีความรูอยูใหเปนสวนหน่ึงของการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ได ดวยขอเท็จจริงที่วา “คุณอํานวย” ของแตละกลุมอาจทําความเขาใจหรือจําภูมิปญญาทองถ่ิน 

ในประเด็นตางๆ ไดไมทั้งหมด ในขณะที่เปลี่ยนบทบาทเปน “คุณกิจ” ที่ตองทําหนาที่เลาเรื่อง  

โดยความรูในสวนที่ขาดไปน้ันอาจถูกเติมเต็มโดยการมีสวนรวมของกลุมสังเกตการณ 
 

10. รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ผลจากการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งที่ 7 ซึ่งเปนการพิจารณาภูมิปญญาทองถ่ิน 

ที่ถูกเลือกเพื่อนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชนบานปาหมาก โดยมีแนวทางในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อกําหนดกิจกรรมที่สามารถใชภูมิปญญาทองถ่ินสําหรับใหความรูหรือบริการ 

แกนักทองเที่ยวหรือผูสนใจที่เขามาเย่ียมชมบานปาหมากในอนาคต โดยอาศัยแนวคิดที่ไดไปศึกษา 

ดูงานเขามาเปนประเด็นหลักในการแลกเปลี่ยนเรียนรู คือ การจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมกะเหรี่ยง 

บานปาหมาก (เปนเพียงแนวคิดในการจัดต้ัง ยังไมไดเริ่มข้ึน ช่ือที่ใชยังไมทางการ) และเสนทางเรียนรู

ผสมผสานธรรมชาติและวัฒนธรรมบานปาหมาก (เปนเพียงแนวคิดในการจัดทําเสนทาง ยังไมได 

เริ่มข้ึน ช่ือยังไมเปนทางการ) ซึ่งผลของการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีดังน้ี 

กลุมสังเกตการณ คุณกิจ 

เลาเร่ือง 

เก็บขอมูล 

รับ
รูเ

รีย
นรู

 

บรรยากาศและสถานที ่

แลกเปลี่ยน 

ประสบการณ 

มีส
วน

รว
ม 
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การกินหมาก ถือวาเปนสิ่งที่หาดูไดโดยทั่วไปในบานปาหมากอยูแลว โดยสามารถ

กําหนดบริเวณที่พบหอยลําธารที่ใชทําปูนกินกับหมาก และแหลงพลูปา เปนจุดเรียนรูในเสนทาง

เรียนรูฯ และใชการเก็บตัวอยางมาจัดแสดงในหัวขอวัฒนธรรมการกินหมากของกลุมชาติพันธุ

กะเหรี่ยงในศูนยวัฒนธรรมฯ ได 

ตารีเว อาจนํามาผลิตใหมากข้ึนและทําบรรจุภัณฑจําหนายเปนสินคาชุมชน หรือการ

จัดต้ังรานอาหารกะเหรี่ยง และการจัดแสดงในศูนยวัฒนธรรมฯ ได 

ผักกูด สามารถกําหนดบริเวณที่มีผักกูดข้ึนตามธรรมชาติเปนจุดเรียนรูในเสนทางเรียนรูฯ 

หรือการทํากิจกรรมเก็บผักกูดแลวนํามาปรุงอาหารในแบบกะเหรี่ยงรับประทานเอง 

ลักษณะของบานกะเหรี่ยง อาจจัดทําเปนบานกะเหรี่ยงตัวอยาง อยูในบริเวณเดียวกับ

ศูนยวัฒนธรรม และจําลองสิ่งของเครื่องใชภายในบานจัดแสดงในลักษณะเสมือนจริง โดยอาจจัดคน

จริงๆ มาทํากิจกรรมในบานจริงๆ เมื่อมีนักทองเที่ยวเขามาเย่ียมชมบานปาหมาก และอาจสรางเปน

บานพักในลักษณะที่พักของชุมชนสําหรับนักทองเที่ยวที่ตองการพักคางคืนในบานปาหมาก 

วัสดุที่นํามาสรางบาน อาจนําวัสดุของจริงมาจัดแสดงเปนตัวอยางวัสดุสําหรับการสราง

บานของชาวกะเหรี่ยง โดยจัดแสดงในบานกะเหรี่ยงตัวอยาง และการใหขอมูลเชิงพฤษศาสตรสําหรับ

ไผกับตนคอ 

ความเช่ือที่เกี่ยวกับบาน อาจรวบรวมความเช่ือที่มีอยูมากมายในบานปาหมากจัดทําเปน

หนังสือ ซึ่งอาจไมใชเพียงความเช่ือเกี่ยวกับบานแตรวมถึงความเช่ือในเรื่องอื่นที่นาสนใจและสามารถ

เผยแพรได 

การทอผาฝายทอมือดวยกี่เอว อาจจัดต้ังกลุมแมบานทอผา และผลิตผลิตภัณฑผาฝาย

ทอมือรูปแบบตางๆ สําหรับจําหนายเปนสินคาของชุมชน การสาธิตการทอผาดวยกี่เอว ทั้งที่ชาวบาน

ทอใหดูและใหนักทองเที่ยวไดทดลองทอผาดวยตนเอง การใหนักทองเที่ยวแตงกายในชุดกะเหรี่ยง

และถายภาพเปนที่ระลึก  

สรอยลูกปด อาจจัดทําเปนจุดรอยลูกปดสําหรับนักทองเที่ยวรอยเอง และสามารถนํา

กลับไปเปนของที่ระลึกได หรือการทําเปนผลิตภัณฑชุมชนสําหรับจําหนาย และการสาธิตการแตงกาย

ดวยการประดับสรอยลูกปด เสริมการแตงกายของชาวกะเหรี่ยง 

สมุนไพร อาจจัดทําเปนเอกสาร ตํารา หรือนําสมุนไพรมาแปรรูปสําหรับจําหนายเปน

สินคาของชุมชน การจัดทําสวนสมุนไพร และการสาธิตการใชสมุนไพรทองถ่ิน รวมไปถึงการกําหนด

จุดเรียนรูในแหลงสมุนไพรธรรมชาติในเสนทางเรียนรูฯ  

นํ้าผึ้งปา อาจนํามาบรรจุในพาชนะสําหรับจําหนายเปนสินคาของชุมชน และจัดทําพะอง

หรือทอย สําหรับการทดลองปนตนไมใหญในเสนทางเรียนรูฯ รวมถึงการใหความรูดวยวิธีการจัด

นิทรรศการในศูนยวัฒนธรรมฯ  
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การรําวิถีกะเหรี่ยง ในการรําลักษณะน้ีควรเปนการแสดงสําหรับนักทองเที่ยวอาจเปน

การแสดงบนเวที ลานการแสดง หรือบริเวณศูนยวัฒนธรรมฯ ก็สามารถทําได  

การรํากระทบไม เปนการแสดงที่สามารถใหนักทองเที่ยวมีสวนในการรวมเลนรํากระทบ

ไมได ซึ่งจะเปนการชวยใหเกิดการมีสวนรวมของนักทองเที่ยวและไดรับความสนุกสนานมากข้ึนดวย 

อีกทั้งเพลงรองของกะเหรี่ยงหรือการเลนดนตรีดวยเครื่องดนตรีพื้นบาน ก็อาจนํามาบันทึกเสียงเปน

แผน CD สําหรับเผยแพรหรือจําหนายได 

ดังน้ัน จะพบวา รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยว

ในชุมชนบานปาหมาก มีลักษณะ ดังน้ี  
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ภาพ 18:  รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

เรากระตุน 

สังเกต 

เรากระตุน 

สังเกต 

เรากระตุน 

สังเกต 

เรากระตุน 

สังเกต 

เรากระตุน 

สังเกต 

คุณอํานวย 

คุณอํานวย 

คุณอํานวย 

คุณอํานวย 

คุณอํานวย 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

อาหารการกิน 

เครื่องนุงหม 

ที่อยูอาศัย 

ยารักษาโรค 

การแสดงทางวัฒนธรรม 

การทองเที่ยวโดยชุมชน 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

บรรยากาศและสถานที ่

คุณกิจ 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

คุณอํานวย 

เรากระตุน 

สังเกต 

บริบทชุมชน 

เปาหมาย 

การนําไปใช 

การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

-ศูนยวัฒนธรรมทองถ่ินฯ 

-เสนทางเรียนรูแบบผสมผสานฯ 

แนวคิด 
ความรู 

รูปแบบ/ขอมูล 
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  11. การถอดองคประกอบรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือพัฒนาการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนของบานปาหมาก 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนของบานปาหมาก 

เปนการดําเนินกระบวนการจัดการความรูกับคนกลุมเดียว คือชาวกะเหรี่ยงบานปาหมาก จํานวน 30 คน 

ซึ่งไมมีพื้นความรูในเรื่องการจัดการความรู ทําใหจําเปนตองมีการสาธิตและใหความชวยเหลือในการ

ดําเนินการในชวงแรก จนสามารถดําเนินการดวยกลุมของผูเขารวมโครงการไดเอง โดยผูวิจัยทําหนาที่

สังเกตการณและเก็บขอมูลเหตุการณที่เกิดข้ึน โดยมีผลพลอยไดจากความรูที่เกิดข้ึนจากการจัดการ

ความรูในแตละชวงคอยๆ เพิ่มข้ึน จนสามารถเลือกความรูที่เหมาะสมมาดําเนินเพื่อนําไปสูเปาหมาย 

การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนตอไป 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน เนนหนักไปในกิจกรรมการเลาเรื่อง เน่ืองจากขอจํากัด

ผูเขารวมโครงการที่เปนชาวกะเหรี่ยง ซึ่งการใชสื่อที่เกี่ยวกับการเขียนคอนขางขาดประสิทธิภาพ ดังน้ัน 

ในแตละการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู จะมีการกําหนดผูที่เปน “คุณอํานวย” “คุณกิจ” และ  

“คุณลิขิต” ซึ่งไมระบุวาเปนบุคคลใดตายตัว มีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม ซึ่งนอกจากผูรวม

โครงการจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทหลายบทบาท เชน ทําหนาที่ “คุณอํานวย” ในการประชุมครั้งกอน  

แลวเปลี่ยนมาเปน “คุณกิจ” ในการประชุมครั้งตอไป หรืออาจทําหนาที่ “คุณกิจ” ในการประชุมครั้ง 

ที่ผานมา แลวมาทําหนาที่เปน “ผูสังเกตการณ” ในการประชุมครั้งน้ี เปนตน  

รูปแบบพื้นฐานของการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ประกอบดวย “คุณอํานวย”  

ทําหนาที่เปนผูสังเกตการณ เราและกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มข้ึน ในขณะที่กลุม “คุณกิจ” 

ทําหนาที่เลาเรื่องและแลกเปลี่ยนเรียนรู สวน “คุณลิขิต” ทําหนาที่บันทึกความรูที่ผานกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งเมื่อมีจํานวนครั้งของการจัดการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูมากข้ึน สิ่งที่เกิดข้ึน

ตามมาคือ การคุนชินกับการประชุมที่ชวยเพิ่มความคุนเคยใหกับผูเขารวมโครงการมากข้ึน ทําใหมีเรื่อง

เลาและการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มมากข้ึนดวย สงผลตอการเพิ่มข้ึนของความรูมากข้ึนอีกเชนกัน 

นอกจากน้ัน ยังเกิดแนวคิดในการมุงสูเปาหมายคือการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย 

ในสวนของการเสนอแนวคิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

ในข้ันตอนของการเลือกภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ซึ่งทําใหรูปแบบของการจัดการความรูเปลี่ยนจากการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของผูเขารวม

โครงการทั้ง 30 คน มาเปนการจัดการความรูในกลุมยอยที่แยกกลุมตามภูมิปญญาทองถ่ินที่แตละคนมี

ความรู ประสบการณ และความสนใจ แลวนําความรูที่ไดในแตละกลุมภูมิปญญาทองถ่ินมาจัดการความรู

เพื่อกําหนดแนวทางสําหรับการดําเนินการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนที่ใชภูมิปญญาทองถ่ินเหลาน้ี 

เปนปจจัยสนับสนุนอีกครั้งหน่ึง ซึ่งผลของการจัดการความรู คือแนวทางในการนําความรูไปใชใหเกิด

ประโยชน เชน การจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมทองถ่ิน และเสนทางเรียนรูแบบผสมผสาน เปนตน 
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ดังน้ัน จึงพอสรุปรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชน (ภาพ 18) ตามข้ันตอนดังตอไปน้ี  

1) การจัดการความรูเกี่ยวกับบริบทชุมชนและการกําหนดเปาหมายชุมชน ทําการประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งทําใหเกิดขอมูลพื้นฐานชุมชนและการรับรูรวมกัน และสรางเปาหมายของการ

จัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และเปนรูปแบบที่เปนตัวอยางการจัดการความรูครั้งตอไป 

2) การจัดการความรูในการเลือกภูมิปญญาทองถ่ินที่เหมาะสม ทําการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูตามกลุมภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งทําใหสามารถระบุภูมิปญญาทองถ่ินที่นาสนใจและสามารถนํามาใช

ในการสนับสนุนการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนได และการเปลี่ยนบทบาทของบุคคลใหเหมาะสมกับ 

การจัดการความรู 

3) การจัดการความรูสูการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปใชประโยชนในการจัดการทองเที่ยว 

โดยชุมชน ทําการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งทําใหกําหนดแนวทางการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปสู 

การจัดทําศูนยวัฒนธรรมทองถ่ิน และเสนทางเรียนรูแบบผสมผสาน โดยใชความรูในรูปของภูมิปญญา

ทองถ่ินเปนองคประกอบดึงดูดความสนใจทางการทองเที่ยว 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูที่เกิดข้ึนจากการประชุมทั้งหมดน้ี แสดงใหเห็นรูปแบบการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน ของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงบานปาหมาก

ที่บงบอกความเปนกลุมชาติพันธุไดเปนอยางดี ในขณะเดียวกันรูปแบบการจัดการความรูที่ปรากฏน้ี  

ก็ถือไดวาชาวกะเหรี่ยงบานปาหมากสามารถนํามาปฏิบัติไดเองในสวนของความรูทองถ่ินที่มี 

ความนาสนใจอื่นๆ เพื่อการพัฒนาและอนุรักษองคความรูที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูตอไป 
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การประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

  ในการประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเปนการวิจัยเชิงประเมินผล 

(Evaluation Research) เพื่อตรวจสอบวารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ที่ไดพัฒนาและกําหนดข้ึนในชุมชนนํารองน้ัน  

มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับพื้นที่และสภาพชุมชนหรือไม โดยการประเมินและรับรองจาก

ผูเช่ียวชาญใน 3 ดานคือ 1) ดานการจัดการความรู 2) ดานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 3) ดานการ

พัฒนาชุมชนอยางมีสวนรวม นอกจากน้ี ยังมีการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกแกนนําชุมชน 

ตอรูปแบบการจัดการความรู สรุปผลการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี เพื่อใหไดรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญา

ทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ที่ผานการปรับปรุงและแกไขใหมี 

ความเหมาะสมกับสภาพพื้นที่และบริบทชุมชนใหมากที่สุด 

  1. ความสอดคลองของการจัดการความรูกับแบบจําลองปลาทู (TUNA Model) 

การจัดการความรูในชุมชนดานการใชภูมิปญญาทองถ่ินในการพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนน้ัน มีความสอดคลองกับ แบบจําลองปลาทู (TUNA Model: Thai - UNAids Model) 

ประพนธ ผาสุกยืด (2547: 21) เปนอยางมาก ต้ังแตการพัฒนาหัวปลา ตัวปลา และหางปลา  

โดยในชวงการกําหนดเปาหมายของชุมชน ซึ่งเปนสวนของหัวปลาน้ัน ผูเขารวมโครงการสามารถ

กําหนดเปาหมายไดชัดเจน วาเปนการจัดการความรูสูการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน แมผูเขารวม

โครงการจะมีความรูความเขาใจในเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนไมมากนักก็ตาม แตผูเขารวมโครงการ

ก็มีความเขาใจวา การทองเที่ยวจะชวยสรางประโยชนใหกับชุมชน โดยต้ังเปาหมายวาจะฟนฟู 

ภูมิปญญาทองถ่ินของชาวกะเหรี่ยง มาใชกับการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ในสวนของตัวปลาหรือพุงปลาน้ัน มีการเพิ่มจํานวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปรียบได

กับการขยายองคความรูออกไป ทําใหเพิ่มจํานวนผูรับความรูและผูใหความรูได  ในเวลาเดียวกัน  

โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือกระบวนการที่อยูในข้ันตอนของตัวปลาน้ัน มีรายละเอียดมากมาย  

การพูดคุยเปนเครื่องมือหลักและสําคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู สิ่งที่พบคือการพูดคุยอยางมี

กัลยาณมิตรน้ันเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด เพราจะทําใหเกิดความไววางใจและเช่ือใจซึ่งกันและกัน  

การแลกเปลี่ยนความรูหลายๆ ตอหลายครั้งทําใหเกิดการเคลื่อนไหว และหมุนเวียนความรูจาก 

คนหน่ึงไปสูอีกคนหน่ึงทั้งโดยที่รูตัวและไมรูตัว หลายคนที่ไดรับฟงสิ่งที่คนอื่นบอกมา แลวต้ังใจ 

รับความรูดวยการจดจํา และเรียนรูวิธีการใชภูมิปญญาทองถ่ินตางๆ ตอไปตามโอกาสสมควร บางคน

อาจเก็บเกี่ยวความรูที่ไดแบบสะสมจนกลายเปนความเคยชินติดเปนนิสัยเห็นบอยๆ เลยจดจําและ 

ทําได ซึ่งเกิดข้ึนทั้งในระหวางการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการศึกษาดูงาน เชน การไดเห็นกลุม
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ชาติพันธุอื่นจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมทองถ่ิน ก็มีความประสงคจะจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมทองถ่ินของตนเอง

ข้ึนบาง  

การจัดการความรูในแบบจําลองปลาทูน้ันมีการกลาวถึงอยางชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดเก็บความรูหรือ หางปลา สิ่งน้ีเปนเครื่องมือที่ทรงพลังอยางย่ิง เพราะเมื่อมีความรูอยูในสวนตางๆ 

ของชุมชน ทั้งในสถานที่และตัวบุคคล แตไมถูกจัดเก็บไวเปนที่เปนทาง สิ่งดีๆ เหลาน้ันก็อาจ 

สูญหายไปก็เปนได หากแตการจัดเก็บน้ันจะมีข้ันตอนและวิธีการอยางไร ซึ่งในผลการวิจัยน้ีพบวา 

การจัดเก็บความรูตองคํานึงถึงการนําไปใชดวย ในชุมชนมีการจัดเก็บความรูโดยการจดจําสวนใหญ 

คือการบอกเลาและจําไวในระบบความจําในสมอง ไมคุนเคยกับรูปแบบเอกสาร การจดบันทึก การใช

สื่อหรือเครื่องมือใดๆ ทั้งน้ีเกิดจากขอจํากัดทางดานการสื่อสารดวยภาษาไทย และความไมพรอม 

ในการมีและใชสื่อจัดเก็บขอมูล เพราะทุกคนที่เขารวมโครงการเปนคนกะเหรี่ยง หรืออาศัยอยูใน

ชุมชนกะเหรี่ยงมาเปนเวลานานจนคุนเคยกับการใชภาษากะเหรี่ยงมากกวาภาษาไทย  

การจัดเก็บความรูน้ันตองอาศัยการมีสวนรวมของคนในหลายกลุมหลายวัย เพื่อชวยให

เกิดการตอยอดความคิดและซึมซับจนนําไปปฏิบัติ การพัฒนาคนรุนใหมในชุมชนน้ันเปนสิ่งสําคัญทีจ่ะ

มาชวยสนับสนุนในข้ันตอนน้ี จะเห็นไดวาในการประชุมแตละครั้งถามีคนจดบันทึกไวในขณะประชุม 

จะทําใหเกิดความนาสนใจและเมือ่มีการสรุปเรื่องที่ไดจากการประชุม จะทําใหเห็นวาสิ่งที่พูดคุยกันน้ัน

จับตองไดมากข้ึน และสามารถนําไปใชไดมากข้ึนดวย 

ผลที่เกิดจากการวิจัยน้ีจึงทําใหเห็นถึงความสอดคลองของกระบวนการการจัดการความรู

ในชุมชนกับแบบจําลองปลาทูไดเปนอยางดี เน่ืองการจัดการความรูรูปแบบปลาทูน้ันมีลักษณะ 

ที่ยืดหยุน ปรับไดทั้งยอและขยาย ทําใหเกิดแนวทางนําไปปฏิบัติไดในหลายมิติ ไมใชแคในบริบทของ

ทองเที่ยวเทาน้ันที่มีกระบวนการสอดคลองกัน ในบริบทอื่นๆ ก็สามารถนําการจัดการความรูรูปแบบ

ปลาทูไปใชไดเชนกัน ดังผลจากการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการความรู ภูมิปญญาทอง ถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธน้ี มีรูปแบบการจัดการความรูที่สอดคลอง

กับแบบจําลองปลาทู และสามารถตอยอดขยายผลไดอีกตอไป 
 

  2. การประเมินผลและรับรองรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือพัฒนา 

การทองเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2.1 การรับรองแบบจําลอง  

เปนการนําแบบจําลองที่สังเคราะหจากงานวิจัยใหผูเช่ียวชาญ 3 ทาน พิจารณา

ประเมินความสมเหตุสมผล และความเปนไปไดของแบบจําลอง เพื่อผูวิจัยจะไดนํามาปรับปรุง

แบบจําลองใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน โดยมีผูเช่ียวชาญจาก 3 ทาน ไดแก 
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1) ผูเช่ียวชาญดานการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ดร.นิภารัตน สายประเสริฐ  

รองคณบดีงานวิจัยและบริการวิชาการ คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยว มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2) ผูเช่ียวชาญดานสิ่งแวดลอมเพื่อการทองเที่ยว นายชาญณรงค ผาดจันทึก  

รองคณบดีงานวิชาการและกิจการนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยว 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3) ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาการทองเที่ยว ดร.พัทธธีรา รชตะไพโรจน หัวหนา

สถานที่ศึกษาโรงเรียนเลาหวิจิตรวิทยา จังหวัดลําพูน 

ผูเช่ียวชาญทั้งสามทาน ไดพิจารณาแบบจําลองพรอมรายละเอียดประกอบ และให

คะแนนแสดงระดับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแบบจําลอง โดยมีระดับคะแนน 

ที่กําหนดในแบบประเมิน มีความหมายดังน้ี 

5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 

3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 

1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

ซึ่งผลการประเมินความรูปแบบการจัดการความรูฯ จากผูเช่ียวชาญ มีดังตอไปน้ี 
 

ตาราง 4:  การประเมินรูปแบบการจัดการภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยวโดยชุมชนโดยผูเช่ียวชาญ 
 

ลําดับที่ หัวขอประเมิน 
ผูเชี่ยวชาญ 

ทานที่ 1 

ผูเชี่ยวชาญ 

ทานที่ 2 

ผูเชี่ยวชาญ 

ทานที่ 3 
เฉล่ีย 

1 การวางตําแหนงตางๆ ในแบบจําลอง 4 5 4 4.33 

2 ความตอเน่ือง เชื่อมโยง เปนขั้นตอน 5 5 5 5 

3 แสดงใหเห็นบทบาทของคุณอํานวย 4 4 4 4 

4 แสดงใหเห็นบทบาทของคุณกิจ 4 4 4 4 

5 แสดงใหเห็นองคประกอบของการจัดการความรู 5 5 3 4.33 

6 แสดงใหเห็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในชุมชน 4 4 4 4 

7 ความสอดคลองกับกระบวนการวิจัย 5 5 4 4.67 

8 ความเหมาะสมในการนําไปใช 4 4 3 3.67 

รวม 35 36 31 34 

เฉล่ีย 4.375 4.5 3.875 4.25 

รอยละ 87.5% 90.0% 77.5% 85.0% 
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จากผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนของบานปาหมาก พบวา การประเมินในแตละประเด็นโดยมีคะแนนเต็มที่แสดง

ความเห็นดวยในแตละหัวขอ 5 คะแนน ผูเช่ียวชาญทานที่ 1 และทานที่ 2 มีความเห็นดวยกับรูปแบบ

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินน้ีในระดับ มากที่สุด ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.375 และ 4.5 คิดเปน

รอยละ 87.5 และ 90 ตามลําดับ ในขณะที่ผูเช่ียวชาญทานที่ 3 มีความเห็นดวยกับรูปแบบการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินน้ีในระดับ มาก เทาน้ัน ดวยคะแนนเฉลี่ย 3.875 คิดเปนรอยละ 77.5   

เมื่อพิจารณารายหัวขอการประเมิน พบวา ผูเช่ียวชาญทั้ง 3 ทาน มีความเห็นตรงกันวา รูปแบบ 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินน้ี มีความตอเน่ือง เช่ือมโยง เปนข้ันตอน ในระดับ มากที่สุด  

ดวยคะแนนเฉลี่ย 5 ในขณะที่เห็นวารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินน้ี ยังมีความ

เหมาะสมสําหรับการนําไปใชเพียงในระดับ มาก เทาน้ัน ดวยระดับคะแนน 3.67 ซึ่งในภาพรวม

ผูเช่ียวชาญมีความเห็นดวยกับรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว

โดยชุมชนของบานปาหมากในระดับ มากที่สุด ดวยคะแนน 4.25 คิดเปนรอยละ 85 

2.2 ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ 

ผูเช่ียวชาญทั้งสามทานมีขอเสนอแนะจากคําถามปลายเปดในแบบประเมินรูปแบบ

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว มีดังตอไปน้ี 

1) การแบงกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนกลุมเล็กทําใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการ

ความรูมากข้ึน 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละครั้ง มีประเด็นสําคัญในการพูดคุยคือเรื่องปญหา 

ในการทํางานและการรวมกันปรับแกปญหาเพื่อนํากลับไปปฏิบัติ อาจนํามาใสเพิ่มเติมไวใหเห็น 

ในโมเดลอยางชัดเจน 

3) การแกปญหาบางครั้งไมสามารถทําไดในกลุมอาจจะตองมีการขอความชวยเหลือ

หรือขอความรวมมือจากคนนอกกลุมดวย เชน การสนับสนุนจากภาครัฐเรื่องโครงสรางพื้นฐาน

บางอยาง 

4) ควรเพิ่มเติมบทบาทของคุณอํานวยในการใหขอแนะนํา กรณีมีปญหาหรือหาก 

ไมสามารถชวยแกไขได ก็อาจใหคําแนะนําในการไปหาคุณอํานวยคนที ่2 หรือ 3 มาชวยตอไป 

5) ผูเขารวมโครงการตองทราบและเขาใจวัตถุประสงคของการประชุมรวมกันในแต

ละครั้งดวย 

6) คุณอํานวยและคุณลิขิต จะตองสังเกตพฤติกรรมตางๆ ของคุณกิจทุกครั้งที่เขา

ประชุมรวมกัน โดยมีการจดบันทึกและมีการสรุปความคิดเห็นของที่ประชุมทุกครั้ง คุณอํานวยจะเห็น

ถึงพัฒนาการดานความคิด การเรียนรูรวมกัน การแลกเปลี่ยนประสบการณ ความสนใจดานตางๆ 

จากคุณกิจไดเปนอยางดี เพราะมีการเปลี่ยนแปลงทุกครั้งในการประชุม 
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  3. การประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอรูปแบบการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน 

หลังจากเสร็จกระบวนการวิจัย รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ที่ทําการศึกษาในกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงบานปาหมาก 

ผูวิจัยจึงเก็บขอมูลเชิงปริมาณดานความพึงพอใจในกระบวนการดําเนินการวิจัย โดยมีเกณฑพิจารณา

คือ ระดับความพึงพอใจ มาก ระดับความพึงพอใจ ปานกลาง และระดับความพึงพอใจ นอย 

ผูวิจัยไดออกแบบสอบถามที่มีขอคําถามในประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการ

ดําเนินการวิจัย ทั้งหมดจํานวน 10 ขอ และสอบถามผูเขารวมโครงการทุกคน จํานวน 30 คน โดยนํา

ผลที่ไดมาหาคาเฉลี่ยและคิดเปนรอยละ นอกจากน้ันในแบบประเมินมีคําถามปลายเปดเพื่อใหแสดง

ความคิดเห็นดวย รายละเอียดดังตาราง 3 
 

ตาราง 5:  การประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอกระบวนการดําเนินงานวิจัย 
 

ลําดับที่ หัวขอประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ (n = 30) 

เสนอแนะ 
มาก ปานกลาง นอย 

1 การปฏิบัติงานของนักวิจัย 28 
(93.33%) 

2 
(6.67%) 

-  

2 ความชวยเหลือของผูชวยนักวิจัย/ส่ือความหมาย 25 
(83.33%) 

5 
(16.67%) 

-  

3 ความรูเก่ียวกับภูมิปญญาทองถิ่น 23 
(76.67%) 

7 
(23.33%) 

-  

4 ความรูเก่ียวกับการทองเที่ยวโดยชุมชน 24 
(80%) 

6 
(20%) 

-  

5 การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (2 ครั้ง) 29 
(96.67%) 

1 
(3.33%) 

-  

6 กิจกรรมเสริม กิจกรรมสัมพันธ 27 
(90%) 

3 
(10%) 

-  

7 รูปแบบการจัดการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู 25 
(83.34%) 

4 
(13.33%) 

1 
(3.33%) 

 

8 การบริการอาหารและเครื่องดื่ม 26 
(86.67%) 

4 
(13.33%) 

-  

9 ประโยชนที่ตนเองไดรับ 29 
(96.67%) 

1 
(3.33%) 

-  

10 ประโยชนที่เกิดขึ้นกับหมูบาน 28 
(93.33%) 

2 
(6.67%) 

-  

เฉล่ีย 26.4 (4.40/88.0%)  
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จากตาราง 5 พบวา ผูเขารวมโครงการมคีวามพึงพอใจในเรื่องการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

(2 ครั้ง) และการที่ตนเองไดรับประโยชน ในระดับ มาก และเปนหัวขอที่มีความพึงพอใจเปนอันดับ

แรก สวนความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับความพึงพอใจ ในระดับ มาก แตเปนหัวขอที่ไดรับ

ความพึงพอใจในลําดับทายที่สุด 

สําหรับแบบสอบถามสวนที่ 2 ซึ่งเปนการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม พบวา มีขอความ 

แสดงความคิดเห็นคือ เห็นวาบทบาทของนักวิจัยในการเก็บขอมูลลักษณะน้ีเปนประโยชนมากและ

อยากใหมีกิจกรรมอยางน้ีบอยๆ และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางน้ีเปนสิ่งดีที่ชวยให

ชาวบานมีความรูเพิ่มข้ึนทั้งความรูภายในชุมชนเองและความรูจากภายนอกชุมชน อีกทั้งยังมีการอยู

รวมกับชาวบานนอกเหนือจากการเขามาเก็บขอมูลแบบสัมภาษณแลวก็กลับออกไป ทําใหชุมชน 

มีแนวทางในการพัฒนาทางดานการทองเที่ยวมากข้ึน อยางนอยเปนแนวคิดสําหรับเปนกรอบ

ดําเนินการในอนาคตตอไป  



 
บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 

   จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) รวมกับการวิจัย 

และพัฒนา (Research and Development) โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participatory Action Research – PAR) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในเรื่อง

ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูวิตจัยสามารถนําเสนอ

ผลการวิจัยตามข้ันตอนการดําเนินโครงการวิจัยได ดังตอไปน้ี 

   1. การสํารวจสภาพทั่วไปของชุมชนจากการศึกษาบริบทชุมชน 

    2. การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

    3. การประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

การสํารวจสภาพท่ัวไปของชุมชนจากการศึกษาบริบทชุมชน 

 

 ในข้ันของการสํารวจสภาพทั่วไปของชุมชนจากการศึกษาบริบทชุมชน เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Research) พื้นที่ศึกษา รวมถึงการประเมินศักยภาพชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญา

ทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยประกอบดวย การศึกษาบริบท 

เชิงพื้นที่ บริบทเชิงการทองเที่ยว ศักยภาพของแหลงทองเที่ยวเพื่อรองรับการทองเที่ยวโดยชุมชน และ 

ศักยภาพของชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน ดังน้ี 
 

   1. ภูมิปญญาทองถ่ิน 

ภูมิปญญา เปนความรูที่ประกอบไปดวยคุณธรรม ซึ่งสอดคลองกับวิถีชีวิตด้ังเดิมของ

ชาวบานไมไดแบงแยกเปนสวนๆ หากแตทุกอยางมีความสัมพันธกัน ทั้งการทํามาหากิน การอยู

รวมกันในชุมชน การปฏิบัติศาสนา พิธีกรรมและประเพณีความรูเปนคุณธรรม เมื่อผูคนใชความรูน้ัน

เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง คนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ 

ความสัมพันธที่ดีเปนความสัมพันธที่มีความสมดุล ที่เคารพกันและกัน ไมทํารายทําลายกัน ทําให 

ทุกฝายทุกสวนอยูรวมกันไดอยางสันติ ชุมชนด้ังเดิมจึงมีกฎเกณฑของการอยูรวมกัน มีคนเฒาคนแก
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เปนผูนํา คอยใหคําแนะนําตักเตือน ตัดสิน และลงโทษหากมีการละเมิด ชาวบานเคารพธรรมชาติ

รอบตัว ดิน นํ้า ปา เขา ขาว แดด ลม ฝน โลก และจักรวาล ชาวบานเคารพผูหลักผูใหญ พอแม ปูยา

ตายาย ทั้งที่มีชีวิตอยูและลวงลับไปแลว (บานมหาดอทคอม, 2556) 

ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือ ภูมิปญญาชาวบาน คือ ความรูในทองถ่ิน ที่เกิดข้ึนจากความ

เฉลี่ยวฉลาดและประสบการณของชาวบาน รวมทั้งความรูที่สั่งสมมาแตบรรพบุรุษ สืบทอดและพัฒนา 

เพื่อการดํารงชีวิตที่สมบูรณมากย่ิงข้ึน โดยระหวางการสืบทอดมีการปรับ ประยุกตและเปลี่ยนแปลง 

จนอาจเกิดเปนความรูใหมตามสภาพการณทางสังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ทั้งน้ี การสืบทอด

รวมถึงการสั่งสมภูมิปญญาของชนรุนกอนน้ัน สะทอนใหเห็นถึงวิถีชีวิตความเปนอยูที่เกี่ยวของกับ

สิ่งแวดลอมรอบขาง ทําใหเห็นถึงความสามารถในการประยุคตความรูเพื่อใชทรัพยากรธรรมชาติ 

รอบกายมาประกอบและรวบรวมเปนเครื่องมือเครื่องใชตางๆ รวมถึงความเฉลียวฉลาดของการสอน

ลูกหลานในรูปแบบของความเช่ือ และประเพณี และการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม (โรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี, 2556)  

ภูมิปญญาทองถ่ิน เกิดข้ึนเพื่อสนองตอบความตองการพื้นฐานของมนุษยในดานปจจัยสี่  

ทั้งในเรื่องของที่อยูอาศัย โดยจะเห็นวาการสรางบานเรือนที่อยูอาศัยในภาคตางๆ มีลักษณะที่เปน

เอกลักษณในแตละทองถ่ินไมเหมือนกัน ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมของทองถ่ินตางๆ ที่บรรพบุรุษไดผาน

ประสบการณมายาวนานจนสามารถรับมือกับปรากฏการณธรรมชาติไดทําใหดํารงชีวิตไดอยางสมบูรณ

และปลอดภัยมากข้ึน เชน การสรางบานเรือนยกใตถุนสูงในแถบที่ราบลุมแมนํ้าเจาพระยาของภาคกลาง 

เพื่อใหพนจากระดับนํ้าที่จะทวมขังในชวงฤดูนํ้าหลาก และเตรียมเรือเพื่อการสัญจรและใชชีวิตในชวง 

ฤดูนํ้าหลากน้ีไดอยางเหมาะสมกบัสภาพแวดลอม เปนตน เชนเดียวกับการออกแบบเครื่องนุมหม บรรพ

บุรุษทานไดคํานึงถึงสภาพแวดลอมในดานตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงในเรื่องของความสัมพันธระหวาง

เสื้อผาอาภรณกับภูมิอากาศ โดยเลือกใชวัตถุดิบจากเสนใยธรรมชาติที่ไดจากพืช เชน ฝาย หรือจากสัตว 

เช น ไหม ทํ าให ได เส นใยสํ าหรั บทักทอเปนผืนผ าที่ มีความหนาบางและคุณสมบั ติอื่ นๆ  

ที่เหมาะสมกับภูมิอากาศ รวมไปถึงการประดิษฐสีสันและลวดลายเพื่อความสวยงามและการบงบอก

ความเปนเอกลักษณทางชาติพันธุดวย สวนในเรื่องของอาหารเพื่อการดํารงอยูและเจริญเติบโตของชีวิต 

ที่บรรพบุรุษไดคิดคนวิธีการในการหาอาหารจากแหลงอาหารตางๆ ออกมาในรูปของเครื่องมือหรือ

อุปกรณที่สามารถใชในชีวิตประจําวัน โดยเรียนรูพฤติกรรมของสัตวที่สามารถนํามาเปนอาหารไดและ 

ทําเครื่องมือจับสัตวเหลาน้ัน หรือการนําพืชในทองถ่ินมาบริโภคซึ่งแมจะเปนเรื่องที่งายกวาการจับสัตว 

แตก็มีวิธีการตางๆ ที่ชวยใหการสรรหาพืชผักเกิดคุณคาเปนประโยชนตอการดํารงชีวิตมากข้ึน และ 

หากมนุษยออนแอลงรางกายตานทานโรคไมไหว การคิดคนหายารักษาโรคจากสมุนไพร จากการเรียนรู

ลองผิดลองถูกมาเปนเวลานานจนเกิดเปนความรูทั้งในเรื่องการวินิจฉัยอาการเบื้องตน จนถึงการเลือกใช
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สมุนไพรใหเหมาะสมกับโรคภัยไขเจ็บน้ันๆ เหลาน้ีเปนหนทางที่ทําใหบรรพบุรุษสรางเสริมพลานามัย 

และรักษาโรคภัยจนใชชีวิตสืบทอดเผาพันธุมาไดจนถึงทุกวันน้ี 

ในอดีต ภูมิปญญาทองถ่ินมักไมไดมีการจดบันทึก แตมักเปนความจําสวนบุคคล เน่ืองจาก

ความไมพรอมในการจดบันทึกความรูตางๆ อีกทั้งความรูในทองถ่ินหน่ึงอาจใชไมไดกับทองถ่ินอื่น หรือ

ความรูในชวงเวลาหน่ึงอาจใชไมไดในชวงเวลาตอมา นอกจากน้ันความรูตางๆ เหลาน้ีมักเปนความลับที่ผูรู

ตองการถายทอดเฉพาะผูที่ไวใจไดเทาน้ัน เชน ลูกชายคนโตผูสืบทอดสกุล แลวถายทอดดวยการบอกเลา 

สาธิต และลงมือทํา ความรูตางๆ จึงติดอยูในทักษะของแตละบุคคลมากกวาการจดบันทึกเปนลายลักษณ

อักษร หากไมมีผูสืบทอดความรู ก็เปนที่นาเสียดายที่ความรูน้ันจะตายไปกับผูรูเมื่อทานเสียชีวิต 

ปจจุบัน สังคมมนุษยไดเลงเห็นความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ินมากข้ึน โดยมีความเพียร 

พยายมในการเรียนรูจากผูรูและจดบันทึกเปนลายลักษณอักษรมากข้ึน ในขณะเดียวกันความรูทางดาน

เทคโนโลยีสมัยใหมก็เจริญกาวหนามากข้ึน ทําใหมีการใชเทคโนโลยีสมัยใหมที่อาจตอบสนองความ

ตองการของผูคนที่ดํารงชีวิตในสังคมสมัยใหมหรือคนรุนใหมไดดีกวารวดเร็วกวาการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

ในขณะที่คนรวมสมัยที่ยังเช่ือวิถีด้ังเดิมยังคงใชภูมิปญญาในการดํารงชีวิตควบคูไปกับการใชเทคโนโลยี

สมัยใหมดวย ปรากฏการณเหลานําไปสูการมุงอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเปนความรูมากกวาการนํา

ภูมิปญญามาใชจริงในชีวิตประจําวัน วิธีการที่จะอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินสามารถทําไดดวยการบันทึก

ความรูผานการบอกเลาจากผูรู โดยมีการจัดเวทีใหผูรูที่มีความประสงคที่จะอนุรักษภูมิปญญาตางๆ 

ไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและมอบประสบการณที่ดีใหกับผูที่สนใจ ซึ่งในปจจุบันไดมีการเลือกวิธี 

ที่ เหมาะสมที่สามารถนํามาประยุกตใชกับทองถ่ินได ดี คือ การจัดการความรู  (Knowledge 

Management – KM) ซึ่งเปนรูปแบบหน่ึงของการถายทอดภูมิปญญาจากผูรูสูการบันทึกหรือการนําไป

ประยุกตใชตามความเหมาะสมตอไป 
 

  2. ภูมิปญญาทองถ่ินในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

หากแบงการปกครองโดยใชการระบุเขตการปกครองการบริหารราชการทองถ่ิน 

ของกระทรวงมหาดไทย จังหวัดประจวบคีรีขันธจะถูกจัดใหต้ังอยูในพื้นที่ภาคกลาง แตหากเปนการ

แบงภาคทางภูมิศาสตรตามที่กําหนดไวในอักขรานุกรมภูมิศาสตรไทยของราชบัณฑิตสถาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ถูกจัดอยูในภาคตะวันตก โดยมีพื้นที่ติดตอ ดังน้ี 

ทิศเหนือ   ติดกับ จังหวัดเพชรบุรี 

ทิศใต    ติดกับ จังหวัดชุมพร 

ทิศตะวันออก  ติดกับ อาวไทย   

ทิศตะวันตก   ติดกับ ประเทศสหภาพเมียนมาร  
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จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีพื้นที่ประมาณ 6,367.620 ตารางกิโลเมตร ลักษณะพื้นที่แคบ

เปนยาวลงไปทางใต โดยมีความยาวจากเหนือจรดใตเปนระยะทางประมาณ 212 กิโลเมตร และมี

สวนที่แคบที่สุดจากเขตแดนไทย-เมียนมารดานตะวันตก ซึ่งมีเทือกเขาตะนาวศรีเปนเสนกั้นพรมแดน

จนถึงฝงทะเลดานตะวันออกตามแนวชายฝงอาวไทยเปนระยะทางประมาณ 10.96 กิโลเมตร  

จากชายแดนไทย-เมียนมาร ถึงฝงทะเลอาวไทย ที่ตําบลวังดวน เขตอําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ 

(สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ, 2556) และแบงการปกครองออกเปน 8 อําเภอ คือ 

อําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ หัวหิน ปราณบุรี กุยบุรี ทับสะแก บางสะพาน บางสะพานนอย และ  

สามรอยยอด โดยทุกอําเภอมีพื้นที่ติดชายทะเลอาวไทยทางดานตะวันออก และเปนพื้นที่ปาตามแนว

เทือกเขาตะนาวศรทีางดานตะวันตก (ไปดวยกัน, 2556) 

จังหวัดประจวบคีรีขันธเปนจังหวัดที่มีเขตติดตอกับภาคใต และมีแหลงทองเที่ยวที่

นาสนใจหลายแหง ทั้งชายหาดตางๆ หมูเกาะ หรือปาเขา เปนสถานที่ตากอากาศที่มีความสวยงามและ

นาสนใจเหมาะอยางย่ิงในการเปนพื้นที่ทางการทองเที่ยว ซึ่งหากพิจารณาจากหลักฐานทางประวัติศาสตร 

จะพบวาจังหวัดประจวบคีรีขันธเคยเปนที่ต้ังของเมืองนารัง เมื่อครั้งสมัยกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานี 

ตอมาสมัยพระบาทาสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย รัชกาลที่ 2 แหงกรุงรัตนโกสินทรไดต้ังเมืองใหม

ข้ึนที่ปากคลองอีรม เรียกช่ือเมืองน้ีวา เมืองบางนางรม และในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา

เจาอยูหัว รัชกาลที่ 4 ไดรวบรวมเมืองบางนางรม เมืองกุย และเมืองคลองวาฬ เขาเปนเมือง

ประจวบคีรีขันธ ซึ่งแปลวาเมืองที่มีภูเขาเปนหมูๆ โดยมีที่วาการเมืองอยูที่เมืองกุย จนกระทั่ง  

พ.ศ.2441 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 จึงยายที่วาการเมืองมาอยูที่

อาวเกาะหลัก หรืออาวประจวบ ซึ่งเปนที่ต้ังของตัวเมืองประจวบคีรีขันธในปจจุบัน จากน้ันจังหวัด

ประจวบคีรีขันธก็กลายเปนจุดหมายปลายทางของการทองเที่ยวในสถานที่ตากอากาศอันสวยงาม 

อยางหาดหัวหิน และมีช่ือเสียงในการเปนแหลงทองเที่ยวสําคัญของประเทศไทยจนทุกวันน้ี 

ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนองคความรูที่เกิดข้ึนและอยูกับบุคคลในทองถ่ิน ซึ่งเปนกลุม 

ชาติพันธุที่มีเอกลักษณเปนของตนเอง โดยในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีกลุมชาติพันธุที่กระจายตัว

อาศัยอยูในทองที่ตางๆ ของจังหวัดหลายกลุม กลุมที่เปนกลุมหลักสามารถจําแนกออกได 3 กลุม คือ 

- กลุมคนไทย ประกอบดวยผูที่อาศัยประจําถ่ินมาแตโบราณกาล และกลุมผูที่ยายถ่ิน 

มาจากทุกภาคของประเทศไทย กระจายอยูในทุกพื้นที่ของจังหวัด กลุมคนทั้งสองกลุมดังกลาว  

มีจํานวนมากที่สุด ประมาณรอยละ 99 ของประชากรจังหวัด 

- กลุมชนเผาไทยทรงดํา หรือที่เรียกวา ไทยดํา ลาวชวงดํา หรือลาวโซง เปนชนกลุมนอย 

ที่อพยพเขามาต้ังแตสมัยธนบุรี ต้ังถ่ินฐานอยูทั่วไปในภาคกลางของประเทศไทย บรรพบุรุษเดิมของ 

ลาวโซง มีถ่ินฐานอยูบริเวณลุมแมนํ้าดํา แมนํ้าแดง ในบริเวณต้ังแตมณฑลกวางสี ยูนนาน ตังเกี๋ย และ

แควนสิบสองจุไท โดยมจีุดศูนยกลางอยูที่เมืองแถง ปจจุบันคือเดียนเบียนฟูประเทศเวียดนาม ชาวโซง 
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ไดอพยพเขามาในประเทศไทยหลายครั้ง เน่ืองจากผลของสงคราม โดยในจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีกลุม

ชาวไทยทรงดําอาศัยอยูที่บานตาลเจ็ดยอด หมู 1 ทองที่ตําบลไรเกา อําเภอสามรอยยอด และชุมชน 

รมไทร เขตเทศบาลตําบล กม.5 หมู 6 บานเกตุเอน ทองที่ตําบลอาวนอย อําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ 

- กลุมชนเผากะเหรี่ยง เปนชนเผาที่อพยพยายถ่ินฐานมาจากชายแดนประเทศเมียนมาร  

เมื่อไมนานมาน้ีคือประมาณป พ.ศ.2510 สวนใหญเขามาอยูอาศัยในเขตพื้นที่ตําบลหวยสัตวใหญ และ

ตําบลบึงนคร อําเภอหัวหิน ทางราชการเรียกบริเวณที่อยูอาศัยของชนเผากะเหรี่ยงวา ชุมชนพื้นที่สูง 

ซึ่งมีการต้ังชุมชนของชาวกะเหรี่ยง 5 ชุมชน ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดแก บานปาละอู หมู 3 

ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน ซึ่ง เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่มีประชากรมากที่สุดในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ นอกจากน้ันยังมีที่ บานโคนมพัฒนา หมู 6 ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน  

บานแพรกตะครอ หมู 11 ตําบลบึงนคร อําเภอหัวหิน บานเนินแกว หมู 5 ตําบลอาวนอย อําเภอ

เมืองประจวบคีรีขันธ และบานปาหมาก หมู  8 ตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด (สํานักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ, 2556) นอกจากน้ันยังมีชาวกะเหรี่ยงอาศัยอยูในหมูบานอื่นๆ  

บนฝงขวาของแมนํ้าปราณบุรี ดานที่มีพื้นที่ตอเน่ืองกับเทือกเขาตะนาวศรี ของตําบลหวยสัตวใหญ 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธอีก เชน บานหวยผึ้ง บานคลองนอย และบานแพรกตะครอ 
 

 3. การเลือกชุมชนเปนพ้ืนท่ีศึกษา  

กลุมชาติพันธุคนไทย กลุมชาติพันธุไทยทรงดํา และกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง เปนกลุม 

ชาติพันธุที่ปรากฏอยูในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ ทั้งสามกลุมชาติพันธุตางมีภูมิปญญาทองถ่ินที่ใช

กันในชุมชนอยูแลว และแตละกลุมชาติพันธุก็มีความนาสนใจแตกตางกันไป ดังน้ัน ผูวิจัยจึงกําหนด

เกณฑเบื้องตนสําหรับการเลือกชุมชนสําหรับการศึกษารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน  

โดยมีแนวทาง ดังน้ี 

1) เปนชุมชนที่มกีลุมชาติพันธุที่มีเอกลักษณโดดเดนเฉพาะอาศัยอยู 

2) เปนชุมชนทีก่ลุมชาติพันธุที่มีการรวมตัวเปนชุมชนอยางชัดเจน และมีจํานวนประชากร

หลักในชุมชนสวนใหญเปนกลุมชาติพันธุน้ัน 

3) เปนชุมชนที่กลุมชาติพันธุมีความหลากหลายในการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

4) เปนชุมชนที่ยังไมผานกระบวนการรวบรวมความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เมื่อนําเกณฑการเลือกชุมชนเปนพื้นที่ศึกษาขางตนมาพิจารณากับกลุมคนไทย จะเห็นวา 

มักเปนภูมิปญญาทองถ่ินที่ เกี่ยวของกับการประมงเปนสวนใหญ เน่ืองจากที่ ต้ังของจังหวัด

ประจวบคีรีขันธอยูติดทะเล ประกอบกับประชากรประกอบอาชีพประมงเปนจํานวนมาก และสั่งสม

ความรูเกี่ยวกับการประมงสืบทอดกันมาเปนเวลานานแลว แตภูมิปญญาทองถ่ินของกลุมชาติพันธุ 

คนไทยในจังหวัดประจวบคีรีขันธก็มีลักษณะที่คลายคลึงกับภูมิปญญาทองถ่ินของชาวประมง 
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ในจังหวัดอื่นๆ ที่มีพื้นที่ติดทะเล และมักเปนภูมิปญญาทองถ่ินที่เปนที่รูจักของคนทั่วไปเปนสวนใหญ

แลว ประกอบกับชุมชนคนไทยจัดต้ังกระจายตัวอยูในพื้นที่ตางๆ ทั่วจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งในแต

ละชุมชนก็มีการใชภูมิปญญาทองถ่ินอยูแลว แตมักมีจํานวนภูมิปญญาทองถ่ินไมมากนักในแตละ

ชุมชน ซึ่งหากดําเนินการจัดการความรูก็จําเปนตองเชิญผูรูจากแตละชุมชนเดินทางมารวมกิจกรรม 

ในชุมชนใดชุมชนหน่ึง ซึ่งเปนเรื่องยากที่จะดําเนินการ ดังน้ันกลุมชาติพันธุคนไทยในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ จึงไมผานเกณฑในขอ 1 เน่ืองจากเปนกลุมชาติพันธุสวนใหญของคนในประเทศไทย

อยูแลว 

สวนกลุมชาติพันธุไทยทรงดําและกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง เปนกลุมที่มีเอกลักษณเฉพาะ

กลุมที่นาสนใจมากกวากลุมชาติพันธุคนไทย เพราะตางก็เปนกลุมชาติพันธุที่อพยพจากประเทศ 

เพื่อนบานเขามาพักพิงในประเทศไทย และนําภูมิปญญาทองถ่ินของกลุมตนที่สั่งสมไวต้ังแตครั้ง 

บรรพกาลติดตัวเขามาดวย จึงเปนภูมิปญญาทองถ่ินที่แตกตางจากภูมิปญญาทองถ่ินของคนไทย และ

มีจํานวนภูมิปญญาทองถ่ินที่มากพอในหน่ึงชุมชน ดังน้ัน กลุมชาติพันธุไทยทรงดํา กับกลุมชาติพันธุ

กะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จึงเปนกลุมชาติพันธุที่มีโอกาสในการจัดการความรูในชุมชนได  

ในการวิจัยครั้งน้ี มีจุดประสงคเพื่อการศึกษารูปแบบของการจัดการความรูที่ชุมชนจะ

เปนผูดําเนินการ ซึ่งจากการสืบคนขอมูลทองถ่ินและการสํารวจพื้นที่ศึกษาเบื้องตน พบวา กลุมชาติพันธุ 

ไทยทรงดํา มีการจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมไทยทรงดํา ที่บานตาลเจ็ดยอดแลว แสดงใหเห็นถึงการจัดการ

วัฒนธรรมทองถ่ินของตนดวยการรวบรวมความรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาจัดต้ังเปนศูนยวัฒนธรรม

เพื่อถายทอดความรูและสรางความเขาใจใหกับทั้งคนในชุมชนเองและผูมาเยือน ซึ่งตางจากกลุมชาติ

พันธุกะเหรี่ยง ซึ่งมีการต้ังถ่ินฐานกระจายอยูหลายแหงในพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ แตยังไม

ปรากฏวามีศูนยวัฒนธรรมของกะเหรี่ยงที่เปนรูปธรรม มีเพียงศูนยเรียนรูปาเกอญอ ซึ่งเปนของกลุม

ชาติพันธุกะเหรี่ยงบานฟาประทาน แตก็ยังไมสมบูรณ ขาดการบริหารจัดการตามหลักวิชาการและ

การมีสวนรวม จึงทําใหศูนยการเรียนรูของกะเหรี่ยงแหงน้ี ยังรอคอยการปรับปรุงใหพัฒนาข้ึนและ

สามารถใชเปนแหลงเรียนรูกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธได สําหรับที่บานโคนม

พัฒนา เปนการจัดต้ังพื้นที่สําหรับการสงเสริมการศึกษาของชาวกะเหรี่ยง ของศูนยบริการการศึกษา 

นอกโรงเรียนอําเภอหัวหิน สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 

ซึ่งมีเพียงบานพักหรือบานตัวอยางของกะเหรี่ยง มีผูพักอาศัยจํานวนไมมากนัก ไมมีลักษณะการเปน

ชุมชนที่ดําเนินวิถีชีวิตแบบชุมชนปรกติ สวนในอีก 4 ชุมชน ไมมีการจัดต้ังแหลงเรียนรูใดๆ เกี่ยวกับ 

ชาติพันธุกะเหรี่ยง จากเหตุผลที่กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธยังไมมีแหลงเรียนรู

ทางวัฒนธรรมที่เปนรูปธรรมอยางกลุมชาติพันธุไทยทรงดํา ผูวิจัยจึงมีความสนใจในเบื้องตนที่ให

นํ้าหนักกับการศึกษาดานการจัดการความรูกับกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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ภาพ 4:  ทึ่ต้ังของชุมชนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ท่ีมา: Google Earth, 2556 
 

   4. หมูบานนํารองเพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ถือเปนกลุมชาติพันธุที่มีเอกลักษณ 

โดดเดนเฉพาะ มีการรวมตัวเปนชุมชนอยางชัดเจน และมีจํานวนประชากรหลักในชุมชนสวนใหญเปน

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ที่มีความหลากหลายในการใชภูมิปญญาทองถ่ิน ดังน้ัน ชุมชนที่เปนที่อาศัยของ

กลุมชาติพันธ ุกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จึงผานเกณฑการเลือกชุมชนใน 3 ขอแรก สวนใน

เรื่องของการเปนชุมชนที่ยังไมผานกระบวนการรวบรวมความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ตองพิจารณาชุมชน

กะเหรี่ยงในแตละชุมชนตอไป 
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กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง 6 กลุมของจังหวัดประจวบคีรีขันธ ต้ังอยูในทองที่ 6 หมูบานของ 

4 ตําบล ใน 3 อําเภอ ที่มีจํานวนประชากรชาวกะเหรี่ยงรวมกลุมชัดเจน โดย อําเภอหัวหิน ในตําบล

หวยสัตวใหญ มี 3 หมูบาน ไดแก 1) บานปาละอู หมู 3 2) บานโคนมพัฒนา หมู 6 และ 3) บาน 

ฟาประทาน หมู 2 สวนตําบลบึงนคร มี 1 หมูบาน ไดแก 1) บานแพรกตะครอ หมู 11 สําหรับใน

อําเภอสามรอยยอด มี 1 หมูบานในตําบลศิลาลอย ไดแก 1) บานปาหมาก หมู 8 และในอําเภอเมือง

ประจวบคีรีขันธ ตําบลอาวนอย ไดแก 1) บานเนินแกว หมู 5 จะเห็นวาแตละหมูบาน ต้ังอยูในอําเภอ

ที่มีศักยภาพทางการทองเที่ยวของจังหวัดประจวบคีรีขันธ ทั้งใน อําเภอหัวหิน อําเภอสามรอยยอด 

และอําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ โดยสามารถพิจารณาศักยภาพทางการทองเที่ยวจากการสงเสริม 

การทองเที่ยวทองถ่ินและกิจกรรมการทองเที่ยวที่เกิดข้ึนใน 6 หมูบาน ดังน้ี 

บานปาละอู เปนหมูบานของคนกะเหรี่ยงทั้งหมูบานแมปจจุบันจะมีคนไทยเช้ือสายอื่น

เขามาต้ังถ่ินฐานรวมอยูดวย ต้ังอยูหมู 3 ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

แบงยอยกลุมบานเปน 2 กลุม คือ บานปาละอู และบานปาละอูนอย บานปาละอูไดรับการสงเสริม

ทางดานการทองเที่ยวมาบางแลว โดยจะเห็นวามีโครงการที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในหมูบานแหงน้ี

หลายโครงการ เชน การไดรับการจัดต้ังเปนหมูบานทองเที่ยว OVC (OTOP Village Champion)  

ซึ่งสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เขามาสํารวจแลวเห็นวาเปนหมูบานที่มีศักยภาพ

เพียงพอ โดยเฉพาะในเรื่องของการผลิตผาทอ ที่สามารถตอยอดการสรางรายไดใหกับชุมชน 

(ผูจัดการ, 2556) นอกจากน้ันบานปาละอูยังเปนชุมชนกะเหรี่ยงที่มีจํานวนประชากรอาศัยอยูมาก

ที่สุดในบรรดาชุมชนกะเหรี่ยงของจังหวัดประจวบคีรีขันธ ประมาณ 1,200 คน จากการสอบถาม  

นายคณิต จันทรอุปถัมภ ผูใหญบานปาละอู ไดใหขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยวของชุมชน วา  

“...กิจกรรมการทองเที่ยวในบานปาละอู จะมีในชวงการจัดงานปใหมบานปาละอู ซึ่งจัดข้ึนในชวงวันที่ 

2 มกราคม ของทุกป หรือหากมีการจัดงานของตําบลหวยสัตวใหญหรืออําเภอหัวหิน ก็จะจัดกลุมคน

ในชุมชนนําวัฒนธรรมกะเหรี่ยงไปสาธิตในงานตางๆ สวนนักทองเที่ยวที่เขามาในหมูบานในชวงวันอื่น 

ก็จะพบกับบรรยากาศของความเปนหมูบานปรกติ ไมมีกิจกรรมที่รองรับการทองเที่ยวมากนัก  

โดยสวนใหญนักทองเที่ยวใหความสนใจกับแหลงทองเที่ยวหลักของตําบลหวยสัตวใหญ คือนํ้าตก 

ปาละอู...” ที่ต้ังอยูในพื้นที่อุทยานแหงชาติแกงกระจาน หมู 2 บานฟาประทาน ซึ่งการเดินทางมา 

บานปาละอ ูตองเดินทางแยกจากทางแยกที่องคการบริหารสวนตําบลหวยสัตวใหญเขามาอีกประมาณ 

3 กิโลเมตร ซึ่งเสนทางน้ีไมไดเปนทางผานไปยังนํ้าตกปาละอู ประกอบกับการทองเที่ยวนํ้าตกปาละอู

ตองใชเวลามากพอสมควรแลว การแวะเย่ียมชมบานปาละอูของนักทองเที่ยวจึงคอนขางนอย 

เมื่อเทียบกับนักทองเที่ยวที่มาเที่ยวยังนํ้าตกปาละอู  

บานปาละอู จึงเปนชุมชนที่ผานกระบวนการพัฒนาในเรื่องการจัดการทองเที่ยว 

โดยชุมชนมาบางแลว จึงไมผานเกณฑขอที่ 4 เน่ืองจากมีการจัดต้ังศูนยเรียนรูปาเกอญอแลว 
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ภาพ 5:  มุมมองภาพถายทางอากาศบานปาละอู 

ท่ีมา: Google Earth, 2556 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ภาพ 6:  มุมมองภาพถายทางอากาศบานโคนมพัฒนา 

ท่ีมา: Google Earth, 2556 
 

บานโคนมพัฒนา เปนหมูบานที่ไดรับการสงเสริมการเลี้ยงโคนมจากสหกรณโคนม 

หวยสัตวใหญ ตามพระราชดําริ ต้ังอยูหมู 6 ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ประชากรสวนใหญเปนกลุมคนไทย และมีกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงอาศัยอยูไมมากนัก มีประชากร

ประมาณ 150 คน ซึ่งมีการจัดต้ังศูนยการเรียนรูแมฟาหลวงข้ึนเพื่อใหการศึกษาแกคนกะเหรี่ยงกลุมน้ี 

โดยครูอาสาครูนิกร เสียงใส ครูอาสาสมัครตําบลหวยสัตวใหญครูประจํา ศศช.บานโคนมพัฒนา ไดเลา

ใหฟงวา “...คนกะเหรี่ยงที่ศูนยการเรียนรูแมฟาหลวงน้ี ยังขาดความรูทางดานการศึกษา จึงมีความ
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ประสงคจะชวยเหลือ โดยไดรับการสนับสนุนจากศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอหัวหิน  

จัดการศึกษาใหคนกะเหรี่ยงกลุมน้ี สวนการทองเที่ยวไมชัดเจนนัก แมจะมีการจัดกิจกรรมฐาน 

การเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมกะเหรี่ยงปละครั้งก็มีเพียงนักทองเที่ยวที่ทราบขาวมาทองเที่ยวในชวงที่

มีการจัดงาน สวนในชวงวันปรกติมีคนเขามาเย่ียมศูนยฯ ไมมากนัก...” เน่ืองจากกลุมคนกะเหรี่ยง 

ที่อาศัยอยูที่น่ีเปนเพียงคนกลุมเล็กไมไดจัดต้ังเปนหมูบานใหญอยางบานปาละอู และนักทองเที่ยว 

ที่อยากชมวิถีชีวิตกะเหรี่ยงก็มักไปเที่ยวชมในบานปาละอู หรือบานปาเด็ง ของอําเภอแกงกระจาน 

จังหวัดเพชรบุรี มากกวา ทางศูนยฯ ยังจัดบานสาธิตไวสําหรับบริการที่พักแบบโฮมสเตยดวย 

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในบานโคนมพัฒนา เปนเพียงกลุมคนขนาดเล็กที่ต้ังเปนศูนย 

การเรียนรูในรูปแบบของการศึกษานอกโรงเรียน ดังน้ัน จึงไมผานเกณฑ ขอ 2 และขอ 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 7:  มุมมองภาพถายทางอากาศบานฟาประทาน 

ท่ีมา:  Google Earth, 2556 
  

บานฟาประทาน เปนหมูบานกะเหรี่ ยงผสมผสานกับกลุมคนไทย เ น่ืองจาก 

บานฟาประทานเปนที่ ต้ังของศูนยกลางตําบลหวยสัตวใหญ และเปนที่ต้ังขององคการบริหาร 

สวนตําบลหวยสัตวใหญ มีประชากรกะเหรี่ยงอยูประมาณ 200 คน กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในบาน 

ฟาประทาน ถือเปนกลุมเริ่มแรกในการจัดต้ังชุมชนกะเหรี่ยงในตําบลหวยสัตวใหญ ที่ไดรับพระมหา

กรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ที่ไดทรงพระราชทานบานตัวอยาง

ใหกับผูใหญบานคนแรก และรวมกลุมคนกะเหรี่ยงที่กระจายตัวอยูในปาเขามารวมกันเปนหมูบานข้ึน 

นอกจากน้ันยังเปนที่ต้ังของศูนยการเรียนรูปาเกอญอดวย นายศักด์ิดา ปญญาหาญ ผูรูและปราชญ

ชาวบานกะเหรี่ยง เปนผูนําชาวกะเหรี่ยงซึ่งแมจะมีที่พํานักอยูในบานฟาประทาน แตก็ทํางานรวมกับ
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ชาวกะเหรี่ยงในบานปาละอู บานปาละอูนอย ของตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ และบานปาเด็งใต ตําบลปาเด็ง อําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี รวมทั้ง

ประสานงานกับผูนําชุมชนกะเหรี่ยงในพื้นที่อื่นๆ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธดวย ไดใหขอมูลเกี่ยวกับ

การทองเที่ยว วา “...แมจะมีศูนยการเรียนรูปาเกอญอ ที่เปนแหลงเรียนรูวิถีชีวิตกะเหรี่ยง แตก็ยังไม

สมบูรณ แมจะรองรับนักทองเที่ยวได แตก็ยังขาดประสิทธิภาพในการสื่อความหมายและนักทองเที่ยว

สวนใหญใหความสนใจกับการทองเที่ยวที่นํ้าตกปาละอู ในเขตอุทยานแหงชาติแกงกระจาน...” ที่มี

การบริหารจัดการสําหรับรองรับการทองเที่ยวอยางดีแลวดวยระบบอุทยานแหงชาติ และบานปาละอู 

ที่หมู 3 มากกวากลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในหมู 2 น้ี บานฟาประทาน ก็มีลักษณะเชนเดียวกับบาน 

โคนมพัฒนา ซึ่งไมผานเกณฑขอ 2 และ 4  

บานแพรกตะครอ เปนหมูบานกะเหรี่ยงที่ผสมผสานกับกลุมคนไทย ต้ังบานเรือน

กระจายหางกัน ในทองที่หมู 11 ตําบลบึงนคร อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยนายยา ชูย้ิม 

ผูใหญบานแพรกตะครอ เลาวา “...อาชีพหลักของชาวบานกวา 950 คน เปนการทําไร และแหลง

ทองเที่ยวที่นาสนใจ คือ นํ้าตกแพรกตะครอ และหุบกระหัง (กาฮัง หรือ นกกก เปนนกเงือกขนาด

ใหญชนิดหน่ึงของประเทศไทย) ซึ่งเปนแหลงทองเที่ยวที่เหมาะสําหรับนักทองเที่ยวที่รักการผจญภัย 

และควรเดินทางทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวเหลาน้ีดวยรถยนตขับเคลื่อนสี่ลอที่มีสมรรถนะสูง

เน่ืองจากตองผานเสนทางทุระกันดารเขาไปทองเที่ยว ซึ่งนักทองเที่ยวเหลาน้ีใหความสนใจกับวิถีชีวิต

ชาวกะเหรี่ยงคอนขางนอย ทั้งน้ีเพราะชุมชนกะเหรี่ยงไมไดต้ังอยูในจุดทองเที่ยว...” จากการเขา

สํารวจชุมชนพบวาในตัวชุมชนเองก็ขาดความนาสนใจในเรื่องของจุดเดนทางวัฒนธรรมกะเหรี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 8:  มุมมองภาพถายทางอากาศบานแพรกตะครอ 

ท่ีมา: Google Earth, 2556 
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บานแพรกตะครอ มีลักษณะการต้ังถ่ินฐานที่มีการกระจายตัวคอนขางสูง แตละหลังคาเรือน

ต้ังอยูหางกันดวยการประกอบอาชีพทางการเกษตรประเภทพืชไร แมจะม ีกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงอาศัย

อยูเปนจํานวนมากรวมกับกลุมชาติพันธุคนไทย แตการขาดเอกลักษณของชาติพันธ ุกะเหรี่ยงในชุมชน  

จึงไมผานเกณฑในขอ 1 

บานปาหมาก เปนหมูบานที่อยูอาศัยของคนกะเหรี่ยงทั้งหมูบาน จํานวนประมาณ  

550 คน ต้ังอยูในปาลึกของอุทยานแหงชาติกุยบุรี ทองที่หมู 8 ตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ จากคําบอกเลาของนายมิ่ง พูลลัด ประธานชุมชนบานปาหมาก ทําใหทราบวา 

“...ชุมชนน้ีพึ่งไดรับการต้ังใหเปนหมู 8 ของตําบลศาลาลัยไดไมนานมาน้ีเอง และเน่ืองจากที่ต้ังของ

หมูบานอยู ในปาลึกการเดินทางเขามายังหมูบานจึงทําไดคอนขางลําบาก หากเปนฤดูฝน 

อาจไมสามารถเขาออกไดตามปรกติ...” ยานพาหนะที่เขามาที่น่ีควรใชรถยนตขับเคลื่อนสี่ลอ ที่ตอง

ขับรถฝาฟนอุปสรรคในการข้ึนเนินและขามลํานํ้าหลายแหง ประกอบกับบานปาหมากเปนชุมชน

กะเหรี่ยง มีโรงเรียนตํารวจตะเวนชายแดนคายนเรศวรบานปาหมาก ต้ังข้ึนเพื่อใหการศึกษา 

กับเยาวชนของหมูบาน ที่น่ีจึงมีเสนหสําหรับกลุมขับเคลื่อนสี่ลอที่มักจัดกิจกรรมการทองเที่ยว 

แบบผจญภัยผสมผสานกับกิจกรรมจิตอาสานําสิ่งของมาบริจาคและเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กนักเรียน

ของบานปาหมาก จากการสืบคนทางระบบสารสนเทศจะพบวามีกิจกรรมในลักษณะน้ีเขามายังบาน

ปาหมากเปนจํานวนมาก ในรอบ 1 ป จะมีหลายกลุมหมุนเวียนเขามาทํากิจกรรมขางตนหลายครั้ง

ดวยกัน ดังน้ันจึงถือไดวาบานปาหมากเปนชุมชนที่มีนักทองเที่ยวเขามาทํากิจกรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับ 

การทองเที่ยวคอนขางมาก แมกิจกรรมจะไมเนนในเรื่องการศึกษาเรียนรูวิถีชาติพันธุกะเหรี่ยงก็ตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 9:  มุมมองภาพถายทางอากาศบานปาหมาก 

ท่ีมา: Google Earth, 2556 
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บานปาหมาก ถือเปนชุมชนที่มีความนาสนใจ เน่ืองจากเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง 

ทั้งหมูบาน แสดงใหเห็นการรวมกลุมชาติพันธุอยางชัดเจน และมีความโดดเดนในเรื่องชาติพันธุ 

อยางมาก ต้ังอยูในสภาพแวดลอมทางธรรมชาติของพื้นที่อุทยานแหงชาติแกงกระจานหางไกล 

ความเจริญและเขาถึงไดยาก จึงมีโอกาสในการใชภูมิปญญาทองถ่ินในวิถีชีวิตคอนขางสูง ประกอบกับ 

ยังไมมีการจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมหรือศูนยเรียนรูเกี่ยวกับชาติพันธุกะเหรี่ยงในชุมชน จึงผานเกณฑ

คัดเลือกทั้ง 4 ขอ 

บานเนินแกว เปนหมูบานคนไทยที่มีกลุมของชาติพันธุกะเหรี่ยงรวมอาศัยอยูดวยกัน  

ในทองที่หมู 5 บานเนินแกว ตําบลอาวนอย อําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

มีประชากรกะเหรี่ยงอาศัยอยูประมาณ 250 คน ซึ่งแมจะไดรับการสงเสริมไดการประชาสัมพันธ 

ถึงการมีอยูของชุมชนจากสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ แตก็พบวา ยังไมมีความชัดเจน

ในดานการทองเที่ยวมากนัก จากการสอบถามนายวุฒิ สายสกล ผู ใหญบานหมู 5 บอกวา  

“...การทองเที่ยวในชุมชนยังไมคอยเปนรูปรางมากนัก แมจะมีกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงรวมอาศัย 

ในชุมชนดวยก็ตาม...” ทั้งน้ีแมชุมชนจะต้ังอยูไมหางจากตัวจังหวัดประจวบคีรีขันธ แตดวยถนน

หนทางที่ ชํารุดเสียหายเปนหลุมเปนบอ เดินทางไมสะดวก ซึ่ งอาจเปนสาเหตุหน่ึงที่ทําให 

มีนักทองเที่ยวคอนขางนอย 

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในบานเนินแกว เปนกลุมบานขนาดยอม ซึ่งในชุมชนมีกลุม 

ชาติพันธุคนไทยเปนประชากรหลักของชุมชน จึงไมผานเกณฑขอ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 10:  มุมมองภาพถายทางอากาศบานเนินแกว 

ท่ีมา:  Google Earth, 2556 
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จากขอมูลเบื้องตน จะเห็นวา ชุมชนที่มีความเกี่ยวเน่ืองกับการทองเที่ยวในชุมชนที่มี 

กลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงอาศัยอยู ทําใหเห็นวา บานปาหมากเปนชุมชนชาติพันธุกะเหรี่ยงที่มี

นักทองเที่ยวใหความสนใจเขาไปทองเที่ยวในชุมชนดวยกิจกรรมจิตอาสาในลักษณะของการบริจาค

สิ่งของและเลี้ยงอาหารกลางวันกับเด็กนักเรียน ซึ่งใชรถยนตขับเคลื่อนสี่ลอเปนพาหนะสําหรับ 

การเดินทางเขามายังชุมชน และเมื่อเทียบกับบานปาละอู ที่ไดรับการสงเสริมดานการทองเที่ยว 

บางแลว แตยังมีนักทองเที่ยวใหความสนใจนอยอยู และการมีศูนยการเรียนรูปาเกอญอบานปาละอู 

ทําใหเห็นวา บานปาละอูเปนชุมชนชาติพันธุกะเหรี่ยงที่ผานกระบวนการคิดเกี่ยวกับการรวบรวม

ความรูทองถ่ินมาบางแลว สวนชุมชนอื่นที่เหลือมีนักทองเที่ยวใหความสนใจคอนขางนอย ซึ่งไม

สอดคลองกับจุดประสงคของงานวิจัยน้ีที่สนใจในเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงใหความสนใจบานปาหมาก หมู 8 ตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ  ในการเปนพื้นที่ ศึกษารูปแบบการจัดการความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ในฐานะหมูบานนํารองที่จะดําเนินการ

จัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินตามวัตถุประสงคของงานวิจัยดวยเหตุผลปจจัย ดังน้ี 

1. เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่เปนกลุมชาติพันธุที่นาสนใจและมีนักทองเที่ยวใหความสนใจ 

เขามาทองเที่ยวในชุมชนมากกวาชุมชนกะเหรี่ยงอื่นในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2. เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่ยังไมมีการบริหารจัดการดานการรวบรวมความรูทองถ่ิน ประชากร

สวนใหญเกือบทั้งหมดเปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงดําเนินชีวิตดวยวิถีด้ังเดิม 

3. เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่อาศัยอยูในสภาพแวดลอมปาไมที่อุดมสมบูรณหางไกลความเจริญ 

ซึ่งเปนพื้นที่เหมาะกับการดํารงชีวิตตามวิถีของชาติพันธุกะเหรี่ยง 

4. ผานเกณฑเบื้องตนทั้ง 4 ขอ ของการเลือกชุมชนเปนพื้นที่ศึกษาสําหรับโครงการวิจัยน้ี 



ตาราง 1: ชุมชนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

ชุมชน ที่ตั้ง เกี่ยวกับชาติพันธุกะเหร่ียง 
จํานวนประชากร

กะเหร่ียง 

แหลงเรียนรูวัฒนธรรม 

กะเหร่ียงในชุมชน 
กิจกรรมการทองเที่ยว โอกาสทางการทองเที่ยว 

บานปาละอ ู หมู 3  

ต.หวยสัตวใหญ  

อ.หัวหิน 

เปนชุมชนกะเหร่ียงขนาด

ใหญทั้งหมูบาน 

ประมาณ 1,200 คน เคยมีศูนยการเรียนรูวัฒนธรรม

กะเหร่ียง ปจจุบันขาดการดูแล 

และเลิกดําเนินการแลว 

ชมวิถีชีวิตชาวกะเหร่ียง การทอผาดวย

ก่ีเอว การแสดงทางวัฒนธรรมกะเหร่ียง 

เดินปาในแหลงธรรมชาต ิ

ชมน้ําตกปาละอูนอยชมและชิมทุเรียน

ปาละอูพิธีไหวพระจันทร 

การจัดงานร่ืนเริงวันปใหม 

มีนักทองเที่ยวใหความสนใจปานกลาง 

เปนนักทองเที่ยวกลุมทั่วไป ที่เปนทั้งชาวไทย 

และตางประเทศ สวนใหญเปนนักทองเที่ยว 

จากตัวเมืองหัวหิน 

บานโคนมพัฒนา หมู 6  

ต.หวยสัตวใหญ 

อ.หัวหิน 

เปนกลุมกะเหร่ียงขนาดเล็ก

ในศูนย 

การเรียนรู 

ประมาณ 150 คน เปนศูนยการเรียนรูในรูปแบบ

ของการบริการการศึกษา 

นอกโรงเรียน 

ชมบานกะเหร่ียงสาธิตการบริการ 

ที่พักแบบโฮมสเตยการทอผา 

ดวยก่ีเอว 

มีนักทองเที่ยวใหความสนใจเฉพาะชวงจัดงาน

ทางวัฒนธรรม เปนนักทองเที่ยวกลุมทั่วไป  

สวนใหญเดินทางจากตัวเมืองหัวหิน 

บานฟาประทาน หมู 2  

ต.หวยสัตวใหญ 

อ.หัวหิน 

เปนชุมชนผสมผสานกับ

กลุมคนไทย 

อาศัยเปนกลุมบาน 

ประมาณ 200 คน มีศูนยการเรียนรูปาเกอญอ 

แตยังตองการการพัฒนา 

ชมบานกะเหร่ียงพระราชทาน 

ศูนยการเรียนรูปาเกอญอ 

ชมน้ําตกปาละอู 

มีนักทองเที่ยวใหความสนใจปานกลาง  

เปนกลุมศึกษาดูงาน สวนใหญเปนนักทองเที่ยว

ของอบต.หวยสัตวใหญ 

บานแพรกตะครอ หมู 11  

ต.บึงนคร 

อ.หัวหิน 

เปนชุมชนผสมผสานกับ

กลุมคนไทย  

อาศัยกระจายตัว 

ประมาณ 950 คน ไมมีศูนยการเรียนรู 

วัฒนธรรมกะเหร่ียง 

ชมน้ําตกแพรกตะครอ หุบกาฮัง 

การทองเที่ยวดวยรถขับเคล่ือนส่ีลอ 

มีนักทองเที่ยวใหความสนใจคอนขางมาก 

โดยเฉพาะกลุมการทองเที่ยวแบบผจญภัย 

ดวยรถขับเคล่ือนส่ีลอจากกรุงเทพมหานคร 

และจังหวัดอ่ืนๆ  

บานปาหมาก หมู 8  

ต.ศาลาลัย 

อ.สามรอยยอด 

เปนชุมชนกะเหร่ียงทั้ง

หมูบาน 

ประมาณ 550 คน ไมมีศูนยการเรียนรู 

อยางเปนรูปธรรม 

ชมวิถีชีวิตชาวกะเหร่ียง  

เดินปาในแหลงธรรมชาติ  

ชมน้ําตกหวยกบ 

ชมการแสดงทางวัฒนธรรมกะเหร่ียง 

พิธีไหวพระจันทร 

มีนักทองเที่ยวใหความสนใจคอนขางมาก 

เปนนักทองเที่ยวกลุมจิตอาสา  

บริจาคส่ิงของและการเล้ียงอาหารกลางวันเด็ก

เล็กเปนนักทองเที่ยวจากกรุงเทพมหานคร  

และจังหวัดอ่ืนๆ  

บานเนินแกว หมู 5  

ต.อาวนอย 

อ.เมืองประจวบคีรีขันธ 

เปนกลุมกะเหร่ียงขนาด

กลางอาศัยรวมกับกลุมคน

ไทย 

ประมาณ 250 คน ไมมีศูนยการเรียนรู 

อยางเปนรูปธรรม 

ชมวิถีชีวิตชาวกะเหร่ียง  

การทอผาดวยก่ีเอว 

มีนักทองเที่ยวใหความสนใจคอนขางนอย  

เปนนักทองเที่ยวกลุมทั่วไป  

สวนใหญจากตัวเมืองประจวบคีรีขันธ 

 



 
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

  หลังจากการดําเนินโครงการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ และไดผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยและ

ตอบปญญาวิจัยได ซึ่งพอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

ในการสรุปผลการวิจัยตามข้ันนตอนการดําเนินโครงการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปตาม

ข้ันตอน ดังตอไปน้ี 

1. การสํารวจสภาพทั่วไปของชุมชนจากการศึกษาบริบทชุมชน 

2. การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

3. การประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ผลการวิจัยทั้ง 3 ขอขางตน เปนวัตถุประสงคของโครงการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 
 

1. การสํารวจสภาพท่ัวไปของชุมชนจากการศึกษาบริบทชุมชน 

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) พื้นที่ศึกษา รวมถึงการประเมินศักยภาพ

ชุมชนในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ซึ่งเปนจังหวัดที่มีกลุมชาติพันธุอาศัยอยูในพื้นที่จังหวัดแยกออกเปนกลุมใหญๆ ได 3 กลุมไดแก  

กลุมคนไทย กลุมไทยทรงดํา และกลุมกะเหรี่ยง ซึ่งทั้ง 3 กลุม มีวิถีการดํารงชีวิตที่เปนเอกลักษณ 

ของตนเอง โดยเฉพาะกลุมไทยทรงดําและกลุมกะเหรี่ยง ที่อาศัยอยูในพื้นที่จังหวัดประจวบมาช่ัวระยะ

เวลานานจากบรรพบุรุษสูคนรุนปจจุบัน ทั้งน้ีการดํารงชีวิตสืบทอดเผาพันธุมาจนถึงปจจุบันไดน้ัน  

ตองผานชวงเวลาที่ตองเผชิญกับอุปสรรคการใชชีวิตนานัปการ อุปสรรคเหลาน้ันสรางเสริมความ

แข็งแกรงใหกับวิถีชนเผาดวยการใชสติปญญาความคิดในการปรับตัว สรางเครื่องมือ หรือหาหนทาง 

ที่จะเอาชนะ ซึ่งสิ่งตางๆ เหลาน้ีอาจเรียกไดวา เปนความรูหรือภูมิปญญาทองถ่ิน ที่มีอยูในกลุมชาติพันธุ

ทั้งหลาย 



 109

สําหรับกลุมไทยทรงดําและกลุมกะเหรี่ยงตางมีความนาสนใจในภูมิปญญาทองถ่ิน แตดวย

เหตุผลหลายประการ โดยเฉพาะอยางย่ิงการมีอยูของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงที่เขามาอาศัยอยูในพื้นที่

จังหวัดประจวบกอนกลุมไทยทรงดํา และมีประวัติความเปนมาที่นาสนใจ ประกอบกับในกลุมชาติพันธุ

กะเหรี่ยงยังไมมีศูนยวัฒนธรรมทองถ่ินที่เปนรูปธรรม ซึ่งแสดงใหเห็นวายังไมมีการจัดการความรู 

ในทองถ่ินของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ทําใหกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธไดรับเลือก

เปนกลุมเปาหมายที่ผูวิจัยตองการดําเนินโครงการวิจัยในหมูบานของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง 

กลุมชนเผากะเหรี่ยง  เปนชนเผาที่อพยพยายถ่ินฐานมาจากชายแดนประเทศเมียนมาร 

เมื่อไมนานมาน้ีคือประมาณป พ.ศ.2510 สวนใหญเขามาอยูอาศัยในเขตพื้นที่ตําบลหวยสัตวใหญ และ

ตําบลบึงนคร อําเภอหัวหิน ทางราชการเรียกบริเวณที่อยูอาศัยของชนเผากะเหรี่ยงวา ชุมชนพื้นที่สูง 

ที่ต้ังชุมชนของชาวกะเหรี่ยงในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดแก บานปาละอู หมู 3 ตําบลหวยสัตวใหญ 

อําเภอหัวหิน บานโคนมพัฒนา หมู 6 ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน บานแพรกตะครอ หมู 11 

ตําบลบึงนคร อําเภอหัวหิน บานเนินแกว หมู 5 ตําบลอาวนอย อําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ บานปาหมาก 

หมู 8 ตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด และยังมีชาวกะเหรี่ยงอาศัยอยูในหมูบานอื่นๆ บนฝงขวา

ของแมนํ้าปราณบุรี ดานที่มีพื้นที่ตอเน่ืองกับเทือกเขาตะนาวศรี ของตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธอีก เชน บานหวยผึ้ง บานคลองนอย และบานแพรกตะครอ 

การวิจัยในครั้งน้ีมุงศึกษารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ดังน้ันจึงให

ความสําคัญกับกลุมกะเหรี่ยงที่แสดงใหเห็นการใชภูมิปญญาทองถ่ินในการดําเนินวิถีชีวิตของตนเอง 

โดยเลือกบานปาหมาก หมู 8 ตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนหมูบาน

นํารองที่จะทําดําเนินการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

ที่สอดคลองกับแบบจําลองปลาทู (TUNA Model) ดวยเหตุผล ดังน้ี  

1) เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่เปนกลุมชาติพันธุที่นาสนใจ 

2) เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่มีนักทองเที่ยวใหความสนใจเขามาทองเที่ยวในชุมชนมากกวา

ชุมชนกะเหรี่ยงอื่นในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

3) เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่ยังไมมีการบริหารจัดการดานการรวมรวมความรูทองถ่ิน 

4) เปนชุมชนที่ประชากรเกือบทั้งหมดเปนชาติพันธุกะเหรี่ยง 

5) เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่อาศัยอยูในสภาพแวดลอมปาไมที่อุดมสมบูรณหางไกลความ

เจริญ ซึ่งเปนพื้นที่เหมาะกับการดํารงชีวิตตามวิถีของชาติพันธุกะเหรี่ยง 

6) เปนชุมชนกะเหรี่ยงที่ยังดําเนินชีวิตดวยวิถีภูมิปญญาทองถ่ินด้ังเดิมเปนสวนใหญ 

ดวยเหตุผลขางตน บานปาหมาก จึงมีโอกาสในการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหสามารถนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนไดอยาง

เหมาะสมตอไป 
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บริบทชุมชนเชิงพ้ืนท่ี  

บานปาหมาก เปนชุมชนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยงที่มีวัฒนธรรมเปนเอกลักษณของตนเอง 

กอต้ังชุมชนโดยการรวบรวมชาวกะเหรี่ยงที่ต้ังบานเรือนกระจัดกระจายในพื้นที่แถบน้ีใหเขามารวมกัน

ต้ังเปนชุมชนในหมู 8 ทองถ่ินตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยเปน

ชุมชนขนาดยอมบนที่ราบริมหวยแพรกตะลุยแพรกซายในพื้นที่ปาไมของอุทยานแหงชาติกุยบุรี  

ใกลชายแดนไทย-เมียนมาร ซึ่งเปนบริเวณทองถ่ินทุรกันดารหางไกลความเจริญ เดินทางเขาถึง 

ไดยากลําบากโดยเฉพาะอยางย่ิงในฤดูฝน แตเปนพื้นที่ที่มอีากาศดีเน่ืองจากถูกโอบลอมดวยภูเขาและ

ปาไมเขียวขจี ชาวบานปาหมากทําอาชีพเกษตรกรรมและรับจางทั่วไป ปจจุบันไดรับการสนับสนุน 

ในเรื่องการศึกษาของเยาวชนและคุณภาพชีวิตข้ันพื้นฐาน ในขณะที่ยังคงความเช่ือของกลุมชาติพันธุ

กะเหรี่ยงแบบด้ังเดิมอยู ทําใหบานปาหมากเปนชุมชนที่ไดรับการยกระดับการเปนชุมชนที่มีความ

นาสนใจในเชิงการทองเที่ยวชุมชนอีกดวย 

บริบทเชิงการทองเท่ียวของชุมชนปาหมาก 

บานปาหมาก มีแหลงทองเที่ยวที่เรียบงายทั้งที่เปนธรรมชาติปาเขา และวัฒนธรรม 

ชนเผา ที่เปนกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ที่สืบเช้ือชายจากบรรพบุรุษ และใชชีวิตผูกพันกลมกลืนกับสภาพ

ปาไม ภูเขาโดยรอบ เอกลักษณทางวัฒนธรรมที่พบเห็นไดงาย คือ การเค้ียวหมาก ซึ่งเปนพืชที่ปลูกมาก

ในบริเวณน้ี และจะเห็นวาคนกะเหรี่ยงที่น่ีแทบทุกคนเค้ียวหมากกันทั้งน้ัน  และบานปาหมาก  

ยังต้ังอยูในบริเวณที่มีแหลงทองเที่ยวอื่นมากถึง 14 แหง ทําใหพื้นที่แถบน้ีมีศักยภาพสูงทาง 

การทองเที่ยวในอนาคต ปจจุบันการทองเที่ยวของบานปาหมาก มีนักทองเที่ยวที่เลือกบานปาหมาก

เปนจุดหมายปลายทางของการทองเที่ยวในรูปแบบการทองเที่ยวเชิงผจญภัย ที่มีกิจกรรมจิตอาสา 

เปนที่รูจักของนักทองเที่ยวทั่วไปดวยการประชาสัมพันธผานระบบอินเตอรเน็ตโดยนักทองเที่ยว 

ที่เขามาทองเที่ยวในบานปาหมากเอง ซึ่งการทองเที่ยวที่ปรากฏไมไดเนนในเรื่องวัฒนธรรมของกลุม

ชาติพันธุกะเหรี่ยง แตใหความสนใจกับความเปนชุมชนหางไกลความเจริญที่ยังขาดแคลนและตองการ

ความชวยเหลือจากภายนอกอยู 

ศักยภาพของบานปาหมากเพ่ือรองรับการทองเท่ียวโดยชุมชน  

จากการสํารวจพื้นที่ เบื้องตน พบวา บานปาหมาก หมู 8 ตําบลศาลาลัย อําเภอ 

สามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีทรัพยากรการทองเที่ยวทั้งในดานธรรมชาติที่เปนปาไม ภูเขา 

ลําธาร และนํ้าตกในเขตอุทยานแหงชาติกุยบุรี และวัฒนธรรมชาติพันธุกะเหรี่ยง ที่เหมาะสมสําหรับ

การพัฒนาและดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวได ทําใหบานปาหมากมีความเหมาะสมในการพิจารณา

เปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศได ในฐานะเปนพื้นที่ที่มีการใชพื้นที่โดยไมขัดตอกฎหมาย ประกอบกับ

เมื่อทําการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ที่ ยังไมมีการบริหารจัดการดาน 

การทองเที่ยว การประเมินประกอบดวยดัชนีช้ีวัด 4 ดัชนี คือ 1) จุดดึงดูดดานการทองเที่ยวและ 
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การเรียนรูของแหลงธรรมชาติ 2) ความอุดมสมบูรณของแหลงธรรมชาติ 3) ความเกี่ยวของของ

วัฒนธรรมทองถ่ินกับแหลงธรรมชาติ และ 4) ความปลอดภัยของแหลงธรรมชาติในการทองเที่ยว  

ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศของบานปาหมาก จากผูใหขอมูล

ทั้ง 12 คน พบวา แหลงธรรมชาติของบานปาหมากมีศักยภาพในการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ โดยมี

คุณสมบัติขององคประกอบทั้ง 4 ขอ และไดคะแนนรวมไมนอยกวา 20 คะแนน หรือรอยละ 50 ข้ึนไป 

โดยไดคาคะแนนเฉลี่ยรวมทั้งหมด เทากับ 31.50 คะแนน จากคะแนนเต็มรวม 40 คะแนน หรือรอยละ 

78.75 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด หากพิจารณาในแตละขอของการประเมิน พบวา แหลงธรรมชาติ 

ของบานปาหมากมีความเกี่ยวของกับวัฒนธรรมทองถ่ินมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง

เปนกลุมที่อาศัยดํารงชีวิตอยูกับธรรมชาติปาเขาและมีวัฒนธรรมในการใชชีวิตที่สอดคลองกับธรรมชาติ

ปาไมไดอยางกลมกลืน ทําใหบานปาหมากก็มีคุณสมบัติเพียงพอที่จะผานเกณฑการเปนแหลงทองเที่ยว

เชิงนิเวศของสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวได 

ดวยบริบทชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน และศักยภาพที่บานปาหมากมีอยู แสดงใหเห็นวา 

บานปาหมากมีความพรอมที่จะสามารถดําเนินการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินได  
 

2. การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เน่ืองจากการวิจัยน้ีเปนการวิจัยที่ใหความสําคัญกับรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญา

ทองถ่ิน ซึ่งมีคําสําคัญคือ ภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งถือเปนวัตถุดิบในการศึกษา ผูวิจัยจึงทําการตรวจสอบ

ภูมิปญญาทองถ่ินของบานปาหมากเปนอันดับแรก ทําใหพบวา ในบานปาหมากมีภูมิปญญา 

หลายอยาง และยังมีผูรูอีกจํานวนหน่ึง ทําใหภูมิปญญาเหลาน้ันยังถูกใชอยูในปจจุบัน และกลุมผูรู 

เหลาน้ี จะถูกเชิญใหเปนผู เขารวมโครงการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินผานกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูตอไป 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในครั้งน้ีจะมุงไปสูการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

ซึ่งผูเขารวมโครงการยังมีความรูเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยชุมชนไมมากนัก ผูวิจัยจึงจัดทําแบบวัด

ทัศนคติที่มีตอการทองเที่ยวโดยชุมชน การใหความรูดานการทองเที่ยวโดยชุมชนโดยการบรรยาย 

และมีการทดสอบความรูเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนทั้งกอนและหลังการเรียนรู พบวา ผูเขารวม

โครงการ มีทัศนคติตอการทองเที่ยวโดยชุมชนในระดับ ดี ประกอบกับมีความรูเกี่ยวกับการทองเที่ยว

โดยชุมชนเพิ่มข้ึนหลังจากที่ไดเรียนรูจากการบรรยายแลวทุกคน  

สวนกระบวนการที่สําคัญในการวิจัยคือการจัดการความรู ซึ่งเปนสิ่งใหมสําหรับผูเขารวม

โครงการทุกคน ดังน้ันจึงตองทําความเขาใจเบื้องตนดวยการอธิบาย ใชสื่อ และการสาธิตลงมือทําให

เห็นจริง ซึ่งผลของการสาธิตการจัดการความรู พบวา ยังมีผูเขารวมโครงการในกลุม “คุณกิจ”  

ขาดความกลาที่จะพูดหรือเสนอแนวคิดประสบการณของตนที่มีอยู และการพูดคุย มีเพียงลักษณะ 
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ของการพูดของคนใดคนหน่ึงจบไปแตละคน ไมมีคําถามหรือขอโตแยง ที่มีลักษณะของการพูดคุย ผูวิจัย 

จึงตองเขามาเปน “คุณอํานวย” ในระยะแรก เพื่อกระตุนและเปนตัวอยางสําหรบัการดําเนินการประชุม

ในครั้งตอไป ซึ่งในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชวงแรกน้ี ใชประเด็นในการจัดการความรูในเรื่องของ

บริบทชุมชนเพื่อใหผูเขารวมโครงการไดรูจักตนเอง และเขาใจสถานการณการทองเที่ยวของชุมชน และ

ยังพบวา  เมื่อมีการปฏิบัติมากข้ึน ผลที่ตามมาก็มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งสังเกตไดจากมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูกันมากข้ึน มีผูพูดมากข้ึน การพูดคุยมีความเปนกันเองมากข้ึน รวมถึงขอมูลที่ไดจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูก็มากข้ึนอีกดวย ซึ่งเปนมีสัญญาณที่ดีตอการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

ในครั้งตอๆ ไป โดยในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินสาธิต ทําใหเห็นถึงบทบาทสําคัญของ  

“คุณอํานวย” ที่ตองทําหนาที่ใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูดําเนินไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สงผล

ตอการวางแนวทางการปฏิบัติที่ตองสรางความเขาใจมากข้ึน โดยอธิบายผูเขารวมโครงการใหทราบถึง

องคประกอบสําคัญของการจัดการความรู ซึ่งประกอบดวย ความรู คน และกระบวนการ โดยทําให

ผูเขารวมโครงการเห็นวา บานปาหมากมีความรูหรือมีภูมิปญญาตางๆ อยูอยางมากแลว สวนคนก็คือ

กลุมผูเขารวมโครงการทุกคน ซึ่งจากการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินสาธิตทําใหเห็นถึงความสําคัญ

ของบุคคลที่ ร วมจัดการความรู  ทั้ งผูที่ ทํ าหนาที่  “คุณอํานวย” “คุณกิจ” และ “คุณลิ ขิต”  

สวนกระบวนการคือการจัดการความรูใหเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีการพูดคุยเปนกิจกรรมสําคัญ 

ที่จะทําใหประสบความสําเร็จในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินได 

บุคคลสําคัญของการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ไดแก “คุณอํานวย” และ “คุณกิจ” 

ซึ่งทั้งสองคนจะตองทําหนาที่ในการทําใหการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินประสบความสําเร็จ  

โดย “คุณอํานวย” ควรเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติดังน้ี  

1) ชางสังเกต 

2) ชางจด ชางจํา เก็บประเด็น 

3) เปนผูใหขอมูล 

4) เปนผูเช่ือมโยงประสาน 

5) มีความสามารถในการสื่อสาร 

6) รูจักการถายทอดในลักษณะตางๆ 

7) สามารถสงตอพลังความต้ังใจสูผูอื่นได 

8) เขาใจคนอื่น 

9) เคารพผูอื่น ทั้งบุคคลและความคิด 

10) สรางแรงจูงใจใหผูอื่น 

11) มีความต้ังใจแนวแนในสิ่งที่ทํา อดทน มีเหตุผล 

12) ชางคิด มีจินตนาการ เปดกวาง 
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13) มีนํ้าใจ มีความเสียสละในการทํางาน 

14) มีความเปนกลาง 

15) มีระบบรูจักการประเมินผลและติดตามผล 

16) มีความกระตือรือรนในการเรียนรู 

17) รูกาลเทศะ 

18) สรุปแปลความไดดี และควบคุมไมใหหลงประเด็น 

สวน “คุณกิจ” ซึ่งเปนนักกิจกรรม เน่ืองจากตองเปนผูเลาเรื่องและแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ควรมีคุณสมบัติดังน้ี 

1) เปนผูใหขอมูลจากประสบการณที่เกิดข้ึนจริง 

2) ชางสังเกต  

3) ชางคิด กลาทํา 

4) มีทักษะทั้งการพูด การอาน และการเขียน 

5) มองโลกในแงดี 

6) มีความต้ังใจ และใหเวลา 

7) อดทน ไมทอถอย 

8) เปดรับความคิดเห็นของผูอื่น พรอมที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู และใฝหาความรู 

9) รูจักการอยูรวมกับผูอื่น 

10) เคารพตัวเองและผูอื่น 

สวนพฤติกรรมที่เปนองคประกอบของการจัดการความรูที่สําคัญ เชน “การสังเกต”  

“การกระตุน” “การประชุม” “การเลาเรื่อง” และ “การจัดเก็บความรู” และยังมีองคประกอบอื่นๆ 

อีก เชน “บรรยากาศ” และ “พื้นที่” ซึ่งองคประกอบเหลาน้ี มีสวนชวยใหการจัดการความรู 

มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือลดลง ทั้งน้ีข้ึนอยูกับการวางองคประกอบเหลาน้ีในสถานการณจริง 

ไดเหมาะสมเพียงใด 

เมื่อทราบถึงองคประกอบตางๆ สําหรับการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินแลว 

ผูเขารวมโครงการจําเปนตองกําหนดเปาหมายที่จะดําเนินการใหชัดเจน ซึ่งการจัดการการทองเที่ยว

โดยชุมชน ที่ใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนปจจัยสนับสนุนหลักในการเปนจุดดึงดูดทางการทองเที่ยว 

ของชุมชน เมื่อไดเปาหมายของการดําเนินการแลว จึงรวมกันคิดรวมกันเสนอแนะวิธีการที่จะชวยให

สามารถกาวไปสูเปาหมายได โดยบรรยากาศของการประชุมหารือยังคงเต็มไปดวยการพูดคุย เสนอแนะ 

และสรุปวา ควรเลือกภูมิปญญาทองถ่ินจากที่มีความหลากหลาย และจัดหมวดหมูภูมิปญญาทองถ่ิน  

โดยอิงความเกี่ยวเน่ืองกับปจจัยสี่ในการดํารงชีวิตของชาวกะเหรี่ยง ซึ่งแบงออกไดเปน 5 กลุม ดังน้ี 
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1) กลุมอาหารการกิน 

2) กลุมที่อยูอาศัย 

3) กลุมเครื่องนุงหม 

4) กลุมยารักษาโรค 

5) กลุมการแสดงทางวัฒนธรรม 

การศึกษาดูงานนอกสถานที ่เปนกิจกรรมสําคัญอีกประการหน่ึงเน่ืองจาก เปนการเปด

โลกทัศนของผูเขารวมโครงการ เพื่อไปดูและศึกษาวิธีการในการดําเนินงานดานการทองเที่ยว 

ของชุมชนที่นาสนใจ เพื่อชวยใหเกิดแนวคิดในเชิงเปรียบเทียบแลวนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ

การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนของบานปาหมากตอไป โดยกําหนดใหผูเขารวมโครงการเดินทาง 

ไปศึกษาดูงานใน 2 ชุมชน ไดแก ชุมชนบานปาละอู หมู 3 ตําบลหวยสัตวใหญ อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ และศูนยวัฒนธรรมไทยทรงดําเขายอย อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งทั้งสอง

ชุมชนมีการดําเนินการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และพบวา ผูเขารวมโครงการไดรับแนวคิดเกี่ยวกับ

การจัดต้ังศูนยวัฒนธรรมทองถ่ิน ใหเปนศูนยวัฒนธรรมกะเหรี่ยงบานปาหมาก โดยสามารถนํามา

ดําเนินการควบคูกับการแสดงทางวัฒนธรรมที่บานปาหมากมีอยูแลว 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูในการเลือก 

ภูมิปญญาทองถ่ินที่มีความเหมาะสมกับการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งแบงเปน 5 กลุม ไดแก 

กลุมที่ 1 กลุมอาหารการกิน ไดเลือก การกินหมาก ตะลาเว และผักกูด เปนภูมิปญญา

ทองถ่ินที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 

กลุมที่ 2 กลุมที่อยูอาศัย ไดเลือก ลักษณะของบานกะเหรี่ยง วัสดุ และความเช่ือ เปน 

ภูมิปญญาทองถ่ินที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 

กลุมที่ 3 กลุมเครื่องนุงหม ไดเลือก การทอผาฝายทอมือดวยกี่เอว และสรอยลูกปด เปน

ภูมิปญญาทองถ่ินที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 

กลุมที่ 4 กลุมยารักษาโรค ไดเลือก สมุนไพร และนํ้าผึ้งปา เปนภูมิปญญาทองถ่ิน 

ที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 

กลุมที่ 5 กลุมการแสดงทางวัฒนธรรม ไดเลือก การรําวิถีกะเหรี่ยง และการรํากระทบไม 

เปนภูมิปญญาทองถ่ินที่จะนํามาเปนปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชน 

รูปแบบของการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในการประชุมครั้งน้ี แยกกลุมผูเขารวม

โครงการทั้งหมด 30 คน ออกไปอยูในกลุมที่ตนมีประสบการณ มีความรู หรือมีความสนใจ โดยแตละ

กลุมอาจมีจํานวนสมาชิกกลุมไมเทากัน แตมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะเดิม เพียงแตกเปน  

5 กลุมจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุมยอยพรอมกัน  
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จากน้ัน “คุณอํานวย” ในแตละกลุมเรื่องจะเขามารวมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

อีกรอบหน่ึง หรือเปลี่ยนบทบาทมาทําหนาที่เปน “คุณกิจ” โดยใหผูเขารวมโครงการที่เหลือเปน 

ผูสังเกตการณแบบมีสวนรวม ทําใหเกิดรูปแบบของการจัดการความรูเพื่อเลือกภูมิปญญาทองถ่ิน

สําหรับการทองเที่ยวโดยชุมชนข้ึน ซึ่งการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยวิธีน้ีชวยในการ

ประหยัดเวลาและเหมาะสมกับความรู ประสบการณ และความสนใจที่ผูเขารวมโครงการแตละคนมีอยู 

ผลของการจัดการความรูที่มีรูปแบบการเปลี่ยนบทบาทของ “คุณอํานวย” ในแตละกลุม

ยอยมาทําหนาที่ “คุณกิจ” หารือแนวทางการนําภูมิปญญาทองถ่ินที่ถูกเลือกจากการจัดการความรู 

ในกลุมยอยมากําหนดการนําภูมิปญญาทองถ่ินเหลาน้ันไปใชประโยชน สําหรับการจัดการทองเที่ยว

โดยชุมชน โดยมีแนวทางในการจัดการกับภูมิปญญาทองถ่ินที่ถูกเลือกทั้ง 12 ประเด็น ดังน้ี  

การกินหมาก ถือวาเปนสิ่งที่หาดูไดโดยทั่วไปในบานปาหมากอยูแลว โดยสามารถ

กําหนดบริเวณที่พบหอยลําธารที่ใชทําปูนกินกับหมาก และแหลงพลูปา เปนจุดเรียนรูในเสนทาง

เรียนรูฯ และใชการเก็บตัวอยางมาจัดแสดงในหัวขอวัฒนธรรมการกินหมากของกลุมชาติพันธุ

กะเหรี่ยงในศูนยวัฒนธรรมฯ ได 

ตารีเว อาจนํามาผลิตใหมากข้ึนและทําบรรจุภัณฑจําหนายเปนสินคาชุมชน หรือการ

จัดต้ังรานอาหารกะเหรี่ยง และการจัดแสดงในศูนยวัฒนธรรมฯ ได   

ผักกูด สามารถกําหนดบริเวณที่มีผักกูดข้ึนตามธรรมชาติเปนจุดเรียนรูในเสนทางเรียนรูฯ 

หรือการทํากิจกรรมเก็บผักกูดแลวนํามาปรุงอาหารในแบบกะเหรี่ยงรับประทานเอง 

ลักษณะของบานกะเหรี่ยง อาจจัดทําเปนบานกะเหรี่ยงตัวอยาง อยูในบริเวณเดียวกับ

ศูนยวัฒนธรรม และจําลองสิ่งของเครื่องใชภายในบานจัดแสดงในลักษณะเสมือนจริง โดยอาจจัดคน

จริงๆ มาทํากิจกรรมในบานจริงๆ เมื่อมีนักทองเที่ยวเขามาเย่ียมชมบานปาหมาก และอาจสรางเปน

บานพักในลักษณะที่พักของชุมชนสําหรับนักทองเที่ยวที่ตองการพักคางคืนในบานปาหมาก 

วัสดุที่นํามาสรางบาน อาจนําวัสดุของจริงมาจัดแสดงเปนตัวอยางวัสดุสําหรับการสราง

บานของชาวกะเหรี่ยง โดยจัดแสดงในบานกะเหรี่ยงตัวอยาง และการใหขอมูลเชิงพฤษศาสตรสําหรับ

ไผกับตนคอ 

ความเช่ือที่เกี่ยวกับบาน อาจรวบรวมความเช่ือที่มีอยูมากมายในบานปาหมากจัดทําเปน

หนังสือ ซึ่งอาจไมใชเพียงความเช่ือเกี่ยวกับบานแตรวมถึงความเช่ือในเรื่องอื่นที่นาสนใจและสามารถ

เผยแพรได 

การทอผาฝายทอมือดวยกี่เอว อาจจัดต้ังกลุมแมบานทอผา และผลิตผลิตภัณฑผาฝาย

ทอมือรูปแบบตางๆ สําหรับจําหนายเปนสินคาของชุมชน การสาธิตการทอผาดวยกี่เอว ทั้งที่ชาวบาน

ทอใหดูและใหนักทองเที่ยวไดทดลองทอผาดวยตนเอง การใหนักทองเที่ยวแตงกายในชุดกะเหรี่ยง

และถายภาพเปนที่ระลึก  
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สรอยลูกปด อาจจัดทําเปนจุดรอยลูกปดสําหรับนักทองเที่ยวรอยเอง และสามารถนํา

กลับไปเปนของที่ระลึกได หรือการทําเปนผลิตภัณฑชุมชนสําหรับจําหนาย และการสาธิตการแตงกาย

ดวยการประดับสรอยลูกปด เสริมการแตงกายของชาวกะเหรี่ยง 

สมุนไพร อาจจัดทําเปนเอกสาร ตํารา หรือนําสมุนไพรมาแปรรูปสําหรับจําหนายเปน

สินคาของชุมชน การจัดทําสวนสมุนไพร และการสาธิตการใชสมุนไพรทองถ่ิน รวมไปถึงการกําหนด

จุดเรียนรูในแหลงสมุนไพรธรรมชาติในเสนทางเรียนรูฯ  

นํ้าผึ้งปา อาจนํามาบรรจุในพาชนะสําหรับจําหนายเปนสินคาของชุมชน และจัดทําพะอง

หรือทอย สําหรับการทดลองปนตนไมใหญในเสนทางเรียนรูฯ รวมถึงการใหความรูดวยวิธีการจัด

นิทรรศการในศูนยวัฒนธรรมฯ  

การรําวิถีกะเหรี่ยง ในการรําลักษณะน้ีควรเปนการแสดงสําหรับนักทองเที่ยวอาจเปน

การแสดงบนเวที ลานการแสดง หรือบริเวณศูนยวัฒนธรรมฯ ก็สามารถทําได  

การรํากระทบไม เปนการแสดงที่สามารถใหนักทองเที่ยวมีสวนในการรวมเลนรํากระทบ

ไมได ซึง่จะเปนการชวยใหเกิดการมีสวนรวมของนักทองเที่ยวและไดรับความสนุกสนานมากข้ึนดวย 

อีกทั้งเพลงรองของกะเหรี่ยงหรือการเลนดนตรีดวยเครื่องดนตรีพื้นบาน ก็อาจนํามาบันทึกเสียงเปน

แผน CD สําหรับเผยแพรหรือจําหนายได 

ดัง น้ัน เมื่อได ภูมิปญญาทองถ่ิน และแนวทางในการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปจัด 

การทองเที่ยวโดยชุมชน ถือเปนการบรรลุเปาหมายเบื้องตน และพบวา รูปแบบการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวในชุมชนบานปาหมาก มีลักษณะ ดังน้ี  

1) การจัดการความรูเกี่ยวกับบริบทชุมชนและการกําหนดเปาหมายชุมชน ทําการประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู  ซึ่ งทําให เกิดขอมูลพื้นฐานชุมชนและการรับรูรวมกัน และสรางเปาหมาย 

ของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และเปนรูปแบบที่เปนตัวอยางการจัดการความรูครั้งตอไป 

2) การจัดการความรูในการเลือกภูมิปญญาทองถ่ินที่เหมาะสม ทําการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูตามกลุมภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งทําใหสามารถระบุภูมิปญญาทองถ่ินที่นาสนใจและสามารถนํามาใช

ในการสนับสนุนการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนได และการเปลี่ยนบทบาทของบุคคลใหเหมาะสมกับ 

การจัดการความรู 

3) การจัดการความรูสูการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปใชประโยชนในการจัดการทองเที่ยว 

โดยชุมชน ทําการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งทําใหกําหนดแนวทางการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปสูการ

จัดทําศูนยวัฒนธรรมทองถ่ิน และเสนทางเรียนรูแบบผสมผสาน โดยใชความรูในรูปของภูมิปญญา

ทองถ่ินเปนองคประกอบดึงดูดความสนใจทางการทองเที่ยว 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ เกิดข้ึนจากการประชุมทั้งหมดน้ี แสดงใหเห็นรูปแบบ 

การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน ของกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง

บานปาหมากที่บงบอกความเปนกลุมชาติพันธุไดเปนอยางดี ในขณะเดียวกันรูปแบบการจัดการ

ความรูที่ปรากฏน้ี ก็ถือไดวาชาวกะเหรี่ยงบานปาหมากสามารถนํามาปฏิบัติไดเองในสวนของความรู

ทองถ่ินที่มีความนาสนใจอื่นๆ เพื่อการพัฒนาและอนุรักษองคความรูที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยู

ตอไป 
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ภาพ 19:  รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน 

เรากระตุน 

สังเกต 

เรากระตุน 

สังเกต 

เรากระตุน 

สังเกต 

เรากระตุน 

สังเกต 

เรากระตุน 

สังเกต 

คุณอํานวย 

คุณอํานวย 

คุณอํานวย 

คุณอํานวย 

คุณอํานวย 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

คุณกิจ 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

อาหารการกิน 

เครื่องนุงหม 

ที่อยูอาศัย 

ยารักษาโรค 

การแสดงทางวัฒนธรรม 

การทองเที่ยวโดยชุมชน 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

ภูมิปญญา 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

เปลี่ยนบทบาท 

บรรยากาศและสถานที ่

คุณกิจ 

เลาเร่ือง 

แลกเปลี่ยน เก็บขอมูล 

คุณอํานวย 

เรากระตุน 

สังเกต 

บริบทชุมชน 

เปาหมาย 

การนําไปใช 

การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

-ศูนยวัฒนธรรมทองถ่ินฯ 

-เสนทางเรียนรูแบบผสมผสานฯ 

แนวคิด 
ความรู 

รูปแบบ/ขอมูล 
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 3. การประเมินผลรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียว 

โดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

จากการตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนกับแบบจําลองปลาทู (TUNA Model) พบวามีความสอดคลองกัน 

เปนอยางมาก ต้ังแตสวนของหัวปลาที่สามารถกําหนดเปาหมายที่ผูเขารวมโครงการมีความเขาใจตรงกัน 

โดยจะมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในรูปของจุดสนใจในศูนยวัฒนธรรมทองถ่ิน และเสนทางเรียนรู

แบบผสมผสาน สวนของตัวปลามีการเพิ่มจํานวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูมากข้ึนทําใหเปนการขยาย 

องคความรูออกไป สงผลตอการเพิ่มจํานวนผูรับความรูและผูใหความรูในเวลาเดียวกัน และสวนของ

หางปลา เปนกระบวนการจัดเก็บความรู ตองอาศัยการมีสวนรวมของคนในหลายกลุมหลายวัย  

เพื่อชวยใหเกิดการตอยอดความคิดและซึมซับจนนําไปปฏิบัติ การพัฒนาคนรุนใหมในชุมชนน้ันเปน 

สิ่งสําคัญที่จะมาชวยสนับสนุนในข้ันตอนน้ี จะเห็นไดวาในการประชุมแตละครั้งถามีคนจดคนบันทึกไว

ในขณะประชุม จะทําใหเกิดความนาสนใจและเมื่อมีการสรุปเรื่องที่ไดจากการประชุม จะทําใหเห็นวา

สิ่งที่พูดคุยกันไปน้ันจับตองไดมากข้ึน และสามารถนําไปใชไดมากข้ึนดวย 

ผลที่เกิดจากการวิจัยน้ีจึงทําใหเห็นถึงความสอดคลองของกระบวนการการจัดการความรู

ในชุมชนกับแบบจําลองปลาทูไดเปนอยางดี เน่ืองการจัดการความรูรูปแบบปลาทูน้ันมีลักษณะที่

ยืดหยุน ปรับไดทั้งยอและขยาย ทําใหเกิดแนวทางนําไปปฏิบัติไดในหลายมิติ ไมใชแคในบริบทของ

ทองเที่ยวเทาน้ันที่มีกระบวนการสอดคลองกัน ในบริบทอื่นๆ ก็สามารถนําการจัดการความรูรูปแบบ

ปลาทูไปใชไดเชนกัน ดังผลจากการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธน้ี มีการจัดการความรูที่สอดคลองกับแบบจําลองปลาทู 

และสามารถตอยอดขยายผลไดอีกตอไป 

สวนการประเมินผลและรับรองรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนา 

การทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งประเมินโดยผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ไดพิจารณา

รายละเอียดของรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินที่เกิดข้ึน พบวา ผูเช่ียวชาญมีความเห็น

ดวยกับรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินที่เกิดข้ึนเฉลี่ยในระดับ มากที่สุด โดยเห็นวา  

เปนรูปแบบที่มีความตอเน่ือง เช่ือมโยง เปนข้ันตอน ในระดับ มากที่สุด แตยังมีความเหมาะสมสําหรับ

การนําไปใชเพียงในระดับ มาก เทาน้ัน  

ในขณะที่การประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอกระบวนการดําเนิน

งานวิจัย พบวา ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจในเรื่องการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (2 ครั้ง) และ

การที่ตนเองไดรับประโยชน ในระดับ มาก และเปนหัวขอที่มีความพึงพอใจเปนอันดับแรก  

สวนความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับความพึงพอใจ ในระดับ มาก แตเปนหัวขอที่ไดรับ 

ความพึงพอใจนอยที่สุด และช่ืนชมการดําเนินการวิจัยในภาพรวม 



 120

อภิปรายผล 

 

จากการศึกษาวิจัยครั้งน้ี มีขอคนพบที่นํามาอภิปรายไดดังน้ี หลักการที่สําคัญของ

แบบจําลองปลาทู (TUNA Model) น้ันจะใหความสําคัญเรื่อง “องคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) วาการพัฒนารูปแบบหรือแบบจําลองจะตองเกิดจากการปฏิบัติจริง คือองคกร 

แหงการเรียนรูจะตองมีการเรียนรูซึ่งกันและกัน โดยผานกิจกรรมการมีสวนรวม ดังการศึกษาวิจัย 

ครั้งน้ี ผูวิจัยและชุมชนไดเกิดการเรียนรูโดยผานกิจกรรมการมีสวนรวมของกลุมผูรูในชุมชน ทําใหเกิด

การพัฒนาทั้งกรอบแนวความคิด ความคิดเชิงระบบ อยางคอยเปนคอยไปตามธรรมชาติ จนสามารถ

สรางแบบจําลองที่เหมาะสม ซึ่งมีความสอดคลองกับแบบจําลองปลาทู ทั้งน้ี ยังทําใหเกิด คุณกิจ 

(Knowledge Practitioner) และคุณอํานวย (Knowledge Facilitator) ของชุมชน สําหรับการขยาย

องคความรูออกไปรวมจัดการความรูกับชุมชนอื่นๆ อีกทั้งยังทําใหเกิดการมีสวนรวมจากหลายฝาย  

ทําใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเพิ่มข้ึน ผูเขารวมโครงการประกอบกิจกรรมในลักษณะเช่ือมโยงกัน  

มีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกลุมภูมิปญญาทองถ่ิน ทําใหเกิดการพัฒนาย่ิงข้ึนตอไป  

ทั้งน้ี ไมเพียงแตรูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินจะมีความสอดคลองกับ

แบบจําลองปลาทูเทาน้ัน ในสวนมิติของการเช่ือมโยง ทิศทาง และเปาหมายในการพัฒนาการ

ทองเที่ยวโดยชุมชน ที่เปรียบเปนดังสวนหัวปลา (KV : Knowledge Vision) และเกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูจนเกิดองคกรแหงการเรียนรูในสวนของตัวปลา (KS : Knowledge Sharing) มีการบันทึกและ

ใชสื่อใหเหมาะสมเพื่อขับเคลื่อนตามสวนหางของตัวปลา (KA : KnowledgeAssets) การเช่ือมโยง

และกําหนดทิศทางและวิสัยทัศนในสวนของระดับจังหวัด อาทิ แผนพัฒนาจังหวัดในเชิงยุทธศาสตร

การทองเที่ยวหรือยุทธศาสตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของสามารถพัฒนาไดโดยอาศัยแบบจําลองการเรียนรู 

แบบจําลองการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนของบานปาหมาก

เปนตนแบบ เพื่อพัฒนาปรับปรุงองคกรแหงการเรียนรูระดับจังหวัด ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรของจังหวัด อันเปนสวนหัวของแบบจําลองปลาทู และสรางความเช่ือมโยงใหเกิดเปาหมาย

และวิสัยทัศนในระดับอําเภอและชุมชน ซึ่งเปนการเช่ือมโยงที่ตอเน่ือง ทําใหเกิดรูปแบบการจัดการ

ความรูในแตละชุมชนและองคกรตางๆ ในชุมชนไดอยางเหมาะสมและเปนธรรมชาติ สอดคลองกับ

การดําเนินการและวิถีชีวิตของแตละกลุมและชุมชน เพื่อใหเกิดการถายโอนความรูชัดแจง (Explicit 

Knowledge) ออกไปแลวนํากลับมาใช หมุนเวียนจนเกิดเปนความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) อยาง

ตอเน่ืองไมมีที่สิ้นสุด ดังเซกิโมเดล SECI Model ของ โนนากะ (Ikujiro Nonaka) และ ทาเคอุชิ 

(Takeuchi) เพื่อเปนพื้นฐานของการพัฒนาที่ย่ังยืน และนําไปสูการพัฒนาการจัดการความรู 

ในระดับประเทศ โดยแตละกลุมสามารถปรับใหสอดคลองกับเปาหมายและวิสัยทัศนของกลุมไดอยาง

เปนธรรมชาติและสอดคลองกับการดําเนินการและวิถีชีวิตของจังหวัดน้ันๆ 
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ปญหาและอุปสรรค 

 

โดยธรรมชาติของการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมน้ัน มักพบปญหาในการ

วิจัยคอนขางมาก เพราะตองอาศัยความรวมมือของผูเกี่ยวของและระยะเวลาในการดําเนินงาน

ตลอดจนความอดทนและอุตสาหะ การลงพื้นที่พบกับชาวบานตองใชเวลานาน การสนทนานาน  

จึงตองมีการวางแผนใหพรอมดานเวลาและการเดินทาง การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

เชิงคุณภาพ ซึ่งมีรายละเอียดคอนขางมาก และใชเวลานาน สวนใหญเปนผลสัมภาษณ บทสนทนา 

และการศึกษาสภาพตางๆ ของพื้นที่ ตองเตรียมการบันทึกและวิเคราะหขอมูลระหวางลงพื้นที่ดวย 

และการวิจัยในครั้งน้ีดําเนินโครงการวิจัยในกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง ทําใหเกิดอุสรรคสําคัญในเรื่องการ

ใชภาษาในการสื่อสารระหวางผูเขารวมโครงการกับผูวิจัย แตก็ไดศึกษามากอนลวงหนา จึงเลือกใช 

นักสื่อความหมายที่เปนชาวกะเหรี่ยงในการชวยดําเนินโครงการในบางชวงหรือบางกิจกรรม 

ที่จําเปนตองสรางความเขาใจที่ตรงกันอยางมาก  

อน่ึงในการจัดทําโครงการที่เปรียบเสมือนการนําวิธีการทางวิชาการเขาไปฝกทักษะหรือ

สอนวิธีการในการจัดทํากิจกรรมที่เปนการพัฒนาชุมชนทองถ่ินน้ัน อาจประสบกับปญหาการละทิ้ง

ประสบการณที่เกิดจากการวิจัยของผูเขารวมโครงการที่เปนคนในทองถ่ิน ซึ่งในขณะที่ดําเนินโครงการ

ในพื้นที่โดยมีนักวิจัยคอยเราหรือกระตุนใหประกอบกิจกรรมตามโครงการวิจัย เพื่อหวังใหคนในชุมชน

นําวิธีการดังกลาวไปใชใหเกิดประโยชนหลังจากที่นักวิจัยเสร็จสิ้นโครงการวิจัยในพื้นที่ศึกษาแลว  

แตเมื่อนักวิจัยออกจากพื้นที่ศึกษา คนในชุมชนก็มิไดนําทักษะที่ไดรับการฝกฝนจากการเขารวม

โครงการวิจัย ไปดําเนินการทั้งที่ในชวงดําเนินโครงการก็เห็นประโยชนและสามารถทําไดดวยตนเอง 

ทั้งน้ี เน่ืองจากวาคนในชุมชนมีวิถีของชุมชนเอง บางครั้งวิธีการที่เคยทํากันมามักใชไดดีกวาวิธีการ 

ที่นักวิจัยเขาไปทําและสอนไวให เชนเดียวกับกรณี รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

ที่เกิดข้ึนจากโครงการวิจัยในชุมชนบานปาหมาก ก็มิไดถูกนําไปปรับใชกับวิถีของคนกะเหรี่ยง ความรู

ก็ยังคงอยูกับผูรูหรือปราชญชาวบานเหมือนเดิม เชน การใชสมุนไพรทองถ่ิน ก็ยังคงมีผูรูทานเดิม 

เปนผูใชสมุนไพรและคนในชุมชนก็เปนผูใชบริการหรือขอความชวยเหลือ การถายทอดความรูทําใน

วงจํากัดเพียงในครอบครัวหรือบางคนในครอบครัวเทาน้ัน เชนเดียวกับ การทอผาฝายทอมือดวย 

กี่เอว ซึ่งมีกระบวนการผลิตด้ังเดิมอยางไร ก็ผลิตกันไปอยางน้ัน ผลผลิตที่ไดก็เปนยาม เสื้อผา ผานุง 

และผาผืน ไมปรากฏมีผลิตภัณฑใหมๆ เกิดข้ึน และการถายทอดก็เปนเพียงกลุมเล็กๆ เทาน้ัน  

ซึ่งรูปแบบของการถายทอดก็มิ ไดนําเอารูปแบบของการจัดการความรูตามที่ไดฝกทักษะใน

โครงการวิจัยไปปรับใชจริงๆ ยังคงใชรูปแบบการถายทอดควมรูแบบด้ังเดิมดวยการสอนจากรุนสูรุน 

และข้ึนอยูกับความสนใจของแตละบุคคล ซึ่งผูที่มีความสามารถหรือผูรูในเรื่องตางๆ ของชุมชน นับวัน

จะจากไปตามกาลเวลา ปลอยใหความรูของชุมชนสูญหายไปอยางนาเสียดาย 
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ขอเสนอแนะ 

 

  1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

1.1 จากรูปแบบการจัดการความรูที่สังเคราะหไดจากการวิจัย แสดงใหเห็นถึง

กระบวนการจัดการความรูในแตละวงที่มีความยืดหยุนในการปรับกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

ในการเพิ่มหรือลดจํานวนสมาชิก แตไมลดการนําเสนอความรูและประสบการณที่นาสนใจ รวมถึงการ

ปรับเปลี่ยนบทบาท จากการทําหนาที่หน่ึงไปสูการทําอีกหนาที่หน่ึง ทั้งในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

ครั้งน้ันหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูในครั้งตอไป หรือกลุมตอไป และเปนตัวอยางใหกับผูรับความรู

นําไปปรับใชได 

1.2 ความรูมีอยูทั่วไป ทั้งในสถานที่ เหตุการณ และตัวบุคคล ดังน้ันโอกาสในการ

จัดการความรูจึงมีไมรูจบ และไมมีขอจํากัดดานเวลาหรือสถานที่ ดังน้ัน รูปแบบการจัดการความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ินในครั้งน้ี อาจถูกนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในพื้นที่อื่นๆ ตอไป แตทั้งน้ี

รูปแบบของพื้นที่หน่ึงอาจไมสามารถปรับใชไดทั้งหมดในอีกพื้นที่หน่ึง 

1.3 การพัฒนาการทองเที่ยวที่เกิดจากพลังของชุมชน ถือเปนพลังที่มีความสําคัญ  

โดยการจัดกิจกรรมที่เริ่มตนจากเครือขายระดับชุมชน จากชาวบานระดับจังหวัด หรือระดับภาค 

สรางกันข้ึนมาเองอยางเชน เครือขายตางๆ ที่มีอยูทั่วประเทศไทย และหากจะมีเครื่อขายจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ก็นาจะเปนนิมิตหมายอันดีสําหรับการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน และ

การอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินที่นับวันจะมีอัตราลดลงมากกวาภูมิปญญาทองถ่ินใหมๆ ที่เพิ่มข้ึน 
 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

ในการเปน “คุณกิจ” น้ัน เปนบุคคลที่มีความรู ประสบการณ หรือความสนใจประเด็น

ใดอยูในตัวของตนเองแลว ก็มีเพียงความกลาที่จะนํามาถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู ดวยการเลาใหฟง

ในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือการใหความสนใจดวยการต้ังคําถามและบันทึกความรูที่ไดนํามา

ประยุกตใชตอไป แตอยางไรก็ตาม “คุณกิจ” ก็มีความสําคัญในฐานะนักกิจกรรม แตความสําเร็จของ

การจัดการความรูสวนสําคัญอยูที่ “คุณอํานวย” ที่ตองเปนผูที่มีบุคลิกสําคัญในการเราและกระตุน 

แกไขปญหา อํานวยความสะดวกในลักษณะตางๆ เพื่อใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ ดังน้ัน 

การใหความสําคัญในการศึกษาบทบาทของ “คุณอํานวย” หรือการจัดทําโครงการพัฒนาคุณอํานวย

ใหกับชุมชนตางๆ นาจะเปนประเด็นใหนักวิจัยสามารถนํามาประยุกต ออกแบบงานวิจัยที่นาสนใจ

และเปนประโยชนตอสังคมไดในอนาคต 
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หมายเลขแบบสอบถาม 

 

แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

กรณีพ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีมีการบริหารจัดการดานการทองเท่ียว 

โดย สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

 
 

ชื่อแหลงทองเที่ยว……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

หนวยงานผูรับผิดชอบ/ดูแล………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ที่อยู…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ผูประเมิน (ชื่อ-นามสกุล)…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

หนวยงาน………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ประเมินเม่ือวันที่……………………….…..เดือน……………………………………..…………………….พ.ศ………………………………..………………. 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

คําช้ีแจง 
 

1. แบบประเมินน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อวัดระดับศักยภาพของพื้นที่หรือทรัพยากรการทองเที่ยวบานปาหมาก ตําบลศาลาลัย  

อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ โดยเปนการประเมินในกรณีเปนพื้นที่ 

ธรรมชาติที่ยังไมมีการบริหารจัดการดานการทองเที่ยวหรือจัดกิจกรรมดานการทองเที่ยวเกิดขึ้นแลวในพื้นที่ ซ่ึงขอมูลจาก 

การประเมินดังกลาว จะนําไปเปนขอมูลประกอบการดําเนินโครงการวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น 

เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ตอไป ทั้งน้ี ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานที่กรุณาสละเวลา 

ทําแบบประเมินอยางครบถวนสมบูรณ 

2. แบบประเมินชุดน้ี ประกอบดวยดัชนีชี้วัดระดับศักยภาพในการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ดังน้ี 

 2.1 จุดดึงดูดดานการทองเที่ยวและเรียนรูของแหลงธรรมชาต ิ

 2.2 ความอุดมสมบูรณของแหลงธรรมชาต ิ

 2.3 ความเก่ียวของของวัฒนธรรมทองถิ่นกับแหลงธรรมชาต ิ

 2.4 ความปลอดภัยของแหลงธรรมชาติในการทองเที่ยว 

3. วิธีประเมิน:  โดยพิจารณาวาแหลงทองเที่ยวที่ทําการประเมิน มีคุณสมบัติตรงกับดัชนีชี้วัดขอใดมากที่สุด จากน้ันผูประเมิน 

  ใหคะแนนในขอที่เห็นวาแหลงทองเที่ยวน้ันควรไดรับในขอน้ันเพียงขอเดียว และทําเครื่องหมาย(วงกลม) 

  รอบหมายเลขที่ตองการหรือมีคุณสมบัติตรงตามความคิดเห็นของผูประเมินมากที่สุด ในชอง คะแนน A 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง  

ที่กรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามนี ้โดยแบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย  

เร่ือง รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

โดย 

นายดนัย  วินัยรัตน 

คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร วิทยาเขตวังไกลกังวล 



ศักยภาพในการเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
 

 

1. จุดดึงดูดใจดานการทองเที่ยวและเรียนรูของแหลงธรรมชาติ 

 หมายเหตุ:  แหลงธรรมชาติท่ีจะจัดการทองเทียวเชิงนิเวศ ตองมีสิ่งท่ีสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวใหเขาไปเท่ียวชมได 

   เปนอยางดีและจุดดึงดูดดังกลาวตองกอใหเกิดการเรียนรูในเร่ืองระบบนิเวศ สรางความภาคภูมิใจ  

   ความหวงแหน และจิตสํานึกในการท่ีจะรักษาสิ่งนั้นใหคงอยูตลอดไป เชน การมีสัตวหรือพืช 

   ท่ีมีลักษณะโดดเดน หากยา ใกลสูญพันธุ เปนตน 
 

ดัชน ี
คะแนน 

(A) 

คาน้ําหนัก 

(B) 

คาคะแนน 

(A*B) 

แหลงธรรมชาติไมมีสัตว พืช หรือธรณีสัณฐาน  

ประเภทที่เปนส่ิงดึงดูดนักทองเที่ยว 
0 2  

แหลงธรรมชาติ มีสัตว พืช หรือธรณีสัณฐาน  

เปนประเภทที่สามารถพบเห็นไดทั่วไปในประเทศไทย 
1 2  

แหลงธรรมชาติ มีสัตว พืช หรือธรณีสัณฐาน  

ที่พบไดในแหลงธรรมชาติบางแหงในประเทศไทย 
2 2  

แหลงธรรมชาติ มีสัตว พืช หรือธรณีสัณฐาน  

ประเภทที่พบไดนอยแหงในประเทศไทย แตโอกาสที่จะพบเห็นมีนอย 
3 2  

แหลงธรรมชาติ มีสัตว พืช หรือธรณีสัณฐาน  

ประเภทที่พบไดนอยแหงในประเทศไทย แตโอกาสที่จะพบเห็นมีปานกลาง 
4 2  

แหลงธรรมชาติ มีสัตว พืช หรือธรณีสัณฐาน  

ประเภทที่พบไดนอยแหงในประเทศไทย แตโอกาสที่จะพบเห็นมีมาก  

และนักทองเที่ยวมีความประสงคที่จะไปชมส่ิงดังกลาว 

5 2  

คะแนน(1)  
 

 

  

2.ความอุดมสมบูรณของแหลงธรรมชาติ 

 หมายเหตุ: แหลงธรรมชาติควรท่ีจะคงสภาพความเปนธรรมชาติด้ังเดิมไวไดมากท่ีสุด และมีการรบกวนโดยมนุษยนอยท่ีสุด 

   แหลงธรรมชาติท่ีถูกบุกรุกหรือทําลายโดยมนุษยจนไมเหลือสภาพเดิม จะทําใหการเรียนรูระบบนิเวศ 

   และการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษลดลงไปดวย 
 

ดัชน ี
คะแนน 

(A) 

คาน้ําหนัก 

(B) 

คาคะแนน 

(A*B) 

แหลงธรรมชาตดิั้งเดิมถูกทําลายไปหมด 

และมีส่ิงกอสรางตางๆ ของมนุษยเขามาแทนที่ 
0 2  

แหลงธรรมชาติดั้งเดิมถูกทําลายเปนสวนใหญ 

คงเหลือเพียงบางจุดเล็กๆ ที่ยังคงสภาพธรรมชาติเดิม 
1 2  

แหลงธรรมชาติดั้งเดิมถูกทําลายเปนสวนใหญ 

แตมีบางจุดที่มีขนาดพื้นที่มากพอ และยังคงสภาพธรรมชาติเดิม 
2 2  



ดัชน ี
คะแนน 

(A) 

คาน้ําหนัก 

(B) 

คาคะแนน 

(A*B) 

แหลงธรรมชาติคงสภาพเดิมในระดับปานกลาง  

โดยก่ึงหน่ึงของพื้นที่มีการถูกรบกวน หรือดัดแปลงจากการกระทําของมนุษย 
3 2  

แหลงธรรมชาติคงสภาพเดิมเปนสวนใหญ 

และมีรองรอยการรบกวนโดยมนุษยเพียงสวนนอย 
4 2  

แหลงธรรมชาติคงสภาพเดิม 

และไมถูกรบกวนโดยมนุษย 
5 2  

คะแนน(2)  

 

 

3. ความเกี่ยวของของวัฒนธรรมทองถิ่นกับแหลงธรรมชาติ 

 หมายเหตุ:  ความเกี่ยวของกับวัฒนธรรมทองถ่ิน จะมีสวนสนับสนุนใหนักทองเท่ียวไดเรียนรูวิถีชีวิตของชุมชน 

   ในการอยูรวมกับธรรมชาติซึ่งชุมชนควรมีลักษณะเปนชุมชนด้ังเดิมท่ีอาศัยอยูในแหลงธรรมชาติ  

   และยังคงรักษาวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีด้ังเดิมไวได เชน ชุมชนผีตองเหลือง หรือชุมชนชาวเขา 

   เผาเล็กๆ หรือแหลงธรรมชาตินั้นอาจมีหลักฐานชัดเจนท่ีแสดงถึงการต้ังถ่ินฐานและการเปนแหลงวัฒนธรรม 

   ในอดีต เชน ภาพเขียนฝาผนังถํ้า หรือบริเวณหนาผา เปนตน 
 

ดัชน ี
คะแนน 

(A) 

คาน้ําหนัก 

(B) 

คาคะแนน 

(A*B) 

แหลงธรรมชาติไมมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของชุมชน 

และไมมีหลักฐานการคนพบการตั้งถิ่นฐานของมนุษย 
0 2  

แหลงธรรมชาติไมมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของชุมชน 

แตพื้นที่สวนหน่ึงของแหลงธรรมชาติเคยมีประวัติการตั้งถิ่นฐาน 

หรือใชประโยชนโดยชุมชนในอดีต 

1 2  

แหลงธรรมชาติมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของชุมชน 

ที่อยูอาศัยโดยรอบนอย 
2 2  

แหลงธรรมชาติมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของชุมชน ในระดับกลาง 

โดยชุมชนใชทรัพยากรสวนหน่ึงจากธรรมชาติและสวนหน่ึงจากภายนอก 
3 2  

แหลงธรรมชาติมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของชุมชนคอนขางมาก 

โดยที่ชุมชนยังใชทรัพยากรจากภายนอกอยูบาง แตอยูในระดับนอย 
4 2  

แหลงธรรมชาติมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของชุมชนอยางเห็นไดชัดโดยชุมชนมีวิถี

ชีวิตที่ตองพึงพาธรรมชาติในบริเวณน้ันเปนหลัก อาจเปนชุมชนที่อยูมาดั้งเดิม 

ในพื้นที่หรือมีหลักฐานการตั้งถิ่นฐานและเปนแหลงวัฒนธรรมในอดีต 

5 2  

คะแนน(3)  

 

  



4. ความปลอดภัยของแหลงธรรมชาติในการทองเที่ยว 

 หมายเหตุ:  โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดอันตรายจากตัวพ้ืนท่ีเอง ในบริเวณเสนทางทองเท่ียว เชน แผนดินไหว สึนามิ  

   น้ําปา ดินถลม หนาผาสูงชัน กระแสน้ํารุนแรง สัตวดุราย มาเลเรีย และปจจัยภายนอก เชน ภัยจากโจรผูราย  

   โรคระบาดอื่นๆ เปนตน 
 

ดัชน ี
คะแนน 

(A) 

คาน้ําหนัก 

(B) 

คาคะแนน 

(A*B) 

มีสถิติการเกิดเหตุอันตรายบอยตลอดป 0 2  

มีสถิติการเกิดเหตุอันตรายในบางฤดูกาลหรือเพียงบางชวงของป 1 2  

มีสถิติการเกิดเหตุอันตราย 1-2 ครั้งตอป 2 2  

มีสถิติการเกิดเหตุอันตราย 1-2 ครั้งในรอบ 3 ป 3 2  

มีสถิติการเกิดเหตุอันตราย 1-2 ครั้งในรอบ 5 ป 4 2  

มีสถิติการเกิดเหตุอันตราย 1-2 ครั้งในรอบ 10 ป หรือนานกวา 5 2  

คะแนน(4)  

คะแนนรวม [(1) + (2) + (3) + (4)]  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง  

ที่กรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามนี ้โดยแบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย  

เร่ือง รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

โดย 

นายดนัย  วินัยรัตน 

คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร วิทยาเขตวังไกลกังวล 



แบบสัมภาษณเชิงลึก 

ศักยภาพในการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนบานปาหมาก 

ตําบลศาลาลัย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

******************************************** 
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สถานที่ทําการสัมภาษณ…………………………………………………………….. 
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แบบสัมภาษณเชิงลึกนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย 

เร่ือง รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

โดย 
 

นายดนัย วินัยรัตน 

คณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยว 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร วิทยาเขตวังไกลกังวล 



 136

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
น้ําผึ้งปา ของปาที่ทํารายไดใหกับชาวกะเหร่ียงบานปาหมาก 

ผัดเผด็หมู ตมฝก ผักกูด ไขเจียว น้ําพริกตารีเว กับฝกและหัวปลีตม เมนูรับรองผูมาเยือนของชาวกะเหร่ียงบานปาหมาก 

ผาฝายทอมือที่ทําเปนเสื้อของผูหญิง ผลิตภัณฑชุมชนที่ทําจําหนายกันเองในชุมชน 
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หลังคาบานที่มุงดวยใบตะครอปาแบบดั้งเดิมของชาวกะเหร่ียง 

สภาพบานเรือนที่อยูอาศัยของชาวกะเหร่ียงบานปาหมาก 

ภายในชุมชนมีตนหมากขึ้นกระจัดกระจายเปนที่มาชองชื่อหมูบาน 
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การประสานงานของนักวิจัยกับผูนําชุมชนบานปาหมาก 

นักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคายนเรศวรบานปาหมาก 

เคร่ืองจักสานฝมือคนกะเหร่ียงแหงบานปาหมาก 
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เร่ิมตนเขาพบกับผูเขารวมโครงการ แนะนําโครงการ และวัตถุประสงคของการวิจัย 

การพูดคุยกับคนจํานวนมาเปนวงใหญเพ่ือใหไดขอมูลในแนวกวางกอนการจัดการความรู 

ขอมูลเร่ิมถูกสงผานจากผูรูและผูนําชุมชน นําไปสูการกําหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการความรูชุมชน 
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มีความหลากหลายในหัวขอการจัดการความรู 

จากกลุมใหญแยกยอยเปนกลุมเล็กเฉพาะดาน 

องคความรูที่ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู ถูกรวบรวมและสงผานสูคนกลุมใหญที่เปนภาพรวมของชุมชนกะเหร่ียงบานปาหมาก 
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          การพัฒนาชุดการเรียนรูขอมูลทองถ่ินเมืองหัวหินเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนรายวิชาหลัก 

           มัคคุเทศกสําหรับนักศึกษาคณะอุตสาหกรรมการโรงแรมและการทองเที่ยว มหาวิทยาลัย 

           เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร งบประมาณเงินรายได ปพ.ศ.2554 
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