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บทคัดยอ
การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติผูใหขอมูลหลักท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร เจาหนาท่ี และเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการ จํานวนท้ังส้ิน 17 คน
เครื่องมือท่ีใชในศึกษา คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก

ผลการศึกษา พบวา ความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติ เกิดขึ้นมาจากหนวยงานท่ีเปนกลไกหลักในการใหความชวยเหลือ และดูแลโครงการเปนอยางดีสงผลใหโครงการบรรลุเปาหมาย
นอกจากน้ียังพบวาดานการส่ือสารและการขับเคล่ือนกิจกรรมอยางตอเน่ืองน้ันสงผลความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชน ท่ีทําใหประชาชนใน
ชุมชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมการดํารงชีวิตไดอยางพออยูพอกิน ตลอดจนมีความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดินและนํ้าของ
เกษตรกรในพ้ืนทีขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุดอันสงผลดีตอการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น สามารถทําการเกษตร
ไดอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีในรูปแบบการบริหารจัดการน้ันพบวาหนวยงานไดใชแนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการเขามาใช ไดแก การวางแผน การจัด
องคกร การชี้นํา และการควบคุม มาใชในการดําเนินโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม ซ่ึงนําไปสูความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชน

คําสําคัญ:ส่ิงแวดลอม, ชุมชน, เกษตรทฤษฎีใหม, เศรษฐกิจพอเพียง

1.ท่ีมาและความสําคัญ
การพัฒนาประเทศในปจจุบันเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม เพ่ือใหคนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)ท่ีกลาวถึงวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศในสวนของการพัฒนาสังคมคุณภาพ โดยยึดหลัก
ความสมดุลความพอดีมุงการพัฒนาประเทศใหมีรากฐานท่ีเขมแข็งมีการกระจายผลประโยชนไดอยางท่ัวถึงรวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถและโอกาสใน
การพ่ึงตนเองและการท่ีจะรูวามีคุณภาพชีวิตท่ีดีหรือไมน้ันจําเปนตองมีการวัดท่ีเปนรูปธรรมและส่ิงสําคัญในการวัดคุณภาพชีวิตของประชาชนชนบทก็
คือเครื่องชี้วัดท่ีเรียกวาความจําเปนพ้ืนฐาน(จปฐ.) โดยการจัดเก็บขอมูลจปฐ. ทุกครัวเรือนท่ัวประเทศทุกป เพ่ีอการประมวลผลวิเคราะหคุณภาพคน
ไทยในภาพรวม และขอมูลความจําเปนพ้ืนฐานเหลาน้ีจะแสดงใหเห็นลักษณะของสังคมไทยท่ีพึงประสงคตามเกณฑมาตรฐานขั้นตํ่าของเครื่องชี้วัดวา
อยางนอยคนไทยควรจะมีคุณภาพชีวิตในเรื่องใดบางและควรจะมีระดับความเปนอยูไมตํ่ากวาระดับไหนซ่ึงทําใหประชาชนสามารถทราบไดดวยตนเอง
วาในขณะน้ีคุณภาพชีวิตของตนเองครอบครัวรวมไปถึงหมูบานมีปญหาท่ีจะตองแกไขเรื่องใดบาง(กระทรวงมหาดไทย, 2548)

นอกจากการพัฒนาคุณภาพชีวิตประเด็นสําคัญอีกประการหน่ึงคือวิธีการท่ีจะทําใหคนในชุมชนดํารงชีวิตตามหลักการพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือไมใหเขามาทําลายเอกลักษณและวัฒนธรรมชุมชนดังน้ันจึงตองมีการสรางใหชุมชนเกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิตท่ี
พอเพียงซ่ึงรัฐบาลมีวิสัยทัศนท่ีเนนการคืนความเขมแข็งสูทองถิ่นและคืนอํานาจการตัดสินปญหาสูชุมชนโดยใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการ
บริหารราชการแผนดินพ.ศ. 2544 – 2551ดังน้ัน “เศรษฐกิจพอเพียง” จึงเปนปรัชญาท่ีทําใหเห็นแนวทางการดํารงชีวิตและการปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะดานของการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน
(สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2547 : 5-7) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงได
นอมเกลาอัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายวางแผนและทําแผนปฏิบัติการทุกระดับเปนแนวทางในการ
พัฒนาทุกมิติอยางเปนองครวมโดยมี “คน” เปนศูนยกลางเพ่ือใหเกิด “การพัฒนาอยางยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย” (มูลนิธิชัยพัฒนา.2548)
ท้ังน้ีการท่ีชุมชนจะเขมแข็งและกาวไปสูความยัง่ยืนไดน้ัน จะตองมีการรวมกลุมกันอยางถาวรหรือมีความเปนรูปธรรม เพ่ือใหคนภายในกลุมไดรวมกัน
คิดรวมกันทํา รวมกันแกปญหาท่ีเกิดขึ้นเพ่ือปกปองและรักษาส่ิงแวดลอมในชุมชนไมใหถูกทําลายไปพรอมกับเทคโนโลยีท่ีพัฒนามากขึ้นในปจจุบันโดย
การรวมกลุมกันอยางถาวรหรือเปนรูปธรรมน้ีมักจะมีกระบวนการบริหารจัดการเขามาใชในการดําเนินงานของกลุม(ขจรศักด์ิ วงศวิราช, 2552) เชนมี
โครงสรางของการบริหารงานอยางชัดเจนมีระเบียบขอบังคับกติกาของกลุมการมีบทบาทหนาท่ีภายในกลุมมีการดําเนินการและการบริหารทีมีความ
โปรงใส/ตรวจสอบไดมีการขยายจํานวนสมาชิก/การพัฒนาความรูสมาชิกและท่ีสําคัญคือมีผูนํากลุม( จักรีสุจริตธรรม, 2547) จากการศึกษาบริบท



ไฟ
ฟ
้าช

ุมช
น

472

ชุมชนของตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมดวยวิธีการสังเกตและการสัมภาษณเชิงลึกพบวา สวนใหญมีอาชีพเกษตรกร และมีการ
รวมกลุมกันทําอาชีพเสริม ดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจากขอมูลดังกลาว ผูวิจัยจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม
2.วัสดุ อุปกรณและวิธีการทดลอง

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุงศึกษาความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนดวยการนําโครงการขยาย
ผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมซ่ึงมีวิธีการศึกษาคนควา
ดังน้ี

2.1ผูใหขอมูลหลัก (Key informant)ของการวิจัยครั้งน้ีไดแกผูบริหาร เจาหนาท่ี และเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการ จํานวนท้ังส้ิน 17
คน (ดวงนภา มกรานุรักษ,2554)โดยเลือกแบบไมอาศัยความนาจะเปนสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (วรรณี แกมเกตุ, 2551)

2.2การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการพัฒนาแนวสัมภาษณขอมูลหลัก (Key informant) เพ่ือดําเนินการวิจัยในการสัมภาษณ
โดยแนวสัมภาษณไดสังเคราะหมาจากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหไดเปนแนวทาง จากน้ันจึงนําแนวสัมภาษณไปใหผูเชี่ยวชาญได
ตรวจสอบ และนํากลับมาแกไขจนสมบูรณ

2.3 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยน้ีคณะผูวิจัยดําเนินการโดยวิเคราะหขอมูลแบบการเทียบเคียง รูปแบบ (pattern matching) โดย
การสรางขอสรุปจากการเก็บขอมูลท่ีได นํามาเปรียบเทียบกับขอมูลทางทฤษฎี (theory) และงานวิจัยท่ีผานมา โดยมีขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูล
ตามแนวทางของไมลและฮูเบอรแมน (Miles, M. B. &Huberman, A. M., 1994) ท่ีไดเสนอแนะถึงขั้นตอนการจัดการกับขอมูลเชิงคุณภาพจากการ
วิจัยในรายละเอียดซ่ึงประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ การลดขอมูล (data reduction) การจัดรูปขอมูล (data display) และการรางขอสรุปและการ
ยืนยัน (conclusion drawing and verification) โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ ดังน้ี

1. การลดขอมูล หมายถึง กระบวนการคัดเลือก การเนน การทําใหอยูในรูปท่ี เขาใจงาย การยอความ และการแปลงขอมูลดวยการลด
ขอมูลดิบใหพรอมสําหรับการนําไปใชในขั้นตอนตอไป การจัดกระทํากับขอมูลดวยการลดขอมูลน้ีเปนกระบวนการท่ีเกิดขึ้นตลอดการทําวิจัย รวมถึง
กอนท่ีจะเริ่มทําการวิจัยก็ตองมีการวางแผนเกี่ยวกับแนวทางการลดขอมูลนับต้ังแตการระบุกรอบแนวคิดการวิจัย กรณีศึกษา ท่ีตองการทําวิจัย ปญหา
การวิจัยและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเหมาะสมแลวดวย ส่ิงท่ีผูวิจัยกระทําในการลดขอมูลคือ การเขียนสรุป การใหรหัส การรางหัวขอยอยท่ี
เกี่ยวของ การจัดกลุม การสรางหลักในการจําแนกกลุมของขอมูล การเขียนบันทึกเพ่ือเตือนความจําหรือความคิดท่ีรางไว

2. การจัดรูปขอมูล หมายถึง การสรางรูปแบบขอมูลท่ีสามารถส่ือสารกับผูอาน ใหเขาใจงาย โดยการใชขอมูลภายหลังการลดขอมูล
และนํามาจัดรูปขอมูล เพ่ือพิจารณาถึงขอมูลท่ีมีความเหมือนกัน เพ่ือยืนยันความถูกตอง และพิจารณาถึงความตางกันของขอมูลดังกลาวเพ่ือนํามา
วิเคราะหขอสรุปของการวิจัย

3. การรางขอสรุปและการยืนยัน หมายถึง การตีความ การทําความเขาใจถึง รูปแบบความสัมพันธท่ีเชื่อมโยงกันของขอมูลท่ีไดเก็บ
รวบรวมมา
3. สรุปผลการทดลอง

ผลการศึกษาความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวาสงท่ีทําใหชุมชนมีความเขมแข็งน้ันคือความสามัคคีของคนในชุมชนดูได
จาก ศาลากลางหมูบาน ท่ีจัดไวเปนพ้ืนท่ีสําหรับปรึกษา หรือชุมนุมกันภายในหมูบาน ซ่ึงจะทําใหชาวบานรับรู และเขาใจเกี่ยวกับขอมูลขาวสารภายใน
หมูบาน อีกท้ังยังมีเสียงตามสายท่ีเปนส่ือกระจายขาวเพ่ือความสะดวกมากยิ่งขึ้น โดยท่ีจากการศึกษาขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก พบวา เปนส่ือท่ีดีท่ีสุด
ท่ีทําใหไดรับขาวสารไดอยางรวดเร็วทันใจ และสะดวกตอการไปประชุม สําหรับอีกปจจัยท่ีสําคัญคือหนวยงานท่ีเปนกลไกหลักในการใหความชวยเหลือ
และดูแลโครงการเปนอยางดีสงผลใหโครงการบรรลุเปาหมาย นอกจากน้ียังพบวาดานการส่ือสารและการขับเคล่ือนกิจกรรมอยางตอเน่ืองน้ันสงผล
ความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชน ท่ีทําใหประชาชนในชุมชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมการดํารงชีวิตไดอยางพออยูพอ
กิน ตลอดจนมีความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดินและนํ้าของเกษตรกรในพ้ืนทีขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุดอันสงผลดีตอการรักษาส่ิงแวดลอม
ชุมชนทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น สามารถทําการเกษตรไดอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีในรูปแบบการบริหารจัดการน้ันพบวาหนวยงานไดใชแนวคิด
การบริหารจัดการ 4 ประการเขามาใช ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การช้ีนํา และการควบคุม มาใชในการดําเนินโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎี
ใหม ซ่ึงนําไปสูความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชน โดยสามารถแสดงไดดังรูปท่ี 1
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รูปท่ี 1:แนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการท่ีใชในการดําเนินงาน
จากรูปท่ี 1 แนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการท่ีใชในการดําเนินงาน พบวาการวางแผน (Plan) เปนการดําเนินการพ้ืนฐานของการ

ดําเนินกิจกรรมโดยมีการกําหนดวัตถุประสงคของกลุมการกําหนดนโยบายของกลุมเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการและชวยใหธุรกิจดําเนินการตาม
สําหรับการจัดองคการ (Organize) เปนการจัดองคการเกี่ยวของกับโครงสรางการทํางานจากระดับสูงสุดไลลงมาจนถึงระดับตํ่าสุดลักษณะโครงสราง
ขององคการระบุถึงการมอบอํานาจหนาท่ีการชี้นํา (Leading) เปนการวางแผนท่ีดีและการจัดองคการดียังไมเพียงพอยังตองอาศัยความรวมมือของคน
ในกลุมเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพตองอาศัยแรงกระตุนจากผูเปนหัวหนาหรือการใหขอแนะนําเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย และสุดทาย
การควบคุม (Control) เปนหนาท่ีอันสุดทายของการบริหารการควบคุมเปนเรื่องจําเปนในกิจกรรมของการบริหารเชนการผลิตการขายการคัดเลือก
บุคลากรการวางแผนทางการเงินเปนตนและจากการศึกษาขอมูลของตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวาดานการชี้นําเปนสง
ท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เน่ืองจากในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม มีผูนําท่ีดีท่ีคอยชวยสงเสริม มีความเขาใจ และใสใจคนใน
ชุมชน อยางเชน การนัดประชุม และการประสานงานกับคณะกรรมการ และคนในชุมชนไดเปนอยางดี มีการทักทายชาวบานถามถึงความเปนอยู ซ่ึง
ทําใหชาวบานในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมมีความผูกพันกับผูนํา และสามารถปรึกษาเรื่องราวตางๆได สําหรับในดาน
อาชีพของคนในชุมชนก็เปนปจจัยท่ีทําใหตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมเขมแข็ง เน่ืองจากอาชีพของคนในชุมชนท่ีทําสวนมาก
คือ การทําเกษตรกรรมการปลูกพืช ผัก ผลไม และการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติคนในชุมชน
จะมารวมตัวกันท่ีศาลากลางหมูบาน โดยท่ีจะมีบุคคลภายนอกเขามาศึกษาดูงาน และซ้ือผลิตภัณฑกลับไปดวยอีกท้ังคนในชุมชนก็ยังผลิต และนําไป
จําหนายในชุมชนใกลเคียงอีกหลายชุมชนในดานProduct ของชุมชนเนนสินคาท่ีมีคุณภาพ และสดใหมสะอาดอยูเสมอ โดยคนในชุมชนปลูกเองท่ีไมมี
การใสสารเรงการเจริญเติบโต เพ่ือเปนการรักษาส่ิงแวดลอมของชุมชนไมใหถูกทําลาย มีการควบคุมโดยใชหลักการบริหารจัดการในการควบคุม
วัตถุดิบ ใหใชแตส่ิงท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม กระบวนการผลิต หรือการเพาะปลูกก็ไมใชสารเคมี โดยใชการสารกําจัดศัตรูพืชจากนํ้าหมักธรรมชาติ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

4.ผลการทดลองและวิจารณ
ผลการศึกษาความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวาสงท่ีทําใหชุมชนมีความเขมแข็งน้ันคือความสามัคคีของคนในชุมชน โดย
มีปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของคนในชุมชน ไดแก การสรางศาลากลางหมูบาน เพ่ือจัดการประชุมปรึกษาหารือกัน การมีผูนําท่ีมีศักยภาพเปน
ตนแบบ โดยใหชุมชนมีสวนรวมกัน คนในชมุชนมีความเชื่อมันในตนเอง และสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นได ซ่ึงสอดคลองกับ ขนิฏฐากาญจนรังสีนนท
(2542:18) กลาวไวคือ สมาชิกของชุมชนมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง และชุมชน ท่ีจะแกไขปญหา และพัฒนาความเปนอยูของตัวเอง สมาชิก
ของชุมชนพรอมท่ีจะรวมกันจัดการปญหาของตนเอง และชุมชน มีกระบวนการ ของชุมชนท่ีมีการเคล่ือนไหว อยางตอเน่ืองจนวิถีชีวิตของชุมชนซ่ึง
ขับเคล่ือนโดยผูนําองคกรอีกท้ังยังมีเสียงตามสายท่ีเปนส่ือกระจายขาวเพ่ือความสะดวกมากยิ่งขึ้น โดยท่ีจากการศึกษาขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก พบวา
เปนส่ือท่ีดีท่ีสุด ท่ีทําใหไดรับขาวสารไดอยางรวดเร็วทันใจ และสะดวกตอการไปประชุม สําหรับอีกปจจัยท่ีสําคัญคือหนวยงานท่ีเปนกลไกหลักในการ
ใหความชวยเหลือ และดูแลโครงการเปนอยางดีสงผลใหโครงการบรรลุเปาหมาย นอกจากน้ียังพบวาดานการส่ือสารและการขับเคล่ือนกิจกรรมอยาง
ตอเน่ืองน้ันสงผลความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชน ท่ีทําใหประชาชนในชุมชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมการดํารงชีวิตได
อยางพออยูพอกิน ตลอดจนมีความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดินและนํ้าของเกษตรกรในพ้ืนทีขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุดอันสงผลดีตอการ
รักษาส่ิงแวดลอมชุมชนทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น สามารถทําการเกษตรไดอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีในรูปแบบการบริหารจัดการน้ันพบวา
หนวยงานไดใชแนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการเขามาใช ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การชี้นํา และการควบคุม (Bartol and Martin,

รูปท่ี 1:แนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการท่ีใชในการดําเนินงาน
จากรูปท่ี 1 แนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการท่ีใชในการดําเนินงาน พบวาการวางแผน (Plan) เปนการดําเนินการพ้ืนฐานของการ

ดําเนินกิจกรรมโดยมีการกําหนดวัตถุประสงคของกลุมการกําหนดนโยบายของกลุมเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการและชวยใหธุรกิจดําเนินการตาม
สําหรับการจัดองคการ (Organize) เปนการจัดองคการเกี่ยวของกับโครงสรางการทํางานจากระดับสูงสุดไลลงมาจนถึงระดับตํ่าสุดลักษณะโครงสราง
ขององคการระบุถึงการมอบอํานาจหนาท่ีการชี้นํา (Leading) เปนการวางแผนท่ีดีและการจัดองคการดียังไมเพียงพอยังตองอาศัยความรวมมือของคน
ในกลุมเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพตองอาศัยแรงกระตุนจากผูเปนหัวหนาหรือการใหขอแนะนําเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย และสุดทาย
การควบคุม (Control) เปนหนาท่ีอันสุดทายของการบริหารการควบคุมเปนเรื่องจําเปนในกิจกรรมของการบริหารเชนการผลิตการขายการคัดเลือก
บุคลากรการวางแผนทางการเงินเปนตนและจากการศึกษาขอมูลของตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวาดานการชี้นําเปนสง
ท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เน่ืองจากในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม มีผูนําท่ีดีท่ีคอยชวยสงเสริม มีความเขาใจ และใสใจคนใน
ชุมชน อยางเชน การนัดประชุม และการประสานงานกับคณะกรรมการ และคนในชุมชนไดเปนอยางดี มีการทักทายชาวบานถามถึงความเปนอยู ซ่ึง
ทําใหชาวบานในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมมีความผูกพันกับผูนํา และสามารถปรึกษาเรื่องราวตางๆได สําหรับในดาน
อาชีพของคนในชุมชนก็เปนปจจัยท่ีทําใหตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมเขมแข็ง เน่ืองจากอาชีพของคนในชุมชนท่ีทําสวนมาก
คือ การทําเกษตรกรรมการปลูกพืช ผัก ผลไม และการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติคนในชุมชน
จะมารวมตัวกันท่ีศาลากลางหมูบาน โดยท่ีจะมีบุคคลภายนอกเขามาศึกษาดูงาน และซ้ือผลิตภัณฑกลับไปดวยอีกท้ังคนในชุมชนก็ยังผลิต และนําไป
จําหนายในชุมชนใกลเคียงอีกหลายชุมชนในดานProduct ของชุมชนเนนสินคาท่ีมีคุณภาพ และสดใหมสะอาดอยูเสมอ โดยคนในชุมชนปลูกเองท่ีไมมี
การใสสารเรงการเจริญเติบโต เพ่ือเปนการรักษาส่ิงแวดลอมของชุมชนไมใหถูกทําลาย มีการควบคุมโดยใชหลักการบริหารจัดการในการควบคุม
วัตถุดิบ ใหใชแตส่ิงท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม กระบวนการผลิต หรือการเพาะปลูกก็ไมใชสารเคมี โดยใชการสารกําจัดศัตรูพืชจากนํ้าหมักธรรมชาติ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

4.ผลการทดลองและวิจารณ
ผลการศึกษาความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวาสงท่ีทําใหชุมชนมีความเขมแข็งน้ันคือความสามัคคีของคนในชุมชน โดย
มีปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของคนในชุมชน ไดแก การสรางศาลากลางหมูบาน เพ่ือจัดการประชุมปรึกษาหารือกัน การมีผูนําท่ีมีศักยภาพเปน
ตนแบบ โดยใหชุมชนมีสวนรวมกัน คนในชมุชนมีความเชื่อมันในตนเอง และสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นได ซ่ึงสอดคลองกับ ขนิฏฐากาญจนรังสีนนท
(2542:18) กลาวไวคือ สมาชิกของชุมชนมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง และชุมชน ท่ีจะแกไขปญหา และพัฒนาความเปนอยูของตัวเอง สมาชิก
ของชุมชนพรอมท่ีจะรวมกันจัดการปญหาของตนเอง และชุมชน มีกระบวนการ ของชุมชนท่ีมีการเคล่ือนไหว อยางตอเน่ืองจนวิถีชีวิตของชุมชนซ่ึง
ขับเคล่ือนโดยผูนําองคกรอีกท้ังยังมีเสียงตามสายท่ีเปนส่ือกระจายขาวเพ่ือความสะดวกมากยิ่งขึ้น โดยท่ีจากการศึกษาขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก พบวา
เปนส่ือท่ีดีท่ีสุด ท่ีทําใหไดรับขาวสารไดอยางรวดเร็วทันใจ และสะดวกตอการไปประชุม สําหรับอีกปจจัยท่ีสําคัญคือหนวยงานท่ีเปนกลไกหลักในการ
ใหความชวยเหลือ และดูแลโครงการเปนอยางดีสงผลใหโครงการบรรลุเปาหมาย นอกจากน้ียังพบวาดานการส่ือสารและการขับเคล่ือนกิจกรรมอยาง
ตอเน่ืองน้ันสงผลความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชน ท่ีทําใหประชาชนในชุมชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมการดํารงชีวิตได
อยางพออยูพอกิน ตลอดจนมีความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดินและนํ้าของเกษตรกรในพ้ืนทีขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุดอันสงผลดีตอการ
รักษาส่ิงแวดลอมชุมชนทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น สามารถทําการเกษตรไดอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีในรูปแบบการบริหารจัดการน้ันพบวา
หนวยงานไดใชแนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการเขามาใช ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การชี้นํา และการควบคุม (Bartol and Martin,
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รูปท่ี 1:แนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการท่ีใชในการดําเนินงาน
จากรูปท่ี 1 แนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการท่ีใชในการดําเนินงาน พบวาการวางแผน (Plan) เปนการดําเนินการพ้ืนฐานของการ

ดําเนินกิจกรรมโดยมีการกําหนดวัตถุประสงคของกลุมการกําหนดนโยบายของกลุมเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการและชวยใหธุรกิจดําเนินการตาม
สําหรับการจัดองคการ (Organize) เปนการจัดองคการเกี่ยวของกับโครงสรางการทํางานจากระดับสูงสุดไลลงมาจนถึงระดับตํ่าสุดลักษณะโครงสราง
ขององคการระบุถึงการมอบอํานาจหนาท่ีการชี้นํา (Leading) เปนการวางแผนท่ีดีและการจัดองคการดียังไมเพียงพอยังตองอาศัยความรวมมือของคน
ในกลุมเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพตองอาศัยแรงกระตุนจากผูเปนหัวหนาหรือการใหขอแนะนําเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย และสุดทาย
การควบคุม (Control) เปนหนาท่ีอันสุดทายของการบริหารการควบคุมเปนเรื่องจําเปนในกิจกรรมของการบริหารเชนการผลิตการขายการคัดเลือก
บุคลากรการวางแผนทางการเงินเปนตนและจากการศึกษาขอมูลของตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวาดานการชี้นําเปนสง
ท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เน่ืองจากในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม มีผูนําท่ีดีท่ีคอยชวยสงเสริม มีความเขาใจ และใสใจคนใน
ชุมชน อยางเชน การนัดประชุม และการประสานงานกับคณะกรรมการ และคนในชุมชนไดเปนอยางดี มีการทักทายชาวบานถามถึงความเปนอยู ซ่ึง
ทําใหชาวบานในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมมีความผูกพันกับผูนํา และสามารถปรึกษาเรื่องราวตางๆได สําหรับในดาน
อาชีพของคนในชุมชนก็เปนปจจัยท่ีทําใหตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมเขมแข็ง เน่ืองจากอาชีพของคนในชุมชนท่ีทําสวนมาก
คือ การทําเกษตรกรรมการปลูกพืช ผัก ผลไม และการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติคนในชุมชน
จะมารวมตัวกันท่ีศาลากลางหมูบาน โดยท่ีจะมีบุคคลภายนอกเขามาศึกษาดูงาน และซ้ือผลิตภัณฑกลับไปดวยอีกท้ังคนในชุมชนก็ยังผลิต และนําไป
จําหนายในชุมชนใกลเคียงอีกหลายชุมชนในดานProduct ของชุมชนเนนสินคาท่ีมีคุณภาพ และสดใหมสะอาดอยูเสมอ โดยคนในชุมชนปลูกเองท่ีไมมี
การใสสารเรงการเจริญเติบโต เพ่ือเปนการรักษาส่ิงแวดลอมของชุมชนไมใหถูกทําลาย มีการควบคุมโดยใชหลักการบริหารจัดการในการควบคุม
วัตถุดิบ ใหใชแตส่ิงท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม กระบวนการผลิต หรือการเพาะปลูกก็ไมใชสารเคมี โดยใชการสารกําจัดศัตรูพืชจากนํ้าหมักธรรมชาติ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

4.ผลการทดลองและวิจารณ
ผลการศึกษาความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวาสงท่ีทําใหชุมชนมีความเขมแข็งน้ันคือความสามัคคีของคนในชุมชน โดย
มีปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของคนในชุมชน ไดแก การสรางศาลากลางหมูบาน เพ่ือจัดการประชุมปรึกษาหารือกัน การมีผูนําท่ีมีศักยภาพเปน
ตนแบบ โดยใหชุมชนมีสวนรวมกัน คนในชมุชนมีความเชื่อมันในตนเอง และสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นได ซ่ึงสอดคลองกับ ขนิฏฐากาญจนรังสีนนท
(2542:18) กลาวไวคือ สมาชิกของชุมชนมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง และชุมชน ท่ีจะแกไขปญหา และพัฒนาความเปนอยูของตัวเอง สมาชิก
ของชุมชนพรอมท่ีจะรวมกันจัดการปญหาของตนเอง และชุมชน มีกระบวนการ ของชุมชนท่ีมีการเคล่ือนไหว อยางตอเน่ืองจนวิถีชีวิตของชุมชนซ่ึง
ขับเคล่ือนโดยผูนําองคกรอีกท้ังยังมีเสียงตามสายท่ีเปนส่ือกระจายขาวเพ่ือความสะดวกมากยิ่งขึ้น โดยท่ีจากการศึกษาขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก พบวา
เปนส่ือท่ีดีท่ีสุด ท่ีทําใหไดรับขาวสารไดอยางรวดเร็วทันใจ และสะดวกตอการไปประชุม สําหรับอีกปจจัยท่ีสําคัญคือหนวยงานท่ีเปนกลไกหลักในการ
ใหความชวยเหลือ และดูแลโครงการเปนอยางดีสงผลใหโครงการบรรลุเปาหมาย นอกจากน้ียังพบวาดานการส่ือสารและการขับเคล่ือนกิจกรรมอยาง
ตอเน่ืองน้ันสงผลความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชน ท่ีทําใหประชาชนในชุมชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมการดํารงชีวิตได
อยางพออยูพอกิน ตลอดจนมีความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดินและนํ้าของเกษตรกรในพ้ืนทีขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุดอันสงผลดีตอการ
รักษาส่ิงแวดลอมชุมชนทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น สามารถทําการเกษตรไดอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีในรูปแบบการบริหารจัดการน้ันพบวา
หนวยงานไดใชแนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการเขามาใช ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การชี้นํา และการควบคุม (Bartol and Martin,
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1998) มาใชในการดําเนินโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมซ่ึงนําไปสูความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชุมชนสอดคลองกับงานวิจัยของณลินีหอ
วงศรัตนะ (2550) ท่ีไดศึกษากลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองกรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนสงเสริมผลิตขาวพันธุดีบานหวยหมาก
ตําบลโพธ์ิพระยาอําเภอเมืองจังหวัดสุพรรณบุรีพบวาวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากรวมกลุมเพ่ือรองรับการสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ือตอรองและจัดซ้ือ
ปจจัยการผลิตและชวยเหลือเงินทุนทํานาโดยใชกองทุนหมุนเวียนมีการบริหารจัดการงบประมาณหมุนเวียนปจจัยการผลิตการสนับสนุนกิจกรรมการ
ส่ือสารการจัดการเรียนรูและเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรมารวมกิจกรรม

และจากการศึกษาขอมูลของตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวาดานการชี้นําเปนสงท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เน่ืองจาก
ในพ้ืนท่ีตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม มีผูนําท่ีดีท่ีคอยชวยสงเสริม มีความเขาใจ และใสใจคนในชุมชน อยางเชน การนัด
ประชุม และการประสานงานกับคณะกรรมการ และคนในชุมชนไดเปนอยางดี มีการทักทายชาวบานถามถึงความเปนอยู ซ่ึงทําใหชาวบานในพ้ืนท่ี
ตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมมีความผูกพันกับผูนํา และสามารถปรึกษาเรื่องราวตางๆได ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ
ของ Fiedler and Garcia  (1987: 18) ผูนําหมายถึงบุคคลในกลุมท่ีไดรับมอบหมายใหกํากับและประสานงานใหกิจกรรมของกลุมมีความสัมพันธกัน
ซ่ึงผูนําอาจเปนผูท่ีอาจไดรับการเลือกต้ังหรือแตงต้ังหรือเปนผูท่ีแสดงตัวเปนผูท่ีมีอิทธิพลในกลุมเพ่ือท่ีจะกํากับและประสานงานท่ีจะนําไปสูเปาหมาย
ดวยพลัง

สําหรับในดานอาชีพของคนในชุมชนก็เปนปจจัยท่ีทําใหตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมเขมแข็ง เน่ืองจากอาชีพของ
คนในชุมชนท่ีทําสวนมากคือ การทําเกษตรกรรมการปลูกพืช ผัก ผลไม และการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติคนในชุมชนจะมารวมตัวกันท่ีศาลากลางหมูบาน โดยท่ีจะมีบุคคลภายนอกเขามาศึกษาดูงาน และซ้ือผลิตภัณฑกลับไปดวยอีกท้ังคน
ในชุมชนก็ยังผลิต และนําไปจําหนายในชุมชนใกลเคียงอีกหลายชุมชนในดานProduct ของชุมชนเนนสินคาท่ีมีคุณภาพ และสดใหมสะอาดอยูเสมอ
โดยคนในชุมชนปลูกเองท่ีไมมีการใสสารเรงการเจริญเติบโต เพ่ือเปนการรักษาส่ิงแวดลอมของชุมชนไมใหถูกทําลาย มีการควบคุมโดยใชหลักการ
บริหารจัดการในการควบคุมวัตถุดิบ ใหใชแตส่ิงท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม กระบวนการผลิต หรือการเพาะปลูกก็ไมใชสารเคมี โดยใชการสารกําจัด
ศัตรูพืชจากนํ้าหมักธรรมชาติ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวยการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของเปนอยางไรไดสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ขจรศักด์ิ วงศวิราช (2552) ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพเกษตรผักปลอดสารพิษบานจําหมูท่ี 6ตําบลปงยางคกอําเภอหาง
ฉัตรจังหวัดลําปางพบความเชื่อมโยงปจจัยท่ีเอื้ออํานวยตอการบริหารจัดการภายในกลุม5 องคประกอบคือความรูความสามารถของผูนํากลุม,การไดรับ
ความเอาใจใสและความสําคัญจากผูนําในชุมชน,การสนับสนุนโครงการตางๆจากหนวยงานภาครัฐ

5.ขอเสนอแนะผลการวิจัย
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย
1. จากผลการศึกษาวิจัยพบวาโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ีสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของคน

ในตําบลพระประโทนเจดีย อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐมไดเปนอยางดี ดังน้ัน ทางหนวยงานจึงควรมีการเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธเพ่ือใหความรู
แกชุมชนขางเคียง

2. จากผลการศึกษาวิจัยพบวาโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ีทําใหชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีขึ้น
โดยการนําแนวคิดการบริหารจัดการ 4 ประการ มาประยุกตใช ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การชี้นํา และการควบคุม ตลอดจนการนําหลักการ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพจึงควรนําโครงการน้ีไปประยุกตใชในชุมชนอื่นท่ีมีสภาพแวดลอมใกลเคียงกัน

3. นําความสําเร็จของการรักษาส่ิงแวดลอมชมุชนดวยการนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ีเปนตัว
แบบขยายผลไปยังชุมชนอื่นๆ

6.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาวิจัยอยางตอเน่ืองเกี่ยวกับโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โดยขยายกลุมเปาหมายใหกวางขวางหรือมีการเปรียบเทียบระหวาง 2 ชุมชน

7.บรรณานุกรม
[1] กระทรวงมหาดไทย. (2548). ขอมูลความจําเปนพ้ืนฐาน(จปฐ.) ป 2548. สืบคนเม่ือวันท่ี 4พฤศจิกายน 2556, จากwww.cdd.go.th.มูลนิธิ
[2] ขจรศักด์ิวงศวิราช (2552) รูปแบบการบริหารจัดการกลุมอาชีพเกษตรผักปลอดสารพิษบานจําหมูท่ี 6 ตําบลปงยางคกอําเภอหางฉัตรจังหวัด

ลําปาง, วิทยานิพนธคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภฏัลําปาง
[3] ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท 2542 การสรางเครือขายเพ่ือการพัฒนา. กรุงเทพฯ: กลุมงานวิจัยและพัฒนากรมการพัฒนาชุมชน.



ไฟ
ฟ
้าช

ุมช
น

475

[4] จักรีสุจริตธรรม. (2547). การประเมินผลการจัดต้ังสหกรณโดยนโยบายของรัฐกับการจัดต้ังสหกรณตามความตองการของประชาชน.
กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมสหกรณ.

[5] ชัยพัฒนา. (2548). เศรษฐกิจพอเพียง:ทิศทางแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 9 ตามรอยพระยุคลบาท. กรุงเทพฯ: ม.ป.พ.
[6] ณลินี หอวงศรัตนะ (2550) ศึกษากลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองกรณีศึกษา :วิสาหกิจชุมชนสงเสริมผลิตขาวพันธุดีบาน

ห ว ย ห มา ก ตํ าบล โ พ ธ์ิ พ ร ะย า อํ า เ ภ อ เ มื อ ง จั ง ห วั ด สุพ ร ร ณ บุ รี สื บค น เ ม่ื อ วั น ท่ี 2 0 พฤ ศจิ ก า ย น 2 5 5 6 , จ า ก
https://www.gotoknow.org/posts/128295

[7] ดวงนภา มกรานุรักษ. (2554). อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหนาพ.ศ. 2554 -2564. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,
สาขาวิชาบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยขอนแกน.

[8] วรรณี แกมเกตุ, “วิธีวิทยาการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร,” กรุงเทพฯ, ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษาคณะครุศาสตร, จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย.

[9] สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.(2547). การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ:
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง.

[10] Bartol, K., Martin, D., Tein,M., & Matthew. G. (1998).Management: A Pacific Rim Focus (2nded.).  Roseville NSW :
McGraw–Hill.

[11] Fiedler and Garcia  (1987,  New approaches to effective leadership: cognitive resource and organizational performance.
New York: John Wiley.

[12] Miles, M. B. &Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An Expanded sourcebook: SAGE Publications, Inc




