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บทคัดยอ  

  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อสรางกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมของผลิตภัณฑชุมชนจาก

ทรัพยากรพื้นถิ่น โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคา

เกษตรพื้นถิ่น บริหารจัดการการดำเนินโครงการภายใตชุดโครงการ “เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรีขันธ” ใหเปนไปตามผลลัพธและผลกระทบตามที่ตั้งไว  ตลอดจนจัดทำขอเสนอแนะจากการ

ดำเนินโครงการวิจัยและขอเสนอแนะเชิงนโยบายใหกับหนวยงานตางๆ โดยมีขอบเขตพื้นที่ในการศึกษาคือ 

พ้ืนที่จังหวัดนครปฐม และพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

  จากการดำเนินงานพบวามีการดำเนินงานที่เปนไปตามระบบที่ดี ผลการดำเนินงานมีความ

สอดคลองกับความตองการและบริบทของพื้นที่ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของการวิจัย ทำใหไดผลผลิตเปนไปตาม

วางแผนไว โดยจากแผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุมสับปะรด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ นำไปสูการพัฒนาผลผลิตไดรบัการควบคุมดูแลที่ไดมาตรฐาน จากการนำเทคโนโลยีเขา

มาใช มบีรรจุภัณฑมีความนาสนใจมีเอกลักษณที่เปนลักษณะเฉพาะพ้ืนท่ี และผลผลิตไดมาตรฐาน อันเปนที่มา

ของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรด 2) พายสับปะรด 3) ไวนสับปะรด โดยมีกิจกรรมหลัก 6 

กิจกรรม ที่เปนกิจกรรมผลักดันใหมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนของกลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ

เพิ่มขึ้น และประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น ไดแก 1) ออกแบบระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของ

สรรพสิ่งสำหรับสับปะรด 2) พัฒนาเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด 3) พัฒนาเครื่อง

ควบคุมอุณหภูมิสำหรับบมไวนสับปะรด 4) พัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรด สินคา OTOP ประเภทอาหารเพื่อ

ยกระดับมาตรฐาน หา ดาว 5) พัฒนาบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของ

ผูบรโิภค จังหวัดประจวบคีรีขันธ และ 6) พัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน สำหรับใน

กลุมของมะพราว จังหวัดนครปฐม มีผลิตภัณฑอันเปนที่มาของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 2) 

ถานกะลามะพราวอัดแทง 3) ของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว และ 

4) ผลิตภัณฑมะพราวแปรรูป โดยมีกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ที่เปนกิจกรรมผลักดันใหมูลคาสินคาผลิตภัณฑ

ชุมชนของกลุมมะพราว จังหวัดนครปฐมเพ่ิมขึ้น และประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น ประกอบดวย 1) เทคโนโลยีการ

ผลิตปุยชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 2) นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำ

จากขุยมะพราว 3) เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมัติดวยวิธีอัดเย็น 4) พัฒนาของเลนภูมิปญญา 

วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว 5) พัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาจากภูมิปญญา

ทองถิ่นเพื่อความยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย และ6) พัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปเพื่อยกระดับ

สินคาชุมชนใหสามารถเขาสูตลาดและการแขงขัน จากการวิเคราะหผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของโครงการ 

สามารถเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม 

จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ โดยทำใหชุมชนมีมูลคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ่มขึ้น โดยมีอัตรากำไรขั้นตน 

(GPM) คิดเปน 26.00% และอัตรากำไรจากการดำเนินงาน (OPM) คิดเปน 24.70%  
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Abstract 

  This research aims to build New Value Chain Driving Mechanism of OTOP from local 

resources by using the concept of creative economy to add value to OTOP from local 

agricultural products. For management, the project was operated under the Project on 

“Creative Economy for Adding Value to OTOP from Local Agricultural Products based on New 

Value Chain Driving Mechanism in Nakhon Pathom and Prachuap Khiri Khan” to meet with 

defined outcomes and impacts. In addition, the researchers also provided some suggestions 

obtained from operating this research project and policy suggestions to all organizations. The 

scope of research area was the areas of Nakhon Pathom and Prachuap Khiri Khan.  

 From the operation, it was found that the operation was performed properly 

under the system and performance was consistent with demands and context of the areas. 

These were important factors of this research yielding crops as planned. Based on the Plan for 

Improving Business Efficiency by using Business Model Canvas (BMC) of pineapple group in 

Prachuap Khiri Khan, it let to crop development with standard supervision. From utilization of 

technology, packaging became interesting with local uniqueness. Crops that were the sources 

of income were as follows: 1) Jelly product from pineapple juice; 2) pineapple pie; and 3) 

pineapple wine. There were 6 key activities helping to increase value of OTOP of pineapple 

group in Prachuap Khiri Khan with higher income of local people including: 1) Smart Farm 

design for pineapple based on internet of things technology; 2) development of grooving 

machine, fertilizer feeder, and watering machine for Siam Gold pineapple; 3) development of 

temperature controller for brewing pineapple wine; 4) development of pineapple pie that was 

food OTOP to meet with 5-star standard; 5) development of packaging for processed pineapple 

products that would affecting to intention to purchase of consumers in Prachuap Khiri Khan; 

and 6) development of jelly product from pineapple juice of community enterprise. For 

coconut group in Nakhon Pathom, Crops that were the sources of income were as follows: 1) 

coconut products; 2) coconut shell charcoal briquettes; 3) local toys made of coconut wood 

and coconut shell based on local wisdom and culture; and 4) processed coconut products. 

There were 6 key activities helping to increase value of OTOP of coconut group in Nakhon 

Pathom with higher income of local people including: 1) technology on producing biofertilizer 

from waste for coconut products; 2) innovation on water saving pot made of coconut flakes; 

3) Automatic Coconut Shell Charcoal Briquettes Cold-Pressing Machine; 4) development of 

local toys made of coconut wood and coconut shell based on local wisdom and culture; 5) 

product development for adding value from local wisdom leading to sustainability of Ngiew 



Rai Community Enterprise; and 6) processed coconut product development for upgrading 

OTOP to be ready for entering into market and competition. From analyzing on economic 

return of the project, it could add value to OTOP from local agricultural products based on 

New Value Chain Driving Mechanism in Nakhon Pathom and Prachuap Khiri Khan enabling 

community to have OTOP with higher value with Gross Profit Margin (GPM) calculated to be 

26.00% and Operating Profit Margin (OPM) calculated to be 24.70%. 

 

 

 

  



บทสรุปผูบริหาร 

 

การวิจัยเรื่อง กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใต

โครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางกลไกการ

ขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมของผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพื้นถิ่น โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อ

การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่น บริหารจัดการการดำเนินโครงการภายใตชุด

โครงการ “เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ” ใหเปนไปตามผลลัพธและผลกระทบ

ตามที่ตั ้งไว  ตลอดจนจัดทำขอเสนอแนะจากการดำเนินโครงการวิจัยและขอเสนอแนะเชิงนโยบายใหกับ

หนวยงานตางๆ โดยมีขอบเขตพ้ืนที่ในการศึกษาคือ พ้ืนที่จังหวัดนครปฐม และพ้ืนที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

สำหรับกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใต

โครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ คณะผูวิจัยไดวางแผนการดำเนินงาน

ออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะแรก (เดือนที่ 1 - 2) เปนการวิจัยเชิงสำรวจและสังเคราะหขอมูลของกลุม

ผลิตภัณฑเปาหมาย เพ่ือนำไปสูการปรับแผนการดำเนินงานใหสอดรับกับสภาพการณปจจุบัน พรอมทั้งแตงตั้ง

คณะกรรมการติดตามที่มีองคประกอบทั้งภาคสวนจังหวัด ตัวแทนผูที ่มีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาและ

ผูบรหิารมหาวิทยาลัยที่เก่ียวของ ระยะที่ 2 (เดือนที่ 3 - 10) รวมทั้งหมด 8 เดือน เปนการดำเนินงานวิจัยของ

โครงการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามกรอบวิจัย โดยมีการประเมินและติดตามผลจาก

หนวยจัดการยอย และหนวยจัดการยอยรายงานการดำเนินงานตอหนวยจัดการกลางใหทราบทุกเดือนเพ่ือ

กำกับใหไดผลลัพธงานวิจัยตามที่ไดกำหนดไว และระยะที่ 3 (เดือนที่ 11 - 12) รวมทั้งหมด 2 เดือน เปนการ

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือทดลองขับเคลื่อนกลไกหวงโซคุณคาใหมที่มีโครงสรางการกระจายรายไดสูชมุชนอยางยั่งยืน

รวมถึงการสังเคราะหวิธีดำเนินการและถอดบทเรียน ขอเรียนรูตางๆ เพื่อพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

ของหนวยบริหารจัดการงานวิจัย โดยการดำเนินงานทั้ง 3 ระยะนั้น มีการติดตามตรวจสอบการดำเนินงานโดย

คณะผูวิจัยดวยการสรางกลไกในการตรวจสอบและติดตาม ดวยการนัดหมายสงงาน การจัดการประชุมเพื่อ

ติดตามการดำเนินงาน เปนตน ซึ่งมีกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยใน 3 ระดับ คือ ตนน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ ดวยการตั้งหนวยบริหารจัดการยอยภายในมหาวิทยาลัย จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยกอนการดำเนินงานวิจัยดวยการปฐมนิเทศนักวิจัย ชี้แจงการดำเนินงานระบบการติดตามตรวจสอบ จัด

ใหมีการนำเสนอนวัตกรรมที่มาจากงานวิจัยตอหนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดร ับทราบ เพื่อให

หนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและเกิดโจทย

วิจัยในการพัฒนาชุมชนในอนาคต  

 จากการดำเนินงานพบวามีการดำเนินงานที่เปนไปตามระบบที่ดี ผลการดำเนินงานมีความสอดคลอง

กับความตองการและบริบทของพื้นที่ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของการวิจัย ทำใหไดผลผลิตเปนไปตามวางแผนไว 



โดยจากแผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุ มสับปะรด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ นำไปสูการพัฒนาผลผลิตไดรับการควบคุมดูแลที่ไดมาตรฐาน จากการนำเทคโนโลยีเขามาใช 

มีบรรจุภัณฑมีความนาสนใจมีเอกลักษณที่เปนลักษณะเฉพาะพื้นที่ และผลผลิตไดมาตรฐาน อันเปนที่มาของ

รายได คือ 1) ผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรด 2) พายสับปะรด 3) ไวนสับปะรด โดยมีกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม 

ที่เปนกิจกรรมผลักดันใหมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนของกลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธเพิ่มขึ้น และ

ประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ ้น ไดแก 1) ออกแบบระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของสรรพสิ่ง

สำหรับสับปะรด 2) พัฒนาเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด 3) พัฒนาเครื่องควบคุม

อุณหภูมิสำหรบับมไวนสับปะรด 4) พัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรด สินคา OTOP ประเภทอาหารเพื่อยกระดับ

มาตรฐาน หา ดาว 5) พัฒนาบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปรรปูที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของผูบริโภค 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ และ 6) พัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน สำหรับในกลุมของ

มะพราว จังหวัดนครปฐม มีผลิตภัณฑอันเปนที ่มาของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 2) ถาน

กะลามะพราวอัดแทง 3) ของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว และ 4) 

ผลิตภัณฑมะพราวแปรรปู โดยมีกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ที่เปนกิจกรรมผลักดันใหมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชน

ของกลุมมะพราว จังหวัดนครปฐมเพิ่มขึ้น และประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น ประกอบดวย 1) เทคโนโลยีการผลิต

ปุยชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 2) นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำจากขุย

มะพราว 3) เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมัติดวยวิธีอัดเย็น 4) พัฒนาของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรม

ของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว 5) พัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาจากภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อความ

ยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย และ6) พัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปเพื่อยกระดับสินคาชุมชนให

สามารถเขาสูตลาดและการแขงขัน จากการวิเคราะหผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของโครงการ สามารถเพ่ิม

มูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัด

นครปฐมและประจวบคีรีขันธ โดยทำใหชุมชนมีมูลคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ่มขึ้น โดยมีอัตรากำไรขั้นตน (GPM) 

คิดเปน 26.00% และอัตรากำไรจากการดำเนินงาน (OPM) คิดเปน 24.70%  

 



Executive Summary 

 

 This research aims to build New Value Chain Driving Mechanism of OTOP from local 

resources by using the concept of creative economy to add value to OTOP from local 

agricultural products. For management, the project was operated under the Project on 

“Creative Economy for Adding Value to OTOP from Local Agricultural Products based on New 

Value Chain Driving Mechanism in Nakhon Pathom and Prachuap Khiri Khan” to meet with 

defined outcomes and impacts. In addition, the researchers also provided some suggestions 

obtained from operating this research project and policy suggestions to all organizations. The 

scope of research area was the areas of Nakhon Pathom and Prachuap Khiri Khan.  

For Research Management Mechanism for driving outcomes and impacts of the 

research under the Project on “Creative Economy for Adding Value to OTOP from Local 

Agricultural Products based on New Value Chain Driving Mechanism in Nakhon Pathom and 

Prachuap Khiri Khan” , the researchers planned the action plan into 3 phases including: Phase 

1 (1st – 2nd month) - it was conducted in the form of a survey research and data of target 

product group were synthesized for adjusting action plan to meet with current situation. In 

addition, the monitoring committee consisted of provincial sector, representatives with 

benefits in value chain, and related university administrators was also appointed; Phase 2 (3rd 

– 10 th month) – The total duration of this phase was 8 months and it was conducted under 

the research project of the university based on research framework. It was evaluated and 

followed up by sub-management unit then such sub-management unit reported performance 

to central management unit monthly in order to direct the research to yield outcomes as 

defined.; and Phase 3 (11th – 12th month) – The total duration of this phase was 2 months and 

it was conducted in the form of an experiment to drive new value chain mechanism with 

structure of sustainable income distribution to community as well as to synthesize 

methodology and conduct lesson learned of learning for developing and improving work 

efficiency of research management unit. The operations of these 3 phases were monitored 

and inspected by the researchers through building monitoring and inspecting mechanism 

consisted of making appointments for submitting works and holding meetings to follow up 

works, etc. There were 3 levels of university research driving mechanism including upstream 



level, midstream level, and downstream level consisted of establishment of sub-management 

unit in the university, holding orientation to develop potential of researchers before 

conducting the research, clarification on operations, monitoring and inspecting system, 

proposing innovations obtained from the research to external agencies and general people in 

order to make them realize on potential on research development of the university leading 

to further research questions on community development in the future.   

  From the operation, it was found that the operation was performed properly under 

the system and performance was consistent with demands and context of the areas. These 

were important factors of this research yielding crops as planned. Based on the Plan for 

Improving Business Efficiency by using Business Model Canvas (BMC) of pineapple group in 

Prachuap Khiri Khan, it let to crop development with standard supervision. From utilization 

of technology, packaging became interesting with local uniqueness. Crops that were the 

sources of income were as follows: 1 )  Jelly product from pineapple juice; 2 )  pineapple pie; 

and 3 )  pineapple wine. There were 6 key activities helping to increase value of OTOP of 

pineapple group in Prachuap Khiri Khan with higher income of local people including: 1) Smart 

Farm design for pineapple based on internet of things technology; 2) development of grooving 

machine, fertilizer feeder, and watering machine for Siam Gold pineapple; 3) development of 

temperature controller for brewing pineapple wine; 4 )  development of pineapple pie that 

was food OTOP to meet with 5-star standard; 5 )  development of packaging for processed 

pineapple products that would affecting to intention to purchase of consumers in Prachuap 

Khiri Khan; and 6 )  development of jelly product from pineapple juice of community 

enterprise. For coconut group in Nakhon Pathom, Crops that were the sources of income 

were as follows: 1 )  coconut products; 2 )  coconut shell charcoal briquettes; 3 )  local toys 

made of coconut wood and coconut shell based on local wisdom and culture; and 4 ) 

processed coconut products. There were 6 key activities helping to increase value of OTOP 

of coconut group in Nakhon Pathom with higher income of local people including: 1 ) 

technology on producing biofertilizer from waste for coconut products; 2) innovation on water 

saving pot made of coconut flakes; 3 )  Automatic Coconut Shell Charcoal Briquettes Cold-

Pressing Machine; 4 )  development of local toys made of coconut wood and coconut shell 

based on local wisdom and culture; 5 )  product development for adding value from local 

wisdom leading to sustainability of Ngiew Rai Community Enterprise; and 6 )  processed 

coconut product development for upgrading OTOP to be ready for entering into market and 



competition.  From analyzing on economic return of the project, it could add value to OTOP 

from local agricultural products based on New Value Chain Driving Mechanism in Nakhon 

Pathom and Prachuap Khiri Khan enabling community to have OTOP with higher value with 

Gross Profit Margin ( GPM) calculated to be 2 6 . 0 0% and Operating Profit Margin ( OPM) 

calculated to be 24.70%.
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1 

บทที่ 1 

บทนำ 

 

สัญญาเลขที่    RDG58A0 

  ช่ือโครงการ  กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบ

ของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื ่อการเพิ ่มมูลคา

ผลิตภ ัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื ้นถิ ่นดวยกลไกการ

ขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ 

หัวหนาโครงการ    : ผูชวยศาสตราจารยประนอม  ตั้งปรีชาพาณิชย 

หนวยงานตนสังกัด   : คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

หนวยงานรวมโครงการ : ……-…………………………………………………………………… 

ระยะเวลาดำเนินการ   : 1 ป  

 

1.1 บทนำ  

ปจจุบันมหาวิทยาลัยตางมีการปรับตัวใหเทากันกับการเปลี่ยนแปลง จะเห็นไดวาพันธกิจดานการศึกษา

ในสถาบัน การอุดมศึกษาไมวาจะเปนรัฐหรือเอกชนตางมีแรงผลักดันอันมหาศาลมา จากมาตรฐานการ

อุดมศึกษาและเงื่อนไขการประกันคุณภาพ ซึ่งมีความจำเปนอยางยิ่งที่ทำใหทุกสถาบันจะตองสรางผลงานวิจัย

และนำการศึกษาและการวิจัยสนองตอบตอการแกไข ปญหาสังคมอยางเปนรูปธรรม (นินุช บุณยฤทธานนท 

และสัชฌุเศรษฐ เรืองเดชสุวรรณ, 2559) ดังนั้นการสรางงานวิจัยที่มีนัยยะสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงในพื้นท่ี

เชนนี้ได จำเปนตองอาศัยกลไกเชิงสถาบันที่จะเปนผูสรางและผลิตซ้ำการทำงานขอมูลและงานวิจัย ตรงนี้เอง

เปนบทบาทที่เหมาะสมท่ีสุดของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีพันธกิจในการทำวิจัยและบริการ

วิชาการอยูแลว หากมหาวิทยาลัยไดกาวเขามาทำงานวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี นอกจากจะสามารถใชความรูเพ่ือ

สรางความเปลี่ยนแปลง อันเปนการทำบทบาทของวิชาการรับใชสังคมอยางเปนรูปธรรมแลว มหาวิทยาลัยยัง

สามารถสรางความรูใหมจากบรบิทและเชื่อมโยงกับการจัดการผลิตบัณฑิตไดอีกดวย (เบญจมาศ ตีระมาศวณิช 

และสีลาภรณ บัวสาย, 2558) 

สำหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร จากที ่ผานมาไดมีกลไกการบริหารงานชุด

โครงการวิจัยโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหลัก ตั้งแตกระบวนการหาโจทยวิจัย วิเคราะหโจทยวิจัย ศึกษา

ความตองการของชุมชน พิจารณาใหทุนสนับสนุนโครงการตางๆแกนักวิจัย ติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจัย ลงพื้นที่พบชุมชนและหนวยงานภายนอกในพื้นที่ ซึ่งทำใหเกิดความไมคลองตัวในหลายๆ ดานใน

การดำเนินงานหากในอนาคตมีชุดโครงการวิจัยจำนวนมากข้ึน เนื่องจากแนวทางในการใหทุนของแหลงทุนเปน

การใหทุนแบบชุดโครงการ ผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูบริหารสถาบันวิจัยจึงมีแนวความคดิรวมกันวาควรจัดให

มีหนวยบริหารจัดการชุดโครงการยอยที่ทำหนาที่กำกับดูแลชุดโครงการ โดยการดึงศักยภาพของหนวยงาน
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ภายในและคณะวิชาเขามามีสวนรวมและทำหนาที่แทนสถาบันวิจัยในการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 

โดยมหาวิทยาลัยไดมีกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยภายใตชุดโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรีขันธ ทั้งกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยรวมกับแหลงทุน ชุมชนและหนวยงานภายนอกในพื้นท่ี 

และกลไกการขับเคลื ่อนงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย เพื่อใหงานวิจัยประสบความสำเร็จ ไดผลลัพธและ

ผลกระทบตามที่วางไว กลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยไดแบงออกเปน 3 ระดับ ประกอบดวยตนน้ำ เปนขั้นตอน

การคนหาปญหาการวิจัย รวมวิเคราะหคนหาโจทยและความตองการของชุมชน ระดับกลางน้ำ เปนการรับฟง

ขอเสนอแนะจากแกนักวิจัยในการดำเนินงานวิจัย เพ่ือใหไดผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัยที่มีคุณภาพและ

มีประสิทธิภาพสูง สำหรับระดับปลายน้ำ เปนขั้นตอนถายทอดองคความรูที ่ไดร ับจากงานวิจัย เพื่อใหเกิด

นักวิจัยและพัฒนาในระดับชุมชนหรือเกิดผูประกอบการใหมขึ้นในชุมชน เพื ่อใหหนวยงานภายนอกและ

ประชาชนทั่วไปไดเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและเกิดโจทยวิจัยในการพัฒนาชุมชน

ในอนาคต  

 

1.2 วัตถุประสงคของโครงการ  

 1) เพื่อสรางกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมของผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพ้ืนถิ่น โดยใชแนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพ้ืนถ่ิน   

2) เพื่อบริหารจัดการการดำเนินโครงการภายใตชุดโครงการ “เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรขีันธ” ใหเปนไปตามผลลัพธและผลกระทบตามท่ีตั้งไว   

3) เพื่อจัดทำขอเสนอแนะจากการดำเนินโครงการวิจัยและขอเสนอแนะเชิงนโยบายใหกับหนวยงาน

ตางๆ ในพื้นที ่

 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ดานชุมชนและพ้ืนที่ 

1. การนำผลผลิตและผลลัพธที่เกิดจากการวิจัยไปขยายผล เผยแพรและการสรางความเขาใจในกลไก

การขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหมของผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพื้นถิ่น ภายใตการคาที ่เปนธรรมใหแก

เกษตรกร ทายาทเกษตรกร ชุมชนเกษตรกรรม รวมทั้งการเปนแหลงถายทอดองคความรู ตนแบบการพัฒนา

ผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพ้ืนถ่ินตามกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมท่ีมีโครงสรางการกระจายรายได

สูชุมชนอยางยั่งยืน ทั้งในพื้นที่และนอกพ้ืนท่ี 

2. การสงเสริมการรวมกลุม สรางเครือขายเพื่อการพึ่งพาและรวมมือกันในการขับเคลื่อนหวงโซคุณคา

ใหมเพื่อการกระจายรายไดสูชุมชนอยางย่ังยืน ซึ่งเปนตัวแบบท่ีเปนแนวปฏิบัติที่ดี ระหวางผูผลิตสินคาเกษตร ผู

แปรรูป ผูประกอบการภาครัฐ สถานศึกษาในชุมชน และชุมชน ในการสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรและ

ผูประกอบการใหเกิดการกระจายรายไดสูชุมชนอยางยั่งยืน 
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ดานนโยบาย 

1.หนวยงานสวนทองถิ่น หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถใชเปนแนวทางกำหนดแผนงาน/กิจกรรม 

เพ่ือสงเสริมการกระจายรายไดสูชุมชน 

2. มหาวิทยาลัยใชเปนแนวทางในการกำหนดกิจกรรม/โครงการการถายทอดเทคโนโลยีและการ

ใหบรกิารทางวิชาการแกกลุมผูผลิต/ผูประกอบการท่ีสนใจจะพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพ้ืนถิ่น 

 

1.4 ขอบเขตการศึกษา 

  สำหรับขอบเขตการดำเนินงานภายใตโครงการ “กลไกการบริหารจัดการงานวิจ ัยเพ่ือ

ขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ

ชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื ้นถิ ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จ ังหวัดนครปฐมและ

ประจวบคีรีขันธ” นี้ คณะผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตการดำเนินงานไวดังนี้ 

  1.4.1 ขอบเขตดานกลไกการขับเคล่ือนงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย 

  สำหรับขอบเขตดานกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย คณะผูวิจัยแบงออกเปน 

3 ประเด็น ประกอบดวย ตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) ตนน้ำ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา

เปนหนวยจัดการกลาง ไดทำการทดลองระบบกลไกการบริหารงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ดวยการตั้งหนวย

บริหารจัดการยอยภายในมหาวิทยาลัย เนื่องจากที่ผานมา พบวา การดำเนินงานเชิงพื้นที่จะตองมีการลงพื้นที่

เปาหมายอยางสม่ำเสมอ พรอมกับตองมีการติดตามผลลัพธใหเปนไปตามเปาหมาย ซึ่งการดำเนินการวิจัยครั้งนี้

มีการดำเนินงานวิจัยทั้งในพื้นที่จังหวัดนครปฐมและจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งหากสถาบันวิจัยและพัฒนาเปน

หนวยงานเดียวในการบริหารชุดโครงการวิจ ัย อาจสงผลใหงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมายที ่ตั ้งไว และ

หนวยงานภายในท่ีอยูในพ้ืนท่ีนั้น ๆ จะมีความสะดวกและคลองตัวมากกวา ดังน้ันในการบริหารชุดโครงการวิจัย

ครั้งนี้จึงไดเชิญใหคณะบริหารธุรกิจรวมเปนหนวยจัดการยอย โดยมีคณบดีคณะบริหารธุรกิจ เปนหัวหนาหนวย

จัดการยอย เหตุผลของการเลือกคณะบริหารธุรกิจเปนหนวยจัดการยอย เนื่องจากคณะบริหารธุรกิจมีการ

จัดการเรียนการสอนทั้งในจังหวัดนครปฐม และจังหวัดประจวบคีรีขันธ และลักษณะของงานวิจัยครั้งนี้เปน

ลักษณะของการพัฒนาผูประกอบการ ซึ่งคณะบริหารธุรกิจมีความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้มากที่สุดในมหาวิทยาลัย 

โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยในการกำกับและตรวจสอบรวมถึงประสานงานกับหนวยงานภายนอก ซึ่ง

ไดมีการศึกษาผลลัพธและผลกระทบที่เกิดจากการบริหารงานวิจัยดวยวิธีนี้ผานโครงการวิจัยเรื่อง “กลไกการ

บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรค

เพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม 

จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรขีันธ”  
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  2) กลางน้ำ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยหนวยบริหารจัดการ

งานยอย จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยกอนการดำเนินงานวิจัยดวยการปฐมนิเทศนักวิจัย ชี้แจงการ

ดำเนินงานระบบการติดตามตรวจสอบ แนวทางในการลงพื้นที่ การเขียนรายงานความกาวหนา โดยหนวย

จัดการยอยจะมีการกำกับติดตามนักวิจัย ผานกิจกรรมการประชุมนำเสนอรายงานความกาวหนาการดำเนินงาน

วิจัย ในระยะ 3 เดือน  ระยะ 6 เดือน และ ระยะ 9 เดือน เปนตน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเพื่อสรางการรับรูการ

ดำเนินงานวิจัยใหกับกลุมผูใชประโยชน และกิจกรรมตางๆ ที่เกี ่ยวของที่สนับสนุนการดำเนินงานวิจัยใหกับ

นักวิจัย 

  3) ปลายน้ำ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยสถาบันวิจัยและ

พัฒนา จัดใหมีการนำเสนอนวัตกรรมที่มาจากงานวิจัยตอหนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดรับทราบ 

เพื่อใหหนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและ

เกิดโจทยวิจัยในการพัฒนาชุมชนในอนาคต สนับสนุนใหนักวิจัยนำองคความรูจากงานวิจัยเขียนเปนบทความ

วิจัยเพื่อตีพิมพเผยแพร และนำเสนอผลงานในที ่ประชุมวิชาการ โดยการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน

สนับสนุนงานวิจัย รวมถึงนำผลงานวิจัยที่เปนนวัตกรรมและเทคโนโลยียื่นขอจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรผาน

หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย และนำผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

 

   1.4.2 ขอบเขตดานสถานท่ีทำวิจัย  

  สำหรับขอบเขตดานสถานที่ทำวิจัย ประกอบดวย 2 พื้นที่ ไดแก พื้นที่จังหวัดนครปฐม และ

พื้นท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

    1) พื้นที่จังหวัดนครปฐม ประกอบดวย 1.1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร พื้นที่ศาลายา 1.2) กลุมเกษตรกรผูปลูกมะพราวจังหวัดนครปฐมในเขต อ.นครชัยศรี 1.3) กลุม

เกษตรกรผูปลูกมะพราวจังหวัดนครปฐมในเขต อ.สามพราน 1.4) กลุมชุมชนบางไทรปา อ.บางเลน 1.5) ชุมชน

ทัพหลวง อ.เมือง 1.6) กลุมแมบาน อ.สามพราน 1.7) ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์   อ.พุทธมณฑล 1.8) ชุมชนบาง

ระกำ อ.บางเลน 1.9) ชุมชนคลองนกกระทุง อ.บางเลน 1.10) พิพิธภัณฑวิถีชีวิต ชุมชนคลองผีเสื้อ เกาะลัดอี

แทน : ลุงพนม ศรีสนทิ 1.11) กลุมวิสาหกิจชุมชนเกาะลัดอีแทน 1.12) วิสาหกิจชุมชนงิ้วราย และ 1.13) กลุม

มะพราวแปรรูปตำบลลำพญา อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

   2) พื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ ประกอบดวย 2.1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลรัตนโกสินทร พื้นที่ศาลายา 2.2) เกษตรกรผูปลูกสับปะรด อ.ทับสะแก 2.3) เกษตรกรผูปลูกสับปะรด อ.

สามรอยยอด 2.4) กลุ มวิสาหกิจชุมชนหวยยาง ตำบลหวยยาง อ.ทับสะแก จ.ประจวบคีรีขันธ 2.5) กลุม

วิสาหกิจชุมชนรวบรวมมะพราวทับสะแกและแปรรูป 2.6) กลุมวิสาหกิจชุมชนพลายงาม ถนนพลายงาม อ.

ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ  2.7) กลุมแมบานเกษตรกรบานทุงเคล็ด ต.ศาลาลัย  อ.สามรอยยอด จ.

ประจวบคีรีขันธ 2.8) กลุมแมบานเกษตรกรรองแกว อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ และ 2.9) วิสาหกิจชุมชนกลุม

พัฒนาบทบาทสตรีบานหนองปุหลก ตำบลบอนอก อ.เมือง  จ.ประจวบคีรีขันธ     
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แผนการดำเนนิการ (12 เดือน)  

ตารางที่ 1.1 แผนการดำเนินงานวิจัย 

กิจกรรม ผูปฏิบัติ เดือน (ระบุจำนวนวันทำงานในแตละเดือน) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การสำรวจขอมูล 

- สภาพและบริบท

ของพ้ืนที่ ปญหา

และความตองการ

ของชุมชน 

- สถานภาพกลุม

ผูประกอบการ 

นักวิจัย * *           1.ขอมูลสภาพและบรบิทของพื้นที่  
2. ปญหาและความตองการของ

ชุมชน 
3. สถานภาพกลุมผูประกอบการ 
 

2. การ

วิเคราะหNetwork 

Value Chain และ

รางกลไกการ

ขับเคลื่อนหวงโซ

คุณคาทั้งระบบ 

นักวิจัย * *           1. Network Value Chain  

2.รางกลไกการขับเคลื่อนหวงโซ

คุณคาทั้งระบบ 

3.ประชุมเพ่ือรบัฟงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะในการดำเนินการ

วิจัย 

3. จัดทำรายงาน

ข้ันตน (Inception 

Report) และ

รายงานการ

ดำเนินงานของ

โครงการวิจัยยอย 

หนวย

บริหาร

โครงการ/

นักวิจัย 

  *          1. Inception Report 

2. รายงานการดำเนินงานระยะ 3 
เดือนของโครงการยอย 

 

4. การดำเนิน

โครงการวิจัยยอย 

นักวิจัย   * * * * * * * *   โครงการวิจัยเศรษฐกิจสรางสรรค

เพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน 

(OTOP) จากสินคาเกษตรพ้ืนถิ่น

ดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซ

คุณคาใหม 

5.การทดลองกลไก

การขับเคลือ่นหวง

โซคณุคาใหมของ

ผลติภณัฑชุมชน 

นักวิจัย        * * *   ผลการทดลองกลไกการขับเคลื่อน

หวงโซคุณคาใหม 

6.ประชุมตดิตาม

ความกาวหนา

โครงการวิจัย 

หนวย

บริหาร

  *   *      * 1.ความกาวหนาการดำเนินงานวิจัย 
2.ปญหาอุปสรรค 
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กิจกรรม ผูปฏิบัติ เดือน (ระบุจำนวนวันทำงานในแตละเดือน) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

โครงการ/

นักวิจัย 

7.จัดทำ

ขอเสนอแนะเชิง

นโยบายในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ

ชุมชนเสนอตอ

หนวยงานในพื้นที่ 

หนวย

บริหาร

โครงการ 

          * * ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการ

พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนถูกนำไปใช

ในการพัฒนาโดยหนวยงานใน

พื้นท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

 

 

 

บทที่ 2 

ทบทวนบริบทขอมูล ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การวิจัยเรื่องกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใต

โครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื่อนหวงโซคณุคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ คณะผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

   2.1 แนวคิดหลักการของการบริหารโครงการ 

   2.2 รูปแบบการประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจ ัยภายในเพ่ือ

ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

   2.3 แนวคิดการประเมินผลตอบแทนทางสังคม Social Return on Investment 

(SROI) 

   2.4 แนวทางการขับเคลื่อนตามกรอบหวงโซมูลคา (Value Chain)  

   2.5 ขอมูลเก่ียวกับการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

   2.6 งานวิจัยที่เก่ียวของ 

   2.7 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  โดยสามารถแสดงรายละเอียดของเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้ 

 

2.1 แนวคิดหลักการของการบริหารโครงการ 

  การบริหารโครงการ เปนนวัตกรรมทางการบรหิารที่มีการพัฒนาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน เปน

เครื่องมือของการบริหารที่ชวยทำใหองคการในทุกระดับ ทุกสาขา ทั้งในภาครัฐและเอกชนมีความเจริญกาวหนา 

ม ีล ั กษณะเป นกระบวนการ (Process)  หร ือวงจร (cycle) ช วยทำให ภารก ิจขององค การบรรลุ

เปาหมาย (goals) โดยใชทรัพยากรอยางคุมคา (cost) ภายใตเวลาที่กำหนด (time) ปจจุบันเปนงานที่ทาทาย 

มีการพัฒนาจัดทำเปนโปรแกรมสำเรจ็รูป (software) มาใชพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารโครงการและพัฒนา

เปนสถาบัน (project management institution) เพื่อพัฒนาวิชาชีพการบริหารโครงการ (profession) 

 ความหมายของโครงการ 

  คลีแลนด (Cleland, 1995, p.56)  ใหความหมายวา  โครงการเปนงานประเภทหนึ่งที่ถูก

กำหนดขึ้นในองคกร เพื่อที ่แปลงเจตนารมณในเชิงกลยุทธ (strategic intent) ของผู บริหารระดับสูง ให

กลายเปนกลวิธี (tactics)  ที่จะนำไปสูการจัดการในระดับปฏิบัติการใหไดผลตามความตองการของลูกคาหรือ

ผู ร ับบริการ สำหรับไวซอคกี บ ีค และ เครน (Wysocki, Beck, & Crane, 2000, p.65) ใหความหมายวา 

โครงการเปนชุดของสิ ่งมีที ่มีลักษณะเฉพาะ ซับซอน และเชื ่อมโยงกิจกรรมตางๆ ไปสูหนึ่งเปาหมายหรือ

จุดมุงหมายซึ่งตองสรางภายในเวลา งบประมาณ และไดผลงานที่มีลักษณะเฉพาะ นอกจากนี้ Kathy (2002, 
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p.2-3) กลาววาลักษณะของโครงการ ลักษณะของโครงการ ประกอบดวย การมีจุดมุงหมายเฉพาะหนึ่งจุดหมาย 

การปฏิบัติงานชั่วคราว มีเวลาเริ่มตนและเวลาสิ้นสุด ตองการทรัพยากรหลายประเภท ไดแก บุคลากร วัสดุ 

อุปกรณ เปนตน ควรมีผูสนับสนุนงบประมาณหรือลูกคา และเก่ียวของกับความไมแนนอน 

  ประวัติความเปนมาของการบริหารโครงการ 

          การบริหารโครงการ มีพัฒนาการจากอดีตสมัยโบราณ เชน การสรางปรามิดของประเทศ

อียิปต  การสรางกำแพงเมืองจีนของประเทศจีน เปนโครงการ มโนทัศนสมัยใหม เก่ียวกับโครงการ เริ่มตนดวย

โครงการแมนฮัทตัน (Manhattan Project) ซึ ่งกองทัพสหรัฐอเมริกาพัฒนาการสรางปรมาณู (atomic 

bomb) โครงการอวกาศขององคการบริหารอวกาศและการบินแหงชาติ โครงการดาวเทียมศึกษา เปนตน 

(Kathy,  2002) ตอมาการพัฒนาของการบริหารโครงการที่สำคัญ เชน  ป ค.ศ. 1917 เฮนรี่ แกนต  พัฒนา

แผนภูมิแกนต (Gantt Chart) ที่มีชื่อเสียงเปนเครื่องมือสำหรับเปนตารางเวลาการปฏิบัติงานของราน กำหนด

เปน 2 มิติ คอื งานกับเวลา จากนั้นในป ค.ศ. 1958  มีการใชผังเครือขาย ในโครงการสรางเรือดำน้ำติดหัวจรวจ 

ชื่อ “Polaris” และป ค.ศ. 1969  มีการจัดตั้งสถาบันการบริหารโครงการ (Project Management Istitute-

PMI) มีสวนสนับสนุนการบริหารโครงการมืออาชีพ มีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว 

การบริหารโครงการแบบมืออาชีพ (The Project Management Profession) 

การเปลี ่ยนแปลงเปนเรื ่องสำคัญในปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ ในป ค.ศ.

2000 มุงผลิตสิ่งตางๆตามความตองการสำหรับโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การใช Wep-based  การ

ใชเทคโนโลยีการสื่อสาร ความสามารถในการใชขอมูลท่ีบาน สำหรบัในวงวิชาการ สถาบันการศึกษาตางๆ ไดมี

การกำหนดหลักสูตร “วิชาการบริหารโครงการ” ทั้งในหลักสูตรระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา และหลักสูตร

อบรม (training) เพ่ือใหมีความสามารถในการเปนผูบรหิารโครงการ 

 

2.2 รูปแบบการประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยภายในเพื่อขับเคลื่อน

งานวิจัยเพื่อพฒันาเชิงพื้นที่ 

  รูปแบบการประเมินภายในเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ (Internal Evaluation 

Model to Drive Area-Based Collaborative Research: RUS Evaluation Model) นำเสนอโดยมนตรี สังข

ทอง (2560: 234-241) มีรายละเอียด ดังนี้ 

  การประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ได

กำหนดนิยาม “การประเมิน คือ กระบวนการในการรวบรวมสารสนเทศที่จำเปนเพื่อใชในการบริหารจัดการ

โครงการใหบรรลุตามเปาหมาย รวมถึงการทำหนาในการตัดสินคุณคาของโครงการ” โดยการพัฒนารูปแบบการ

ประเมินภายในเพ่ือขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่อาศัยการบูรณาการ 3 แนวคิดหลัก ไดแก 1) แนวคิด

การประเมินเชิงระบบ 2) แนวคิดการประเมินแบบผสานวิธีและ 3) แนวคิดการประเมินแบบกัลยาณมิตร มี

รายละเอียด ดังนี้ (มนตรี  สังขทอง และคณะ, 2561) 
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  แนวคิดการประเมินเชิงระบบ (System Evaluation)  

  เปนแนวคิดการประเมินเพื่อการบริหารจัดการโครงการ (Stufflebeam and Shinkfield, 

1985; สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2544) โดยพิจารณาตัวชี้วัดในมิติปจจัยนำเขา (Input) กระบวนการ (Process) 

และผลผลิต (Output) โดยอาศัยกลไกการสะทอนกล ับขอมูล (Feedback) เพื ่อปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการดำเนินงานแตละขั้นตอน ซึ่งแนวคิดดังกลาวสอดคลองกับกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่

ทั้งตนน้ำ กลางนำ้ และปลายน้ำ 

    การกำหนดตัวช้ีวัด (Indicator) โดยการวิเคราะหขอเสนอโครงการวิจัยที่ไดรับการ

สนับสนุนจาก สกว. รวมถึงขอตกลงการดำเนินโครงการ (TOR) และสัมภาษณผูบริหารหนวยจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นที่ เพื่อรวมกันออกแบบตัวชี้วัดที่สะทอนสารสนเทศที่สำคัญเพื่อใชในการบริหารจัดการงานวิจัยตอไป โดย

แบงตัวชี้วัดออกเปน 3 ประเภท คือ ตัวชี้วัดปจจัยนำเขา ตัวชี้วัดกระบวนการ และตัวชี้วัดผลผลิต ทั้งนี้การ

ออกแบบตัวชี้วัดจะครอบคลุมตัวชี้วัดหลัก (Core Indicator) ที่ตองรายงาน สกว. และตัวชี้วัดเพิ่มเติมที่หนวย

จัดการงานวิจัยตองการสารสนเทศเพื่อใชประกอบการขับเคลื่อนการดำเนินการวิจัย 

    เกณฑการตัดสินคุณคา โดยใชเกณฑสมบูรณ (Absolute Criterion) พิจารณาจาก

ขอเสนอโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจาก สกว. รวมถึงขอตกลงการดำเนินโครงการ และสัมภาษณ

ผูบรหิารหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อรวมกันกำหนดเกณฑเพื่อตัดสินคุณคาแตละตัวชี้วัด 

  แนวคิดการประเมินแบบผสานวิธี (Mixed-Approach Evaluation)  

  เปนกระบวนเก็บรวบรวมขอมูลแตละตัวชี้วัด โดยอาศัยวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือใชจุดเดนของแตละวิธีการมาหนุนเสริมการประเมินซึ่งจะทำใหไดขอมูลทั้งมุมกวาง

และเชิงลึก (Greene et al., 1989; รัตนะ บัวสนธ, 2548) มีรายละเอียดดังนี้ 

    การออกแบบกลุมเปาหมายผูใหขอมูล ตองครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่สามารถ

ใหขอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดการดำเนินโครงการได เชน นักวิจัยที่ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยเชิงพื้นที่ทั้งที่ไดรับทุน

และไมไดรับทุน ผูนำทองถิ่น ตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสียแตละโครงการวิจัยรวมถึงอาจจำเปนตองเก็บรวบรวม

ขอมูลผูที่ไมมีสวนรวมในงานวิจัยเชิงพื้นที่หากตองการเปรียบเทียบความแตกตางในบางประเด็น ซึ่งการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมจะทำใหทราบสารสนเทศอยางรอบดานเพื่อใชประกอบการ

ตัดสินคุณคาของโครงการ 

   เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลแตละตัวชี้วัดดวย

วิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีรายละเอียด ดังนี้ 

    การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพแตละตัวชี้วัด วิธีการท่ีมีการนำมาใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล คือ การสังเกต (Observation) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) การสนทนา

กลุม (Focus Group Discussion) และการสะทอนคิด(Reflection) จะทำใหนักประเมินไดขอมูลในเชิงลึกของ

แตละตัวชี้วัด เชน การสนทนากลุมนักวิจัยจะทำใหนักประเมินไดทวนสอบความสอดคลองของขอมูลจากแบบ

ประเมิน ความถ่ีในการลงพื้นที่ ทักษะที่ตองการพัฒนาเพิ่มเติม หรือนักวิจัยตองการใหหนวยจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นที่อำนวยความสะดวกเรื่องใดหรือตองการใหเขาไปทำกิจกรรมใดในพื้นที่เพื่อหนุนเสริมการดำเนินโครงการ 
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เปนตน สำหรับการสัมภาษณหรือการสนทนากลุมตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการวิจัยจะทำใหทราบถึง

ผลการดำเนินงานบางตัวชี้วัด เชน กระบวนการวิจัย ความถี่ในการลงพื้นที่ของนักวิจัย ทัศนคติของชุมชนตอ

การดำเนินการวิจัย เปนตน ซึ่งการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวยังสงผลทางออมเปนตัวกระตุนใหนักวิจัย

มีความกระตือรือรนในการดำเนินการวิจัย ทำใหทราบปฏิสัมพันธระหวางนักวิจัยกับชุมชน รวมถึงสามารถคัด

กรองนักวิจัยที่มีความทุมเทในการทำงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อเปนแกนนำในการวิจัยเชิงพื้นที่ตอไป 

สำหรับขั้นตอนในการสัมภาษณหรือสนทนากลุมเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลผลิต ประเด็นที่สำคัญ คือ การคืนขอมูล

ผลการวิจัยสูชุมชน เพื่อเปนการทวนสอบโจทยวิจัย การนำไปใชประโยชน รวมถึงความถูกตองของขอมูล ทั้งนี้

ถาเปนขอมูลพื้นฐานของชุมชนจะทำใหทราบวาผลการวิจัยสะทอนขอมูลที่เปนจริงของชุมชนหรือไม เชน 

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการทำนาขาวและนาแหว เมื่อคืนขอมูลกับตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสียถา

ขอมูลดังกลาวตางกับสภาพความเปนจริงจะไดรับขอมูลสะทอนกลับ (Feedback) เพื่อแจงนักวิจัยตรวจสอบ

ผลการวิจัย หรือการวิเคราะหขอมูลตอไป เปนตน สำหรับขอมูลเชิงคุณภาพอาศัยการวิเคราะหขอมูลดวย

เทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

    การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณแตละตัวช้ีวัด เครื่องมือที่นำมาใชในการ

เก็บรวบรวมที่ไดรับความนิยมอยางแพรหลาย คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบบประเมินแบบทดสอบ

หรือแบบวัด โดยเครื่องมือดังกลาวคำถามตองครอบคลุมตัวชี้วัด โดยอาจแบงเปนแบบสัมภาษณหรือแบบ

ประเมินตัวชี้วัดของปจจัยนำเขา กระบวนการ และผลผลิต ทั้งนี้ควรมีการหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ และ

แบบประเมิน โดยเฉพาะความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) สำหรับแบบทดสอบหรือแบบวัดที่ตองการ

วัดบางตัวชี้วัด เชน ทัศนคติการทำงานวิจัยเพ่ือสังคมความไววางใจของชุมชนตอมหาวิทยาลัย เปนตน เครื่องมือ

อาจจำเปนตองหาคุณภาพเพิ ่มเติมนอกจากความตรงเชิงเนื้อหา คือ ความตรงเชิงโครงสราง (Construct 

Validity) อำนาจจำแนก(Difficultly) และความเที ่ยง(Reliability) โดยเครื่องมือดังกลาวควรมีคุณภาพตาม

เกณฑของศาสตรการวัดผลและประเมินผล สำหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจะใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก 

ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย มัธยฐาน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาพิสัยกึ่งระหวางควอรไทล เปนตน สถิติเชิง

อนุมาน ไดแก ชวงความเชื่อมั่นหรือการทดสอบคาเฉลี่ยกลุมเดียว (One Sample t-test) ชวงความเชื่อม่ันหรือ

การทดสอบผลตางคาเฉลี่ย (Independent Sample t-test) เปนตน 

   ท ั ้งนี ้น ักประเมินตองดำเนินการจัดเก็บขอมูลแตละชวงเวลาระหวางที ่ดำเนิน

โครงการวิจัย เชน ตัวชี้วัดปจจัยนำเขาควรดำเนินการประเมินชวง 1-3 เดือนที่นักวิจัยเริ่มดำเนินการวิจัยหรือ

ไดรับจัดสรรทุน ตัวชี้วัดกระบวนการควรดำเนินการประเมินระหวางเดือนที่ 5 – 7 เพื่อสะทอนขอมูลใหกับ

หนวยจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ในการจัดกิจกรรมเพื่อหนุนเสริมการดำเนินงานวิจัยในพื้นที่ซึ่งก็คือการประเมิน

ความกาวหนา (Formative Evaluation) นั ่นเอง และตัวชี้วัดผลผลิตควรดำเนินการประเมินเมื ่อนักวิจัย

ดำเนินการวิจัยแลวเสร็จไมเกิน 1-2 เดือน เพื่อสามารถสะทอนผลการประเมินใหกับหนวยจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นท่ีและผูทรงคณุวุฒใิชประกอบการใหขอเสนอแนะนักวิจัยในการปรับแกรายงานการวิจัยตอไป 

  จากแนวคิดของรูปแบบการประเมินดังกลาวทำใหแตละตัวชี้วัดมีการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ ทำใหนักประเมินมีขอมูลแตละตัวชี ้วัดที่รอบดานจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่
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หลากหลาย ซึ่งนักประเมินจะทำหนาที่ในการตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลในแตละตัวชี้วัดวาเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันหรือไม โดยอาศัยแนวคิดการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) (สุภางค จันทวานิช, 

2548) ถาขอมูลสอดคลองกันก็สรุปผลการประเมินและเปรียบเทียบกับเกณฑเพื่อตัดสินคุณคาแตละตัวชี้วัด 

ทั้งนี้ถาไมสอดคลองกันก็จะดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมจนขอมูลอิ ่มตัว(Data Saturation) และ

สรุปผลการประเมินเพ่ือตัดสินคุณคาตอไป 

  แนวคิดการประเมินแบบกัลยาณมิตร (Amicable Assessment)  

  เปนรูปแบบการประเมินที่เนนการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานหรือโครงการ

ตางๆ อยางเปนรูปธรรม โดยมี 4 ขั้นตอน สามารถนำมาบูรณาการสำหรับการประเมินภายในเพื่อขับเคลื่อน

งานวิจ ัยเพื ่อพัฒนาพื ้นที ่ ดังนี ้ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน),2551) 

  ขั้นที่ 1 สงเสริมและพัฒนา เปนการสรางเจตคติที่ดีตอนักวิจัย และหนวยจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นท่ีเก่ียวกับการประเมิน คอื กลไกแหงการพัฒนามิใชการจับผิด 

  ขั้นที่ 2 สรางศรัทธาตอนักประเมิน เปนการสรางความไววางใจระหวางนักประเมินและผูรับ

การประเมิน คือ หนวยจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ และนักวิจัย โดยนักประเมินตองมีความเปนมืออาชีพ มีความ

เปนอิสระ และมีความเปนกลาง โดยใชหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ คือ นารัก(ปโย) นาเคารพ(ครุ) นายก

ยอง(ภาวนิโย) รูจักพูดใหไดผล(วตฺตา จ) อดทนตอถอยคำ (วจนกฺขโม ) อธิบายเรื่องซับซอนใหเขาใจงาย(คมฺ

ภีรจฺ กถํ กตฺตา) และไมแนะนำในเรื่องเหลวไหล (โน จฐาเน นิโยชเย) (พระพรหมคณุาภรณ, 2560) 

  ขั้นที่ 3 เพียรประเมินแบบกัลยาณมิตร เปนการประเมินตามสภาพจริงเพื่อพัฒนาสูมาตรฐาน

หรือผานเกณฑท่ีกำหนดไวรวมกัน 

  ขั้นที่ 4 ชี้ทิศและเสริมแรงการพัฒนา เปนการใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนอยางจริงใจตอ

นักวิจัย และหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ รวมถึงชื่นชมในความสำเร็จ ความทุมเทของนักวิจัย และหนวย

จัดการงานวิจัยในการทำงานวิจัยเชิงพื้นที่ ภายใตแนวคิดที่ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. สมหวัง พิธิยานุวัตน ได

นำเสนอไว คือ “มิตรแทยอมบอกในสิ่งที่เปนจริง โดยไมลืมที่จะใหกำลังใจเพ่ือการพัฒนาอยางถูกทิศทาง” 

   ผูทำหนาที่ในการประเมิน หรือนักประเมิน ควรเปนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงเกี ่ยวกับ

งานวิจัยของหนวยงาน ท้ังนี้ตองไมใชผูบริหารหนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือไมใหเกิดความลำเอียง และควร

เปนผูมีประสบการณเกี่ยวกับงานวิจัยเชิงประเมินและมีความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ (มนตรี  สังขทอง และคณะ, 2561) 
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2.3 แนวคิดการประเมินผลตอบแทนทางสังคม Social Return on Investment 

(SROI) 

  การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) มีประเด็น ที่สำคัญในการนำมาเปนแนวทางในการ

ประเมินองคกร สามารถจำแนกประเด็นในการนำเสนอออกเปน 3 ประเด็น คือ 1. ความหมายและความสำคัญ

ของการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 2. การวิเคราะหผลกระทบ และ 3. การวิเคราะหเพื่อประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคม โดยแตละประเด็นมีรายละเอียดดังน้ี (โชติกา ภาษีผล, 2560) 

 

  ความหมายและความสำคญัของการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 

  การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เปนวิธีการประเมินที่ชวยองคกรในการทำความ

เขาใจ และหาขนาดของมูลคาทางสังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจที่องคกรตั้งขึ้นเพ่ือผลลัพธทางสังคม แนวคิด 

SROI นั้นประยุกตมาจากแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม(social accounting) และการวิเคราะหตนทุน

และผลประโยชน (cost-benefit analysis) ซึ่งเปนแนวคิดทางเศรษฐศาสตรแบบดั้งเดิมที่เปนการวิเคราะห

ผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพทางการเงินทั่วไปเปรียบเทียบประสิทธิภาพ

ของการลงทุนผานอัตราสวนหรือเปอรเซ็นต ผลตอบแทนจากการลงทุนในเชิงบวกบงชี้วามีกำไรสุทธิทางการเงิน

ที่เกิดขึ้นจริงหรือคาดหวังจากการลงทุนเทาไร ไมไดคำนึงถึงในการรวมผลตอบแทนทางสังคมอื่นๆ เชน สังคม

สิ่งแวดลอม หรือคานิยมทางวัฒนธรรมที่ถูกสรางขึ้นสำหรับผูมีสวนไดเสียที่แตกตางกัน 

  SROI เปนการประเมินที่ครอบคลุมมูลคาทางสังคมทั้งผลลัพธที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 

เปนวิธีการวัดมูลคาทางเศรษฐกิจของผลประโยชนทางสังคมดวยการนำผลตอบแทนดานสังคมในเรื่องตางๆ ซ่ึง

เปนตัวแปรเชิงคุณภาพที่องคกรไดสรางขึ้นมาแปลงคาเปนตัวเงิน (monetized value) โดยใชการวัดตัวเงิน

แบบคิดลด (discounted monetized measurement) ของมูลคาทางสังคมที ่องคกรไดสรางขึ ้น และ

คำนวณหาเปรียบเทียบกับมูลคาทางการเงินของตนทุนที่ใชไปในการดำเนินกิจการขององคกร เพื่อดูวากิจการ

สรางผลลัพธทางสังคมคิดเปนมูลคาเทาไรตอเงิน 1 บาทท่ีลงทุนไป เพ่ือชวยในการประเมินวาการลงทุนน้ันๆ มี

ความคุมคาหรือไม (Rotheroe และ Richards, 2007; Carleton Centre for Community Innovation,2008; 

Sabina Deitrick และคณะ, 2010; และ   ศิริชัย กาญจนวาสี, 2559) 

   การวิเคราะหผลกระทบ 

  การวิเคราะหผลกระทบนั้น จำเปนตองมีการคาดคะเนผลลัพธและผลกระทบสวนเกิน

(deadweight) ผลลัพธทดแทน (displacement) ผลจากปจจัยอื่น (attribution) และอัตราการลดลงของ

ประโยชน (drop-off) เพ่ือที่จะสามารถกำหนดกรณีฐาน (base case) ได คือ รวมเฉพาะ 

คุณคาทางสังคมที่องคกรนาจะมีสวนสรางจริงๆ เทานั้น ซึ่งการวัดมูลคาของผลลัพธ และผลกระทบวา

ผูรับผลประโยชนจากโครงการกอใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมไดมากนอยเพียงใด 

จะตองเขาใจดวยวาอาจมีปจจัยอื่น ๆ ที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงเหลานั้นเชนเดียวกัน        (ศิริชัย กาญจน

วาสี, 2559) มีรายละเอียดดังนี้ 
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   1) ผลลัพธสวนเกิน (deadweight) หมายถึง ผลลัพธที่จะเกิดขึ้นอยู ดีตอใหไมมี

องคกรไหนทำงานเรื่องนี้ ผู รับประโยชนบางคนอาจพบวิธีบรรเทาปญหาดวยตัวเองหรือสภาพสังคม และ

เศรษฐกิจโดยรวมอาจดีขึ้นก็ได เชน คนมคีวามสุขมากขึ้น เพราะอาชญากรรมลดลงสงผลใหความ 

พึงพอใจในชีวิตเพ่ิมขึ้นหรือภาวะเศรษฐกิจรุงเรืองทำ ใหคนหางานทำงายขึ้น สงผลใหอัตราการวางงาน

ลดลง สัดสวนผลลัพธสวนเกินที่คำนวณไดจะตองนำมาหักออกจากตัวชี้วัดผลลัพธทางสังคมที่เกิดขึ้น ในการ

คำนวณผลลัพธสวนเกิน (deadweight) เปนการเปรียบเทียบระหวางกลุมหรือการเปรียบเทียบกับตัวอยาง

มาตรฐาน (benchmark) การเปรียบเทียบที่ดีควรเปรียบเทียบประชากรกลุมเดียวกัน แตเทียบความแตกตางท่ี

เกิดขึ้นระหวางกลุมที่ไมไดรับประโยชนจากการดำเนินกิจกรรมกับกลุมที่ไดรับประโยชน ผลการวัดผลลัพธ

สวนเกิน(deadweight) จะเปนเพียงคาประมาณเทานั ้น แตก็จำเปนที ่จะหาขอมูลที ่มีความใกลเคียงกับ

กลุมเปาหมายของแผนงานเทาที่ทำไดยิ่งมีความใกลเคียงมากเทาไรคาประมาณก็จะยิ่งมีความถูกตองมาก

เทานั้น 

   2) ผลลัพธทดแทน (displacement) หมายถึง กรณีท่ีผลลัพธเชิงบวกสำหรับผูมีสวน

ไดสวนเสียกลุมหนึ่งถูกชดเชยดวยผลลัพธเชิงลบสำหรับผูมีสวนไดสวนเสียรายอื่น เชน การที่คนหนึ่งคนไดงาน

ทำ อาจแปลวาคนอีกคนหนึ่งตองตกงาน ผลลัพธทางสังคมคนมีงานทำมากขึ้นในกรณีนี้จะไมเปลี่ยนแปลง 

อยางไรก็ตามสำหรับกิจการเพื่อสังคมที ่มีขนาดเล็กหรือทำงานในประเด็นปญหายากๆ ที ่ถูกละเลยมานาน 

ผลลัพธทดแทนก็นาจะมีขนาดเล็กจนไมจำเปนตองคำนวณ 

   3) ผลจากปจจัยอื ่น (attribution) เปนผลลัพธที่เกิดขึ ้นจากการดำเนินงานของ

หนวยงาน/โครงการอ่ืนที่รวมสงผลตอผลลัพธที่เกิดขึ้น 

   4) อัตราการลดลง (drop off) ในสภาพความเปนจริงที่วาผลลัพธทางสังคมใด ๆ ก็

ตาม มักเกิดข้ึนในปแรกๆของการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการมากกวาในปทายๆ การประมาณการผลลัพธทาง

สังคมในอนาคตตลอดชวงเวลามากกวา 1 ป โดยที่กิจการจะไมมีการลงทุนเพ่ิมเติมระหวางชวงเวลาดงักลาวควร

ทำประมาณการระยะเวลาการเกิดประโยชนและอัตราการลดลงของประโยชน (benefit period and drop-

off) ผูมีสวนไดสวนเสียควรชวยกันพิจารณาวา ผลลัพธที่เกิดขึ้นนั้นจะดำรงอยูไดนานเพียงใดหรือชวงเวลาใด 

และการเกิดประโยชนนั้นจะมีอัตราสวนลดลง หรือการเหือดหายเปนสัดสวนเทาไรตอป หรืออาจคาดคะเนจาก

งานวิจัย และเอกสารทางเศรษฐศาสตร (จิรพร สุเมธีประสิทธ์ิ, 2554; และศิริชัย กาญจนวาสี, 2559) 

  การวิเคราะหเพื่อประเมินผลตอบแทนทางสังคม 

  การวิเคราะหและประเมนิผลตอบแทนทางสังคม (social return on investment: SROI) ขอ

ยกตัวอยางการจัดการฝกอบรมหลักสูตรนักเจรจาการคาระหวางประเทศ ประกอบดวยกรอบการดำเนินงาน

ดังนี้ 

  1) การกำหนดขอบเขตและวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ผูเขารบัการอบรม ผูจัดการอบรม 

วิทยากร ผูไดรับการเผยแพรความรูจากผูเขารับการอบรม 

  2) การสรางแผนที่ผลกระทบ (impact mapping) ประกอบดวย (1) ปจจัยนำเขา (input) คือ 

ทรัพยากรที่ลงทุนในโครงการฝกอบรม (2) กิจกรรม (activity) คือ การดำเนินงานในโครงการฝกอบรม (3) 
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ผลผลิต (output) คือ ผลที่เกิดขึ้นจากโครงการฝกอบรม (4) ผลลัพธ (outcome) คือ ผลการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นกับผูไดรับประโยชนจากโครงการฝกอบรม และ (5) ผลกระทบ (impact) คือ ผูไดรับประโยชนจาก

โครงการฝกอบรมที่สงผลกระทบตอสังคม เศรษฐกิจ และประเทศ โดยผูไดรับประโยชน คือ กลุมนักลงทุน/

องคกร/ผูประกอบการที่เกิดขึ้น 

  สำหรับในการวิเคราะหผลกระทบ กอนการคำนวณคาทางการเงิน (financial proxy) นั้น 

จำเปนตองมีการคาดคะเนผลลัพธและผลกระทบสวนเกิน (deadweight) ผลลัพธทดแทน(displacement) ผล

จากปจจัยอื่น (attribution) และอัตราการลดลงของประโยชน (drop-off) เพื่อที่จะสามารถกำหนดกรณีฐาน 

(base case) ได คือ รวมเฉพาะคุณคาทางสังคมที่องคกรนาจะมีสวนสรางจริงๆ เทานั้น ซึ่งการวัดมูลคาของ

ผลลัพธ และผลกระทบวาผู รับผลประโยชนจากโครงการกอใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอมไดมากนอยเพียงใด จะตองเขาใจดวยวาอาจมีปจจัยอื่นๆที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น

เชนเดียวกัน 

 

  3) การกำหนดตัวชี้วัดและเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือกำหนดมูลคาจากนั้นนำขอมูลไป 

แปลงคาทางการเงิน (financial proxy)  

  4) นำผลการแปลงคาทางการเงนิที่ไดจากแผนที่ผลกระทบมาคำนวณคา SROI โดย 

มีสูตรการคำนวณดังนี้ 

   SROI = 
มูลคาผลประโยชนทั้งหมดିมูลคาตนทุนจากการลงทุน

มูลคาตนทุนจากการลงทุน
 

   เชน SROI = 5:1 หมายความวา เงิน 1 บาทที่ลงทุนไปในโครงการสามารถสราง 

ผลตอบแทนทางสังคมคิดเปนมูลคา 5 บาท 

 

2.4 แนวทางการขับเคล่ือนตามกรอบหวงโซมูลคา (Value Chain)  

หวงโซอุปทาน (Supply Chain) 

  เปนหวงโซที่เชื ่อมตอระหวางนักการตลาดกับผู ซื้อเปาหมาย (Koter, 2004) ซึ่งเปนการ

รวบรวมกระบวนการภายในโรงงานตั้งแตจากแหลงวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑแลวนำสงถึงมือผูบริโภค 

(Beamon, 1998) และเปนเครือขายที่เกิดจากการรวมตัวขององคกรและภาคสวนตาง ๆ ที่เก่ียวของในกิจกรรม

และกระบวนการตาง ๆ ท่ีแตกตางกันในการที่จะเพิ่มมูลคาใหแกสินคาและบริการ 

  การจัดการหวงโซอุปทานแบบบูรณาการ (Integrated Supply Chain) 

  การจัดการโซอุปทานแบบบูรณาการเปนลักษณะของการเชื่อมโยงพันธมิตรทางธุรกิจเขาสู

รูปแบบของความรวมมือของธุรกิจตาง ๆ ภายใตหวงโซอุปทาน บริบทดังกลาวจะกอเปนโครงสรางของโมเดล

การจัดการธุรกิจของหวงโซอุปทานซึ่งจะเปนผลลัพธเชิงกลยุทธความรวมมือที่จะสงผลตอศักยภาพการแขงขัน

ของธุรกิจ ภายใตโซอุปทานดังกลาวจะประกอบดวย ความรวมมือกันในเรื่องขอมูล ขาวสาร ผลิตภัณฑ บริการ 
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การเงินและนวัตกรรม/ความรู โดยพันธมิตรธุรกิจจะรวมมือกันในการดำเนินกิจกรรมจากกระบวนการตนน้ำ 

กลางน้ำ สูปลายน้ำ (Bowersox, Closs & Cooper, 2012) 

  เอกวินิต (2555) กลาววา การจัดการหวงโซคุณคาเปนการจัดการ โดยมีเปาหมายเพื่อเพ่ิม

คุณคาใหกับสินคาและบริการเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาในกระบวนการผลิตแตละกิจกรรมยอม

สรางคุณคาใหแกผลิตภัณฑไมวาทางตรงและทางออม และการเชื่อมโยงแตละกิจกรรมทำใหทราบถึงแหลงที่มา

ของกระบวนการสรางคุณคาของผลิตภัณฑนั้น ๆ ซึ่งสามารถนำประโยชนจากหวงโซคณุคาเขามาสูโมเดลเพชร 

(Potter, 1998) ความเชื่อมโยงเปนอีกสวนหนึ่งที่สรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน ความเชื่อมโยงของกิจกรรม

ตาง ๆ ภายในหวงโซคุณคาขององคกร ดังนั้นแนวคิดหวงโซคุณคาคือการเพิ่มความไดเปรียบเชิงแขงขันของ

องคกรภายใตกรอบของกลยุทธการแขงขันที่องคกรยึดถือ แบงเปน 2 กลยุทธ คือ กลยุทธผูนำดานตนทุน และ

กลยุทธการสรางความแตกตาง การปรับเปลี่ยนหวงโซคุณคาเพื่อสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันท้ังสองกลยุทธ

ตางกัน คือ กลยุทธผูนำดานตนทุนต่ำ คอื ความไดเปรียบดานตนทุน ทำใหองคกรสามารถตั้งราคาสินคาต่ำกวา

คูแขง สวนกลยุทธสรางความแตกตางคือความสามารถในการสรางสิ่งที่เปนคุณคาที่ลูกคาตองการใหเกิดขึ้นกับ

ผลิตภัณฑขององคกร ในขณะที่ผลิตภัณฑของคูแขงไมมีคุณคาดังกลาว 

คลัสเตอร (Cluster) Porter (1998) กลาววา เครือขายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร คือ กลุมของธุรกิจ

และสถาบันที่เกี่ยวของมารวมตัวกันดำเนินกิจกรรมอยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน มีความรวมมือเกื้อหนุน เชื่อมโยง 

และเสริมกิจการซึ่งกันและกันอยางครบวงจร 

  การกำหนดหวงโซมูลคาจากผลิตภัณฑศักยภาพ  

  เพื่อชวยใหผูบริหารและผูที่มีสวนเกี่ยวของในจังหวัดสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและครอบคลุมมากที่สุด จึงมีการนาเสนอแนวคิดในเรื่องของหวงโซมูลคา (Value Chain) ที่คิดคน

ขึ้นมาโดย Michael E. Porter ซึ่งเปนแนวคิดทางธุรกิจที่กลาวถึงกิจกรรมและกระบวนการตางๆ ที่ผสมผสาน

กันเขามาเพื่อสรางมูลคาใหเกิดขึ้นทั้งในรูปของผลิตภัณฑและบริการ เขามาปรับใชกับการบริหารขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรของจังหวัด โดยแนวคิดหวงโซมูลคานี้เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือที่จะมาชวยกำหนดกรอบในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรที่สำคัญตลอดกระบวนการตั้งแต 1) ตนทาง เชน การวิจัย หรือการผลิต 2) กลางทาง เชน 

การเก็บเก่ียว การแปรรูป ไปจนสู 3) ปลายทาง เชน การขนสง หรือการตลาด เปนตน  

  แนวคิดหวงโซมูลคานี้ สามารถนามาปรับใชกับการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัด

ไดอยางหลากหลาย โดยจังหวัดอาจจะเลือกที่จะขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรแตละประเภทเปนภาพรวม เชน 

ภาคการเกษตร ภาคการทองเท่ียว หรือภาคการคา หรือจังหวัดอาจเลือกที่จะเนนผลิตภัณฑศักยภาพ (Product 

Champion) ที ่เปนเฉพาะบางประเภท หรือบางชนิดที่เฉพาะเจาะจงก็ไดเชนกัน อาทิ ขาวอินทรีย โคเนื้อ 

ทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ หรือ การคาชายแดน เปนตน ทั้งนี้รูปแบบของการขับเคลื่อนนั้นอาจขึ้นอยูกับความ

พรอม และบริบทของแตละพื้นที่ที่แตกตางกันออกไป  

  อยางไรก็ตาม ไมวาจังหวัดจะเลือกการขับเคลื่อนรูปแบบใด ไมวาจะเปน การขับเคลื่อนใน

ภาพรวมของประเด็นยุทธศาสตร หรือการเลือกผลิตภัณฑศกัยภาพนั้น ก็จะตองมีการกำหนดขอตอการพัฒนาที่

สำคัญตั้งแตในชวงของตนทาง กลางทาง และปลายทางออกมาใหได ซึ่งการกำหนดขอตอตามกรอบหวงโซ
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มูลคาของแตละผลิตภัณฑก็จะมีความแตกตางกันออกไปตามประเภท รูปแบบ พ้ืนที่ หรือแมแตศักยภาพบริบท

ตางๆ เชน หากผลิตภัณฑศักยภาพทางดานการเกษตร ก็อาจจะมีขอตอของหวงโซมูลคาในแตละสวนที่แตกตาง

กับ ผลิตภัณฑศักยภาพที่เปนดานการทองเที ่ยว ดานการคา หรือดานอุตสาหกรรม เปนตน ดังตัวอยางใน

แผนภาพ ตอไปนี้ 

 

 

 
 

ภาพที ่2.1  ตัวอยางขอตอของหวงโซมูลคาของผลิตภัณฑศักยภาพ 

 

  จากแผนภาพขางตน จะเห็นไดวาการวิเคราะหและพัฒนาผลิตภัณฑศักยภาพตามกรอบหวง

โซมูลคาจะเปนการกำหนดแนวทางการจัดการผลิตภัณฑนั้นๆ ตั้งแตการผลิตไปจนถึงการตลาดถึงผูบริโภคไดใน

แตละขอตอ อยางไรก็ตาม หากพิจารณารายละเอียดในแตละขอตอนั้น จะเห็นไดวาจะเปนกรอบการพัฒนา

กวางๆ เปนสำคัญ ซึ่งเพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนในแตละขอตอไดอยางเปนรูปธรรม จึงตองใหความสำคัญถึง

ปจจัยในการดำเนินงานในแตละขอตอเพิ่มเติมดวย หรือในอีกความหมายหนึ่งคือ “ในการขับเคลื่อนแตละขอตอ

จะตองทำอะไรบาง?” ประเด็นปจจัยในแตละขอตอเหลานี้ เรียกวา “ปจจัยสูความสำเร็จ (Critical Success 

Factors : CSF)” ซึ่งในการวิเคราะหและกำหนดปจจัยสูความสำเร็จในแตละขอตอนั้น อาจพิจารณาขอมูลทั้งใน

สวนของกลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑศักยภาพ ตัวชี้วัด โครงการตามแผนงานท่ี

เก่ียวของ หรือแมแตขอมูลศักยภาพสำคัญอ่ืน มาประกอบเขาดวยกันได  

  หากอางอิงตามแผนภาพขางตน ตามผลิตภัณฑศักยภาพเรื่อง ขาวอินทรีย ในการขับเคลื่อน

การผลิตขาวอินทรียไดอยางเหมาะสมตลอดหวงโซมูลคาทั้ง 6 ขอตอ ก็จะตองมีการวิเคราะห และกำหนดปจจัย

สู ความสำเร็จออกมาทั ้ง 6 ขอตอ ในกรณีของทองเที ่ยวเชิงนิเวศ/ธรรมชาติ ก็ตองมีการกำหนดปจจัยสู

ความสำเร็จ ออกมา ในแตละ 7 ขอตอ และในกรณีของการคาชายแดน ก็ตองมีการกำหนดปจจัยสูความสำเร็จ

ออกมา ท้ัง 5 ขอตอ เชนกัน ดังตัวอยางในแผนภาพ 7 – 9  
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ภาพที่ 2.2 ตัวอยางปจจัยสูความสำเร็จของผลิตภัณฑศักยภาพตลอดหวงโซมูลคาขาวอินทรีย 

 

 
ภาพที่ 2.3 ตัวอยางปจจัยสูความสำเร็จของผลิตภัณฑศักยภาพตลอดหวงโซมูลคาทองเที่ยวเชิงนิเวศ/

ธรรมชาต ิ
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ภาพที่ 2.4 ตัวอยางปจจัยสูความสำเร็จของผลิตภัณฑศักยภาพตลอดหวงโซมูลคาการคาชายแดน  

 

  การระบุปจจัยสูความสำเร็จในทุกขอตอของหวงโซมูลคาของผลิตภัณฑศักยภาพ จะชวยให

สามารถรับรูถึงสิ่งสำคัญ หรือสิ่งที่ตองดำเนินการทั้งหมดในการขับเคลื่อนผลิตภัณฑศักยภาพแตละชนิดได ซึ่ง

ผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของในจังหวัดนั้น สามารถใชภาพของหวงโซมูลคา และรายละเอียดของปจจัยสู

ความสำเร็จ (CSF) เหลานี้ เปนแผนที่ในการกำหนดแผนงาน โครงการ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรหรือ

ผลิตภัณฑศักยภาพแตละชนิดได  

  อยางไรก็ตาม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาของพื้นที่ผานกรอบแนวคิดของผลิตภัณฑศักยภาพ

ตามกรอบหวงโซมูลคาใหมีประสิทธิภาพนั้น สิ่งสำคัญประการหนึ่งที่ตองใหความสำคัญ คือการบูรณาการ

ระหวางกันกับภาคสวนตางๆ เพิ่มมากขึ้น อันจะสงผลใหเกิดขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันทั้งหมดได ซึ่งท่ีผาน

มานั้น การพัฒนาโครงการในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร หรือการตอบสนองตอผลิตภัณฑศักยภาพนั้น

อาจมีโครงการ เกิดขึ้นมาไดหลากหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนโครงการจากสวนกลาง (Function) โครงการจาก

พื้นที่ (Area) หรือโครงการจากเอกชน (Private) ซึ่งโครงการเหลานั้นสวนใหญลวนเปนโครงการที่อาจมีการ

ดำเนินการแยกกัน หรือที่เรียกกันวาเปนการดำเนินงานแบบตางคนตางทำ (silo) โดยที่ไมไดอางอิงหรือถึงแนว

ทางการเชื่อมโยงกับสวนงานอื่นๆ แตอยางใด  

  รูปแบบหนึ่งของการทำงานแบบบูรณาการที่จังหวัดสามารถดำเนินการไดคือ นอกจากที่ทุก

หนวยงานในจังหวัดจะมีการใชแนวคิดของหวงโซมูลคาขางตนนี ้มาเปนกรอบแนวคิดพื้นฐานสำคัญในการ

ขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร มีการตกลงในรายละเอียดของแตละขอตอ และ ปจจัยสูความสำเร็จ (CSF) กัน

ทุกภาคสวน และมีการรวมกันพัฒนาโครงการที่ตอบสนองตอแตละขอตอของหวงโซมูลคา และปจจัยสู

ความสำเร็จแลว หนวยงานทั้งหมดในจังหวัดยังอาจตองมีการหารือถึงแนวทางการทำงานของโครงการตาม

บทบาทหนาที่ ที่หนวยงานนั้นๆ รับผิดชอบไดอีก ซึ่งจะชวยใหเห็นความเชื่อมโยงของการทำงานระหวางกัน
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ขึ้นมาได ดังตัวอยางในแผนภาพ 10 ที่แสดงใหเห็นถึงแนวคิดการวางโครงการตามขอตอของหวงโซมูลคา ใน

ขณะเดียวกันมีการแบง บทบาทการทำงานของหนวยงานที่เกี่ยวของอยางชัดเจน ซึ่งทายที่สุดแลวจะชวยใหเห็น

ภาพรวมการขับเคลื่อนผลิตภัณฑศักยภาพตามหวงโซมูลคาของหนวยงานตางๆ ไดอยางชัดเจน ลดความซ้ำซอน

ของการทำงาน และยังสามารถเชื่อมโยงการทำงานในแตละระดับตลอดทั้งหวงโซมูลคาไดอีกดวย 

 

 
 

ภาพที่ 2.5 กรอบแนวคิดการกำหนดโครงการแบบบูรณาการระหวางหนวยงานที่เก่ียวของตลอดหวงโซ

มูลคา 

 

  นอกจากที่ผูบริหาร และหนวยงานที่เก่ียวของในจังหวัด จะใชกรอบแนวคิดหวงโซมูลคานี้ เปน

กรอบแนวทางในการพัฒนาแผนงาน โครงการ เพื่อขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรแลว ในทางกลับกันยัง

สามารถใชหวงโซมูลคาขางตนเปนแผนที่ในการบริหาร ตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานในภาพรวมได

เชนกัน  

  กลาวโดยสรุปคือการกำหนดรายละเอียดหวงโซมูลคา ที่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของ

จังหวัดนั้นถือเปนขั้นตอนที่สำคัญที่จะชวยเปนแนวทางในการขับเคลื่อน พรอมๆกับการบริหาร และติดตามผล 

การดำเนินงานของประเด็นยุทธศาสตรน้ันๆ ไดเปนอยางดี ซึ่งในรายละเอียดที่เหลือของคูมือนี้ จะแสดงใหเห็น

ถึงแนวทางของการใชแนวคิดหวงโซมูลคา มาปรับใชกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางดานการเกษตรตอไป 

  การวิเคราะหชองวางในการพัฒนาผลิตภัณฑศักยภาพ  

  เมื่อสามารถวิเคราะหและกำหนดรายละเอียดของปจจัยสูความสำเร็จของแตละขอตอในหวง

โซมูลคา ของแตละผลิตภัณฑศักยภาพขึ้นมาไดแลว ก็เปรียบเสมือนการมีสรุปรายละเอียด (Check List) ของ

ปจจัยหรอืสิ่งท่ีตองมีการดำเนินการ ซึ่งในการปฏิบัติงานจริงน้ันอาจมีหลายปจจัยที่ไดมีการดำเนินการบางอยาง

ไปแลว ดวยเหตุนี้ จึงตองมีการตรวจสอบและวิเคราะหวามีปจจัยสู ความสำเร็จ (CSF) เรื่องใดบาง ที่มีการ

ดำเนินการไปแลว หรือมีโครงการรองรบัไปแลวบาง ซึ่งทายที่สุดจะชวยใหสามารถระบุถึงสิ่งที่ยังเปนชองวางใน
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การพัฒนาในปจจัยสำคัญ ที่ยังไมไดมีการดำเนินการใดๆ มารองรับ ในการตรวจสอบและระบุวาในปจจัยสู

ความสำเร็จแตละขอ มีโครงการใดมารองรับอยูบางแลวนั้น สามารถใชกรอบแนวทางตามตาราง ดังตอไปนี้ เพ่ือ

ตรวจสอบได 

 

ตารางที่ 2.1 กรอบตารางขอมูลการระบุปจจัยสูความสำเรจ็ที่มีโครงการมารองรับ  

ขอตอของหวงโซมูลคา 

และ CSF 

ชื่อโครงการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

แนวคิดโครงการ 

 

ระบ ุ  CSF ท ี ่ ม ี โ ค ร งก าร

รองรบั  

 

ร ะบ ุ ช ื ่ อ โ ค ร งก าร  หรื อ

แนวทางการดำเนินงานที่

ตอบสนองตอ CSF  

ระบุผูรับผิดชอบหลัก  

 

สร ุ ปแนวค ิ ดสำค ัญของ

โครงการ หรือแนวทางการ

ด ำ เ น ิ น ง า น ส ำ ค ั ญ  ที่

ตอบสนองตอ CSF  

 

  จากตารางขางตน สามารถสรุปขอมูลที่เปนตัวอยางของขอมูลของปจจัยสูความสำเร็จที ่มี

โครงการมารองรับได ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.2 ตัวอยางการระบุรายละเอียดปจจัยสูความสำเรจ็ที่มีโครงการมารองรับ  

ขอตอของหวงโซมูลคา 

และ CSF 

ชื่อโครงการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

แนวคิดโครงการ 

 

1.1 / 1.2 / 1.3  

 

โครงการจัดเก็บและ

พัฒนาองคความรูชุมชน 

เพื่อการทองเที่ยว  

 

สนง.ทองเท่ียวจังหวัด  

 

สำรวจขอมูลในชุมชน 

จัดเก็บขอมูล พรอม

นำมาประชาสัมพันธและ

สื่อสารในรูปแบบของ

สิ่งพิมพ –อาหารถิ่น / 

วัฒนธรรม และประวัติ

บานทานหนูฮัก  

 

2.1  

 

โครงการศึกษา

พฤติกรรมดานการ

ทองเท่ียวชุมชน  

 

มหาวิทยาลัย...  

 

สำรวจและศึกษา

พฤติกรรมทางดานการ

ทองเที่ยวของ

นักทองเที่ยว ที่เดนิทาง

มายังชุมชน  
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ขอตอของหวงโซมูลคา 

และ CSF 

ชื่อโครงการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

แนวคิดโครงการ 

 

3.1  

 

โครงการพัฒนา

มาตรฐานการใหบริการ

แหลงทองเท่ียวชุมชน  

 

สนง.ทองเท่ียวจังหวัด  

 

ใหความรูถึงแนวทางการ

ใหบรกิารที่เปนการ

พัฒนาองคประกอบ

ทางดานการทองเที่ยว

ชุมชนที่เปนมาตรฐาน  

 

 

  หลังจากที่มีการระบุปจจัยสูความสำเร็จที่มีโครงการมารองรับตามกรอบตารางขางตนไดแลว 

ก็สามารถสรุปขอมูลตามกรอบแนวคิดหวงโซมูลคาขึ้นมาได ซึ่งจะชวยใหเห็นในภาพรวมหวงโซมูลคาของ

ผลิตภัณฑศักยภาพนั้นๆ ไดวาปจจัยสูความสำเร็จขอใดบางที่มีโครงการ หรือมีแนวทางการดำเนินงานสำคัญ

รองรับ และมีปจจัยสูความสำเร็จใดบางที่ยังคงเปนชองวาง ที่ยังไมมีโครงการมารองรับ หรือยังตองมีการขยาย

ผล การดำเนินงานเพ่ิมเติม โดยสามารถแสดงผลตามกรอบของหวงโซมูลคาไดตามตัวอยางตอไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 2.6 ตัวอยางการระบุชองวางของหวงโซมูลคา 
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2.5 ขอมูลเกี่ยวกับการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

 
  อัตราสวนทางการเงิน โดยปกติการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินจะชวยใหเขาใจบริษัทใน

ดานตางๆ มากยิ่งขึ้น เชน สภาพคลอง ความสามารถหรือประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ความสามารถในการ

ทำกำไร และความสามารถ ในการกอหน้ี เปนตน 
  1. อัตรากำไรข้ันตน (Gross Profit Margin) ใชประเมินประสิทธิภาพของธุรกิจ โดยดูวารายได

ที่ไดจากการขาย เม่ือหักตนทุนวัตถุดิบในการผลิตออกแลว เหลือเปนกำไรเทาไหร  

    อัตรากำไรข้ันตน (%) = (ขายสุทธิ - ตนทุนขาย / ขายสุทธิ) x 100  

  อัตราสวนกำไรขั้นตน แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการทำกำไรขั้นพื้นฐาน ไมมีมาตรวัดท่ี

แนนอน แตใชเปรียบเทียบกับหุนอ่ืนในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันวาทำกำไรไดมากกวาคูแขงหรือไม  

  2. อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (Operating Profit Margin) แสดงประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานและการตั้งราคาสินคา โดยดูวาสัดสวนรายไดจากการขายที่เหลืออยูหลังหักคาใชจายทุกอยางท่ี

เก่ียวกับการผลิต รวมถึงคาจางแรงงานเปนเทาไหร  

   อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) = (กำไรจากการดำเนินงาน / ขายสุทธิ) x 100  

   Operating Profit Margin (%) = (Operating Profit / Sales) x 100 

  ถาแนวโนมของ Operating Profit Margin ลดลงเรื่อยๆ เปนไปไดวา ตนทุนอาจสูงข้ึน แต

ปรับราคาขึ้นไมได ทำใหกำไรข้ันตนลดต่ำลงหรือคาใชจายเพ่ิมขึ้นแตยอดขายไมเพ่ิมขึ้นตามไปดวย  

  3. อัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ใชดูวารายไดแตละบาทที่บริษัททำได มีกำไรอยูเปน

สัดสวนเทาไหร  

   อัตรากำไรสุทธิ (%) = (กำไรสุทธิ / ขายสุทธิ) x 100  

   Net Profit Margin (%) = (Net Profit / Sales) x 100  

  อัตราสวนที่เก่ียวของกับการทำกำไรท้ัง 3 ตัวน้ี ถามีแนวโนมเติบโตตอเนื่องกันหลายๆ ป ก็ถือ

เปนสัญญาณท่ีดี แสดงใหเห็นวาบริษัทนาจะมีความสามารถทำกำไรใหนักลงทุนไปเรื่อยๆ ในระยะยาว 

 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

มนตรี สังขทอง และคณะ (2561) หนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อเปน

หนวยจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำของการวิจัย เพื่อใหทราบถึงผลการ

ดำเนินงาน จึงดำเนินการประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม

และชุมชน(ระยะที่ 3) การวิจัยดังกลาวมีวัตถุประสงค 1) เพื่อประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอเสนอ

โครงการวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะที่ 3) 2) เพ่ือประเมินระบบและกลไกการหนุน

เสริมการดำเนินงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 3) และ 3) เพื่อประเมินผลการ

ดำเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 3) โดยกลุมเปาหมายผูใหขอมูล จำนวน 9 
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กลุม รวม 310 คน เครื่องมือและวิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบประเมิน 5 ฉบับ และการ

สนทนากลุมนักวิจัยและตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสีย โดยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยการหาความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื ้อหา 

(Content Analysis) ผลการประเมิน พบวา 

  1. ระบบและกลไกการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชน (ระยะที่ 3) พบวา ตัวชี้วัดที่ 1.1 การกำหนดพื้นที่เปาหมายการวิจัย ตัวชี้วัดที่ 1.2 การวิเคราะหปญหา

และความตองการพัฒนาของพื้นที ่รวมกับการพัฒนาโจทยวิจัย และตัวชี้วัดที่ 1.3 การเปดรับขอเสนอและ

จัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก โดยทั้ง 3 ตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมิน 

  2. ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดำเนินงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชน (ระยะที่ 3) พบวา ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระบบการเบิกจายทุนอุดหนุนการวิจัย ตัวชี้วัดที่ 2.2 กลไกการ

ประสานงาน ตัวชี้วัดที่ 2.3 การพัฒนาทักษะการวิจัย ตัวช้ีวัดท่ี 2.4 กระบวนการสรางการรับรูเปาหมายรวมกัน 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 กระบวนการติดตามความกาวหนา ตัวชี้วัดที่ 2.6 การหนุนเสรมิความรวมมือกับภาคีเครอืขาย/ผูมี

สวนไดสวนเสียในพื้นที่ และตัวชี้วัดที่ 2.7 การมีสวนรวมของชุมชนในการทำวิจัย/นักวิจัยทองถิ ่น มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยทั้ง 7 ตัวชี้ ผานเกณฑการประเมิน 

  3. ผลการดำเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 3) พบวา ผาน

เกณฑการประเมิน จำนวน 8 ตัวชี้วัด จาก 10 ตัวชี้วัด ประกอบดวย ตัวชี้วัดที่ 3.1 ทัศนคติการงานวิจัยเพ่ือ

สังคม มีคาเฉลี่ย 4.05 ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความไววางใจของชุมชนตอมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ย 4.02 ตัวชี้วัดที่ 3.4 

จำนวนหัวหนาโครงการวิจัยที่รับรูเปาหมาย/วัตถุประสงคหลักรวมกันของโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนใน

พื้นท่ี 15 โครงการ ตัวชี้วัดที่ 3.5 จำนวนโจทยวิจัยที่สนองความตองการที่แทจริงของพ้ืนท่ี 12 โครงการ ตัวชี้วัด

ที่ 3.6 จำนวนนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่รุนใหมที่มีสวนรวมดำเนินการวิจัย 28 คน ตัวชี้วัดที่ 3.8 จำนวนผลงาน

วิชาการที่เกิดข้ึนและคาดวาจะเกิดข้ึน19 ผลงาน ตัวชี้วัดที่ 3.9 จำนวนโครงการวิจัยที่ตอบสนองความตองการ

ของพื้นที่ท่ีกำลังใชประโยชนภายในชุมชนหรือพรอมขยายผลสูการนำไปใชประโยชน 11 โครงการ และตัวชี้วัด

ที ่ 3.10 จำนวนโครงการวิจัยที ่บูรณาการกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 14 โครงการ สำหรบั 2 ตัวชี้วัดท่ีไมผานเกณฑการประเมิน ประกอบดวย ตัวชี้วัดที่ 3.3 จำนวน

หัวหนาโครงการวิจ ัยที ่ร ับรู เปาหมายระยะกลางของการพัฒนาพื้นที ่จ ังหวัดนนทบุรีส ุพรรณบุรี และ

พระนครศรีอยุธยา 10 โครงการ และตัวชี้วัดที่ 3.7 จำนวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จตามกำหนดเวลา 15 

โครงการ 

 

  ระวีวรรณ สุวรรณศร และคณะ (2559) ไดพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ1) พัฒนากลไกการบริหาร

งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ใหสามารถขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม2) พัฒนาผู

ประสานงานวิจ ัยและนักวิจ ัย ที ่ทำงานวิจัยตอบโจทยปญหาและความตองการพัฒนาพื ้นที ่ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี และนนทบุรี3) สรางองคความรูที่เหมาะสมกับบริบทและเงื่อนไขการพัฒนาพ้ืนที่ 
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และ 4) สรางความรวมมือในการทำงานเปนภาคี เครือขายกับหนวยงานภายนอก โดยทดลองจัดตั้งหนวยวิจัย

นวัตกรรมเพื่อชุมชนและสังคม ใหเปนหนวยงานขับเคลื่อนการทำงานวิจัย โดยนำแนวคิดของการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาเชิงพื้นที่และพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมเปนแนวทางในการดำเนินงาน ไดกำหนดขั้นตอนการ

ทำงานและถอดบทเรียนการทำงาน เพ่ือใหไดความรูในการจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปปรบัปรุงระบบงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย การดำเนินงาน พบวา การกำหนดเปาหมายปลายทางของการวิจัย และจัดการงานวิจัยตั้งแตตน

ทาง คือ วิเคราะหปญหาและความตองการพัฒนาของพื ้นที่รวมกับการพัฒนาโจทยวิจัยการพัฒนานักวิจัย

ระหวางทาง เพื่อเพิ่มความรูและทัศนคติการทำงานวิจัยเพื่อสังคมโดยผู ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณจาก

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย รวมกับการวางกลไกใหชุมชนมีสวนรวมในการทำวิจัย และการจัดการ

ปลายทางเพ่ือหนุนเสริมใหนักวิจัยเผยแพรผลงานทางวิชาการ รวมกับการจัดการความสัมพันธกับภาคีเครือขาย 

ทำใหเกิดงานวิจัยลักษณะสหวิชาการในพื้นที่ นักวิจัยมีเปาหมายรวมกันในการทำงานและมุงเนนผลสัมฤทธ์ิการ

ทำงาน ทำใหผลงานวิจัยมีโอกาสสูงที่จะไดรับการยอมรับทางวิชาการและสามารถนำไปใชประโยชนเพ่ือ

แกปญหาหรือใชพัฒนาในพ้ืนท่ีเปาหมาย เมื่อดำเนินงานตอเนื่อง 2 ป โดยมีเปาหมายการพัฒนาเพื่อสรางความ

มั่นคงดานอาชีพจากฐานทรัพยากรในชุมชนดำเนินงานในพื้นที่ตำบลทับน้ำ อำเภอบางปะหัน และตำบลสาม

เรือน อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และพื้นที่ตำบลวังยางอำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 

โดยดำเนินงานโครงการวิจัยยอยในปงบประมาณ 2557 และ 2558 จำนวน 14 และ 17 โครงการ มีนักวิจัยรวม

โครงการจำนวน 73 คน เปนนักวิจัยใหม 64 คน ผลงานวิจัยสามารถนำเสนอในการประชุมและตีพิมพใน

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 6 บทความ อยูระหวางการพิจารณาเพ่ือ

ตีพิมพในวารสารระดับชาติ จำนวน 1 บทความระดับนานาชาติ 1 บทความ อยูระหวางการยื่นขอสิทธิบัตร 1 

ผลงาน และอยูระหวางการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพในวารสารวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพื้นที่อีกจำนวนหนึ่ง นอกจาก

การเผยแพรผลงานทางวิชาการ ยังมีการจัดนิทรรศการในชุมชนรวมกับภาคีเครอืขายระดับจังหวัด ในงานวันมัน

เทศตำบลทับน้ำ และวันเห็ดตับเตางามที่สามเรือน ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการตื่นตัวรวม

กิจกรรมวิชาการ และนำขอมูลและความรูจากการวิจัยไปใชประโยชนในดานตางๆ เชน จัดทำแผนพัฒนาตำบล

ในดานการพัฒนากลุมอาชีพ การจัดการทองเที่ยวในชุมชน การรวมกลุมเพื่อประกอบอาชีพแปรรูปผลิตภัณฑ

จากมันเทศ และเห็ดตับเตา และการรวมกลุมเพ่ืออนุรักษทรัพยากรธรรมชาติแหลงน้ำในชุมชน เปนตน 

 

  มนตรี สังขทอง และกัณภร ยั่งยืน (2559)ไดประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการ

งานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน การวิจัยดังกลาวมีวัตถุประสงค 1) เพื่อประเมินระบบ

และกลไกการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื ่อสังคมและชุมชน 2) เพื่อประเมิน

ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดำเนินงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน และ 3) เพ่ือ

ประเมินผลการดำเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน โดยกลุมเปาหมายผูใหขอมูล จำนวน 6 

กลุม รวม 57 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบประเมิน 3 ฉบับ การสนทนากลุม และการ

สัมภาษณ โดยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยการหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ผลการประเมิน พบวา 1. 
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ระบบและกลไกการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม และชุมชน พบวา ตัวชี้วัด

ที่ 1.1 การกำหนดพื้นที่เปาหมายและพัฒนาโจทยวิจัย และตัวชี้วัดที่ 1.2 การเปดรับขอเสนอและจัดสรร

ทุนอุดหนุนการวิจัย มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก โดยทั้ง 2 ตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมิน 2. ระบบและ

กลไกการหนุนเสริมการดำเนินงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน พบวา ตัวชี้วัดที่ 2.1 การ

เบิกจายทุนอุดหนุนการวิจัย ตัวชี้วัดที่ 2.2 การประสานงาน ตัวชี้วัดที่ 2.3 กระบวนการติดตามความกาวหนา 

ตัวชี้วัดที่ 2.4 การหนุนเสริมความรวมมือกับเครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ และตัวชี้วัดที่ 2.5 กิจกรรม

หนุนเสรมินักวิจัย มีความเหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยทั้ง 5 ตัวชี้ผานเกณฑการประเมิน 3. ผลการ

ดำเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน พบวา ตวัชี้วัดท่ี 3.1 จำนวนโครงการวิจัยที่สนองความ

ตองการที่แทจริงของพื ้นที่ 12 โครงการ ตัวชี้วัดที่ 3.2 จำนวนนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่รุ นใหมที่มีสวนรวม

ดำเนินการวิจัย 53 คน ตัวชี้วัดที่ 3.3 จำนวนผลงานวิจัยที่แลวเสรจ็ตามกำหนดเวลา 13 โครงการ ตัวชี้วัดที่ 3.4 

จำนวนผลงานวิชาการที่เกิดข้ึนและคาดวาจะเกิดขึ้น 22 ผลงาน ตัวชี้วัดที่ 3.5 จำนวนโครงการวิจัยที่ตอบสนอง

ความตองการของพื ้นที ่พรอมขยายผลสู การนำไปใชประโยชน 9 โครงการ และตัวชี ้ว ัดที ่ 3.6 จำนวน

โครงการวิจัยที่มีการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 11 

โครงการโดยทั้ง 6 ตัวชี้วัดผานเกณฑการประเมิน 

 

   นินุช บุณยฤทธานนท และ และสัชฌุเศรษฐ เรืองเดชสุวรรณ (2559) ไดพัฒนาระบบและกลไกบริหาร

งานวิจัย ของมหาวิทยาลัยเอกชนที่เอื้อตอการวิจัย เชิงพื้นที่ : มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรนกับ งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาพื้นที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท (ตำบลสารภี)  จนเกิดการตระหนักรวม กันถึงปญหาเรงดวนอันสืบเนื่องจาก

ลักษณะความเปนชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท ที่สุดจึงนำไป สูการพัฒนาเปนงานวิจัยเชิงพื้นที่ โดยอาศัยความ

รวมมือระหวางมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน หนวยงานภาครัฐ และกลุมประชาคมในพื้นที่ตำบลสารภี ภายใต

การสนับสนุนของสำนักงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพ่ือบูรณาการพันธกิจของแตละหนวยงานในการ

แกไขปญหา ชุมชนรวมกัน ผลสรุปของการลงพื้นที่อยางตอเนื่อง รวมไปถึงการศึกษาบริบทพื้นฐานของ ระบบ

การจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรนโดยกำหนดวัตถุประสงค ไวอยู 2 ประการคือ 1) 

เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมเพ่ือชุมชนที่เหมาะสมกับตำบลสารภีใน 3 ดาน คอื เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และ 

2) เพื่อปรับปรุงระบบและกลไกการวิจัยเพื่อ สังคมของมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน พ้ืนที่ในการวิจัยคือ ชุมชน

ตำบลสารภีในทั้ง 10 หมูบาน โดยใช กระบวนการการมีสวนรวมเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในดานตางๆ ให

สอดคลองกับสภาพปญหาในพ้ืนที่  

  ผลการดำเนินงานของโครงการฯ จนถึงปจจุบันกับการพัฒนาระบบและกลไก มหาวิทยาลัย ในชวง

เวลา 1 ปกับ 6 เดือนตั้งแตจุดเริ่มตนในเดือนตุลาคม 2558 พบวา มีการ เปลี่ยนแปลงในเชิงระบบบริหาร

งานวิจัยระดับสถาบัน คอื เกิดคณะทำงานเพ่ือกำหนดกฎ เกณฑและการลดขั้นตอนระเบียบทางการเงิน มีการ

จัดตั้งคณะกรรมการดานการวิจัยเพื่อ ภารกิจเฉพาะดาน มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในโครงการชุดอยาง

ตอเนื ่อง ในสวนการ พัฒนาพื้นที ่ตำบลสารภีไดมีการดำเนินงานวิจัยเปนเวลา 1 ปเต็มกับการทำงานผาน

โครงการ วิจัยชุดยอยทั ้งสิ้น 6 โครงการพบวา เกิดการศึกษาบริบทชุมชนเปนองครวม เกิดกระบวนการ 
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แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางนักวิจัยและประชาคมในพื้นท่ี มีการปรับกระบวนการทำงาน พัฒนาชุมชนที่

เห็นชัดเจน รวมถึงไดคนพบแนวทางการแกไขปญหาผานกระบวนการการมี สวนรวมของคนในชุมชนในทุกชุด

โครงการที ่เกี ่ยวของกับลักษณะความเปนชุมชนกึ ่งเมือง กึ ่งชนบทโดยตรง เชน การสืบคนและรวบรวม

ประวัติศาสตรทองถิ่นเพื่อคนหาทุนชุมชน การ พัฒนากลุมอาชีพที่เขมแข็ง การพัฒนากระบวนการมีสวนรวม

ของชุมชนดวยเวทีชุมชนที่เนน การสรางความรวมมือมากกวาการสั่งการ เปนตน ทำใหเกิดความเชื่อมโยงการ

ทำงานระหวาง กันมากขึ้น และปจจุบันโครงการยอยในทั้ง 6 โครงการ ยังคงอยูระหวางการดำเนินงานตาม 

วัตถุประสงคโครงการฯ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพื้นที่ที่เปนรูปธรรมตามเปาหมาย ของแตโครงการฯ 

ตอไป 

 

   พรพิมล โรจนโพธิ์ สมชัย พุทธา และ วิวัฒน วรวงษ (2563)  บทบาทของวิสาหกิจเพื่อสังคมในการ

พัฒนาและการจัดการหวงโซคุณคาใหม ในการผลิตวัตถุดิบและผลิตภัณฑแปรรปู  ในกรณีขาวและพืชทางเลือก 

ซึ่งเปนโครงการที่ตองการแกปญหา ตาง ๆ ที่รุมเราเกษตรกร ไมวาจะเปนปญหาหนี้สิน ที่ดิน สุขภาพอนามัย 

และการตลาด โดยในบทความนี้เห็นวาหลักการในการตอบสนองตอการแกปญหา คือ พัฒนาการผลิต ใน

แนวทางเกษตรอินทรียเปนไปตามมาตรฐานการรับรองระหวางประเทศและผลิตตามความตองการตลาด 

สงเสริมความเขมแข็งของเกษตรกรใหพัฒนาสูการเปนมืออาชีพ มีการรวมตัวกันเขมแข็ง สรางคุณคาและมูลคา

ผลผลิตดวยนวัตกรรมการแปรรูป ที่มีการสานประโยชนฝายตาง ๆ ในหวงโซอุปทานใหมีการคาที่มีความเปน

ธรรม (Fair Trade) โครงการคาดหวังใหองคกรวิสาหกิจเพื่อสังคมเปนภาคีการพัฒนาที่สามารถเชื่อมประสาน

การพัฒนา รูปแบบนี้จะกอใหเกิดพลวัตในการสงเสริมการเกษตรอินทรียในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากนา

สูและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 

  บุศรา สาระเกษ (2555) แนวทางการพัฒนาระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ การศึกษาครั้ง นี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานภาพปจจุบัน ความตองการเกี่ยวกับการ

พัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และปจจัยที่มีผลตอความตองการในการ

พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย รวมทั้งศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการงานวิจัย เพื ่อนำไปเปนแนวทางปรับปรุงระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยใหมีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และครอบคลุมตามความตองการของผูปฏิบัติมากยิ่งขึ้น ศึกษาโดยการสำรวจ (Survey) อาจารย

นักวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แหง ใชขนาดตัวอยางทั้งสิ้น 390 คน สุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิสองข้ัน 

(Two–Stage Stratified Sampling) ว ิเคราะหข อม ูลโดยใชสถ ิต ิเช ิงพรรณา และวิเคราะหการถดถอย 

(Multiple Regression Analysis) 

  ผลการศึกษาพบวาสภาพการบริหารจัดการงานวิจัยปจจุบัน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏตาม

วงจร PDCA สามารถปฏิบัติไดในระดับดี การกำหนดยุทธศาสตร นโยบาย แผนงานเปาหมายของการบริหาร

งานวิจัย สามารถทำไดคอนขางชัดเจนและสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย ทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้คุณภาพ แตท่ีสามารถปฏิบัติไดในระดับปานกลาง ไดแก การมี
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สวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนพันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธสนับสนุนการวิจัยของคณาจารย และการ

สนับสนุนหองปฏิบัติการวิจัย หนวยวิจัย หรือศูนยเครื่องมือสนับสนุนการวิจัย การใหรางวัล คาตอบแทน กับ

นักวิจัยในการตีพิมพเผยแพร การรวบรวม คัดสรร วิเคราะหสังเคราะหความรูจากงานวิจัย เพ่ือเปนองคความรู

ใหคนทั่วไปเขาใจ และการอำนวยความสะดวกในการจัดการทรัพยสินทางปญญา จากการวิจัย นอกจากนี้ยัง

ตองการใหพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยขั้น สุดทายของการวิจัยในการนำผลงานวิจัยไปตีพมิพ

เผยแพร หรือนำไปใชประโยชนหลังเสร็จสิ้นโครงการแลวมากที่สุด ทั้งนี้ปจจัยสวนบุคคลที่มีความสัมพันธกับ

ความตองการในการพัฒนาดานระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย คือ ระดับการศึกษา มีความสัมพันธเชิง

บวก ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 ปจจัยดานประสบการณในการทำวิจัย ที่มีความสัมพันธกับความตองการในการ

พัฒนา ดานระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย คือ ตำแหนงทางวิชาการ โดยผูที ่มีตำแหนงทางวิชาการมี

ความตองการในการพัฒนาดานระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยต่ำกวาผูที่ไมมีตำแหนงทางวิชาการ ที่

ระดับนัยสำคัญ 0.10 ปจจัยดานสภาพการบริหารจัดการงานวิจัย ที่มีความสัมพันธกับความตองการในการ

พัฒนาดานระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัย คือ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธเชิง

บวก ที่ระดับนัยสำคัญ 0.01 โดยปญหาและอุปสรรคที่พบมากที่สุดคือเรื่องของเวลา เนื่องจากคณาจารยไมมี

เวลาในการทำวิจัยและมีภาระงานอื่นมาก 

 

  2.7 กรอบการวิจัย  

 

2.7.1 กรอบแนวคิดดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนวยจัดการ

กลางในการบริหารชุดโครงการ โดยใหมีหนวยบริหารจัดการงานวิจัยยอย โดยไดพิจารณาคัดเลือกคณะ

บริหารธุรกิจ นำโดยคณบดีคณะบริหารธุรกิจเปนหนวยบริหารจัดการงานวิจัยประเภทชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

เพื่อใหการจัดการงานวิจัยภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และรองรับการดำเนินการวิจัยประเภทชุด

โครงการที่จะเกิดข้ึนอีกในอนาคต โดยไดทำการศึกษารูปแบบการบริหารชุดโครงการนี้ผานโครงการวิจัย “กลไก

การบริหารจัดการงานวิจัยเพื ่อขับเคลื ่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจ

สรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซ

คุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรไดกำหนด

แนวคิดจัดการงานวิจัยพาณิชยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ใน 3 ระยะ ไดแก ระยะการจัดการตนน้ำ ระยะการ

จัดการกลางน้ำ และระยะการจัดการปลายน้ำ ดังน้ี 

1) ระยะการจัดการตนน้ำ   

- การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เปนการพัฒนานักวิจัยใหสามารถคนหาปญหาการวิจัย รวม

วิเคราะหคนหาโจทยและความตองการของชุมชน แลวพัฒนาไปสูการสรางโจทยวิจัย พรอมทั้งสามารถพัฒนา

โจทยวิจัยสูการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย สรางเครือขายการวิจัยรวมกับชุมชนและเครือขายภาคีที่เกี่ยวของ 
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เพ่ือรวมสนับสนุนการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย และตองมีการกำหนดเงื่อนไขเพิ่มในโครงการวิจัยยอยเพื่อให

เกิดผลลัพธที่ทำใหเกิดผลกระทบ 

- การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย ประกอบดวยการพัฒนาทักษะของทีมบริหาร

จัดการการวิจัย การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ ท้ังดานกิจกรรมและเครื่องมือ การพัฒนากรอบโจทยการ

วิจัย การกำหนดหลักเกณฑการประกาศทุน การพัฒนาและพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ 

การกำหนด TOR และการจัดทำสัญญารับทุน  

2) ระยะการจัดการกลางน้ำ  

- การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เปนการดูแลติดตามนักวิจัยระหวางดำเนินการวิจัยเพื่อทราบ

ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการวิจัย และหาแนวทางแกไขปญหารวมกันผานระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง มีระบบ

การตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน และมีการรายงานผลการประเมินสูระดับผูบริหารและชุมชน ตลอดจนการ

เสริมสรางความรูที่เก่ียวของใหนักวิจัย 

- การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย ประกอบดวย การจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนา

นักวิจัย การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยผานกิจกรรมการประชุมนำเสนอ

รายงานความกาวหนาการดำเนินงานวิจัย ในระยะ 3 เดือน  ระยะ 6 เดือน และ ระยะ 9 เดือน เปนตน 

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเพื่อสรางการรับรูการดำเนินงานวิจัยใหกับกลุมผูใชประโยชน และกิจกรรมตางๆท่ี

เก่ียวของท่ีสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยใหกับนักวิจัย 

3)  ระยะการจัดการปลายน้ำ 

- การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เปนระยะที่สนับสนุนใหนักวิจัยทำการเผยแพรผลการวิจัยของ

ตนเองทั้งในรูปแบบการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน การใหบริการวิชาการ การตีพิมพ การนำเสนอผลงานทาง

วิชาการ การจัดนิทรรศการ และนำนวัตกรรมชุมชนเขาสูกระบวนการทรัพยสินทางปญญา 

- การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการงานวิจ ัย ประกอบดวย การสน ับสนุนการนำ

ผลงานวิจัยไปเผยแพรในรูปแบบตางๆ การใหเงินสนับสนนุการตีพิมพผลงานวิจัยผานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมการนำเสนอผลงานวิจัยตอกลุมผูใชประโยชนงานวิจัยในพื้นที่ 

 

2.7.2 กรอบแนวคิดดานการพัฒนาโจทยการวิจัย กรอบการวิจัย 

1) การศึกษาความเปนไปไดของพัฒนาโจทยการวิจัย และกรอบการวิจัย วิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรคของมะพราวนครปฐม และสับปะรด ประจวบคีรขีันธ  

2) จัดเตรียมขอมูลความพรอมและความเชี่ยวชาญของนักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ทุนเดิม

ของมหาวิทยาลัยในการทำงานรวมกับหนวยงานและภาคีเครือขายในพื้นที่ และสถานการณในการบริหาร

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

3) การจัดกิจกรรมเวทีระดมความคิดจากผูมีสวนไดสวนเสียของงานวิจัย (Stakeholders) เพ่ือ

สืบคนสภาพปญหาและความตองการของชุมชน จุดรวมของปญหาและความตองการที่ควรไดรับการพัฒนาเปน

ลำดับตน ใหไดมาซึ่งโจทยวิจัย 
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4) นำโจทยการวิจัย มาสังเคราะหตีกรอบประเด็นการวิจัย และนำโจทยการวิจัย มาสังเคราะห

ตีกรอบประเด็นการวิจัย และนำไปสูการสรางกรอบการวิจัยที่ตอบโจทยการสรางคุณคาและมูลคาจากมะพราว 

จังหวัดนครปฐมและสับปะรดจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดที่เปนธรรมแกเกษตรกร 

กำหนดหลักเกณฑการประกาศทุน ประกาศทนุวิจัย ผูทรงคุณวุฒใิหขอเสนอแนะและปรับปรุงขอเสนอโครงการ 

กำหนด TOR และสัญญารบัทุนการวิจัย 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใต

โครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคเพื ่อสรางกลไกการ

ขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมของผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพื้นถิ่น โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือ

การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่น  และเพื่อบริหารจัดการการดำเนินโครงการ

ภายใตชุดโครงการ “เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถ่ิน

ดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ” ใหเปนไปตามผลลัพธและ

ผลกระทบตามที่ตั ้งไว  ตลอดจนเพื่อจัดทำขอเสนอแนะจากการดำเนินโครงการวิจัยและขอเสนอแนะเชิง

นโยบายใหกับหนวยงานตางๆ ในพื้นท่ี โดยมีรายละเอียดในการดำเนินงานดังนี้ดังนี้ 

 

 3.1 วิธีการดำเนินงานวิจัย 

  สำหรับวิธีการดำเนินงานวิจัย คณะผูวิจัยไดจำแนกการดำเนินงานออกตามระยะเวลาของการ

วิจัยเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

ระยะแรก (เดือนที่ 1 - 2 ของระยะเวลาการดำเนินงานวิจัยทั้งหมด) เปนการวิจัยเชิงสำรวจและ

สังเคราะหขอมูลของกลุมผลิตภัณฑเปาหมาย เพ่ือนำไปสูการปรับแผนการดำเนินงานใหสอดรับกับสภาพการณ

ปจจุบัน พรอมทั้งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามที่มีองคประกอบทั้งภาคสวนจังหวัด ตัวแทนผูที่มีสวนไดสวนเสีย

ในหวงโซคุณคาและผูบริหารมหาวิทยาลัยที่เก่ียวของ โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

1) หนวยจัดการกลางประชุมระดมความคิดเพื ่อรวมกันกำหนดแผนงาน /กิจกรรม/กลไก/

เปาหมายและตัวชี้วัดในการประเมินผลผลิตและผลลัพธของการขับเคลื่อนกลไกในดานตางๆท่ีจะชวยสงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในรูปแบบที่มีโครงสรางการกระจายรายไดใหกับเศรษฐกิจชุมชนอยางเปนธรรม 

โดยมีหนวยจัดการยอย ภายใตการดูแลของคณะบริหารธุรกิจและมหาวิทยาลัยเปนตัวกลางที่ขับเคลื่อนความ

รวมมือ การสนับสนุน และการเชื่อมตอหวงโซคณุคา 

2) หนวยจัดการยอยและนักวิจัยสำรวจขอมูลสภาพและขอมูลบริบทของพื้นที่ สถานการณการ

ผลิต ปญหาและความตองการของกลุมเกษตรกรผูปลูกมะพราว กลุมเกษตรกรผูปลูกสับปะรด กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผูแปรรูปผลิตภัณฑจากมะพราว  กลุมวิสาหกิจชุมชนผูแปรรูปผลิตภัณฑจากสับปะรดโดยการสัมภาษณ 

ในประเด็นขอมูลทั่วไปของกลุ ม ผลิตภัณฑเดิม สถานการณการผลิต สถานการณตลาด ปญหาและความ

ตองการของกลุมเปาหมายเพ่ือนำมาวิเคราะห Network Value Chain และรางกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคา

ทั้งระบบ 
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3) หนวยจัดการกลางและหนวยจัดการยอยจัดการประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ

ในการดำเนินการวิจัยจากตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ ไดแก เกษตรกรกลุมเปาหมาย วิสาหกิจชุมชน

กลุ มเปาหมาย  เกษตรอำเภอ เกษตรจังหวัด พัฒนาชุมชนอำเภอ พัฒนาชุมชนจังหวัด พาณิชยจังหวัด 

อุตสาหกรรมจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และมีผูทรงคุณวุฒิรวมใหขอเสนอแนะ 

4) ทำสัญญาคูขนานระหวางมหาวิทยาลัยกับนักวิจัยตามกรอบ TOR ที่ไดนำเสนอไวกับแหลงทุน 

5) หนวยบริหารจัดการงานยอย จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยกอนการดำเนินงานวิจัยดวย

การปฐมนิเทศนักวิจัย ชี้แจงการดำเนินงานระบบการติดตามตรวจสอบ แนวทางในการลงพื้นที ่ การเขียน

รายงานความกาวหนา โดยหนวยจัดการยอยจะมีการกำกับติดตามนักวิจัย ผานกิจกรรมการประชุมนำเสนอ

รายงานความกาวหนาการดำเนินงานวิจัย ในระยะ 3 เดือน  ระยะ 6 เดือน และ ระยะ 9 เดอืน  

ระยะที่ 2 (เดือนที่ 3 - 10 ของระยะเวลาการดำเนินงานวิจัยทั้งหมด) รวมทั้งหมด 8 เดือน เปน

การดำเนินงานวิจัยของโครงการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามกรอบวิจัย โดยมีการประเมิน

และติดตามผลจากหนวยจัดการยอย และหนวยจัดการยอยรายงานการดำเนินงานตอหนวยจัดการกลางให

ทราบทุกเดือนเพ่ือกำกับใหไดผลลัพธงานวิจัยตามที่ไดกำหนดไว โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังน้ี 

1) นักวิจัยดำเนินการวิจัยตามกรอบการวิจัย รายงานความกาวหนาในระยะการดำเนินงานวิจัย 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดอืน และ 9 เดือน เพ่ือหนวยจัดการจะไดทราบถึงผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรค

ในการดำเนินงานวิจัย 

2) หนวยจัดการยอยรวมกับผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่ม ีความเชี ่ยวชาญ เปนที ่ปร ึกษา

โครงการวิจัย ประชุมติดตามความกาวหนาโครงการวิจัย ใหคำแนะนำและขอเสนอแนะแกนักวิจัย รวบรวมผล

การดำเนินงานรายงานความกาวหนาชุดโครงการนำเสนอตอหนวยจัดการกลาง 

3) หนวยบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยเชิญชุมชนและหนวยงานภายนอกที่เปนภาคีเครือขาย 

มารวมรับฟงรายงานความกาวหนารอบ 6 เดือน และรวมใหขอเสนอแนะแกนักวิจัยในการดำเนินงานวิจัย 

เพ่ือใหไดผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง 

4) หนวยบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยรายงานความกาวหนาในภาพรวมตอแหลงทุน  

ระยะที่ 3 (เดือนท่ี 11 - 12 ของระยะเวลาการดำเนินงานวิจัยทั้งหมด) รวมทั้งหมด 2 เดือน เปน

การดำเนินกิจกรรมเพื่อทดลองขับเคลื่อนกลไกหวงโซคุณคาใหมที่มีโครงสรางการกระจายรายไดสูชุมชนอยาง

ยั่งยืนรวมถึงการสังเคราะหวิธีดำเนินการและถอดบทเรียน ขอเรียนรูตางๆ เพื่อพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงานของหนวยบริหารจัดการงานวิจัย 

1)  การเผยแพรเพ่ือการใชประโยชน (การตีพิมพ ทรัพยสินทางปญญา) 
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2) โครงการวิจ ัยยอยและนักวิจ ัยดำเนินการจัดการบริการทางวิชาการและการถายทอด

เทคโนโลยีสูชุมชน 

3) จัดเวทีนำเสนอผลการดำเนินงานชุดโครงการวิจัย นวัตกรรมจากงานวิจัย จัดทำขอเสนอแนะ

เชิงนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเสนอตอผูใชประโยชนงานวิจัยและหนวยงานตาง ๆ ในพื้นที่ ไดแก 

เกษตรกร  วิสาหกิจชุมชน ธนาคาร ผูประกอบการธุรกิจโรงแรม รานของฝาก พาณิชยจังหวัด อุตสาหกรรม

จังหวัด ททท. เปนตน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและตอยอดงานวิจัยในอนาคต  

3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  สำหรับการศึกษากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของ

งานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพ้ืน

ถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ ซึ่งเปนการวิเคราะหและ

ประมวลผลภาพรวมของการดำเนินงาน จึงไดมีการประเมินผลตอบแทนทางสังคม Social Return on 

Investment (SROI) ตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ โดยมีการดำเนินงานดังนี้ 

  1) การกำหนดขอบเขตและวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือ

การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม 

จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรขีันธ  

  2) การสรางแผนที่ผลกระทบ (impact mapping) ประกอบดวย (1) ปจจัยนำเขา (input) คือ 

ทรัพยากรที่ลงทุนในโครงการ (2) กิจกรรม (activity) คือ การดำเนินงานในโครงการ (3) ผลผลิต (output) คือ 

ผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ (4) ผลลัพธ (outcome) คือ ผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผูไดรับประโยชนจาก

โครงการ และ (5) ผลกระทบ (impact) คือ ผูไดรับประโยชนจากโครงการที่สงผลกระทบตอสังคม เศรษฐกิจ 

และประเทศ โดยผูไดรับประโยชน คือ กลุมนักลงทุน/องคกร/ผูประกอบการที่เกิดขึ้นของโครงการ เศรษฐกิจ

สรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซ

คุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ  

  สำหรับในการวิเคราะหผลกระทบ กอนการคำนวณคาทางการเงิน (financial proxy) นั้น 

จำเปนตองมีการคาดคะเนผลลัพธและผลกระทบสวนเกิน (deadweight) ผลลัพธทดแทน(displacement) ผล

จากปจจัยอื่น (attribution) และอัตราการลดลงของประโยชน (drop-off) เพื่อที่จะสามารถกำหนดกรณีฐาน 

(base case) ได คือ รวมเฉพาะคุณคาทางสังคมที่องคกรนาจะมีสวนสรางจริงๆ เทานั้น ซึ่งการวัดมูลคาของ

ผลลัพธ และผลกระทบวาผู รับผลประโยชนจากโครงการกอใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอมไดมากนอยเพียงใด จะตองเขาใจดวยวาอาจมีปจจัยอื่นๆ ที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น

เชนเดียวกัน 

  3) การกำหนดตัวชี้วัดและเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อกำหนดมูลคาจากนั้นนำขอมูลไปแปลงคา

ทางการเงิน (financial proxy)  
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  4) นำผลการแปลงคาทางการเงินที่ไดจากแผนที่ผลกระทบมาคำนวณคา SROI โดยมีสูตรการ

คำนวณดังนี้ 

   SROI = 
มูลคาผลประโยชนทั้งหมดିมูลคาตนทุนจากการลงทุน

มูลคาตนทุนจากการลงทุน
 

   เชน SROI = 5:1 หมายความวา เงิน 1 บาทที ่ลงทุนไปในโครงการ เศรษฐกิจ

สรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซ

คุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ สามารถสราง ผลตอบแทนทางสังคมคิดเปนมูลคา 5 บาท 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 การศึกษากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใต

โครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคเพื ่อสรางกลไกการ

ขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมของผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพื้นถิ่น โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือ

การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่น  และเพื่อบริหารจัดการการดำเนินโครงการ

ภายใตชุดโครงการ “เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถ่ิน

ดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ” ใหเปนไปตามผลลัพธและ

ผลกระทบตามที่ตั ้งไว  ตลอดจนเพื่อจัดทำขอเสนอแนะจากการดำเนินโครงการวิจัยและขอเสนอแนะเชิง

นโยบายใหกับหนวยงานตางๆ ในพื้นท่ี โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

  

4.1 สภาวการณที ่เกิดขึ ้นจริงในหวงโซอุปทานผลิตภัณฑ/สินคา/บริการของธุรกิจ

ทองถิ่นทั้งกอนและหลังสถานการณ covid-19  

   

  จากจุดเริ่มตนของการวิจัย คณะผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหภาคีที่เก่ียวของทั้งหมดตั้งแตภาคี

ตนน้ำ-กลางน้ำ-ปลายน้ำ บทบาท/หนาที่สำคัญของแตละภาคีที่มีตอหวงโซอุปทานสามารถ โดยมีหนวยงานที่

จะเขามามีสวนรวมในการดำเนินงาน 7 หนวยงาน ไดแก 

   1) สำนักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธและจังหวัดนครปฐม 

   2) หอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

   3) สมาคมไทยไอโอที  

   4) สภาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว  

   5) สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธและจังหวัดนครปฐม 

   6) สำนักงานทองเที่ยวและกีฬา จังหวัดนครปฐม  

   7) สำนักงานเทศบาลเมืองไรขิง นครปฐม  

  โดยสามารถสรุปแนวทางการมีสวนรวมไดดังภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.1 การวิเคราะหภาคีท่ีเก่ียวของทั้งหมดต้ังแตภาคีตนนำ้-กลางน้ำ-ปลายน้ำ 

 

 

 

 

 

 

การวิจัย
และ

พัฒนา

การ
พัฒนา

โครงสราง
พื้นฐาน

การเพิ่ม
ผลผลิต

พัฒนา
คุณภาพ

การแปร
รูปเพิ่ม

การสราง
คุณคา

การ
พัฒนา

เกษตรกร

การ
พัฒนา

ระบบ
การตลาด

ตนน้ำ : การผลิต กลางนำ้ : การแปรรูป ปลายน้ำ : การตลาด 

สำนักงานเกษตรจังหวัด

ประจวบคีรขีันธและจังหวัด

นครปฐม ใหการสนับสนุนในการ

ชวยเหลือดานการประสานงานกับ

เกษตรกร ในการถายทอดความรูใน

การเพาะปลูกใหกับนกัวิจยั 

ตลอดจนรวมพัฒนาเพ่ือใหไดองค

ความรูในการเพาะปลูกที่ได

มาตรฐาน 

 

หอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ในการชวยคิดตนทุนในการผลติ 

และควบคมุราคาในการจำหนาย 
 

สภาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

ใหการสนับสนุนในการรองรับ

ผลผลิตที่เกิดข้ึนในการสงเขา

โรงแรมในพื้นที่ ในชองทางการ

จัดจำหนาย 
 

สมาคมไทยไอโอที ในการ

สนับสนนุการเก็บและวิเคราะห

ขอมูลภาคพื้นดินผานดาวเทียม 

ในการควบคุมสภาพแวดลอมใน

การเพาะปลูก 
 

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด

ประจวบคีรขีนัธและจังหวดั

นครปฐม สนับสนุนเกีย่วกับ

กระบวนการย่ืนขอรับการรับรอง

มาตรฐาน OTOP และกระบวนการ

ทางการตลาดและการจดัจำหนาย

ผลิตภัณฑในเชิงพาณิชย 

 

สำนักงานเทศบาลเมืองไรขิง 
นครปฐม ใหการสนับสนุนในการ

ชวยเหลือดานการประสานงาน

กับเกษตรกรและวิสาหกจิชุมชน

ในพื้นที ่
 

สำนักงานทองเที่ยวและกีฬา 

จังหวัดนครปฐม สนับสนุน

เกี่ยวกบัขอมูลเทศกาล ประเพณี

ตาง ๆ เพื่อเปนชองทางการจัด

จำหนาย 
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  สำหรับการดำเนินงานพบขอจำกัด เงื่อนไข อุปสรรคจากการดำเนินงานวิจัย และขอจำกัด 

เงื่อนไข อุปสรรคจากสถานการณ covid-19 ดังนี้ 

  1) ขอจำกัด เง่ือนไข อุปสรรคจากการดำเนินงานวิจัย 

   1.1) ในงานว ิจ ัยบางงานที ่ต องใชอุปกรณอิเล ็กทรอนิกส ช วงฝนตกอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสเกิดความชื้นและช็อตเสียเปนจำนวนมาก 

   1.2) ระบบไฟที่มหาวิทยาลัยมีปญหาทำใหการทดสอบตูไมตอเนื่อง    

   1.3) ระบบอินเตอรเน็ตของมหาลัยตองมีการเขาระบบกอนการใชงานการใชงาน ทำ

ใหการพัฒนาโปรแกรมในการติดตามการทำงานของตูควบคมุอุณหภูมิทำไดยาก  

   1.4) ชวงเวลาของทีมนักวิจัยและกลุมผูประกอบการวางไมตรงกัน ทำใหเปนอุปสรรค

ในการดำเนินงานบางในบางชวง 

 

  2) ขอจำกัด เง่ือนไข อุปสรรคจากสถานการณ covid-19 

   2.1) เนื่องจากมีภาวะโรคระบาด โควิด 19 จึงทำใหการจัดประชุมเพื่อสังเคราะห

ขอมูลในการสำรวจวัตถุดิบ ที่มีอยูแลวนำมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดเปนไปไดยากจึงใชการ

ลงพื้นที่และสัมภาษณกลุมสมาชิกซึ่งไดนำมา 1) ขอมูลจากการสังเคราะหวัตถุดิบที่มีอยู 2)ปญหาและความ

ตองการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 3) สถานภาพ ของกลุมวิสาหกิจชุมชน และ 4) ไดขอมูลที่ใชในการออกแบบ 

เปนผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดตนแบบ 

   2.2) จากการดำเนินการศึกษาวิจัยโครงการโครงการพัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรด 

สินคา OTOP ประเภทอาหารเพื่อยกระดับมาตรฐานหา ดาว ของกลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

นั ้นพบวา ปญหาอุปสรรคคือ ผู ประกอบการประสบปญหาสถานการโรคระบาด COVID 2019 ทำใหมี

ผูประกอบการเลิกกจการ และไมสามารถติดตอ ผูประกอบการได ผูวิจัยจึงหาผูประกอบการรายใหม แทน

ผูประกอบการรายเดิม สวนกระบวนการศึกษาวิจัยผูวิจัยสามารถดำเนินการไดตามแผนการศึกษาวิจัยและ

วัตถุประสงคของโครงการที่สอดคลองกับระยะเวลาท่ีกำหนดในโครงการทุกขั้นตอน 

   2.3) เน่ืองจากสถานการณ Covid-19 ทำใหการรวมกลุมเกษตรกรเปนไปไดยาก และ

มีเกษตรกรบางสวนไมสามารถเขารวมได จึงตองมีการสัมภาษณเชิงลึก และการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางรวม

ดวย รวมถึงมีการแกไขปญหาการจัดอบรมบัญชีตนทุนประกอบอาชีพแบงเปน 2 โซน ตามสภาพพื้นที่และความ

สะดวกของเกษตรกร 
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1) ผลการวิเคราะห Network Value Chain กลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ผูขายเมลด็พันธุ ปุย  ผูปลูก  ผูรวบรวม  ผูกระจายสินคา  ผูแปรรูปขั้นตน  ผูแปรรูปขั้นสุดทาย  ผูขาย 
กลาพนัธุ 

คุณสันติ ผลิตใชเอง 

 ผูปลูก : คณุสันติ 

ปลูก : สับปะรด 

ปรมิาณ : 15 ไร 4 ไร-20 ตันผู

ปลูก : วิสาหกิจชุมชนกลุม

พัฒนาบทบาทสตรีบานหนอง

ปุหลก   

ปลูก : สับปะรด 

 ปริมาณ : 334 ไร  

 

 ผูรวบรวม 1 : คุณรุงเรือง 

ปริมาณ 100 กิโลกรัม/วัน 

Specification : ขนาดใหญ 8 

ขีดข้ึนไป ขนาดเล็ก 5 ขีด ขนาด

ลูกกรอก 2.5 ขีด 

ผูรวบรวม 2 :  โรงงานกุยบุรี 

ผลไมกระปอง 

ปริมาณ 300 ตัน/วัน 

Specification : ขนาดใหญ 8 

ขีดข้ึนไป ขนาดเล็ก 5 ขีด ขนาด

ลูกกรอก 2.5 ขีด 

ผูรวบรวม 2 :   แผงคุณระพิณ, 

คุณกานต 

ปริมาณ 30 ตัน/วัน 

Specification : ขนาดใหญ 8 

ขีดข้ึนไป ขนาดเล็ก 5 ขีด ขนาด

ลูกกรอก 2.5 ขีด 

ผูรวบรวม 3 : กลุมสมาชิก.

วิสาหกิจชุมชนฯ  

ปริมาณ.: 2,338,000 กก 

Specification: ลูกสับปะรดแบง

ตามเกรด ขนาด และความแก

ตามที่กำหนดไว กับโรงงาน 1.

ขายปลีกกอนเขาโรงงาน 2.ลูก

ขนาดใหญกวา 10 ซม. 3.ลูกเล็ก

กวา 10 ซม. 4.เนา แบน แกรน 

เสีย   

 ตลาดภายในพื้นท่ี 

ผูกระจาย 1 : แมคาขายผลสด 

กระจาย ตลาดนัดในเขต 

เพชรบุรี-หัวหิน 

ปริมาณ 100 กิโลกรัม/วัน 

กระจาย 

ตลาดภายนอกพื้นที่ 

ผูกระจาย 2 : โรงงานกุยบุรี  

ผลไมกระปอง 

ผูกระจาย 3 : ผูคารับซื้อเพื่อคา

ปลีก (ผลสด) 

ปริมาณ : 10% 233,800กก 

ผูกระจาย 4 : โรงงาน

อุตสาหกรรม 

ปริมาณ : 80%  1870,400 กก 

ผูกระจาย 5 : กลุมสมาชิก.

วสิาหกิจชุมชนฯ 

ปริมาณ : .10% 233,800 กก 

 

 

 

 ผูแปรรูปขั้นตน 1 : แผงรับซื้อสับปะรด 
แปรรปู ปอก ห่ัน ชิ้นเล็ก 
วัตถุดิบที่ใช : สับปะรดขนาดลูกกรอก 
ปริมาณการผลิต : 10ตัน/วัน 
มาตรฐานการผลิต : เอาแตเน้ือสับปะรด 
ผูแปรรูปขั้นตน 2 : เกษตรกร และโรงงาน
สับปะรด  ทำสับปะรดกวน และขนมปง ปป 
วัตถุดิบที่ใช : สับปะรด 
ปริมาณการผลิต : ตามปริมาณวัตถุดิบใน
ฤดูกาล 
มาตรฐานการผลิต : มาตรฐานโรงงาน ทำให 
รสชาติ และความ 
เหนียวของสับปะรดกวน ไมเหมาะสมกับ
ผลิตภัณฑ พายสับปะรด 
ผูแปรรูปข้ันตน 3 :  
-บ.กุยบรุีผลไมกระปองฯ 
-บ.เจริญฟูดสอุตสาหกิจฯ 
-บ.เนเชอรัลฟรุตจำกัด 
-บ.ทรปิโก 

แปรรูป : สับปะรดกระปอง 

น้ำสับปะรด,,ฟรุตสลัด 

วัตถุดิบท่ีใช : ลูกขนาดใหญกวา10 ซม.

,ลูกขนาดใหญกวา10 ซม. 

ปริมาณการผลิต : ...-... 

มาตรฐานการผลิต : GMP/ HACCP/ 

HALAL 

ผ ู แปรร ูปข ั ้นต น 4  : กล ุ มแม บ าน

เกษตรกรรองแกว  

แปรรูป : สัปปะรดเปนสัปปะรดกวน 

วัตถุดิบท่ีใช : สัปปะรดพันธุปตตาเวีย 

ปริมาณการผลิต - 

มาตรฐานการผลิต : 1. มาตรฐาน

ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 2. ฮาลาล 

 ผูแปรรูปขึ้นสุดทาย 1 :  โรงงาน 

แปรรปู :  อบแหงใสกระปอง 
วัตถุดิบที่ใช : สับปะรดสับ 
ปริมาณการผลิต : 50 ตัน/วัน 
มาตรฐานการผลิต : อบใหแหง/ใสน้ำเช่ือม 
ผูแปรรูปขึ้นสุดทาย 2 :  กลุมวิสาหกิจ 3 
กลุมเปาหมาย 
แปรรปู : ขนมชีสเช็ค 
วัตถุดิบที่ใช : ขนมปงปป  
ใสใสสับปะรดกวน 
ปริมาณการผลิต : สัปดาหละ 
1 ปป  
มาตรฐานการผลิต : บรรจุกลองพลาสติก 
เพ่ือจำหนาย 
ผูแปรรูปขั้นสุดทาย 3 : กลุมสมาชิก.
วิสาหกจิชุมชนฯ  
แปรรูป : 1.น้ำสับปะรด 2.สับปะรดกวน 
วัตถุดิบที่ใช : สับปะรด ทีมี่ลักษณะ เนา 
แบน แกรน เสีย  
ปริมาณการผลิต : - 
มาตรฐานการผลิต : GMP/HACCP/อย. 
ผูแปรรูปขั้นสุดทาย 4 : กลุมแมบาน
เกษตรกรรองแกว  
แปรรูป : ไสสปัปะรดกวน เปน 
1.ขนมปงชีสเชคไสสปัปะรด2.แครกเกอร
ไสสัปปะรด 3.ขนมปงอิงลิชไสสัปปะรด 
วัตถุดิบที่ใช : 1.ขนมปงชีสเชคไสสปัปะรด 
(ขนมปงชีสเชค+สัปปะรดกวน) 2.แครก
เกอรไสสปัปะรด  (แครกเกอร+สัปปะรด
กวน) 3.ขนมปงองิลิชไสสัปปะรด 
(ขนมปงอิงลิช+สปัปะรดกวน) 
ปริมาณการผลิต : 1,000 กลอง ตออาทิตย 
(คละแบบ) 
มาตรฐานการผลิต : 1. มาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 2. ฮาลาล 

 ผูขาย 1 : โรงงาน 

ขาย :  สับปะรด 
อบแหง 
ปริมาณ : 100 หอ/วัน 
ขายที ่: ทารถ 
รานขายของฝาก ปม 
ในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัด 
ประจวบ 
ผูขาย 2 : กลุมวิสาหกิจ 3 กลุมเปาหมาย 
ขาย : ขนมชสีเช็ค 
ปริมาณ : สปัดาหละ 1 ปป  
ขายที ่: งานแสดงสินคา ของ 
ภาครัฐ.และตลาดในพ้ืนที่  
ผูขาย 3 : กลุมสมาชิก 
วิสาหกจิชุมชนฯ 
ขาย : น้ำสับปะรด 
ปริมาณ: - 
ขายที ่: ศูนย OTOP ขายออนไลน 
ผูขาย 4   กลุมแมบานเกษตรกรรองแกว  
ขาย : 1.ขนมปงชีสเชคไสสปัปะรด2.
แครกเกอรไสสัปปะรด 3.ขนมปงองิลิชไส
สัปปะรด 
ปริมาณ: - 
ขายที่ไหน : 1. หนาราน 2. ฝากขาย
รานคาพันธมิตร 3. Online 
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2) ผลการวิเคราะห Network Value Chain กลุมมะพราวน้ำหอม จังหวัดนครปฐม 

ผูขาย   ผูปลูก  ผูรวบรวม  ผูกระจายสินคา  ผูแปรรูปขั้นตน  ผูแปรรูปขั้นสุดทาย  ผูขาย 
 

 

 

1.ปุยอินทรยีอัดเมด็ 

2.กระถางขุย

มะพราว 

3.ถานอดัแทง 

 

 ผูปลกู 1 : กลุมชุมชนบางไทรปา 

ปลูก : มะพราว 

ผูปลกู 2 : ชุมชนทัพหลวง 

ปลูก : มะพราว 

ผูปลกู 3 : กลุมแมบาน อ.สามพราน 

ปลูก : มะพราว 

ผูปลกู 4 : ชุมชนบางระกำ 

ปลูก : มะพราว 

ผูปลกู 5 ชุมชนคลองนกกระทุง 

 ปลกู : มะพราว 

ผูปลกู 6 : ชุมชนวัดไรขงิ 

ปลูก : มะพราว สมโอ ขาว 

ผูปลกู 7 : ชุมชนวัดหอมเกร็ด 

ปลูก : ขาว สมโอ มะพราว 

ผูปลกู 8 : กลุมแมบานวัดทาพูด 

ปลูก : ขาว ไผ มะพราว 

ผูปลกู 9 : ชุมชนวัดทรงคนอง 

ปลูก : ขาว สมโอ มะพราว 
ผูปลกู 10 : ชุมชนเกาะลัดอีแทน 

ปลูก : ขาว สมโอ มะพราว 

ผูปลกู 11: คุณทุม ศรงีิ้วราย 

ปลูก/เลี้ยง มะพราว ปริมาณ 2 ไร 

ผูปลกู 12 :  คุณสาธิต เขียวแสวง 

ปลูก/เลี้ยง มะพราว ปริมาณ 2 ไร 

ผูปลกู 13:  คุณมานะ สมะกจิ 

ปลูก/เลี้ยง มะพราว ปริมาณ 1 ไร 

ผูปลกู 14 : คุณดำรง พุทธไดสุข 

ปลูก/เลี้ยง มะพราว ปริมาณ 1 ไร 

ผูปลกู 16 : สวนมะพราวน้ำหอมใน

อำเภอนครชัยศร ี

ปลูก/เลี้ยง  มะพราวน้ำหอมแก 

ปรมิาณ  100 ผล/ไร  

ผูปลกู 17 : สวนมะพราวในอำเภอบางเลน

ปลูก/เลี้ยง มะพราวแกง  200 ผล/ไร 

 พอคาคนกลาง 

รวบรวม(1) มะพราวยกลูก 

ปริมาณ 200 ลูก 

Specification ขนาดใหญ 

ขนาดเล็ก แก 

พอคาคนกลาง 

รวบรวม(2) มะพราวยกลูก 

ปริมาณ 200 ลูก 

Specification ขนาดใหญ 

ขนาดเล็ก  แก 

พอคาคนกลาง 

รวบรวม(3) มะพราวยกลูก 

ปริมาณ 150 ลูก 

Specification ขนาดใหญ 

ขนาดเล็ก แก 

กลุมมะพราวแปรรปูตำบลลำพญา 

รวบรวม (4) มะพราวน้ำหอมแก 

ปริมาณ  100 ผล/ครั้ง/เดือน 

Specification  ไมระบุขนาดผล แต

ตองเปนผลแก 

กลุมมะพราวแปรรปูตำบลลำพญา 

รวบรวม (5) มะพราวแกง 

ปริมาณ  100 ผล/ครั้ง/เดือน 

Specification  ไมระบุขนาดผล แต

ตองเปนผลแก 

กลุมมะพราวแปรรปูตำบลลำพญา 

รวบรวม (6) มะพราวน้ำหอม 

ปริมาณ  100 ผล/ครั้ง/เดือน 

Specification  ไมระบุขนาดผล 

   กลุมมะพราวแปรรูปตำบล

ลำพญา 

แปรรูป  มะพราวห่ันฝอย 

วัตถุดิบที่ใช  มะพราว

น้ำหอมแก และมะพราว

แกง  

ปริมาณการผลิต  50 

กิโลกรัมตอวนั 

กลุมมะพราวแปรรูปตำบล

ลำพญา 

แปรรูป  มะพราวห่ันชิน้ 

วัตถุดิบที่ใช  มะพราว

น้ำหอม 

ปริมาณการผลิต  30 

กิโลกรัมตอวนั 

 ผูแปรรปูข้ันสุดทาย 1 : เกษตรกรในกลุมชุมชน 

แปรรปู : 1.แปรรูปปุยโดยใชเครือ่งอัดเม็ด 

2.แปรรปูกระถางโดยเครื่องอัดขึ้นรูปและ

แมพิมพ 3.แปรรปูโดยใชเครื่องอัดแทงถาน 

มาตรฐานการผลิต : Domestic grade 

ผูแปรรปูข้ันสุดทาย 2 : เกษตรกรในกลุมชุมชน 

แปรรปู : 1.แปรรูป น้ำมะพราวน้ำหอมบรรจุ

ขวด 2.แปรรปูของเลนจากไมมะพราว 3.แปรรปู

ของใชของตกแตงจากกะลามะพราว 

วัตถุดิบที่ใช : 1.ใชน้ำมะพราว และเนื้อ มาทำ

น้ำด่ืม 2.ใชตนมะพราวท่ีลมจากอายมุาแปรรูป 

3.ใชกะลามะพราว ตนมะพราวมาแปรรูป 

ปรมิาณการผลิต 1,000 ลูก ตออาทิตย 

กะลามะพราวจะเหลอืจากการแปรรปู 

ไมมะพราวจะไดจากไมมะพราวที่แก 

และจะลมเองตามธรรมชาติ 

มาตรฐานการผลิต : Domestic grade 

กลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย 

แปรรปู น้ำมันมะพราวสกัดเยน็ 

วัตถุดิบที่ใช เนื้อมะพราว 

ปรมิาณการผลิต 40-80 ขวด 

มาตรฐานการผลิต  

ผลิตกันเองในครัวเรือน 

ยังไมรองรับมาตรฐาน 

กลุมมะพราวแปรรปูตำบลลำพญา 

แปรรปู  มะพราวค่ัว 

วัตถุดิบที่ใช  มะพราวน้ำหอมแก และมะพราว

แกง  

ปรมิาณการผลิต  50 กิโลกรมัตอวัน 

มาตรฐานการผลิต  โอทอป 4 ดาว 

มะพราวออนแกว สุภาวีร ขนมไทย 

แปรรปู  มะพราวแกว 

วัตถุดิบที่ใช  มะพราวน้ำหอม 

ปรมิาณการผลิต  30 กิโลกรมัตอวัน 

 กลุมวิสาหกจิชุมชนงิ้วราย 

ขายอะไร น้ำมันมะพราวสกัดเย็น 

ปริมาณ ต่ำกวา 10,000บ/เดือน 

ขายท่ีไหน ตลาดนัดงิ้วราย ตลาด

นัดนครปฐม 

กลุมเมี่ยงคำลำพญา 

ขายอะไร มะพราวคั่ว 

ปริมาณ  50 ถุงตอวัน, ถุงละ 1 

กิโลกรัม 

ขายท่ีไหน ตลาดน้ำลำพญา, 

ชองทางออนไลน, รานอาหารไทย

ในประเทศนิวซีแลนด (60 กิโลกรัม

ตอเดือน) 

กลุมเมี่ยงคำลำพญา 

ขายอะไร เมี่ยงคำสมุนไพร 

ปริมาณ  100 ชุดตอวัน/ขนาด

ราคา 25, 50, 100 และ 200 บาท 

ขายท่ีไหน  ตลาดน้ำลำพญา, 

ชองทางออนไลน 

ภาพที่ 4.3 ผลการวิเคราะห Network Value Chain กลุมมะพราวน้ำหอม จังหวัดนครปฐม
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4.2 ความสามารถการจัดการธุรกิจของ stakeholder ในหวงโซอุปทาน  

  ผลการวิเคราะห Stake holder analysis 

  1) วิเคราะห Stake holder analysis กลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

  จากการวิเคราะหความสำคัญในดานของขอดี ขอดอย ของแตละภาคีที่เขามาเกี่ยวของในหวง

โซอุปทาน  ในกลุ มของการออกแบบระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของสรรพสิ่งสำหรับ

สับปะรด การพัฒนาเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด และพัฒนาเครื่องควบคุมอุณหภูมิ

สำหรับบมไวนสับปะรด พบบทบาทที่ขาดหายไปในหวงโซ คือ การควบคุมคุณภาพของผลผลิตใหมีคุณภาพ

สูงสุด และไดมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งเกิดจากการที่เกษตรกรปลูกโดยอาศัยธรรมชาติเปนหลัก และใชความรูสึก

จากประสบการณที่สะสมมานานในการคัดคุณภาพของสินคา โดยหากมีบทบาทนั้นเพิ่มเขามาในหวงโซ จะ

สงผลใหเกษตรกรมีแนวทางในการควบคุมผลผลิตใหไดมาตรฐานเดียวกัน และเปนการลดตนทุนการผลิต สราง

รายไดเพิ ่มมากขึ้นภายใตทรัพยากรคงเดิมที่มีอยู แตอาจตองมีการลงทุนในสวนของเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นใน

ระยะแรก และการทำความเขาใจของเกษตรกรในการผสมผสานเทคโนโลยีในการเพาะปลูก โดยหากตอง

จัดการทุกบทบาทในหวงโซ บทบาทไหนที่จัดการยากที่สุด  คือ การลดตนทุนการผลิต เนื่องจากเกษตรกรไม

สามารถเรียกรองการขึ้นราคาของผลผลิตไดตามที่ตองการ เนื่องจากมีขอจำกัดในดานการประมาณราคากลาง

ของสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 

    สำหรับในกลุ มของการแปรรูปในโครงการพัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรด สินคา 

OTOP ประเภทอาหารเพื่อยกระดับมาตรฐาน หา ดาว ของกลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยมผีู

แปรรูปขั้นสุดทาย กลุมวิสาหกิจเปาหมายจำนวน 3 กลุมวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 1)กลุมวิสาหกิจชุมชน

หวยยาง 2) กลุมวิสาหกิจชุมชนรวบรวมมะพราวทับสะแกและแปรรูป และ 3) กลุมวิสาหกิจชุมชนพลายงาม 

พบวา บทบาทไหนที่ขาดไปในหวงโซ ของกลุมวิสาหกิจเปาหมายจำนวน 3 กลุมวิสาหกิจชุมชน คือ การพัฒนา

คุณภาพและบรรจุภัณฑที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑพายสับปะรดที่สอดคลองกับความตองการตลาดสมัยใหมและ

เปนเอกลักษณของพ้ืนที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งมีพื้นที่เพาะปลูกสับปะรดมากที่สุดในประเทศไทย เนื่องจาก

ผูประกอบการขาดความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรดและบรรจุภัณฑที่เหมาะสมกับ

ผลิตภัณฑใหม โดยหากมีบทบาทนั้นเพิ่มเขามาในหวงโซ จะสงผลใหผูประกอบการกลุมเปาหมายไดรับการ

พัฒนาศักยภาพเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ และ บรรจุภัณฑ ที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑพายสับปะรด รูปแบบ

ใหม ที่สอดคลองกับความตองการของผูบริโภคและตลาดปจจุบัน หากพิจารณาถึงการจัดการทุกบทบาทในหวง

โซ บทบาทที่จัดการยากที่สุด  คือ กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑใหม พายสับปะรด และกระบวนการพัฒนา

บรรจุภัณฑที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑและความตองการของผูบริโภค เนื่องจากผูประกอบการขาดความรูและ

ทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ และ บรรจุภัณฑ ที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑพายสับปะรด รูปแบบใหม ท่ี

สอดคลองกับความตองการของผูบริโภคและตลาดปจจุบันอยางเปนระบบ ซึ่งมีขอจำกัดคือ การเขาถึงแหลง

ความรู และกระบวนการและโอกาสการเรียนรู และฝกทักษะ และงบประมาณในการพัฒนาผลิตภัณฑ และ 

บรรจุภัณฑ และหากพิจารณาถึงในเรื่องการสรางนวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑ

สับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของผูบริโภค จังหวัดประจวบครีีขันธ จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณตัวแทน
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กลุมแมบานเกษตรกรรองแกว ตำบลเกาะหลัก อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ และกลุมแมบานเกษตรกร

บานทุงเคล็ด ตำบลศาลาลัย อำเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อสอบถามเกี่ยวกับขอมูลและ

ปญหาของกระบวนการผลิต กระบวนการแปรรูป และการจัดจำหนายของผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่กลุม

แมบานทั้ง 2 ไดทำการผลิตเพื่อจัดจำหนาย โดยขอมูลของทั้ง 2 กลุม ที่มีลักษณะใกลเคียงกัน ในดานของกลุม

ลูกคาเปาหมาย คือ นักทองเที่ยว วัยทำงานที่ชื่นชอบการรับปะทานขนมและซื้อเพื่อเปนของฝาก สำหรับใน

กระบวนการผลิต มีการรับสัปปะรดสดมาจากเกษตรกรซึ่งเปนสมาชิกของกลุมแมบานมาแปรรูปเปนสัปปะรด

กวน เพ่ือนำไปบรรจุเปนสัปปะรดกวนและผลิตผลิตภัณฑท่ีมีสัปปะรดกวนเปนสวนประกอบ เพ่ือจัดจำหนายอีก

ดวย ทั้งนี้สามารถจัดกลุมแมบาน เปน “ผูแปรรูปขั้นตน” เมื่อกลุมแมบานทำการแปรรูปสัปปะรดสด เปนสัปปะ

รดกวนเรียบรอยแลว กลุมแมบานจะทำการผลิตผลิตภัณฑที่ไดจากการแปรรูปสัปปะรดเปน ขนมปงชีสเชคไส

สัปปะรด, แครกเกอรไสสัปปะรด และขนมปงอิงลิชไสสัปปะรด โดยกลุมแมบานไมไดทำการผลิตขนมปงที่เปน

สวนประกอบของผลิตภัณฑที่กลาวมาขางตนดวยตนเอง ในดานของตนทุนในการผลิตวัตถุดิบหลักในการผลิต

ไดแกสัปปะรดพันธปตตาเวีย มีราคาสูงขึ้นมากจากปที่ผานมา แตผูประกอบการยังตรึงราคาขายเอาไว โดย

ผูประกอบการจะมีการตั้งราคาสินคาโดยบวกเพิ่มหนึ่งเทาตัว สำหรับเปนราคาขาย และโครงการสุดทายการ

พัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนกลุมพัฒนาบทบาทสตรีบานหนองปุหลก ตำบลบอ

นอก อ.เมือง  จ.ประจวบคีรีขันธ พบวา บทบาทที่ขาดไปในหวงโซ คือ ผูแปรรูปขั้นสุดทายของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน  เนื่องจากโดยสวนใหญเกษตรกรรปลูกสับปะรดสงโรงงานอุตสาหกรรม 80 % ไดแก บ.กุยบุรีผลไม

กระปองฯ, บ.เจรญิฟูดสอุตสาหกิจฯ, บ.เนเชอรัลฟรุตจำกัด, และ บ.ทริปโก และการขายผลสดจากไรโดยมีผูคา

มารับเพ่ือนำไปคาสง 10%  ซึ่งมีราคาสูงกวาการสงสับปะรดสูโรงงาน และ การแปรรูปจากสับปะรดที่เหลือของ

เกษตรกร ไดแก เนา แบน แกรน เสียและอื่น ๆเชนสับปะรดลูกเล็ก และสุกกวา 60%  สามารถเพิ่มรายได

ใหกับเกษตรกรได แตเนื่องจากการแปรรูปขั้นสุดทายของเกษตรกรนี้เปนน้ำสับปะรดขาดความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ จึงควรมีการเขามาใหคำแนะนำจากหนวยงานภาครัฐและเอกชนโดยการใหความรูดานการแปรรูป

ผลผลิตที่ไมสามารถสรางรายได ซึ่งหากมีบทบาทนั้นเพิ่มเขามาในหวงโซ จะสามารถเพิ่มรายไดของเกษตรกร

จากผลผลิตท่ีเหลือสงจากโรงงาน 10% นำมาเพ่ิมรายได เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ (จากน้ำสับปะรด) 

ผลติภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรด จำนวน 4 สูตร ประกอบดวย 1) เยลลี่น้ำสับปะรด 2) วานหางจระเขในเยลลี่น้ำ

สับปะรด3) แกวมังกรในเยลลี่น้ำสับปะรด 4) ขนุนในเยลลี่น้ำสับปะรด สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ มีงานทำ

เพ่ิมรายไดจากการเกษตร โดยการมารวมผลิตกับสมาชิกกลุม มีตำราการพัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรด 

จำนวน 4 สูตร มีเทคโนโลยีสูชุมชนที่เปนกลุมเปาหมาย และ กลุม ผูประกอบการ และสถานศึกษาในระดับ

การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ และหากตองจัดการทุกบทบาทในหวงโซ 

บทบาทที่จัดการยากที่สุด คือ ผูขาย/การจัดจำหนาย เนื่องจาก เกษตรกรยังขาดความรูหลากหลายในการแปร

รูปและการนำการตลาดมาใชในการสงเสริมผลิตภัณฑ ขาดโคตาและการตอรองกับโรงงานอุตสาหกรรม การ

ขายผลสดแบบปลีกมีความไมแนนอนจากผู ร ับซื้อดวยราคาและความตองการ  โดยขอจำกัด คือ ขาดการ

สงเสริมการตลาดสนองความตองการของลูกคาได (ผลิตภัณฑแปรรูป) ผลผลิตสงโรงงานบางคร้ังตองสงแผง/ลัง 
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(ตัวแทนผูรวบรวมและผูกระจาย)เพื่อความสะดวกและงายตอการนำสงโรงงานเอง และความไมแนนอนของ

ผูคารับซื้อเพ่ือคาปลีก (ผลสด) ปรมิาณ 10%  

   2) วิเคราะห Stake holder analysis กลุมมะพราวน้ำหอม จังหวัดนครปฐม 

   จากการวิเคราะหความสำคัญในดานของขอดี ขอดอย ของแตละภาคีที ่เขามา

เก่ียวของในหวงโซอุปทาน  ในกลุมของเทคโนโลยีการผลิตปุยชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับผลิตภัณฑมะพราว

น้ำหอม นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำจากขุยมะพราว เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมัติดวยวิธี

อัดเย็น พบบทบาทไหนที ่ขาดไปในหวงโซ คือ บทบาทในดานของผู รวมรวมและผู กระจายสินคาหายไป 

เนื่องจากกลุมเกษตรกรเปนผูปลูก แปรรูปและขายสินคาเอง หากมีบทบาทนั้นเพิ่มเขามาในหวงโซ ผูรวมรวม

และผูกระจายสินคาอาจมีตลาดทั้งในชุมชน นอกชุมชน ภายในจังหวัดและนอกจังหวัด ดังนั้นความตองการและ

ตลาดจะกวางมากขึ้น รวมถึงจะมีการพัฒนาในสวนของสเปคของสินคาดวยเชนกัน แตกลุมเกษตรกรไมไดขาย

สินคาโดยตรงไปยังตลาด โดยหากตองจัดการทุกบทบาทในหวงโซ บทบาทที่จัดการยากที่สุด คือ ขั้นตอนการ

แปรรูป และควบคุมสเปคใหไดตามที่ตลาดตองการ เพราะ การใชวิธีการแบบ Manual จึงไมสามารถควบคุม

คุณภาพใหสม่ำเสมอได เนื่องจากมีขอจำกัดคือ เรื่องของเงินทุน การบริหารจัดการและเครื่องมือที่ดีพอ สำหรับ

การพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพ่ิมมูลคาจากภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือความย่ังยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย จังหวัด

นครปฐม พบวา บทบาทที่ขาดไปในหวงโซ คือ ผูกระจายสินคา และผูแปรรูปขั้นตน เนื่องจากปจจุบัน พอคาคน

กลางและผูแปรรูปขั้นสุดทายจะซื้อวัตถุดิบจากหนาสวนโดยตรง สงผลใหไมมีตำแหนงของผูกระจายสินคา / 

ปจจุบันผลิตภัณฑท่ีมีในชุมชนจะรวมทั้งการแปรรูปขั้นตนและสุดทายไวในที่เดียว เพื่อลดตนทุนการผลิต จึงไม

มีบทบาทของผูแปรรปูข้ันตน หากมีบทบาทนั้นเพ่ิมเขามาในหวงโซ จะสามารถสรางจำนวนและปรมิาณการขาย

ไดมากขึ้น โดยอาจติดตอกับทางผูแปรรูปทั้งในและนอกพื้นที่มากขึ้น จะสงผลดีตอผูปลูกและผู แปรรูปขั้น

สุดทายหากมีจำนวนการผลิตสินคามากขึ้น แตอาจสงผลใหราคาขายสูงขึ้น เนื่องจากตองใชตนทุนเพิ่มขึ้น หาก

ตองจัดการทุกบทบาทในหวงโซ บทบาทที่จัดการยากที่สุด คือ ผูกระจายสินคาและผูรวบรวมสินคา เพราะ ผู

แปรรูปทั้งสองข้ันจะกังวลเรื่องของราคาที่อาจสูงขึ้นเมื่อผานคนกลาง ขอจำกัดคือ ความแตกตางของราคาขายที่

เกิดข้ึนจากหนาสวนโดยตรง และในดานของการพัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปตำบลลำพญา อำเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม เพ่ือยกระดับสินคาชุมชนใหสามารถเขาสูตลาดและการแขงขัน พบวา บทบาทที่ขาดไปในหวง

โซ คือ บทบาทผูกระจายสินคา เนื่องจากผูรวบรวมและผูแปรรปูข้ันตนเปนกลุมเดยีวกัน และเปนผูไปรับผลผลิต

ดวยตนเอง และผูปลูกนำผลผลิตมาสงใหโดยตรง หากตองจัดการทุกบทบาทในหวงโซ บทบาทที่จัดการยาก

ที่สุด คือ บทบาทผูปลูก เพราะ เกษตรกรผูปลูกเนนการผลิตมะพราวน้ำหอมผลสด เนื่องจากราคาสูงกวาการ

ขายแบบผลแก ขอจำกัดคือ กลุมเปาหมายการวิจัยไมใชกลุมลูกคารายใหญของเกษตรกรผูปลูก ผลผลิตที่

นำมาใชเปนวัตถุดิบจะเปนสวนของผลผลิตที่ขนาดไมเปนไปตามมาตรฐานของกลุมลูกคารายใหญ ในชวงที่

ผลผลิตมะพราวน้ำหอมผลสดขายไดในราคาสูง ประมาณชวงเดือนมีนาคม ถึงเดือนพฤษภาคม เกษตรกรผูปลูก

จะไมสามารถสงมะพราวน้ำหอมผลแกใหได 
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4.3 การสกัดโจทยวจิัยจากพื้นที่และแนวทางการแกไข  

   

  จากวิเคราะหปญหาที่แทจริงในหวงโซอุปทาน (pain point) และแนวทางการแกไขปญหา 

โดยผานกระบวนการทำงานอยางมีสวนรวมกับ key stakeholder ในพ้ืนที่ สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

 4.3.1 การวิเคราะหสุขภาพธุรกิจของ กลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ตารางที่ 4.1 การวิเคราะหสุขภาพธุรกิจของ กลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ขอมูลที่ตองการทราบเพิ่มเติมจาก

งานวิจัยที่จะดำเนินการ 
แนวทางการแกไขปญหา 

1.Pain Point หรือ ปญหาของเกษตรกร 

วิสาหกิจพบเจอและตองการแกไข คืออะไร 

 -ปญหาอะไร  

1.คุณภาพของผลิตภัณฑ สามารถพัฒนาใหสูงข้ึนไดอีก 

2.บรรจุภัณฑไมเหมาะสมกับผลติภัณฑและไมสอดคลองกับความตองการ

ของผุบริโภค 

3. ราคาวัตถุดิบที่มีการขึ้นราคา 

4. เนื้อสัมผสัและสีของสัปปะรดกวนของการผลิตแตละครั้งอาจมคีวาม

แตกตางกันเล็กนอย 

5.ตราสินคายังไมเปนที่จดจำถึงเอกลักษณของชุมชน 

6. บรรจุภัณฑไมสามารถลดการแตกหักของผลิตภัณฑไดมากเพียงพอ 

7.บรรจุภัณฑยังไมสามารถแสดงเอกลักษณของชุมชนและกระตุนให

ผูบริโภคเกิดการตดัสินใจซื้อได 

 -อะไรทำใหเกิดปญหา 1.ขาดองคความรู และทักษะการพัฒนาผลิตภัณฑ  การบูรณาการไปสู

การตลาดและ เครือขายของผลติภัณฑ และมาตรฐานผลติภณัฑที่ยอมรับ

ของผูบริโภค 

2.การพัฒนาตราสินคาและบรรจุภัณฑ เพื่อแสดงความเปนอัตลักษณของ

ชุมชนเพื่อสรางความจดจำแกกลุมลูกคาเปาหมายและกระตุนใหเกดิการ

ตัดสินใจซื้อได 

 -ผลลัพธควรออกมาเปนอยางไร

หลังจากแกปญหา 

1.ผลิตภัณฑมีคณุภาพไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูบริโภคและทกุ

ชองทางของการตลาด และสามารถจำหนายไดในเชิงพาณิชยอยางเปน

ระบบ 

2.การเปลีย่นแปลงของตนทุนในการผลิตที่นอยที่สดุ และสินคามี

มาตรฐานเดียวกัน 

3.การพัฒนาตราสินคาและบรรจุภัณฑสามารถแสดงอัตลักษณของชุมชน

และเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑได 

 -จะแกไขปญหาจาก Pain 

Point อยางไร 

1.กระบวนการศึกษาวิจยัและพัฒนาผลิตภณัฑดวยกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร จนผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐานOTOP 

2.พยายามหากระบวนการแปรรูปสัปปะรดเพ่ือใหเก็บสินคาไวไดนานข้ึน 
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ขอมูลที่ตองการทราบเพิ่มเติมจาก

งานวิจัยที่จะดำเนินการ 
แนวทางการแกไขปญหา 

3.พยายามหาแหลงสงวัตถุดิบเพ่ิมเพื่อกระจายความเสี่ยงจากการขึ้นราคา

สินคา 

4.ทำการทำขอตกลงราคาซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา 

5.ควบคุมมาตรฐานการคัดเลือกวัตถุดิบในการผลิต เพ่ือใหไดสินคาที่มี

มาตรฐานเดียวกัน 

6. ใชหลักการพัฒนาตราสินคาโดยศึกษาอัตลักษณที่โดดเดนของชุมชน

เพื่อนำมาพัฒนาตราสินคาจากของเดิมใหมีความโดดเดนและทำใหกลุม

ลูกคาเปาหมายสามารถจดจำได 

7. ใชหลักการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความแข็งแรงสามารถปงกันการ

แตกหักของผลิตภัณฑได นอกจากนี้ตองมีความนาสนใจ แสดงอัตลักษณที่

โดดเดนและกระตุนการตัดสินใจซื้อไดและทำอยางไร  

8. ศึกษาความตองการและความพึงพอใจของกลุมลูกคาเปาหมายที่มีตอ

ตราสินคาและบรรจุภัณฑ 

9. นำขอมูลที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาตอยอดทางความคิดออกมาเปน

ตราสินคาและบรรจุภัณฑที ่สามารถตอบโจทยความตองการของกลุม

ลูกคาไดมากที่สุด รวมถึงตองสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑได

ดวย 

 2. เกษตรกรหรือผูประกอบการมี

บทบาทอยางไรในการรวมดำเนินการใน

งานวิจัย 

1.มีสวนรวมในกระบวนการศึกษาวิจัยโดยการรวมประเมินคณุภาพ

ผลิตภัณฑในระดับหองปฏิบัติการ 

2.รับการถายทอดองคความรูและทักษะการพัฒนาผลิตภณัฑทีไ่ดจากการ

วิจัย 

 3. หนวยงานภายนอกที่เขามามสีวน

รวมในการสนับสนุนงานวิจัยใหสำเร็จคือ

หนวยงานใดบาง 

 -สนับสนุนเร่ืองอะไร สนบัสนุน

อยางไร 

1.บริษัทประชารัฐประจวบครีขีันธ  

2.พัฒนาชุมชนอำเภอทับสะแก  

3.พัฒนาชุมชนอำเภอปราณบุร ี

4.สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดประจวบครีีขันธ 

5.ทุกหนวยงานสนับสนุนเก่ียวกับกระบวนการย่ืนขอรับการรับรอง

มาตรฐาน OTOP และกรบวนการทางการตลาดและการจำหนาย

ผลิตภัณฑในเชิงพาณิชย  

 4. ขอมูลสินคา 

 - ตนทุนการผลติสินคา 

 - ราคาขายกอนการพัฒนา 

 -ราคาขายสินคาหลังการพัฒนา 

1.สินคาเดมิเปนผลติภัณฑชิคเช็ค ใสสับปะรดกวน มตีนทุน กลองละ 25 

– 30 บาท ราคาขายกลองละ 35 บาท หรือ 3 กลอง 100 บาท 

2.สินคาใหม เปนพายใสสับปะรดกวน ราคาตนทุน กลองละ 40 บาท รวม 

ราคา บรรจุภัณฑ 42 บาท รวมราคาขาย กลองละ 250 บาท  

 5. ประชาชน ครัวเรือน ชุมชน สังคม

ไดอะไร(นอกเหนือจากรายได) หลงัจาก

งานวิจัยช้ินนี้แลวเสร็จ เชน ลดมลพิษในชมุชน 

1. มีการกระจายรายไดสูชุมชน โดยการซื้อขายวัตถุดิบและเกิดการจาง

งานในชุมชน  

2.ลดภาวะการอพยพแรงงานเขาสูชุมชนเมือง 
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ขอมูลที่ตองการทราบเพิ่มเติมจาก

งานวิจัยที่จะดำเนินการ 
แนวทางการแกไขปญหา 

3.มีชองทางการตลาดของผลิตภณัฑในชุมชน และกระแสการหมุนเวียน

ในเชิงเศรษฐกิจในชุมชน 

4.เกิดความสามัคคีและความสมัพันธที่ดีในชุมชน 

5.ลดปญหายาเสพติดในชุมชน  

 6. ความคุมคา คุมคา เพราะวัตถุดิบ แรงงาน และเครื่องจักรในการผลิต 

เปนสิ่งที่กลุมแมบานเกษตรกรมีอยูแลว จากนั้นนำผลทีไ่ด

จากการวิจัย รวมถึงการศกึษาขอมูลในการพัฒนา

ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑใหตอบสนองความตองการและ

ทำใหกลุมลูกคาเปาหมายเกิดการตัดสินใจซื้อได  

นอกจากนี้เปนการถายทอดองคความรูแกชุมชน ทำใหเกิด

การตอยอดในการพัฒนาผลติภัณฑอื่นเพื่อเพ่ิมมลูคาและ

รายไดใหกับชุมชน 

 

 4.3.2 การวิเคราะหสุขภาพธุรกิจของ กลุมมะพราว จังหวัดนครปฐม 

ตารางที่ 4.2 การวิเคราะหสุขภาพธุรกิจของ กลุมมะพราว จังหวัดนครปฐม 

ขอมูลที่ตองการทราบเพิ่มเติมจากงานวิจัย

ที่จะดำเนินการ 
คำตอบ 

1.Pain Point หรือ ปญหาของเกษตรกร 

วิสาหกิจพบเจอและตองการแกไข คืออะไร 

 -ปญหาอะไร  

1.ปุยอินทรียอัดเม็ด ความหลากหลายของวัสดุจากสวน เชน ตนผุ เปลือก 

กาบ ใบ กะลาผุ ของมะพราว รวมถึงพืชเกษตรอื่นๆจากกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ซึ่งมคีวามหลากหลายเพื่อนำมาเตรียมเขากระบวนการทำปูย 

2.กระถางขุยมะพราว ขั้นตอนการเตียมเปลือกมะพราวจากวิสาหกิจชุมชน

ในกลุมเครือขาย ซึ่งมีจำนวนประมาณ 1.5 – 2 ตันตอครั้งการตัด ซึ่งอาจมี

ความสดและแหงท่ีไมเหมือนกัน  

3.ถานอัดแทง การจัดการกับกะลามะพราวแหง รวมถึงวัตถุดิบเหลือใชจาก

การทำเกษตรอ่ืนๆ เชน ก่ิงไม ผลไมที่รวงกอนเก็บเก่ียว ซึ่งมีจำนวนประมาณ 

2 - 3 ตันตอวัน อยางไรใหเกิดคุณคากับเกษตรกรและผูประกอบการ 

4.ยังไมเปนท่ีรูจักขาดการทำการตลาด ประชาสัมพันธ และการสรางแบรนด

เพ่ือสื่อสารใหเปนที่ยอมรบั 

5. ไมมีบรรจุภัณฑที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ ที่จะใชในการสงเขารับการคดั

สรรสุดยอดหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑประจำป 

 -อะไรทำใหเกิดปญหา 1.วัตถุดิบมีคุณสมบัติเฉพาะตัวบางอยางที่เปนอุปสรรคในการนำมาแปรรูป 

เชน ความแข็ง เหนียว ชื้น ยอยยาก 



45 

 

 

 

ขอมูลที่ตองการทราบเพิ่มเติมจากงานวิจัย

ที่จะดำเนินการ 
คำตอบ 

2.เนื่องจากสินคาใชวัตถุดิบและภมูิปญญาในพ้ืนที่เปนหลัก อีกท้ังชาวสวน

เปนคนในพ้ืนที่เอง สามารถสรางจุดขายดวยอัตลักษณพื้นที่ชุมชนงิ้วราย 

เพ่ือกอเกิดวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืน สูผลิตภัณฑ OTOP 

3. การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ มีการดำเนินการตอเนื่องทุก

ป และปจจุบันกลุมไดรบัคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตำบล หนึ่งผลติภณัฑ ระดับ 

4 ดาว หากมีการพัฒนาภาพลักษณของกลุมและบรรจุภณัฑ  และพฒันา

บรรจุภัณฑที่มีศักยภาพเตรยีมพรอมสำหรบัการประเมินจะสงผลใหกลุม

ไดรับคัดสรรเปนสดุยอดหนึ่งตำบล หนึ่งผลติภัณฑ ในระดับที่สูงข้ึน 

 

 

 -ผลลัพธควรออกมาเปนอยางไร

หลังจากแกปญหา 

1.ในการแปรรูปวัตถดุิบเหลือทิ้งท่ีไมกอใหเกิดรายไดมาลดรายจายและเพ่ิม

มูลคาได 

2. เพราะ จะเปนการชวยยกระดับในทุกหวงโซ กอเกิดวิสาหกิจชุมชนอยาง

ย่ังยืน  

3.ทำใหกลุมมีรายไดเพิ่มข้ึน สามารถกระจายรายไดใหกับสมาชิกกลุม  

4. ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการคัดสรรเปนสดุยอดหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

ในระดับที่สูงข้ึน สรางความเช่ือมัน่ใหกับผูบริโภค 

 -จะแกไขปญหาจาก Pain 

Point อยางไร 

1.Zero waste management หรืออธิบายสั้นๆไดวา  การทำใหขยะเหลือ

นอยที่สุดและกำจัดท่ีเหลือดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิผล 

-ปุยอินทรียอัดเม็ด มีวิธีการเตรียมวัตถุดิบที่ถูกตองเหมาะสม ใชเครื่องจักร

เขามาชวย ลดเวลาการทำงานของเกษตรกร 

-กระถางขุยมะพราว แปรรูปเปลอืกมะพราวใหเปนขุยและใยมะพราว 

จากนั้นนำมาเขากระบวนการผลิตกระถางโดยใชเครื่องจักรเขามาชวย 

สามารถควบคุมคณุภาพในการผลติได 

-ถานอดัแทง การทำถานอัดแทงความรอนสูงเขามาชวย ใชเคร่ืองจักรที่

ชวยในกระบวนการขึ้นรูปอัดแทงถาน 

2.แกไข ใชหลักการออกแบบอัตลกัษณองคกร Corporate Identity 

Design เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม ประกอบกับการประชาสัมพันธเพื่อใหสนิคา

เปนท่ีรูจักมากข้ึน 

- พัฒนากระบวนการผลติ ใหมีการพัฒนาเชิงกายภาพ 

- พัฒนาบรรจุภัณฑใหตรงตามความตองการของผูบรโิภค โดยใชอัต

ลักษณของงิ้วรายมาออกแบบ 

- พัฒนาเรื่องการสรางแบรนด 

- สงเสริมชองทางการตลาด 
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ขอมูลที่ตองการทราบเพิ่มเติมจากงานวิจัย

ที่จะดำเนินการ 
คำตอบ 

 ลูกคาจะยอมจายเทาไร คาดวาจะสรางมลูคาเพ่ิมราว 200% จากเดิม 

น้ำมันมะพราวสกัดเย็น 75 cc ราคา 100 บ. หลังจากพัฒนาผลิตภณัฑคาด

วาจะขายไดที่ราคา 200 บ. 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปตำบลลำพญา อำเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม เพื่อยกระดับสินคาชุมชนใหสามารถเขาสูตลาดและการ

แขงขัน ทำการศึกษาความตองการของตลาดและศักยภาพของกลุมมะพราว

แปรรูปตำบลลำพญา อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม แนวคิดและรูปแบบท่ี

เฉพาะตัวของกลุมมะพราวแปรรูปตำบลลำพญา มาจัดสรางเปนอัตลักษณ 

เพ่ือนำไปพัฒนาภาพลักษณของกลุมและบรรจุภัณฑ  และพัฒนาบรรจุภัณฑ

ที่มีศักยภาพเตรียมพรอมสำหรับการประเมิน smart product และการคัด

สรรเปนสุดยอดหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑนับเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

ผลผลิตของกลุมมะพราวแปรรูปตำบลลำพญา อำเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม โดยการนำเอาจุดเดนของชุมชน มาสรางอัตลักษณ ใหมีเอกลักษณ

ที่ชัดเจน โดดเดน สวยงาม นาจดจำ สามารถสื่อสารถึงคุณลักษณะของ

ผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปที่มีคุณภาพจากชุมชนไดเปนอยางดี และชุมชน

สามารถนำอัตลักษณที่ออกแบบ มาประยุกตใชกับสื่อตาง ๆ และบรรจุภัณฑ 

จะชวยใหชุมชนมีความเขมแข็ง และเปนโอกาสของชุมชน ที่จะเพ่ิมชองทาง

ในการทำธุรกิจในเชิงพาณิชยไดโดย มีอัตลักษณองคกรที่สงเสริมภาพลักษณ

ผลิตภัณฑของชุมชนที่ไดมาตรฐานการออกแบบ และสามารถพัฒนาไปสูการ

เปนแบรนดที่ประสบความสำเรจ็ไดในอนาคต รวมท้ังมีศกัยภาพเตรียมพรอม 

สำหรับการประเมิน smart product และการคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตำบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

และทำอยางไร 1. ศึกษาความตองการของตลาดและศักยภาพของกลุม เก็บ

รวบรวมขอมูลความตองการของตลาดผลิตภัณฑมะพราวแปรรูป 2. ศึกษา

แนวคิดและรูปแบบที่เฉพาะตัวของกลุมมะพราวแปรรูปตำบลลำพญา มา

จัดสรางเปนอัตลักษณ เพื่อนำไปพัฒนาภาพลักษณของกลุมและบรรจุภัณฑ 

โดยจัดการประชุมระดมความคิดเพื ่อศึกษาประวัต ิความเปนมาและ

เอกลักษณของกลุม และของชุมชนที่เปนที่ตั ้งกลุม รวมทั้งรูปแบบของอัต

ลักษณชุมชนที่ตองการ และสื่อประเภทใดที่จะนำอัตลักษณไปใช นำเสนอ

ขอมูลการวิเคราะหศักยภาพของกลุ มในเชิงคุณภาพ แบบพรรณนา เพื่อ

นำไปสูการออกแบบและจัดทำภาพราง (Sketch) และ ภาพราง 2 มิติ และ 

3 มิติ จากนั้นทำการคัดเลือกแบบที่เหมาะสมเพื่อนำไปสู การพัฒนาการ

ออกแบบ 3. พัฒนาการออกแบบ เปนการพัฒนาและปรับปรุงแกไขแบบราง 

(Sketch Design) รวมกับการประเมินคุณภาพของผลงานการออกแบบโดย

ผูเชี ่ยวชาญ และการประเมินความพึงพอใจของผูบริโภคที่มีตอผลงานการ
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ขอมูลที่ตองการทราบเพิ่มเติมจากงานวิจัย

ที่จะดำเนินการ 
คำตอบ 

ออกแบบรูปแบบอัตลักษณและบรรจุภัณฑที่ไดพัฒนาขึ้น  4. จัดทำตนฉบับ 

(Art Work) เพ่ือการผลิต 5. การสรางตนแบบ (Prototype) 6. การถายทอด

เทคโนโลยี 

 2. เกษตรกรหรือผูประกอบการมี

บทบาทอยางไรในการรวมดำเนินการใน

งานวิจัย 

ใหความรูกับชุมชนและพัฒนารวมกับภาคีเครือขาย โดยยึดชุมชนมสีวนรวม

ในทุกขั้นตอน 

 3. ขอมูลสินคา 

 - ตนทุนการผลติสินคา 

 - ราคาขายกอนการพัฒนา 

 -ราคาขายสินคาหลังการพัฒนา 

-ปุยอินทรียอัดเม็ด ราคาขายหลังการพัฒนา 10 บาท ตอกิโลกรัม แตได

จำนวนเพ่ือนำมาขายมากขึ้นกวาเดิม 

-กระถางขุยมะพราว กระถางใยมะพราวราคา 10-15 บาทตอกระถาง 

-ถานอดัแทง ราคาขายหลังการพัฒนา 25 บาท ตอกิโลกรัม 

 5. ประชาชน ครัวเรือน ชุมชน 

สังคมไดอะไร(นอกเหนือจากรายได) 

หลังจากงานวิจัยช้ินนี้แลวเสร็จ เชน ลด

มลพิษในชุมชน 

พัฒนาจากวัตถุดิบเหลือทิ้งจากการทำเกษตรของกลุมชุมชน 

ลดภาระในการกำจัด หรือ ลดขยะเหลือทิ้งทางภาคการเกษตร ใหออกไป

จากระบบการกำจัดขยะขององคการปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารจัดการ 

การใชนวัตกรรม เกิดองคความรูระดับชุมชน ตอยอดผลิตภัณฑตนนำ้และ

กลางน้ำ เพิ่มรายไดอยางนอย รอยละ 10 

-เพื่อใหรูสภาวะปจจุบันของสนิคาและธุรกิจวาอยูในสถานะ Survive 

Sufficient หรือ Sustainable 

-เพื่อใหมองเห็นอนาคต ตลาด และโอกาส 

-เพื่อนำไปสูการลงทุน การเจริญเติบโต และความย่ังยืนของธุรกิจ 

 6. ความคุมคา 1.คุมคาเนื่องจากเปนการสรางอาชีพเสริม เพิ่มกระแสเงินสด ลดรายจาย

กอใหเกิดรายได สามารถบรรเทาทุกข สรางความสุขใหกับชุมชน 

2.เนื่องจากปจจุบันสินคาทีผ่ลติโดยกรรมวิธีธรรมชาติไดรับความนยิม อีกท้ัง

คุณสมบัติของน้ำมันมะพราวสกัดเย็น ยังสามารถตอยอดสูผลิตภัณฑที่มี

มูลคาทางการตลาดสูงเชน ผลิตภณัฑเครื่องสำอาง หรือ ผลิตภัณฑเพ่ือ

สุขภาพไดอีกดวย 

3. คุมคา เพราะจะทำใหเกิดการกระจายรายไดในหวงโซของมะพราวน้ำหอม

ในพื้นที่ รวมทั้งมะพราวแกง ตั้งแตเกษตรกรผูปลูก ไปจนถึงผูจัดจำหนาย 

นอกจากนี้ การแปรรูปมะพราวเปนสวนประกอบในเมี่ยงคำสมุนไพร จะชวย

ใหเกิดการกระจายรายไดไปยังเกษตรกรผูปลูกสมุนไพรอื่น ๆ ที่เปน

สวนประกอบในเมี่ยงคำดวยเชนกัน 
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4.4 ผลการประเมินศกัยภาพของชุมชน 
เมื่อทำการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อประกอบในการ

พิจารณารวมกันในการวางแผนพัฒนาศักยภาพของกลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 1 

  กลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ตารางที ่ 4.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ทั ้งปจจัยภายในและภายนอกชุมชน กลุมสับปะรด 

จังหวัดประจวบครีีขันธ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

1. เกษตรกรปลูกสับปะรดโดยอาศัยธรรมชาติเปน

หลัก ปลอดสารเคม ี

2. เอกลักษณของพื้นที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งมี

พ้ืนท่ีเพาะปลูกสับปะรดมากที่สุดในประเทศไทย 

3.  ผลผลิตในพื้นที ่มีรสชาติดี เนื ่องจากเปนพื้นที ่ที ่มี

ความเหมาะสม 

4. เกษตรกรผูปลูกมีความเชี่ยวชาญในอาชีพสูงมีเทคนิค

ตางๆ ที่นำมาใช 

 

1. บรรจุภัณฑไมเหมาะสมกับผลิตภัณฑและไมสอดคลองกับ

ความตองการของผุบรโิภค 

2. เนื้อสัมผัสและสีของสัปปะรดกวนของการผลิตแตละครั้ง

อาจมีความแตกตางกันเล็กนอย 

3. ตราสินคายังไมเปนที่จดจำถึงเอกลักษณของชุมชน 

4. บรรจุภัณฑไม สามารถลดการแตกหักของผลิตภัณฑ

ไดมากเพียงพอ 

5. บรรจุภัณฑยังไมสามารถแสดงเอกลักษณของชุมชนและ

กระตุนใหผูบริโภคเกิดการตัดสินใจซื้อได 

6. ขาดการควบคุมคุณภาพของผลผลิตใหมีคุณภาพ

สูงสุด 

. ผูประกอบการขาดความรูและทักษะเกี่ยวกับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ และ บรรจุภัณฑ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. คุณภาพของผลิตภัณฑ สามารถพัฒนาใหสูงข้ึนไดอีก 

2. มีการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อสรางความเขมแข็ง  

3. สับปะรดเปนพืชผลทางการเกษตรที่สามารถนำไป

แปรรูปไดหลากหลาย 

 

1. ราคาวัตถุดิบที่มีการขึ้นราคา 

2. เกษตรกรไมสามารถเรียกรองการขึ ้นราคาของ

ผลผลิตไดตามที่ตองการ 

3. การเขาถึงแหลงความรู  และกระบวนการและ

โอกาสการเรียนรูและฝกทักษะ และงบประมาณใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ 
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 กลุมมะพราว จังหวัดนครปฐม 

เมื่อทำการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อประกอบในการ

พิจารณารวมกันในการวางแผนพัฒนาศักยภาพของกลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 1 

ตารางที ่ 4.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ทั้งปจจัยภายในและภายนอกชุมชน กลุ มมะพราว 

จังหวัดนครปฐม 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

1. เกษตรกรผูปลูกเนนการผลิตมะพราวน้ำหอมผล

สด เนื่องจากราคาสูงกวาการขายแบบผลแก  

2. ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานการเพาะปลูกและการผลิต 

3. มะพราวน้ำหอมเปนสินคาที่ตองการของตลาดทั้งใน

และตางประเทศ 

4. ตลาดมีความตองการมะพราวสูง 

 

1. สินคาแปรรูปยังไมเปนที่รูจักขาดการทำการตลาด 

ประชาสัมพันธ และการสรางแบรนดเพื่อสื่อสารให

เปนที่ยอมรับ  

2. ส ินค าแปรร ูปใช ว ิธ ีการแบบ Manual จ ึงไม

สามารถควบคุมคุณภาพใหสม่ำเสมอได 

3. ผลิตภัณฑยังขาดผูกระจายสินคา และผูแปรรูป

ขั้นตน 

4. บรรจุภัณฑไมสามารถลดการแตกหักของผลิตภัณฑ

ไดมากเพียงพอ 

5. บรรจุภัณฑยังไมสามารถแสดงเอกลักษณของชุมชนและ

กระตุนใหผูบริโภคเกิดการตัดสินใจซื้อได 

6. ราคาขายมะพราวจะถูกกำหนดโดยผูรับซื้อคนกลาง 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. คุณภาพของผลิตภัณฑ สามารถพัฒนาใหสูงข้ึนไดอีก 

2. ได ร ับความร ู  และบร ิการทางดานว ิชาการจาก

สถาบันการศึกษา 

3. หนวยงานในทองถิ่นไดเล็งเห็นความสำคัญตอภาค

เกษตรเพิ่มมากขึ้น 

4. มีการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อสรางความเขมแข็ง 

5. เกษตรกรเริ่มมีการปรับมาใชเกษตรอินทรียซึ่งทำใหได

ราคาที่สูงข้ึน  

6. กลุมผูบริโภคในปจจุบันมีความใสใจในสุขภาพทำให

ตลาดของมะพราวขายดีขึ้น 

1. ราคาวัตถุดิบที่มีการขึ้นราคา 

2. ปญหาวิกฤติโรคระบาด Covid-19 ทำใหคูคาลดลง 

3. การรับรูขอมูลขาวสารดานการเกษตรของเกษตรกร

จากสื่อยังไมทั่วถึง 

4. สงออกมะพราวไมไดทำใหปริมาณมะพราวเยอะราคา

ตกต่ำ 

5. เกิดพอคาคนกลางที่รับซื้อมะพราวไปใหกับผูรับซื้อ

รายใหญ (ลง) ทำใหเกษตรกรไดมะพราวในราคาต่ำ 
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4.5 กระบวนการติดตามงาน 

การศึกษากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใต

โครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ คณะผูวิจัยไดดำเนินการสรางกลไกการ

ขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมของผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพื้นถิ่น โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือ

การเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพ้ืนถิ่น  และบริหารจัดการการดำเนินโครงการภายใต

ชุดโครงการ “เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวย

กลไกการขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ” ใหเปนไปตามผลลัพธและ

ผลกระทบตามที่ตั้งไว  คณะผูวิจัยมีกระบวนการติดตามงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มตน 

ระยะแรก 

 (1-2 เดือน) 

ประชุมระดมความคิดเพือ่รวมกันกำหนดแผนงาน /กจิกรรม/กลไก/

เปาหมายและตัวชีว้ัดในการประเมินผลผลติและผลลัพธของการ

ขับเคลื่อนกลไกในดานตางๆ 

- ความรวมมือ การ

สนับสน ุน และการ

เชื่อมตอหวงโซคุณคา 

- Network Value 

Chain แ ล ะ ร  า ง

กลไกการขับเคลื ่อน

ห  ว ง โ ซ  ค ุ ณค  าทั้ ง

ระบบ 

 

สำรวจขอมลูสภาพและขอมูลบริบทของพืน้ที่ สถานการณการผลติ 

ปญหาและความตองการของกลุมเกษตรกรผูปลูกมะพราว กลุมเกษตรกร

ผูปลูกสับปะรด 

ประชมุเพือ่รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการดำเนินการวิจัยจาก

ตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสยีในพืน้ที ่

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยกอนการดำเนนิงานวิจัยดวยการปฐมนิเทศ

นักวจิัย ชี้แจงการดำเนินงานระบบการตดิตามตรวจสอบ แนวทางในการลง

พ้ืนที่ การเขียนรายงานความกาวหนา 
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กระบวนการติดตามงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.4 กระบวนการติดตามงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะท่ี 2 

 (3-10 เดือน) 

ดำเนนิการวิจัยตามกรอบการวิจัย รายงานความกาวหนาในระยะการ

ดำเนนิงานวิจัย รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 

- ผลการดำเนินงาน ปญหา

แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร

ดำเนินงานวิจัย 

- ผลลัพธ และผลกระทบ

จากงานวิจ ัยที่ม ีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพสูง 

- รายงานความกาวหนาใน

ภาพรวมตอแหลงทุน 

 

ประชุมติดตามความกาวหนาโครงการวิจัย ใหคำแนะนำและ

ขอเสนอแนะแกนกัวิจยั รวมกับผูทรงคณุวุฒิจากภายนอกที่มีความ

เชี่ยวชาญ เปนที่ปรึกษาโครงการวจิัย 

ระยะที่ 3 

 (11-12 เดือน) 

เผยแพรเพือ่การใชประโยชน (การตีพิมพ ทรัพยสนิทางปญญา) 
- ถอดบทเรียน ขอเรียนรู

ต  า งๆ เพ ื ่ อพ ัฒนา เพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน

ของหนวยบริหารจัดการ

งานวิจัย 

- ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ในการพัฒนาผลิตภ ัณฑ

ช ุ ม ช น เ ส น อ ต  อ ผ ู  ใ ช

ประโยชน งานว ิจ ัยและ

หนวยงานตาง ๆ ในพ้ืนที่ 

โครงการวิจัยยอยและนกัวิจยัดำเนนิการจัดการบรกิารทางวิชาการและ

การถายทอดเทคโนโลยีสูชมุชน 

นำเสนอผลการดำเนินงานชุดโครงการวิจยั นวัตกรรมจากงานวิจยั 
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4.6 การยกระดับหวงโซอปุทานเดิมสูหวงโซคุณคาใหม  

  การยกระดับหวงโซมูลคาใหมจำแนกตามบทบาทหนาที ่ของแตละหนวยงานของการ

ดำเนินงานวจิัย สามารถสรปุไดดังนี้   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 4.4 การยกระดับหวงโซมูลคาใหมจำแนกตามบทบาทหนาที่ของแตละหนวยงาน 

 

การวิจัย
และ

พัฒนา

การ
พัฒนา

โครงสราง
พื้นฐาน

การเพิ่ม
ผลผลิต
พัฒนา
คุณภาพ

การแปร
รูปเพิ่ม

การสราง
คุณคา

การ
พัฒนา

เกษตรกร

การ
พัฒนา
ระบบ

การตลาด

ตนน้ำ : การผลิต กลางน้ำ : การแปรรูป ปลายน้ำ : การตลาด 

นัก
วิจั

ยม
หา

วิท
ยา

ลัย
รว

มกั
บพ

ื้นท
ี่ชุม

ชม
 

อง
คก

าร

ปก
คร

อง
สว

นท
อง

ถิ่น

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ตนทุนและความไดเปรียบทางการ

แขงขันของกลุมเกษตรกรผูปลูก

มะพราวจังหวัดนครปฐมและผูปลูก

สับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่ม

มลูคาผลิตภัณฑชมุชนจาก

มะพราวนำ้หอมของกลุม

วิสาหกจิชุมชน จังหวัดนครปฐม

และสับปะรดของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

พัฒนาชองทางการจัดจำหนาย

และระบบโลจิสติกสเพื่อการเพิ่ม

มลูคาใหกับผลิตภัณฑชุมชนจาก

มะพราวน้ำหอมในจังหวดั

นครปฐมและสบัปะรดในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

อำนวยความสะดวกในเร่ือง

ของขอมูลพื้นฐานและขอมูล

ผลิตภัณฑชุมชนใหกับนกัวจิัย  

สงเสริมเร่ืองการฝกอบรม

อาชีพและการแปรรูปสินคา

การเกษตร 

สนับสนุนงานพฒันาระบบตลาดสินคาเกษตร ที่

เก่ียวของกับชุมชน ดำเนินการและประสานงาน

เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัด ใหทราบ และ

แนะนำชุมชนในการตอยอดสรางรายได  

 

หน
วย

งา
นอ

ืน่ๆ
 ท

ี่คา
ดว

าจ
ะเ

กีย่
วข

อง
 

สำนักงานสถิติจังหวัดนครปฐมและ

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

สนับสนุนขอมูลสถิติสำคัญเพื่อการร

ตดัสินใจในการทำงาน ต้ังแตการ

วางแผนงาน และการดาเนินโครงการ 

ตลอดจนการติดตามประเมินผล  

 

ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดนครปฐมและ

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

สนับสนุนการฝกอบรม จัดหลักสูตรชวย

พัฒนาฝมือแรงงาน ใหสามารถทางานได

อยางมมีาตรฐาน รวมทัง้ประสานการสราง

เครือขายการพัฒนาฝมือแรงงานและ

ศักยภาพแรงงานและ ผูประกอบกิจการทั้ง

ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ในเขต

พื้นที่รับผิดชอบ  

สำนักงานคลังจังหวัดนครปฐมและจังหวัด

ประจวบครีีขันธสนับสนนุขอมูลดานการคลังที่

สำคัญ เพื่อเปนฐานในการวิเคราะหภาพ

การตลาดของสินคาเกษตร หรือการใชจาย

ของคนในพื้นที่ ที่อาจกระทบกิจกรรม

การเกษตร  

 

สำนักงานประชาสัมพันธจังหวัด นครปฐมและ

จังหวัดประจวบครีีขันธ 

เผยแพรขอมูลและใหบริการขอมูลขาวสาร

เพื่อการประชาสัมพนัธของจังหวัด เชน 

ประชาสัมพันธสนิคาเกษตรของดีจังหวัด 

ประชาสัมพันธงานเกษตรแฟร เปนตน 

สำนักวิจัยและพัฒนาการเกษตร 

จังหวัดนครปฐมและจังหวัด

ประจวบคีรขีันธ 

เปนศูนยบริการขอมูลดานวิชาการ

เกษตร และ ใหบริการขอมูลวิชาการ 

งานวิจัยและเทคโนโลยีแกเกษตรกร

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัด

นครปฐมและจังหวัดประจวบครีีขันธ

ตอยอดสินคาเกษตรสรางมูลคาสูงข้ึน 

ใหการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรม 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

วิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการ 

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคา

เกษตร เพื่อเพิ่มมูลคามะพราวน้ำหอม 

จังหวัดนครปฐมและสับปะรดใน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพ่ิมมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพ้ืนถ่ินดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ 



53 

 

 

 

 

  จากการยกระดับหวงโซอุปทานเดิมสูหวงโซคุณคาใหม ดังภาพที่ 4.4 นั้น เปนการยกระดับ

หวงโซมูลคาใหมจำแนกตามบทบาทหนาท่ีของแตละหนวยงานของการดำเนินงานวิจัย เพ่ือสราง Eco-system 

ที่เอื้อตอการกระจายรายไดที่เปนธรรมตลอดหวงโซอุปทาน กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อน

ผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน 

(OTOP) จากสินคาเกษตรพ้ืนถ่ินดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคณุคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ 

มี 3 ระยะ ดังนี้  

  1) ตนน้ำ : การผลิต ประกอบดวย การวิจัยและพัฒนา และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ใน

การดำเนินงานเริ่มจากนักวิจัยมหาวิทยาลัยรวมกับพื้นที่ชุมชม ดวยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ตนทุนและความไดเปรียบทางการแขงขันของกลุมเกษตรกรผูปลูกมะพราวจังหวัดนครปฐมและผูปลูกสับปะรด

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ และยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตร เพื่อเพิ่มมูลคามะพราวน้ำหอม 

จังหวัดนครปฐมและสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยมีองคการปกครองสวนทองถ่ินอำนวยความสะดวก

ในเรื่องของขอมูลพ้ืนฐานและขอมูลผลิตภัณฑชุมชนใหกับนักวิจัย ตลอดจนหนวยงานอ่ืนๆ ที่คาดวาจะเก่ียวของ 

ไดแก สำนักงานสถิติจังหวัดนครปฐมและจังหวัดประจวบคีรีขันธสนับสนุนขอมูลสถิติสำคัญเพ่ือการรตัดสินใจใน

การทำงาน ตั้งแตการวางแผนงาน และการดาเนินโครงการ ตลอดจนการตดิตามประเมนิผล และสำนักวิจัยและ

พัฒนาการเกษตร จังหวัดนครปฐมและจังหวัดประจวบคีรีขันธเปนศูนยบริการขอมูลดานวิชาการเกษตร และ 

ใหบรกิารขอมูลวิชาการ งานวิจัยและเทคโนโลยีแกเกษตรกร 

  2) กลางน้ำ : การแปรรูป ประกอบดวย การเพิ่มผลผลิตพัฒนาคุณภาพ และการแปรรูปเพิ่ม

การสรางคุณคา ในการดำเนินงานเริ่มจากนักวิจัยมหาวิทยาลัยรวมกับพื้นที่ชุมชม ดวยการสงเสริมเศรษฐกิจ

สรางสรรคเพ่ือการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราวน้ำหอมของกลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครปฐมและ

สับปะรดของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยมีองคการปกครองสวนทองถิ่นสงเสริมเรื่องการ

ฝกอบรมอาชีพและการแปรรูปสินคาการเกษตร ตลอดจนหนวยงานอื่นๆ ที่คาดวาจะเกี่ยวของ ไดแก ศูนย

พัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดนครปฐมและจังหวัดประจวบคีรีขันธ สนับสนุนการฝกอบรม จัดหลักสูตรชวยพัฒนา

ฝมือแรงงาน ใหสามารถทางานไดอยางมีมาตรฐาน รวมทั้งประสานการสรางเครือขายการพัฒนาฝมือแรงงาน

และศักยภาพแรงงานและ ผูประกอบกิจการทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 

รวมถึงศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดนครปฐมและจังหวัดประจวบคีรีขันธตอยอดสินคาเกษตรสรางมูลคา

สูงขึ ้น ใหการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม วิสาหกิจชุมชน และ

ผูประกอบการ  3) ปลายน้ำ : การตลาด ประกอบดวย การพัฒนาเกษตรกร และการพัฒนาระบบการตลาด 

ในการดำเนินงานเริ่มจากนักวิจัยมหาวิทยาลัยรวมกับพื้นที่ชุมชม ดวยการพัฒนาชองทางการจัดจำหนายและ

ระบบโลจิสติกสเพื่อการเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราวน้ำหอมในจังหวัดนครปฐมและสับปะรดใน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยมีองคการปกครองสวนทองถิ่น สนับสนุนงานพัฒนาระบบตลาดสินคาเกษตร ท่ี

เก่ียวของกับชุมชน ดำเนินการและประสานงานเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัด ใหทราบ และแนะนำชุมชน



54 

 

 

 

ในการตอยอดสรางรายได ตลอดจนหนวยงานอ่ืนๆ ที่คาดวาจะเก่ียวของ ไดแก สำนักงานประชาสัมพันธจังหวัด 

นครปฐมและจังหวัดประจวบคีรีขันธ เผยแพรขอมูลและใหบริการขอมูลขาวสารเพื่อการประชาสัมพันธของ

จังหวัด เชน ประชาสัมพันธสินคาเกษตรของดีจังหวัด ประชาสัมพันธงานเกษตรแฟร เปนตน 

 

4.7 แผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)   

  สำหรับการพัฒนาความเขมแข็งของผู ประกอบการชุมชนนั ้น คณะผู วิจัยมุงกระบวนการ

แกปญหาจากการวิเคราะหปญหาที่แทจริงในหวงโซอุปทาน (pain point) และแนวทางการแกไขปญหา โดย

ผานกระบวนการทำงานอยางมีสวนรวมกับ key stakeholder ในพื้นที่ โดยกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

เพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรีขันธ ประกอบดวยชุดโครงการวิจัยยอยจำนวน 2 ชุด และในชุดโครงการวิจัยยอยจำแนก

ออกเปนชุดละ 6 โครงการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ชุดโครงการวิจัยยอยที่ 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคา

มะพราวน้ำหอม จังหวัดนครปฐมและสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรขีันธ ประกอบดวย 6 โครงการยอยไดแก 1. 

โครงการวิจัย: การออกแบบระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของสรรพสิ ่งสำหรับสับปะรด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 2. โครงการวิจัย: พัฒนาเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด 3. 

โครงการวิจัย: พัฒนาเครื่องควบคุมอุณหภูมิสำหรับบมไวนสับปะรด 4. โครงการวิจัย: เทคโนโลยีการผลิตปุย

ชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 5. โครงการวิจัย: นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัด

น้ำจากขุยมะพราว และ 6. โครงการวิจัย: เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมัติดวยวิธีอัดเย็น  

  ชุดโครงการวิจัยยอยที่ 2 เศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราว

น้ำหอมของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครปฐม และผลิตภัณฑชุมชนจากสับปะรดของกลุมวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ ประกอบดวย 6 โครงการยอย ไดแก 1. โครงการวิจัย: การพัฒนาผลิตภัณฑพาย

สับปะรด สินคา OTOP ประเภทอาหารเพื ่อยกระดับมาตรฐาน หา ดาว ของกลุ มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 2. โครงการวิจัย:  การสรางนวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑ

สับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของผูบริโภค จังหวัดประจวบคีรีขันธ 3. โครงการวิจัย:  การพัฒนา

ผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนกลุมพัฒนาบทบาทสตรีบานหนองปุหลก ตำบลบอนอก อ.

เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ 4. โครงการวิจัย:  การพัฒนาของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราว

และกะลามะพราว เกาะลัดอีแทน อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 5. โครงการวิจัย: การพัฒนาผลิตภัณฑ

เพื่อเพิ่มมูลคาจากภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อความยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย จังหวัดนครปฐม และ 6. 

โครงการวิจัย: การพัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปตำบลลำพญา อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม เพ่ือยกระดับ

สินคาชุมชนใหสามารถเขาสูตลาดและการแขงขัน 
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  จากขอมูลขางตน คณะผูวิจัยไดจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model 

Canvas  (BMC) ภายใตกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัย

ภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวย

กลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ โดยจากการพิจารณาโครงการวิจัย

ขางตนนั้น จำแนกธุรกิจไดเปน 2 กลุมคือ กลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ และกลุมมะพราว จังหวัด

นครปฐม ดังน้ัน คณะผูวิจัยไดจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC) โดย

มีการวิเคราะหใน 9 องคประกอบ ไดแก 1) Value Propositions (คณุคาของสินคา) 2) Customer Segments  

(กลุมลูกคาปจจุบัน/อนาคต) 3) Channels (การสื่อสารการตลาดและ Logistic) 4) Customer Relationships 

(ความสัมพันธตอลูกคา การปด การขาย สรางและรักษา brand) 5) Revenue Streams  (ที่มาของรายได) 6) 

Key Activities กิจกรรมหลัก (ทำใหขอ 3-5 เปนจริง) 7) Key Resources (ปจจัยการผลิตที่ตองใชธรรมชาติ 

การรวมมือ รวมใจแทนเงนิ) 8) Key Partners (สิ่งที่ทำเพียงลำพังไมไดตองรวมมือกับภายนอก/พันธมิตร/ภาค/

หนวยงาน) และ 9) Cost Structure (ตนทุน/คาใชจายที่จำเปนตองใชนอยที่สุด) โดยแบงออกเปน 2 BMC 

ดังนี้ 

  1. แผนเพิ ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุ มสับปะรด 

จังหวัดประจวบคีรขีันธ 

  2. แผนเพิ ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุ มมะพราว 

จังหวัดนครปฐม 

  โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 
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แผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
(1) Value Propositions  

(คุณคาของสินคา) 

(2) Customer Segments 

 (กลุมลูกคาปจจุบัน/อนาคต) 

(3) Channels  

(การสื่อสารการตลาดและ Logistic) 

(4) Customer Relationships 

(ความสัมพันธตอลูกคา การปด การ

ขาย สรางและรักษา brand) 

(5) Revenue Streams 

 (ที่มาของรายได) 

1) ผลผลิตไดร ับการควบคุมดูแลที ่ ได

มาตรฐาน จากการนำเทคโนโลยีเขามาใช 

2 )  บร รจ ุ ภ ัณฑ  ม ี ค วาม น  าส น ใจ มี

เอกลักษณที่เปนลักษณะเฉพาะพื้นท่ี 

3) ผลผลิตไดมาตรฐาน จากการใชระบบ

เทคโนโลยีนำมาควบคุมคุณภาพ 

1) กลุมลูกคาในพ้ืนที่ 

2) กลุมนักทองเท่ียวซึอ้เปนของฝาก 

ของท่ีระลึก 

3) กลุมลูกคาออนไลน 

พัฒนาชองทางการจัด

จำหนายและระบบโลจิสติกสเพื่อการ

เพิ่มมูลคาใหกับผลิตภณัฑชุมชนจาก

สับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

บรรจุภัณฑสำหรับ

ผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอ

ความตั้งใจซื้อของผูบริโภค 

1) ผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำ

สับปะรด 

2) พายสับปะรด 

3) ไวนสับปะรด 

(6) Key Activities กิจกรรมหลัก 

(ทำใหขอ 3-5 เปนจริง) 

(7) Key Resources  

(ปจจัยการผลิตท่ีตองใชธรรมชาติ การรวมมือ รวมใจแทนเงิน) 

1) ออกแบบระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของสรรพสิ่งสำหรับสับปะรด  

2) พัฒนาเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด  

3) พัฒนาเครื่องควบคุมอุณหภูมิสำหรับบมไวนสับปะรด  

4) พัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรด สินคา OTOP ประเภทอาหารเพ่ือยกระดับมาตรฐาน หา ดาว  

5) พัฒนาบรรจุภณัฑสำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปท่ีมีผลตอความตั้งใจซื้อของผูบริโภค จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

6) พัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน 

1) นำทรัพยากรท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งตนในการดำเนินงาน 

2) สงเสริมความมั่นคงใหกับชุมชนดวยการตอยอดพัฒนาผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย 

3) พัฒนาตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเปนการสรางงานสรางรายไดใหกับชุมชน 

4) เกษตรกร ผูประกอบการในพื้นที่เขามามีสวนรวมในการดำเนินงานเพ่ือ

ประโยชนของชุมชนอยางแทจริง 

(8) Key Partners  

(ส่ิงที่ทำเพียงลำพังไมไดตองรวมมือกับภายนอก/พันธมิตร/ภาค/หนวยงาน) 

(9) Cost Structure  

(ตนทุน/คาใชจายที่จำเปนตองใชนอยท่ีสุด) 

1) สำนักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

2) หอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

3) สมาคมไทยไอโอที  

4) สภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว  

5) สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ                                  6) รานของฝากของที่ระลึก 

1) เกษตรกร ผูประกอบการในพ้ืนที่เขามามีสวนรวม 

2) ใชทรัพยาการในพ้ืนที่ 
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  จากแผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุมสบัปะรด 

จังหวัดประจวบครีีขันธ นำไปสูการพัฒนาผลผลิตไดรับการควบคุมดูแลที่ไดมาตรฐาน จากการนำเทคโนโลยีเขา

มาใช มีบรรจุภัณฑมีความนาสนใจมีเอกลักษณที่เปนลักษณะเฉพาะพื้นที่ และผลผลิตไดมาตรฐาน จากการใช

ระบบเทคโนโลยีนำมาควบคุมคุณภาพ โดยมีกลุมลูกคาในพื้นที่ กลุมนักทองเที่ยวซึ้อเปนของฝาก ของที่ระลึก 

ตลอดจนกลุมลูกคาออนไลน อันเกิดจากการพัฒนาชองทางการจัดจำหนายและระบบโลจิสติกสเพื่อการเพิ่ม

มูลคาใหกับผลิตภัณฑชุมชนจากสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ และสรางความสัมพันธตอลูกคา การปด 

การขาย สรางและรักษา brand ดวยการพัฒนาบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความ

ตั้งใจซื้อของผูบริโภค อันเปนที่มาของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรด 2) พายสับปะรด 3) ไวน

สบัปะรด 

  โดยมีกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ที่เปนกิจกรรมผลักดันใหมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนของกลุม

สบัปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธเพ่ิมขึ้น และประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น ดังนี ้

  1) ออกแบบระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของสรรพส่ิงสำหรับสับปะรด โดย

ไดมีการออกแบบและทดลองทั้ง 9 เซ็นเซอร ประกอบดวย 1) วัดทิศทางลม 2) วัดความเร็วลม 3) วัดปริมาณ

น้ำฝน 4) ตรวจจับน้ำฝน 5) คา ph ดิน 6) ความชื้นดิน 7) ความชื้นอากาศ 8) ปริมาณนำ้ในถัง และ 9) ปริมาณ

น้ำไหล ผลออกตรง 100% โดยสามารถแสดงภาพตัวอยางระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของ

สรรพสิ่งสำหรับสับปะรด ไดดังนี ้
 

                  
 

   
 

ภาพที่ 4.5 ตัวอยางระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของสรรพส่ิงสำหรับสับปะรด 



54 

 

 

 

  2) พัฒนาเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด  

   จากผลการพัฒนาเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด และดำเนินการทดลองการ

ทำงานของรถเซาะรองสับปะรดผูพัฒนาไดทำการคนหวาหาขอมูลและคิดออกแบบรถเซาะรองสับปะรดได

อยางเปนที่หนาพอใจและบรรลุวัตถุประสงค นั้นก็คือ รถเซาะรองสับปะรดสามารถสั่งงานผานวิทยุบังคับได 

สามารถขับเคลื่อนอยางมีประสิทธิภาพเต็มความสามารถ 90% โดยการตัดใบเซาะรองทำงานได 99.6 % และ

การพนยาสามารถทำงานได 100 % ไมมีขอผิดพลาดโดยรวมรถเซาะรองสับปะรดสามารถทำงานได 96.5 % 

ซึ่งทำใหผูจัดทำงานวิจัยมีความรู การใชงานบอรด Arduino การวางแผนการทำงาน และการสรางวงจรการ

ทำงานของระบบรถเซาะรองสับปะรดไดเปนอยางดี โดยสามารถแสดงภาพตัวอยางเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ 

สับปะรดพันธุสยามโกลด ไดดังนี้ 

 

 

    
 

ภาพที่ 4.6 เครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด 
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  3) พัฒนาเครื่องควบคุมอุณหภูมิสำหรับบมไวนสับปะรด  

   ผลการทำงานของเครื่องควบคุมอุณหภูมิสำหรับบมไวนสับปะรดผูพัฒนาไดทำการคนหวาหาขอมูล

และคิดออกแบบเครื่องควบคุมอุณหภูมิไดอยางเปนที่หนาพอใจและบรรลุวัตถุประสงค นั้นก็คือ อุณหภูมิ

มากกวาหรือเทากับ 26 องศา เครื่องทำความเย็นทำงาน 9 ตัว อุณหภูมิมากกวาหรือเทากับ 25.5 จะเปนการ

ทำงานของเครื่องทำความเย็น 5 ตัว อุณหภูมิมากกวาหรือเทา 25.1 จะเปนการทำงานของเครื่องทำความเย็น

ตัวเดียว เมื่ออุณหภูมิต่ำวา 25 จะหยุดการทำงานของเครื่องทำความเย็น เมื่ออุณหภูมิขึ้นถึง 25.1 จะเริ่มการ

ทำงานใหมตามลำดับ, คาเฉลี่ยการควบคุมอุณหภูมิอยูที่ 25.5 องศา, คาเบี่ยงเบนการควบคุมอุณหภูมิอยูที่ 

0.198, คาสูงสุดอยูที่ 26 องศา คาต่ำสุดอยูที่ 25 องศา, เปรียบเทียบรสชาติและความหวานของไวนสับปะรดที่

ควบคุมอุณหภูมิกับใชภายในอุณหภูมิหอง และเปรียบเทียบวาไวนสับปะรดแตละแหลงที่มามีความแตกตางกัน 

ซึ่งทำใหผูจัดทำปริญญานิพนธมีความรู การใชงานบอรด Arduino การวางแผนการทำงาน และการสรางวงจร

การทำงานของระบบเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิสำหรบับมไวนสับปะรดไดเปนอยางดี 

 

ภาพที่ 4.7 เครื่องควบคุมอุณหภูมิสำหรับบมไวนสับปะรด 

 
 

ภาพที่ 4.8 ตัวอยางการวัดคาน้ำตาล พื้นท่ีทับสะแก ยังไมใสน้ำตาล 6 บริกซ 
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  4) พัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรด สินคา OTOP ประเภทอาหารเพื่อยกระดับมาตรฐาน หา 

ดาว  

  การพัฒนาผลิตภัณฑเบเกอรี่พายสับปะรด เพื่อจำหนายในเชิงพาณิชยในแหลงทองเที่ยวหัว

หนิ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวน 3 ผลิตภัณฑ ประกอบดวย 1) พายสับปะรด 2) สับปะรดกวน 

3) พายสัปปะรดครองแครง ประเมินคุณลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ โดยผู เช ี ่ยวชาญจากสถาน

ประกอบการโรงแรมจำนวน 7 คน และ ผูเชี่ยวชาญจากสถานศึกษาจำนวน 2 คน รวมผูประเมินทั้งสิ้น จำนวน 

9 คน ทำการการประเมินในหองปฏิบัติร วมกับนักวิจัย โดยทำการประเมินซ้ำ จำนวน 3 ครั ้ง เกี ่ยวกับ

คุณลักษณะทางกายภาพของผลิตภณัฑ 6 ดาน ประกอบดวย 1) รสชาติ 2) เนื้อสัมผัส 3) สี 4) กล่ิน 5) รูปทรง 

และ 6) การยอมรับโดยรวม ซึ่งผลิตภัณฑทั้ง 3 ผลิตภัณฑ ผานการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญในระดับมาก 

 

 
ภาพที่ 4.9 แสดงการข้ึนรูปของพายสับปะรด 

 

 
ภาพที่ 4.10 บรรจุภณัฑสำหรับผลิตภัณฑพายหอยแครงชีส 
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  5) พัฒนาบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของผูบริโภค 

จังหวัดประจวบคีรขีันธ  

  สัปปะรดมีราคาขึ้นลดตามระยะเวลาของโรงงานอุตสาหกรรมที่รับซื้อ ทำใหมีผลกระทบ สวน

ใหญเปนการขายตามงานแสดงสินคา และรานขายของฝาก กลุมผูบริโภคสวนใหญ เปนคนไทย แตในชวงแรก

ของการเกิดสถานการณ covid – 19 ทางกลุมวิสาหกิจ ไดมกีารปรับตัวมาขายในรูปแบบออนไลนบางสวนเพ่ือ

เปนการผลักสินคาใหผูบริโภครับทราบ อีกทั้งยังมีภาครัฐที่คอยสงเสรอม และสนับสนุนในการใหออกแสดง

สินคาตามงานตาง ๆ การดำเนินงานในขั้นตอนนี้ เปนการสรางนวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ สำหรับผลิตภัณฑ

สับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของผูบริโภค จังหวัดประจวบคีรีขันธ และพัฒนาบรรจุภัณฑสำหรับ

ผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของผูบริโภค จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

 
 

   
 

ภาพที่ 4.11 การลงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความ

ตั้งใจซื้อของผูบริโภค จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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  6) พัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน 

  จากการพัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน ไดมีการสอบถามปญหา 

และขอเสนอแนะของผู บริโภคที่มีตอเยลลี ่สัปปะรด เพื ่อจำหนายในเชิงพาณิชย พบวา ปญหา อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ หรือความคิดเห็นอ่ืนๆ เก่ียวกับการยอมรับการศกึษาการพัฒนาเยลลี่สัปปะรด เพ่ือจำหนายในเชิง

พาณิชย การศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบวามีปญหาที่เปนอุปสรรคอยางยิ่งสำหรับการสำรวจความพึงพอใจของ

ผูบรโิภคที่เขามาใชบริการศนูยการคา Market Village huahin สวนใหญนักทองเที่ยวชาวตางชาติและชาวไทย

มีความพึงพอใจที่ตางกันเปนอยางมาก อาจจะเปนเพราะวาพ้ืนที่ๆอยูอาศัยตางกัน อาหารในทองถิ่นตางกัน 

หรือแมแตสภาพอากาศก็มีสวนเก่ียวของในความพึงพอใจตอเยลลี่ท้ังสิ้น  

 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.12 พัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน 
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แผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุมมะพราว จังหวัดนครปฐม 
(1) Value Propositions  

(คุณคาของสินคา) 

(2) Customer Segments 

 (กลุมลูกคาปจจุบัน/อนาคต) 

(3) Channels  

(การสื่อสารการตลาดและ Logistic) 

(4) Customer Relationships 

(ความสัมพันธตอลกูคา การปด การขาย 

สรางและรักษา brand) 

(5) Revenue Streams 

 (ที่มาของรายได) 

1) ผลิตภ ัณฑมะพราวแปรร ูปได ร ับการ

ยกระดับสามารถเขาสูตลาดและการแขงขัน  

2) ผลิตภัณฑชุมชนที่ผานการเพิ่มมูลคาจาก

ภูมิปญญาทองถิ่น 

3) ผลิตภัณฑอินทรีย 

1) กลุมลูกคาในพ้ืนท่ี 

2) กลุมนักทองเที่ยวซึ้อเปนของฝาก 

ของที่ระลึก 

3) กลุมลูกคาออนไลน 

พัฒนาชองทางการจัดจำหนายและ

ระบบโลจิสติกสเพ่ือการเพิ่มมูลคาใหกับ

ผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราวนำ้หอมใน

จังหวัดนครปฐม 

การสราง brand ดวยภูมิปญญา และ

วัฒนธรรมของชุมชน 

1) ผลิตภัณฑมะพราวนำ้หอม 

2) ถานกะลามะพราวอัดแทง 

3) ของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชน

จากไมมะพราวและกะลามะพราว 

4) ผลิตภัณฑมะพราวแปรรูป 

(6) Key Activities กิจกรรมหลัก 

(ทำใหขอ 3-5 เปนจริง) 

(7) Key Resources  

(ปจจัยการผลิตท่ีตองใชธรรมชาติ การรวมมือ รวมใจแทนเงนิ) 

1) เทคโนโลยีการผลิตปุยชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม  

2) นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำจากขยุมะพราว  

3) เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมัติดวยวธิีอัดเย็น 

4) พัฒนาของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว  

5) พัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือเพิ่มมูลคาจากภมิูปญญาทองถิ่นเพ่ือความยั่งยืนของกลุมวิสาหกจิชุมชนงิ้วราย  

6) พัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรปูเพื่อยกระดับสินคาชุมชนใหสามารถเขาสูตลาดและการแขงขัน 

1) นำทรพัยากรที่มีอยูในพื้นที่เปนตัวตั้งตนในการดำเนินงาน 

2) สงเสรมิความมั่นคงใหกับชุมชนดวยการตอยอดพัฒนาผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

3) พัฒนาตอยอดผลิตภัณฑเพ่ือเปนการสรางงานสรางรายไดใหกับชุมชน 

4) เกษตรกร ผูประกอบการในพื้นที่เขามามีสวนรวมในการดำเนินงานเพ่ือประโยชนของ

ชุมชนอยางแทจริง โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

(8) Key Partners  

(สิ่งที่ทำเพียงลำพังไมไดตองรวมมือกับภายนอก/พันธมิตร/ภาค/หนวยงาน) 

(9) Cost Structure  

(ตนทุน/คาใชจายท่ีจำเปนตองใชนอยท่ีสดุ) 

1) สำนักงานเกษตรจังหวัดนครปฐม                                         2) สมาคมไทยไอโอที  

3) สภาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว                                           4) สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครปฐม 

5) สำนักงานทองเที่ยวและกีฬา จังหวัดนครปฐม                          6) สำนกังานเทศบาลเมืองไรขิง นครปฐม  

7) รานของฝากของท่ีระลึก 

1) เกษตรกร ผูประกอบการในพื้นที่เขามามีสวนรวม 

2) ใชทรัพยาการในพื้นท่ี 

3) การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ิน 
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 จากแผนเพิ ่มประส ิทธ ิภาพธ ุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุม

มะพราว จังหวัดนครปฐม นำไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปไดรับการยกระดับสามารถเขาสูตลาด

และการแขงขัน ผลิตภัณฑชุมชนที่ผานการเพิ่มมูลคาจากภูมิปญญาทองถิ่น และผลิตภัณฑอินทรีย โดยมีกลุม

ลูกคาในพื้นท่ี กลุมนักทองเที่ยวซึ้อเปนของฝาก ของที่ระลึก ตลอดจนกลุมลูกคาออนไลน อันเกิดจากการ

พัฒนาชองทางการจัดจำหนายและระบบโลจิสติกสเพื่อการเพิ ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราว

น้ำหอมในจังหวัดนครปฐม และสรางความสัมพันธตอลูกคา การปด การขาย สรางและรักษา brand ดวยภูมิ

ปญญา และวัฒนธรรมของชุมชน อันเปนที ่มาของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 2) ถาน

กะลามะพราวอัดแทง 3) ของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว และ 4) 

ผลิตภัณฑมะพราวแปรรปู 

  โดยมีกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ที่เปนกิจกรรมผลักดันใหมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนของกลุม

มะพราว จังหวัดนครปฐมเพ่ิมขึ้น และประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น ดังนี้  

  1) เทคโนโลยีการผลิตปุยชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม  

  ผลการวิจัยพบวา เทคโนโลยีการผลิตปุยชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับผลิตภัณฑมะพราว

น้ำหอม มีสวนสำคัญตอบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนคลองนกกระทุง อำเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม มีเกษตรกรที ่ใหความสนใจเขารวมโครงการพอสมควรแตก็ยังไมมากนัก อันเนื่องมาจาก

ผูเขารวมกิจกรรม มีภาระหนาที่ หลายดานดวยกัน ประกอบกับปญหาการแพรระบาดของโรคโควิด 19 การ

รักษานโนบายระยะหางทางสังคม ทำใหการเดินทางเขารวมประชุมเพื ่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทำไดไม

สะดวก และประชาชนบางสวนไมไดใหความสำคัญกับการสงเสริมอาชีพอยางจริงจัง จึงควรจะมีการประสาน

สัมพันธและสนับสนุนเพ่ิมเติม 

 

  
  

 

ภาพที่ 4.13 ปุยอัดเม็ดบรรจุเสร็จพรอมสง 
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  2) นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำจากขุยมะพราว  

ผลการวิจัยพบวา นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำจากขุยมะพราว มีสวนสำคัญตอบทบาทในการ

พัฒนาเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนคลองนกกระทุง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีเกษตรกรที่ใหความ

สนใจเขารวมโครงการพอสมควรแตก็ยังไมมากนัก อันเนื่องมาจากผูเขารวมกิจกรรม มีภาระหนาที่ หลายดาน

ดวยกัน ประกอบกับปญหาการแพรระบาดของโรคโควิด 19 การรักษานโนบายระยะหางทางสังคม ทำใหการ

เดินทางเขารวมประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทำไดไมสะดวก และประชาชนบางสวนไมไดใหความสำคัญ

กับการสงเสรมิอาชีพอยางจริงจัง จึงควรจะมีการประสานสัมพันธและสนับสนุนเพ่ิมเติม 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 4.14 นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำจากขุยมะพราว 
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  3) เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมัติดวยวิธีอัดเย็น 

จากผลการอัดแทงเชื้อเพลิงชีวมวลจากทางมะพราวแหงโดยใชตัวประสานนั้น จะแสดงใหเห็นวาการ

ผสมตัวประสานเขากับวัตถุดิบดวยมือที่มีการคลุกเคลาวัตถุดิบใหเขากันนั้น จะไดความชื้นระหวางการอัดที่มี

ความสม่ำเสมอกัน ทำใหแทงเชื้อเพลิงชีวมวลที่ไดมีรูปทรงท่ีสมมาตรกันและคอนขางจะจับตัวกันดีมาก และทำ

ใหการอัดเปนไปไดอยางไมติดขัด เนื่องมาจากวัตถุดิบและความชื้นของตัวประสาน ซึ่งถาความชื้นนอยหรือ

แหงจนเกินไปการอัดตัวของวัตถุดิบจะไมมีการอัดตัวเปนแทงออกมาและทำใหเชื้อเพลิงที่ผสมกันแลวเกิดการ

ติดหรือไมข้ึนรูปในกระบอกอัด จึงตองผสมวัตถุดิบที่จะอัดแทงเชื้อเพลิงชีวมวลใหมีความชื้นอยูท่ีประมาณ 50-

70 

ผลการวิจัยพบวา ถานอัดแทงที่มีสวนผสมจากมะพราวน้ำหอม มีสวนสำคัญตอบทบาทในการพัฒนา

เศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนคลองนกกระทุง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีเกษตรกรที่ใหความสนใจเขา

รวมโครงการพอสมควรแตก็ยังไมมากนัก อันเนื่องมาจากผูเขารวมกิจกรรม มีภาระหนาที่ หลายดานดวยกัน 

ประกอบกับปญหาการแพรระบาดของโรคโควิด 19 การรักษานโนบายระยะหางทางสังคม ทำใหการเดิน

ทางเขารวมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทำไดไมสะดวก และประชาชนบางสวนไมไดใหความสำคัญกับ

การสงเสรมิอาชีพอยางจริงจัง จึงควรจะมีการประสานสัมพันธและสนับสนุนเพ่ิมเติม 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4.15 เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมตัิดวยวิธีอัดเย็น 
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  4) พัฒนาของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว  

  การพัฒนาผลิตภัณฑ ของที่ระลึก ของตกแตงที่ทำจากไมมะพราว และนำเอารูปแบบมาจาก

ทุนทางวัฒนธรรมท่ีชุมชนมีอยูมาปรับปรุงพัฒนา เพ่ือสะถอนใหเห็นถึงวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนเกาะลัดอี

แทนนั้นมีปญหาอุปสรรคเรื่องของทักษะความสามารถในการทำงาน การประดิษฐ การเรียนรูความเขาใจใน

การใชเครื่องมือเครื่องจักรในการผลิตงานไมซึ่งตองมีความชำนาญ เกิดกระบวนการทำซ้ำ ฝกฝนอยางสม่ำเสมอ 

แตหากชุมชนมีการดำเนินการอยางสม่ำเสมอก็จะทำใหผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นเปฯสิ่งที่ชวยสงเสริมรายไดใหกับ

ชุมชน และนำผลงานไปใชในการประชาสัมพันธ สามารถนำโครงการไปใชประโยชน โดยนำไปเปนอาชีพ ขาย

เปนของที่ระลึก ของฝาก และยังสรางความจดจำใหกับชุมชน ใหเปนที่รูจัก มกีารถายทอดภูมิปญญาของชุมชน 

สรางเปฯเอกลักษณ อัตลักษณ เสนใหกับชุมชนและนักทองเท่ียวที่เขามาภายในพ้ืนที่ 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 4.16 พัฒนาของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว 
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5) พัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาจากภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือความย่ังยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย  

การศึกษารูปแบบอัตลักษณและบรรจุภัณฑผลิตภัณฑน้ำมันมะพราวสกัดเย็น ผูวิจัยนำเอกลักษณ

วัฒนธรรมของชุมชนงิ้วราย มาใชออกแบบบรจุภัณฑ พบวา ผลิตภัณฑสามารถเปนท่ีจดจำ และสรางมูลคาเพ่ิม

ไดเปนอยางดี ผูวิจัยสรุปอัตลกัษณของชุมชนงิ้วราย เปน 4 ขอ ไดแก 1) สถานีรถไฟวัดงิ้วราย 2) ลักษณะบาน

ทรงไทย 3) การขนสงทางเรือ 4) วิถีชุมชนเกษตร ออกแบบภายใตแนวความคิด Thai Contemporary ซึ่ง

สอดคลองกับ Krasesawet,Louhapensang (2015) ซึ่งกลาววา การออกแบบบรรจุภัณฑสินคาเชิงวัฒนธรรม

นั้น เปนการสรางเอกลักษณ เมื่อผูพบเห็นแลวจะถึงระลึกถึงสถานที่นั้น สวนมากมักจะใหความสำคัญในเรื่อง

ยอดขาย พิจารณาถึงความคุมคาเปนหลัก แตในความเปนจริงผลิตภัณฑที่ถูกพัฒนาจากอัตลักษณของพื้นที่ จะ

สรางคณุคาและมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑและชุมชนไดในระยะยาว  

ผลการสำรวจความตองการดานการออกแบบฉลากบรรจุภัณฑเฉพาะหนวยการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อ

เพิ่มมูลคาจากภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อความยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนง้ิวราย จังหวัดนครปฐม พบวา รูปแบบ

ฉลากบรรจุภัณฑเฉพาะหนวยรูปแบบท่ี 1 ผูบริโภคเลือกมากกวา รูปแบบฉลากบรรจุภัณฑเฉพาะหนวยรูปแบบ

ที่ 2 เนื่องจากมีสีเขียวเปนสวนประกอบในอัตรา 70 : 30 สงผลใหผูบริโภครูสึกถึงความเปนธรรมชาติ และได

ปรับลักษณะตัวอักษรจากการสำรวจความคิดเห็นของผูบริโภค เพื่อใหรูสึกถึงความเปนธรรมชาติ ที่ออนโยน

และนาสัมผัสมากขึ้น 

 
ภาพที่ 4.17  ตราสัญลักษณ กลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย บานกลาง 
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ภาพที่ 4.18 หนารานออนไลน กลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย 

  6) พัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรปูเพ่ือยกระดับสินคาชุมชนใหสามารถเขาสูตลาดและการ

แขงขัน 

การออกแบบบรรจุภัณฑตามบริบทเชิงพื้นท่ีของกลุมมะพราวแปรรูปตำบลลำพญา อำเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยกำหนดใหปฏิบัติการออกแบบโดยนำองคประกอบเรขศิลป ตลาดน้ำลำพญาทั้ง  4 

บริบท เปนกรณีศึกษาในการปฏิบัติการออกแบบบรรจุภัณฑ และมีผลงานการออกแบบบรรจุภัณฑตนแบบ 

จำนวน 5 รูปแบบ 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4.19 ออกแบบบรรจุภัณฑตนแบบ 
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  การวิเคราะหผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่ม

มูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัด

นครปฐมและประจวบคีรีขันธ 

การวิเคราะหผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื ่อการเพิ ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรีขันธ ในการศกึษานี้จะเปนการประเมินในภาพรวมของโครงการ โดยผลลัพธที่เกิดขึ้นทั้งหมดจะ

ถูกวิเคราะหออกมาในรูปของเงินเปรียบเทียบในสวนของรายไดและตนทุนเดิมที่เกษตกรดำเนินการอยู 

เปรียบเทียบกับรายไดและตนทุนใหมที่ไดรับการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถ่ิน

ดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม อันนำไปสูการคำนวณอัตรากำไรข้ันตน (Gross Profit Margin) และ

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (Operating Profit Margin) โดยสามารถพิจารณารายละเอียด ดังนี้ 

ชุดโครงการวิจัยยอยที่ 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคามะพราว

น้ำหอม จังหวัดนครปฐมและสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

โครงการยอย ตนทุนเดิม ตนทุนใหม ลดตนทุน 

ระยะเวลาคืน

ทุนคาตนแบบ

เทคโนโลยี 

หมายเหตุ 

การออกแบบระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยี

อ ินเทอร เน ็ตของสรรพส ิ ่งสำหร ับสับปะรด 

จังหวัดประจวบครีีขันธ 

156,720 139,833 16,887 บาท/ป 2 ป 12 วัน ราคาตนแบบ 34,000 

บาท อายุการใชงาน 

10 ป 

พัฒนาเครื ่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรด

พันธุสยามโกลด 
48,000 27,200 20,800  บาท/ป 5 ป 7 เดือน ราคาตนแบบ 

120,000 บาท อายุ

การใชงาน 15 ป 

 

โครงการยอย 
ชวง 
เวลา 

รายได ตนทุน 
อัตรากำไรขั้นตน 

(GPM) 

อัตรากำไรจาก

การดำเนินงาน 

(OPM) 

สวนตาง 

อัตรา

กำไร

ขั้นตน 

(GPM) 

อัตรากำไร

จากการ

ดำเนินงาน 

(OPM) 

พัฒนาเครื่องควบคุมอุณหภูมิ

สำหร ับบ มไวน ส ับปะรด 

หมายเหต ุ : ราคาตนแบบ 

90,000 บาท อายุการใชงาน 

10 ป 

เดิม 25 19 24.00 - 55.19 - 

ใหม 

314 68.65 79.18 - 

เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า รผ ล ิ ต ปุ ย

ช ีวภาพจากว ัสด ุ เหล ือใช

สำหรับผลิตภัณฑมะพราว

น้ำหอม 

เดิม 45,600 35,200 22.81 18.42 33.19 26.18 

ใหม 
85,200 37,200 56.00 44.60 

เดิม 12,000 7,720 35.67 27.33 25.00 29.17 
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โครงการยอย 
ชวง 
เวลา 

รายได ตนทุน 
อัตรากำไรขั้นตน 

(GPM) 

อัตรากำไรจาก

การดำเนินงาน 

(OPM) 

สวนตาง 

อัตรา

กำไร

ขั้นตน 

(GPM) 

อัตรากำไร

จากการ

ดำเนินงาน 

(OPM) 

นว ัตกรรมกระถางต นไม

ประหยัดน้ำจากขุยมะพราว 
ใหม 

24,000 9,440 60.67 56.50 

เ ค ร ื ่ อ ง อ ั ด แ ท  ง ถ  า น

กะลามะพราวอัตโนมัติดวย

วิธีอัดเย็น 

เดิม 36,000 24,642 14.88 12.11 17.09 16.97 

ใหม 
69,000 46,940 31.97 29.07 

ผลตอบแทนดานเศรษฐกิจและสังคมของชุดโครงการวิจัยยอยท่ี 1   32.61 24.11 

  

 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) เปนการประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมเปนการนำผลลัพธดานสังคม (Social Impact) (การคำนวณหามูลคาที่เปนตัวเงินแลว

เปรียบเทียบกับมูลคาทางการเงินของเงินทุน) (สฤณี อาชวานันทกุล และ ภัทราพร แยมลออ, 2557) การ

คำนวณคา SROI รวมทั้งการรายงานผลและการใชประโยชน คา SROI เปนมูลคาปจจุบันของผลประโยชนทาง

สังคมทั้งหมดตอหนึ่งหนวยการลงทุน โดยใชสูตรการคำนวณ SROI ดังนี้ 

 

SROI =         มูลคาของผลลัพธท้ังหมด 

                    มูลคาของการลงทุนทั้งหมด 

 

การวิเคราะหผลลัพธตอสังคมตอการลงทุนดำเนินการวิจัยในชุดโครงการวิจัยยอยที่ 1  การยกระดับคุณภาพ

และมาตรฐานสินคาเกษตรเพ่ือเพิ่มมูลคามะพราวน้ำหอม จังหวัดนครปฐมและสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

ผลลัพธตอสังคม (SROI) มูลคาผลลัพธ/มลูคาของการลงทุน เทา 

พัฒนาเครื่องควบคุมอุณหภูมิสำหรับบมไวนสับปะรด 314 
4.57 

68.65 

เทคโนโลยีการผลิตปุยชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับ

ผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 

85,200 
2.29 

37,200 

นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำจากขุยมะพราว 24,000 
2.54 

9,440 

เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมัติดวยวิธีอัด

เย็น 

69,000 
1.46 

46,940 

ผลลัพธตอสังคม (SROI) โดยเฉลีย่ 2.71 
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ผลลัพธตอสังคมตอการลงทุนในชุดโครงการวิจัยยอยที่ 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตร

เพื่อเพิ่มมูลคามะพราวน้ำหอม จังหวัดนครปฐมและสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ  พบวา การสรางผลลัพธตอ

สังคมคิดเปนมูลคาตอเงินที่ลงทุนไป 1 บาท คิดเปนสัดสวน 1: 2.71 ทั้งนี้ การลงทุนในชุดโครงการวิจัยยอยที่ 1  

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรเพื่อเพิ่มมูลคามะพราวน้ำหอม จังหวัดนครปฐมและสับปะรดใน

จังหวัดประจวบคีรขีันธ  ทุก ๆ 1 บาทจะสรางมูลคาใหกับสังคม 2.71  บาท  

 ชุดโครงการวิจัยยอยที ่ 2 เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชนจาก

มะพราวน้ำหอมของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครปฐม และผลิตภัณฑชุมชนจากสับปะรดของกลุม

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

โครงการยอย 
ชวง 
เวลา 

รายได ตนทุน 

อัตรา

กำไร

ขั้นตน 

(GPM) 

อัตรากำไร

จากการ

ดำเนินงาน 

(OPM) 

สวนตาง 

อัตรากำไรข้ันตน 

(GPM) 

อัตรากำไรจากการ

ดำเนินงาน 

(OPM) 

กา รพ ัฒนาผล ิ ตภ ัณฑ พาย

ส ั บ ป ะ รด  ส ิ น ค  า  OTOP 
ประเภทอาหารเพื ่อยกระดับ

มาตรฐาน หา ดาว ของกลุม

ว ิ ส า ห ก ิ จ ช ุ ม ช น  จ ั ง ห วั ด

ประจวบครีีขันธ 

เดิม 
95,000 60,475 36.34 86.06 

-18.38 0.71 
ใหม 

26,600 23,100 17.96 86.77 

การสร า งนว ัตกรรมพ ัฒนา

ผล ิตภ ัณฑและบรรจ ุภ ัณฑ

สำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปร

รูปที่มีผลตอความตั้งใจซื ้อของ

ผ ู  บ ร ิ โ ภ ค  จ ั ง ห วั ด

ประจวบครีีขันธ 

เดิม 52,500 27,789 47.07 47.07 

23.14 22.25 

ใหม 

112,500 34,518 70.21 69.32 

การพัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จาก

น้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน

กลุ มพ ัฒนาบทบาทสตรีบ าน

หนองปุหลก ตำบลบอนอก อ.

เมือง จ.ประจวบคีรขีันธ 

เดิม 18,750 11,250 40.00 - 

16.00 - 
ใหม 

18,750 14,250 24.00 - 

การพัฒนาผลิตภัณฑเพื ่อเพิ่ม

มูลคาจากภูมิปญญาทองถ่ินเพือ่

ความยั ่งยืนของกลุ มว ิสาหกิจ

ชุมชนงิ้วราย จังหวัดนครปฐม 

เดิม 1,560.00 1,472.25 5.63 5.63 

9.38 9.38  ใหม 
4,050.00 3,442.50 15.00 15.00 

การพัฒนาของเลนภูมิปญญา 

ว ัฒนธรรมของชุมชนจากไม

มะพร าวและกะลามะพร าว 

เกาะล ัดอ ีแท น อำเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม 

60,000 16,300 72.83 68.83 72.83 68.83 

ผลตอบแทนดานเศรษฐกิจและสังคมของชุดโครงการวิจัยยอยที่ 2 20.59 25.29 
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 ผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ

ชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จ ังหวัดนครปฐมและ

ประจวบคีรีขันธ 

โครงการ 

อัตรา

กำไรขั้นตน 

(GPM) 

อัตรา

กำไรจากการ

ดำเนินงาน (OPM) 

ผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของชุดโครงการวิจัยยอยที่ 1 32.61 24.11 

ผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของชุดโครงการวิจัยยอยที่ 2 20.59 25.29 

ผลตอบแทนดานเศรษฐกิจทั้งโครงการ 26.6 24.7 

   

  สรุปไดวาผลการดำเนินโครงการ สามารถเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคา

เกษตรพ้ืนถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ โดยทำใหชุมชนมี

มูลคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ ่มขึ ้น โดยมีอัตรากำไรขั ้นตน (GPM) คิดเปน 26.00% และอัตรากำไรจากการ

ดำเนินงาน (OPM) คดิเปน 24.70% 

 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) เปนการประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมเปนการนำผลลัพธดานสังคม (Social Impact) (การคำนวณหามูลคาที่เปนตัวเงินแลว

เปรียบเทียบกับมูลคาทางการเงินของเงินทุน) (สฤณี อาชวานันทกุล และ ภัทราพร แยมลออ, 2557) การ

คำนวณคา SROI รวมทั้งการรายงานผลและการใชประโยชน คา SROI เปนมูลคาปจจุบันของผลประโยชนทาง

สังคมทั้งหมดตอหนึ่งหนวยการลงทุน โดยใชสูตรการคำนวณ SROI ดังนี้ 

 

SROI =         มูลคาของผลลัพธท้ังหมด 

                    มูลคาของการลงทุนทั้งหมด 
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ตาราง 15 การวิเคราะหผลลัพธตอสังคมตอการลงทุนดำเนินการวิจัยในชุดโครงการวิจัยยอยที่ 2 เศรษฐกิจ

สรางสรรคเพื่อการเพิ ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราวน้ำหอมของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครปฐม และ

ผลิตภัณฑชุมชนจากสับปะรดของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดประจวบคีรขีันธ 

ผลลัพธตอสังคม (SROI) มูลคาผลลัพธ/มลูคาของการลงทุน เทา 

การพัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรด สินคา OTOP ประเภท

อาหารเพื ่อยกระดับมาตรฐาน หา ดาว ของกลุ มวิสาหกิจ

ชุมชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

26,600 

          1.15  

 

23,100 

การสรางนวัตกรรมพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑสำหรับ

ผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของผูบริโภค 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

112,500           

3.26  

 

34,518 

การพัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน

กลุมพัฒนาบทบาทสตรีบานหนองปุหลก ตำบลบอนอก อ.

เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ 

18,750           

1.32  

 

14,250 

การพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาจากภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือ

ความยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย จังหวัดนครปฐม 

4,050.00           

1.18  

 

3,442.50 

การพัฒนาของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไม

มะพราวและกะลามะพราว เกาะลัดอีแทน อำเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม 

60,000 

          

3.68  

16,300 

ผลลัพธตอสังคม (SROI) โดยเฉลีย่ 2.12 

 

จากตาราง 15 ผลลัพธตอสังคมตอการลงทุนในชุดโครงการวิจัยยอยที่ 2 เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่ม

มูลคาผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราวน้ำหอมของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครปฐม และผลิตภัณฑชุมชนจากสับปะรด

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา การสรางผลลัพธตอสังคมคิดเปนมูลคาตอเงินที่ลงทุนไป 1 

บาท คิดเปนสัดสวน 1: 2.12 ทั้งนี้ การลงทุนในชุดโครงการวิจัยยอยที่ 2 เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราวน้ำหอมของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครปฐม และผลิตภัณฑชุมชนจากสับปะรดของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดประจวบครีีขันธทุก ๆ 1 บาทจะสรางมูลคาใหกับสังคม 2.12  บาท  
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  ผลการยกระดับและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม (New 

Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม  

  สำหรับผลการยกระดับและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม 

(New Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม โดยการดำเนินงานโครงการ “กลไกการ

บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรค

เพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม 

จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ” กำหนดตัวชี้วัดในเรื่องของอัตราการเติบโตของมูลคาเศรษฐกิจฐานราก

และมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 10 โดยในการดำเนินงานโครงการวิจัยนี้ เปนการการ

จัดการหวงโซคุณคาใหม (New Value Chain) ในสินคาทางการเกษตรของชุมชน 2 ชนิด ไดแก มะพราวของ

จังหวดันครปฐม และสัปปะรดของจังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้  

 

  1. ผลการยกระดับและเพิ ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม 

(New Value Chain) มะพราวของจังหวัดนครปฐม 

  แบบเดิม 

นักปลูก 
นักรวบรวม 

นักแปรรูป และ นักขาย ลูกคา พอคาคนกลาง 
ลงรับซื้อ 

- ตนทุนปที่ 1ประมาณ 112,575 บาท 

ตนทุนปที่ 2-3 ปละประมาณ 30,075 บาท 

- ต นท ุนรวม3 ป แรกก อนการเก ็บเก ี ่ยว 

ประมาณ 202,800 บาทต อไร  ป ท ี ่  4-30 

ตนทุนปละ 30,075 บาทตอไร  

- ซากพืชในสวน กิ่ง กาน ใบ ลูกมะพราว แหง

ในสวนคือตนกำเนิดศัตรูพืช สงผลใหตองใช

ยาฆาแมลง และหากมีศัตรูพืชตองตัดตนทิ้ง 

ทำใหตองปลูกใหม เงินลงทุนรวม 202,800

บาทตอไร 

- เก็บเกี ่ยวหลัง จั่นบาน 6 เดือน (ปที ่ 4-5 

ของการปลูก)  

- 3,090 ครัวเรือน  

- พื้นที่เพาะปลูก 5,837 ไร 

- พื้นที่เก็บเกี่ยว 4,754 ไร (1ไร ไดประมาณ 

53 ตน) 

- ผลผลิตเฉลี่ย 2 ตัน/ไร/ป (เฉลี่ยตนละ135 

ลูกตอป) 

- ราคาผลผลิต15,691 บาท/ตัน(ตอลูก5-10

บาท) 

รายไดรวมประมาณ 35,775-71,550 บาท

ตอไรตอป 

รายไดสูงกวารายจายประมาณ 5,700–

41,475 บาทตอไรตอป 

*ไมไดนำตนทุนปท่ี 1-3 มาคำนวณ 

- คาน้ำมันขนสง 500 บาท/เที่ยว 

- แรงงานเก็บเกี่ยวลูกละ 1 บาท 

- ราคารับซื ้อ15,691บาท/ตัน 

(ตอลูก5-12บาท)  

- รวมตนทุนผู รวบรวมตอเที่ยว 

ประมาณ 17,000 บาท 

- ราคาลงร ับซื ้อจากผู รวบรวม

หนาสวน ลูกละ 9-15 บาท 

- รายไดรวมประมาณ 18,000 

บาท/เที่ยว 
 

ค ัด เกรดตามขนาด

มาตรฐานลงกล อ ง 

แปรรูปข ั ้นตน ควั่น

เขียว ควั่นขาว สงออก

ตางประเทศ 

70% ข อ ง ปร ิ ม า ณ

มะพราวทั้งจังหวัด 
ราคาส งออกล ูกละ 

50 บาท 

ขยะจากการแปรรูป

ขั ้นตนประมาณ 4-

5 ตันตอวัน 

 

ตลาด

ตางประเทศ 

 

สงเขาโรงงานแปรรูป 

น ้ ำ ม ะ พ ร  า ว  วุ น

มะพร าว 20% ของ

ปริมาณมะพร าวทั้ง

จังหวัด 

ขยะจากการแปรรูป

ประมาณ 5-6 ตัน

ตอวัน 
 

ตลาดในประเทศ 
ร  านสะดวก ซ้ือ 

หางสรรพสินคา 

ร า ค า  20-50 
บาท 

ตกเกรดขายใหพอคา

รายย อยในประเทศ 

10% ข อ ง ปร ิ ม า ณ

มะพราวทั้งจังหวัด 

ขยะจากการแปรรูป

ประมาณ 1-2 ตัน

ตอวัน 
 

ลูกคาในประเทศ

ท ั ่ ว ไ ป /

นักทองเที ่ยวใน

ชุมชน ราคาลูก

ละ 30-50 บาท 
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  แบบใหม 

นักปลูก 
นักรวบรวม (ลง

รับซื้อ) 
นักแปรรูป และ นักขาย ลูกคา 

- ค าใช จายยรวม ประมาณ 30,075 

บาทตอไรตอป 

-  ร า ย ไ ด  ร ว ม ป ร ะม าณ  35,775-

71,550 บาทตอไรตอป 

- รายไดสงูกวารายจาย 

ประมาณ 5,700–41,475บาทตอไร

ตอป 

*ไมไดนำตนทุนปที่ 1-3 มาคำนวณ  

- ซากพืชในสวน กิ่ง กาน ใบ ลูกมะพราว 

แหงในสวนคือตนกำเนิดศัตรูพืช สงผล

ใหตองใชยาฆาแมลง และหากมีศัตรูพืช

ตองตัดตนทิ ้ง ทำใหตองปลูกใหม หาก

ตัดตนท้ิงจะมีไมมะพราวสำหรับขาย 

1,000 บาท 

ตอเท่ียว 

 

- คว ั ่นเข ียว คว ั ่นขาว 

ส  ง ออกต  า ง ป ระ เทศ 

70% ข อ ง ป ร ิ ม า ณ

มะพราวทั้งจังหวัด ราคา

สงออกลูกละ 50 บาท 

ขยะจากการแปรรูป

ขั ้นตนประมาณ 4-5 

ตันตอวัน 
 

ตลาดตางประเทศ 
 

- สงเขาโรงงานแปรรูป 

น้ำมะพราว วุนมะพราว 

20% ข อ ง ป ร ิ ม า ณ

มะพราวทั้งจังหวัด 

ขยะจากการแปรรูป

ประมาณ 5-6 ตันตอ

วัน 
 

ตลาดในประเทศ 
ร  า น ส ะ ด ว ก ซื้ อ 

หางสรรพสินคา 

ราคา 20-50 บาท 

- ตกเกรดขายใหพอคา

ร า ย ย  อ ย ใ น ปร ะ เ ทศ 

10% ข อ ง ป ร ิ ม า ณ

มะพราวทั้งจังหวัด 

ขยะจากการแปรรูป

ประมาณ 1-2 ตันตอ

วัน 
 

ล ู ก ค  า ใ น ป ร ะ เท ศ

ทั่วไป/นักทองเท่ียวใน

ช ุมชน ราคาล ูกละ 

30-50 บาท 

เกษตรกร Output 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับกลุม

เกษตรกรหลังการวิจัยมี newline? 

สถานการณของ

เกษตรกร 

1.กลุ มเกษตรกรผู ปลูกมะพราว

น้ำหอมสามพราน 

2.กล ุ มว ิสาหก ิจช ุมชนเกษตร

อินทรียบางชาง 

3.กลุมเกษตรกรผูแปรรูปมะพราว

น้ำหอม 

4.กล ุ ม เกษตรกรผ ู  เพาะพ ันธ

มะพราวน้ำหอม 

5.กลุมเกษตรกรผูรับซื้อมะพราว

น้ำหอมสามพราน 

-เกษตรกรผู ปลูก

มะพราวมีความรู

ความเขาใจระบบ                

บ ั ญ ช ี ต  น ทุ น

ประกอบอา ชีพ

มากขึ ้น จากการ

ถ  า ย ท อ ด อ ง ค

ความรูคิดเปนรอย

ละ 85 

- ตนทุนแปรผันใน

ก า ร ป ร ะ ก อ บ

อาชีพลดลง 8.88 

มีการรวมกลุมกันในกลุมเกษตรกร รวบรวม

ผลผลิตสงตรงถึงโรงงาน หรือการตั้งหนา

รานเพื่อจัดจำหนายใหถึงมือผูบริโภค และ

ที่สำคัญควรมีการพัฒนาเสนทางการตลาด

ในรูปแบบออนไลนเพิ่มขึ้น ซึ่งเปนวิธีการ

ลดเสนทางการขนสงใหสั้นลง ลดพอคาคน

กลาง ใหเกษตรกรไดใกลชิดกับผูบริโภค

ม า ก ย ิ ่ ง ข ึ ้ น อ ั น เ ป  น ก า ร ส ร  า ง ขี ด

ความสามารถในการตอรองไดมากยิ่งข้ึน 

โดยจะทำให เกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น 3 

บาทตอลูก คิดเปนสัดสวนรายไดที่เพิ่มข้ึน 

17.44% 

- สถานการณปกติ

รายได  12 บาท 

ตอลูก 

-  ส ถ า น ก า ร ณ  

Covid-19 6 บาท

ตอลูก 

- การปรับตัวจาก

สถานการณโควิด 

1 8  บ า ท ต  อ ลู ก 

ท ั ้ ง น ี ้  ก ร ณ ี ที่

เ ก ษ ต ร ก ร ข า ย

ใหกับลงโดยตรง 

Up skill 

การยอมรับบัญชีตนทุน 

(Financial Literacy) 

 

  สำหรับผลการยกระดับและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม 

(New Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม ในผลิตภัณฑชุมชนมะพราวของจังหวัด

นครปฐม พบวาเมื่อมีการเพ่ิมทักษะและความเชี่ยวชาญใหกับเกษตรกรแลว ประกอบกับการ Up skill ในเรื่อง

ของการยอมรับบัญชีตนทุน (Financial Literacy) พบวา ทำใหเกษตรกรมี ตนทุนแปรผันในการประกอบอาชีพ

ลดลง 8.88 เนื่องจากการลดใชสารเคมีและหันกลับมาทำเกษตรอินทรียมากขึ้น และนอกจากนี้เมื ่อมีการ
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จัดการหวงโซคุณคาใหม (New Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมแลวนั้น หาก

เกษตรกรมีการรวมกลุมกันและมีการขายผลผลิตทางการเกษตรใหกับลงโดยตรง สงผลทำใหเกษตรกรมีมูลคา

สินคาผลิตภัณฑชุมชนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 33.33 ซึ่งจากเดิมที่ตั้งไวอัตราการเติบโตของมูลคาเศรษฐกิจฐานราก

และมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 10 ถือวาการดำเนินงานสูงกวาเกณฑท่ีกำหนด 

 

  2. ผลการยกระดับและเพิ ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม 

(New Value Chain) สัปปะรดของจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

  แบบเดิม 

นักปลูก นักรวบรวม นักแปรรูป และ นักขาย ลูกคา 
- ตนทุนกอนเริ่มเก็บเก่ียว ประมาณ 

32000 บาท (ระยะเวลา  6 เดือน  ) 
- ตนทุนหลังการเริ่มเกี่ยวประมาณ 

42,360    บาท 

- ตนทุนสวนใหญเกิดจาก 1. คาหนอ

พันธุ 2. คาปุย 3. คายากำจัดวัชพืช 

- ชวงเวลาเกบ็เก่ียว 

6 เดือนหลังการปลูก 

- จำนวน  30  ครัวเรือน 

- พื้นที่เพาะปลูก 4,754 ไร  

- พื้นที่เก็บเกีย่ว 4,754 ไร (1ไร ได

ประมาณ 53 ตน) 

- ผลผลิตเฉลี่ย  9,000  กก/ไร/ป) 
- ราคาผลผลิตเฉล่ีย 

15 บาท/กก 

รวมตนทุนการผลิต 

27,400 บาทตอไรตอรอบการผลิต 

- รายไดรวมประมาณ 85,500 บาท

ตอไรตอป 
รายไดสูงกวารายจาย 

ประมาณ 43,140 บาทตอไรตอป 

 

- คาขนสง 

2,000 บาท 

- ราคารับซื้อ 

9.50 บาท/กก 

- ราคาลง/โรงงานรับซื้อจาก

ผูรวบรวมหนาสวน 

เกรด A= 9.50 

เกรด B= 7 

เกรด C= 5 

- รายไดรวมประมาณ 

บาท/รอบการผลติ 2,500 

บาท 

- รวมตนทุนผูรวบรวมตอ

รอบการผลิต ประมาณ 

4,000 บาท 

รายไดสูงกวารายจาย 

1,500 บาทตอป 

โรงงาน 

รับสับปะรดโรงงานไปแปรรูป 

เชน สับปะรดกระปอง ในราคาที่

ทำสัญญาซื ้อขายกันลวงหนา 

เปนแบบหมาทั้งสวน ประมาณ 

7 บาทตอกิโลกรัม 

 

วิสาหกิจ  

ร ับส ับปะรดของเกษตรกรใน

ชุมชน ในราคาตามทองตลาดใน

ขณะนั้น ประมาณ 11-14 บาท

ตอ กก มาแปรรูปเปนสับปะรด

กวน และทำการขายสินคาเปน

ของฝากทั้งในและตางประเทศ 

 

 

ตลาดตางประเทศ 

 เชน สับปะรดกวน 

ของกลุมวิสาหกิจ 

ราคา 3 กลอง 100 

บาท 

เปนของฝากประจำ

จังหวัด 2 กลอง 100 

บาท  

ลูกคาในประเทศ

ทั่วไป/นักทองเที่ยว

ในชุมชน  

สับปะรดผลสด 

ราคาลูกละ 15 บาท 

และสับปะรดกวน 

ของกลุมวิสาหกิจ 

ราคา 3 กลอง 100 

บาท 
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แบบใหม 

นักปลูก นักรวบรวม  นักแปรรูป และ นักขาย ลูกคา 

- คาใชจ ายยรวม ประมาณ 42,360  

บาทตอไรตอป 

- รายไดรวมประมาณ 85,500   บาทตอ

ไรตอป 
รายไดสูงกวารายจาย 

ประมาณ 43,140   บาทตอไรตอป 

 

เกษตรกร Output 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับ

กลุมเกษตรกรหลังการวิจัยมี 

newline? 

สถานการณของ

เกษตรกร 

กลุมการเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพ

ผลผลิต  
กลุมเกษตรกรผูปลูกสับปะรดผลสด  
กลุมเกษตรกรผูปลูกสับปะรดโรงงาน  
วิสาหกิจชุมชนบานหนองกาสามัคคี 
กลุมเกษตรกรบานหนองกาสามัคคี 

- เกษตรกรผูปลูกสับปะรดมี

ความร ู ความเข าใจระบบ

บัญชีตนทุนประกอบอาชีพ

มากข้ึนจากการถายทอดองค

ความรูคิดเปนรอยละ 85 

 - การลดตนท ุนประกอบ

อาชีพรอยละ 9.82 ของการ

ลงทุนเดิม 

- คูมือตนทุนประกอบอาชีพ

สำหร ั บ เกษตรกรผ ู  ป ลูก

สับปะรดจำนวน 1 ฉบับ  
 

1. เ ย า ว ช น ท ี ่ ไ ปท ำ ง า นต า ง ถ่ิ น 

(ลูกหลานเกษตรกร ไดเดินทางกลับมา

สานตอดานเกษตรและปลูกสับปะรด 

และมีไอเดียดานการแปรรูป 

2. ตัวชี ้ว ัดภาวะสังคม ในชวงเวลา

อบรมทำบัญชีตนทุนประกอบอาชีพ

เกษตรกรไดใหลูกหลานมารวมรับฟง

และใหช วยจ ัดทำบัญชี  จำนวน 3 

ครัวเรือนจากทั ้งหมด 30 ครัวเรือน 

คิดเปนรอยละ 10 
 

สถานการณปกติ 

รายได 57,0000 บาทตอ

ไร ตนทุน 42,360 บาท

ตอไร 

สถานการณ Covid-19 

ด านรายได   เน ื ่ องด วย

ภ า ว ะ ช  ว ง ป   2563 

สับปะรดมีราคาสูง จะมี

รายได 85,500 บาทตอ

ไร 
ก า ร ป ร ั บ ต ั ว จ า ก

สถานการณโควิด 
เกษตรกรม ีการนำแนว

ทา งก า ร ล ด ต  นท ุ น ไ ป

ประย ุ กต  ใ ช   ผ  า นการ

บริหารจัดการตนทุน การ

รวมกล ุ ม เกษตรกรการ

ปรับแนวคิดจากการปลูก

สับปะรดโรงงานเปนการ

ปลูกสับปะรดผลสด 

Up skill 

การยอมรับบัญชีตนทุน 

(Financial Literacy) 
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สำหรับผลการยกระดับและเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม (New Value 

Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม ในผลิตภัณฑชุมชนสัปปะรดของจังหวัดประจวบคีรีขันธ

พบวาเมื่อมีการเพิ่มทักษะและความเชี่ยวชาญใหกับเกษตรกรแลว ประกอบกับการ Up skill ในเรื่องของการ

ยอมรับบัญชีตนทุน (Financial Literacy) ประกอบกับการวิเคราะหการจัดการหวงโซคุณคาใหม (New Value 

Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมแลวนั้น เกษตรกรมีการเลือกปลูกสับปะรดโรงงานเปน

สวนใหญเนื่องจากงายตอการบริหารจัดการและบำรุงรักษา รวมถึงเงินลงทุนในการปลูกก็นอยตามลำดับ ตลอด

ทั้งโครงการสามารถเสนอแนวทางการลดตนทุนใหกับโครงการได รอยละ 29.01 ซึ่งจากเดิมที่ตั ้งไวอัตราการ

เติบโตของมลูคาเศรษฐกิจฐานรากและมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 10 ถือวาการดำเนินงาน

สูงกวาเกณฑท่ีกำหนด 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย 

 

การศึกษากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใต

โครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางกลไกการ

ขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมของผลิตภัณฑชุมชนจากทรัพยากรพื้นถิ่น โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อ

การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่น  และเพื่อบริหารจัดการการดำเนินโครงการ

ภายใตชุดโครงการ “เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่น

ดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ” ใหเปนไปตามผลลัพธและ

ผลกระทบตามที่ตั ้งไว  ตลอดจนเพื ่อจัดทำขอเสนอแนะจากการดำเนินโครงการวิจัยและขอเสนอแนะเชิง

นโยบายใหกับหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

5.1 สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

  5.1.1 สรุปผลการวิจัย 

  ผลการสำรวจขอมูลสภาพและบริบทของพื้นที่ ปญหาและความตองการของชุมชน และราง

กลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาทั้งระบบสามารถสรุปไดดังนี้ 

    1) กลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยรวมกับแหลงทุน ชุมชนและหนวยงานภายนอกใน

พื้นที่ 

  ตนน้ำ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 

และนักวิจัยไดรวมกับหนวยงานภายนอกและชุมชนในการคนหาปญหาการวิจัย รวมวิเคราะหคนหาโจทยและ

ความตองการของชุมชน ดวยการสัมภาษณ  จัดเวทีประชุมรับฟงความคิดเห็นของเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 

และกอนเริ่มดำเนินการวิจัยจะมีการเชิญหนวยงานตาง ๆ มารวมใหขอเสนอแนะในการดำเนินงานวิจัยกับ

ชุมชนและพื้นที่ โดยหนวยงานท่ีรวมเปนภาคีเครอืขายในการดำเนินงานวิจัยประกอบไปดวย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา นำเสนอปญหา

ผานชุดโครงการวิจัยตอแหลงทุน ผานหนวยบริหารและจัดการทุน บพท. ดานการพัฒนาระดับพื้นที่ โดยไดมี

การประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับแหลงทุนในการพัฒนาขอเสนอการวิจัยและไดรับคำแนะนำในการจัดทำ

ขอเสนอโครงการวิจัยที่มีคณุภาพโดยผูทรงคณุวุฒิ 

การมีสวนรวมในการขับเคลื่อนงานวิจัยจากหนวยงานภายนอกในพื้นที่ ประกอบดวย 1) 

สำนักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธและจังหวัดนครปฐม ใหการสนับสนุนในการชวยเหลือดานการ

ประสานงานกับเกษตรกร ในการถายทอดความรูในการเพาะปลูกใหกับนักวิจัย ตลอดจนรวมพัฒนาเพื่อใหได

องคความรูในการเพาะปลูกที่ไดมาตรฐาน 2) หอการคาจังหวัดประจวบคีรีขันธ ในการชวยคิดตนทุนในการ
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ผลิต และควบคุมราคาในการจำหนาย 3) สมาคมไทยไอโอที ในการสนับสนุนการเก็บและวิเคราะหขอมูล

ภาคพ้ืนดินผานดาวเทียม ในการควบคุมสภาพแวดลอมในการเพาะปลูก 4) สภาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ให

การสนับสนุนในการรองรับผลผลิตที่เกิดขึ้นในการสงเขาโรงแรมในพื ้นที ่ ในชองทางการจัดจำหนาย 5) 

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธและจังหวัดนครปฐม สนับสนุนเกี่ยวกับกระบวนการยื่นขอรับ

การรับรองมาตรฐาน OTOP และกระบวนการทางการตลาดและการจัดจำหนายผลิตภัณฑในเชิงพาณิชย 6) 

สำนักงานทองเที่ยวและกีฬา จังหวัดนครปฐม สนับสนุนเกี่ยวกับขอมูลเทศกาล ประเพณีตาง ๆ เพื่อเปนชอง

ทางการจัดจำหนาย และ 7) สำนักงานเทศบาลเมืองไรขิง นครปฐม ใหการสนับสนุนในการชวยเหลือดานการ

ประสานงานกับเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ โดยสามารถแสดงภาพการชุมชนรับฟงความคิดเห็นจาก

เกษตรกรผูปลูกสับปะรดรวมกับภาคีเครอืขาย ไดดังนี้ 

  

  
 

  
 

ภาพที่ 5.1 การลงชุมชนรับฟงความคิดเห็นจากเกษตรกรผูปลูกสับปะรดรวมกับภาคีเครือขาย 
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ภาพที่ 5.2 การมีสวนรวมในการขับเคลื่อนงานวิจัยจากชุมชนในพ้ืนที่ 

 

  สำหรับชุมชนที่เขารวม และรูปแบบการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนงานวิจัยจากชุมชนในพ้ืนที่ 

สามารถสรุปรายละเอียดไดดังตารางท่ี 5.1 

 

ตารางที่ 5.1 การมีสวนรวมในการขับเคลื่อนงานวิจัยจากชุมชนในพื้นที่ 

ชุมชน การมีสวนรวมในการขับเคลื่อน 

- กลุ มชุมชนบางไทรปา อ.

บางเลน 

- ชุมชนทัพหลวง อ.เมือง 

- กลุมแมบาน อ.สามพราน 

- ชุมชนคลองมหาสวัสดิ์ อ.

พุทธมณฑล 

- ชุมชนบางระกำ อ.บางเลน 

- ชุมชนคลองนกกระทุง อ.

บางเลน 

- ชวยระบุความตองการในการพัฒนาเครื่องจักร 

- รวมออกแบบเครื่องจักร 

- จัดหาวัตถุดิบ  

- ชวยทดลองการขึ้นรูปกระถางใยมะพราว 

- รวบรวมและคัดแยกกะลามะพราว ชวยระบุความ

ตองการและออกแบบเครื่องอัดแทงถาน 

- สนับสนุนพ้ืนที่สำหรับพัฒนางานวิจัยโดยไมมีคาใชจาย 

- สนับสนุนแรงงานในการดำเนินงานวิจัย 

- พิพิธภัณฑวิถีชีวิต ชุมชน

คลองผีเสื้อ เกาะลัดอีแทน : ลุงพนม 

ศรีสนิท 

- รวมออกแบบนำภูมิปญญาในอดีตมาสรางเปนผลิตภัณฑ

และสรางเอกลักษณใหกับชุมชน  

- จัดหาวัตถุดิบ  
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ชุมชน การมีสวนรวมในการขับเคลื่อน 

- กลุ มวิสาหกิจชุมชนเกาะ

ลัดอีแทน 

- สนับสนุนพ้ืนที่สำหรับพัฒนางานวิจัย 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย 

 

- ชวยใหขอมูลเบื้องตนเพื่อรวมหาอัตลักษณของชุมชน  ให

ขอมลูเรื่องวัตถุดิบเนื่องจากชาวบานทำการเกษตรมาเปนระยะ

เวลานานมีความเชี่ยวชาญ เพื่อนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ และจะมีสวน

รวมในการออกแบบในทุก ๆ ข้ันตอน เพ่ือใหเกิดความรวมมือเปน

หนึ่งเดยีวแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักวิจัยและชุมชน รวมไปถึง

อำนวยความสะดวกในเรื่องสถานท่ีในการจัดทำกิจกรรมตางๆ 

- กลุมมะพราวแปรรูปตำบล

ลำพญา อำเภอบางเลน จ ั งหวัด

นครปฐม 

 

- รวมใหขอมูล ความคิดเห็นในการออกแบบบรรจุภัณฑ

ตามความตองการของกลุม 

- รวมในการเก็บขอมูลการทดลองการตลาดในรูปแบบ

บรรจุภัณฑใหม 

- อำนวยความสะดวกเก่ียวกับสถานที่ในการจัดทำกิจกรรม

ตางๆ 

- เกษตรกรผูปลูกสับปะรด 

อ.ทับสะแก  

- เกษตรกรผูปลูกสับปะรด 

อ.สามรอยยอด 

 

- ชวยระบุความตองการในการพัฒนาเครื่องจักร 

- รวมออกแบบเครื่องจักร 

- จัดหาวัตถุดิบ  

- ชวยเก็บขอมูลการทดลอง 

- สนับสนุนแปลงทดลอง 

- สนับสนุนผลผลิตรวมทดลอง 

-สนับสนุนแรงงาน 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนหวย

ยาง ต.หวยยาง อ.ทับสะแก จ.

ประจวบคีรีขันธ  

- กลุมวิสาหกิจชุมชน

รวบรวมมะพราวทับสะแกและแปร

รูป  

- กลุมวิสาหกิจชุมชนพลาย

งาม ถนนพลายงาม อ.ปราณบุรี จ.

ประจวบคีรีขันธ   

- มีสวนรวมในกระบวนการศึกษาวิจัยโดยการรวมประเมิน

คุณภาพผลิตภัณฑในระดับหองปฏิบัติการ 

- จัดหาวัตถุดิบ  

- สนับสนุนสถานที่ทดลอง 

- สนับสนุนอุปกรณเพ่ือจัดทำตนแบบ 
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ชุมชน การมีสวนรวมในการขับเคลื่อน 

- กลุมแมบานเกษตรกรบาน

ทุงเคล็ด 

 ต.ศาลาลัย  อ.สามรอยยอด  

จ.ประจวบคีรีขันธ 

- กลุมแมบานเกษตรกรรอง

แกว  อ.เมือง  

จ.ประจวบคีรีขันธ 

 

- ใหขอมูลที่เปนประโยชนท้ังกอนและหลังการวิจัย 

- รวมพัฒนาองคความรูกับทีมวิจัยในการพัฒนาเพ่ือ

ยกระดับการผลิต การแปรรูปและการตลาด สับปะรดแปรรูปใหได

มาตรฐานเมื่อไดองคความรูแลว ชวยกันเผยแพรและถายทอดองค

ความรูกันในชุมชน 

-จัดหาวัตถุดิบ  

- สนับสนุนสถานที่ทดลอง 

- สนับสนุนอุปกรณเพ่ือจัดทำตนแบบ 

วิสาหกิจชุมชนกลุ มพ ัฒนา

บทบาทสตรีบานหนองปุหลก ตำบล

บอนอก อ.เมือง  จ.ประจวบคีรีขันธ    

 

- มีสวนรวมในกระบวนการศึกษาวิจัยโดยการรวมประเมิน

คุณภาพผลิตภัณฑในระดับหองปฏิบัติการ 

- จัดหาวัตถุดิบ  

- สนับสนุนสถานที่ทดลอง 

- สนับสนุนอุปกรณเพ่ือจัดทำตนแบบ 

 

กลางน้ำ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยหนวยบริหารจัดการชุด 

โครงการวิจัย จะดำเนินการเชิญผู แทนแหลงทุน ผู ทรงคุณวุฒิ ชุมชนและหนวยงานภายนอกที่เปนภาคี

เครือขาย มารวมรับฟงรายงานความกาวหนารอบ 6 เดือน และรวมใหขอเสนอแนะแกนักวิจัยในการดำเนินงาน

วิจัย เพ่ือใหไดผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูง โดยแตละชุมชนจะใหการ

สนับสนุนการดำเนินงานวิจัยที่แตกตางกัน เชน อนุญาตใหนำแปลงเกษตรเปนตนแบบในการพัฒนางานวิจัย

โดยไมคิดคาใชจาย รวมแลกเปลี่ยนองคความรูในเรื่องของการเพาะปลูกหรือขั้นตอนการผลิตระหวางชุมชน

และนักวิจัย ใหการสนับสนุนวัตถุดิบ เครื่องมือการผลิตและแรงงาน เปนตน 

ปลายน้ำ: นักวิจัยถายทอดองคความรูที่ไดรับจากงานวิจัย เพื่อใหเกิดนักวิจัยและพัฒนาใน

ระดับชุมชนหรือเกิดผูประกอบการใหมขึ้นในชุมชน เมื่องานวิจัยเสร็จสิ้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร  โดยหนวยบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย จะดำเนินการเชิญหนวยงานภายนอกที่เปนภาคี

เครือขาย ไดแก ผู แทนแหลงทุน ผูทรงคุณวุฒิ ชุมชนและหนวยงานภายนอก มารวมรับฟงผลการดำเนิน

โครงการวิจัย โดยจัดใหมีการนำเสนอนวัตกรรมที ่มาจากงานวิจัย ใหกับชุมชน หนวยงานภายนอกและ

ประชาชนทั่วไปไดรับทราบ เพื่อใหหนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนา

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและเกิดโจทยวิจัยในการพัฒนาชุมชนในอนาคต  

  2) กลไกการขับเคล่ือนงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย 

  ตนน้ำ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา

เปนหนวยจัดการกลาง ไดทำการทดลองระบบกลไกการบริหารงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ดวยการตั้งหนวย

บริหารจัดการยอยภายในมหาวิทยาลัย เนื่องจากที่ผานมา พบวา การดำเนินงานเชิงพื้นที่จะตองมีการลงพื้นที่
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เปาหมายอยางสม่ำเสมอ พรอมกับตองมีการติดตามผลลัพธใหเปนไปตามเปาหมาย ซึ่งการดำเนินการวิจัยครั้ง

นี้มีการดำเนินงานวิจัยทั้งในพื้นที่จังหวัดนครปฐมและจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งหากสถาบันวิจัยและพัฒนา

เปนหนวยงานเดียวในการบริหารชุดโครงการวิจัย อาจสงผลใหงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว และ

หนวยงานภายในที ่อยู ในพื ้นที ่น ั ้น ๆ จะมีความสะดวกและคลองตัวมากกวา ดังนั ้นในการบริหารชุด

โครงการวิจัยครั้งนี้จึงไดเชิญใหคณะบริหารธุรกิจรวมเปนหนวยจัดการยอย โดยมีคณบดีคณะบริหารธุรกิจ เปน

หัวหนาหนวยจัดการยอย เหตุผลของการเลือกคณะบริหารธุรกิจเปนหนวยจัดการยอย เนื ่องจากคณะ

บริหารธุรกิจมีการจัดการเรียนการสอนทั้งในจังหวัดนครปฐม และจังหวัดประจวบคีรีขันธ และลักษณะของ

งานวิจัยครั้งนี้เปนลักษณะของการพัฒนาผูประกอบการ ซึ่งคณะบริหารธุรกิจมีความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้มาก

ที่สุดในมหาวิทยาลัย โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยในการกำกับและตรวจสอบรวมถึงประสานงานกับ

หนวยงานภายนอก ซึ ่งไดมีการศึกษาผลลัพธและผลกระทบที่เกิดจากการบริหารงานวิจัยดวยวิธีนี ้ผาน

โครงการวิจัยเรื่อง “กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใต

โครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไก

การขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ”  

  กลางน้ำ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยหนวยบริหารจัดการ

งานยอย จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยกอนการดำเนินงานวิจัยดวยการปฐมนิเทศนักวิจัย ชี ้แจงการ

ดำเนินงานระบบการติดตามตรวจสอบ แนวทางในการลงพื้นที่ การเขียนรายงานความกาวหนา โดยหนวย

จัดการยอยจะมีการกำกับติดตามนักวิจัย ผานกิจกรรมการประชุมนำเสนอรายงานความกาวหนาการ

ดำเนินงานวิจัย ในระยะ 3 เดือน  ระยะ 6 เดือน และ ระยะ 9 เดือน เปนตน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเพื่อสราง

การรับรูการดำเนินงานวิจัยใหกับกลุมผูใชประโยชน และกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของที่สนับสนุนการดำเนิน

งานวิจัยใหกับนักวิจัย 

  ปลายน้ำ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร โดยสถาบันวิจัยและ

พัฒนา จัดใหมีการนำเสนอนวัตกรรมที่มาจากงานวิจัยตอหนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดรับทราบ 

เพื่อใหหนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและ

เกิดโจทยวิจัยในการพัฒนาชุมชนในอนาคต สนับสนุนใหนักวิจัยนำองคความรูจากงานวิจัยเขียนเปนบทความ

วิจัยเพื่อตีพิมพเผยแพร และนำเสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ โดยการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน

สนับสนุนงานวิจัย รวมถึงนำผลงานวิจัยที่เปนนวัตกรรมและเทคโนโลยียื่นขอจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรผาน

หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย และนำผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

 

  ผลการจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)   

  สำหรับการพัฒนาความเขมแข็งของผูประกอบการชุมชนนั ้น คณะผูวิจัยมุงกระบวนการ

แกปญหาจากการวิเคราะหปญหาที่แทจริงในหวงโซอุปทาน (pain point) และแนวทางการแกไขปญหา โดย

ผานกระบวนการทำงานอยางมีสวนรวมกับ key stakeholder ในพื้นที่ โดยกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

เพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคา
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ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรีขันธ คณะผูวิจัยไดจัดทำแผนเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC) 

ภายใตกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื ่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยภายใตโครงการ 

เศรษฐกิจสรางสรรคเพื ่อการเพิ ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื ้นถิ ่นดวยกลไกการ

ขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ โดยจากการพิจารณาโครงการวิจัยขางตนนั้น 

จำแนกธุรกิจไดเปน 2 กลุมคือ กลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ และกลุมมะพราว จังหวัดนครปฐม ดังนั้น 

คณะผูวิจัยไดจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC) โดยมีการวิเคราะห

ใน 9 องคประกอบ ไดแก 1) Value Propositions (คุณคาของสินคา) 2) Customer Segments  (กลุมลูกคา

ป จจ ุบ ัน/อนาคต)  3) Channels (การส ื ่ อสารการตลาดและ Logistic) 4) Customer Relationships 

(ความสัมพันธตอลูกคา การปด การขาย สรางและรักษา brand) 5) Revenue Streams  (ที่มาของรายได) 6) 

Key Activities กิจกรรมหลัก (ทำใหขอ 3-5 เปนจริง) 7) Key Resources (ปจจัยการผลิตที่ตองใชธรรมชาติ 

การรวมมือ รวมใจแทนเงิน) 8) Key Partners (สิ่งที่ทำเพียงลำพังไมไดตองรวมมือกับภายนอก/พันธมิตร/

ภาค/หนวยงาน) และ 9) Cost Structure (ตนทุน/คาใชจายที่จำเปนตองใชนอยที่สุด) โดยแบงออกเปน 2 

BMC  

  1. แผนเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุมสับปะรด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ นำไปสูการพัฒนาผลผลิตไดรบัการควบคุมดูแลที่ไดมาตรฐาน จากการนำเทคโนโลยีเขา

มาใช มีบรรจุภัณฑมีความนาสนใจมีเอกลักษณที่เปนลักษณะเฉพาะพื้นที่ และผลผลิตไดมาตรฐาน จากการใช

ระบบเทคโนโลยีนำมาควบคุมคุณภาพ โดยมีกลุมลูกคาในพื้นที่ กลุมนักทองเที่ยวซึ้อเปนของฝาก ของที่ระลึก 

ตลอดจนกลุมลูกคาออนไลน อันเกิดจากการพัฒนาชองทางการจัดจำหนายและระบบโลจิสติกสเพื่อการเพ่ิม

มูลคาใหกับผลิตภัณฑชุมชนจากสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ และสรางความสัมพันธตอลูกคา การปด 

การขาย สรางและรักษา brand ดวยการพัฒนาบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความ

ตั้งใจซื้อของผูบริโภค อันเปนที่มาของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรด 2) พายสับปะรด 3) ไวน

สับปะรด 

  2. แผนเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุมมะพราว 

จังหวัดนครปฐม นำไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปไดรับการยกระดับสามารถเขาสูตลาดและการ

แขงขัน ผลิตภัณฑชุมชนที่ผานการเพิ่มมูลคาจากภูมิปญญาทองถิ่น และผลิตภัณฑอินทรีย โดยมีกลุมลูกคาใน

พื้นท่ี กลุมนักทองเที่ยวซึ้อเปนของฝาก ของที่ระลึก ตลอดจนกลุมลูกคาออนไลน อันเกิดจากการพัฒนาชอง

ทางการจัดจำหนายและระบบโลจิสติกสเพ่ือการเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑชุมชนจากมะพราวนำ้หอมในจังหวัด

นครปฐม และสรางความสัมพันธตอลูกคา การปด การขาย สรางและรักษา brand ดวยภูมิปญญา และ

วัฒนธรรมของชุมชน อันเปนที่มาของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 2) ถานกะลามะพราวอัดแทง 3) 

ของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว และ 4) ผลิตภัณฑมะพราวแปรรปู 
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  ผลการวิเคราะหผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่ม

มูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัด

นครปฐมและประจวบคีรีขันธ 

จากการวิเคราะหผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรีขันธ ในการศกึษานี้จะเปนการประเมินในภาพรวมของโครงการ โดยผลลัพธที่เกิดขึ้นทั้งหมดจะ

ถูกวิเคราะหออกมาในรูปของเงินเปรียบเทียบในสวนของรายไดและตนทุนเดิมที่เกษตกรดำเนินการอยู 

เปรียบเทียบกับรายไดและตนทุนใหมที่ไดรับการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถ่ิน

ดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม อันนำไปสูการคำนวณอัตรากำไรข้ันตน (Gross Profit Margin) และ

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (Operating Profit Margin) สรุปไดวาผลการดำเนินโครงการ สามารถเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรีขันธ โดยทำใหชุมชนมีมูลคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ่มขึ้น โดยมีอัตรากำไรขั้นตน (GPM) คิดเปน 

26.00% และอัตรากำไรจากการดำเนินงาน (OPM) คิดเปน 24.70% 

 ผลการยกระดับและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม (New 

Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม  

  สำหรับผลการยกระดับและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม 

(New Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม ในผลิตภัณฑชุมชนมะพราวของจังหวัด

นครปฐม พบวาเมื่อมีการเพ่ิมทักษะและความเชี่ยวชาญใหกับเกษตรกรแลว ประกอบกับการ Up skill ในเรื่อง

ของการยอมรับบัญชีตนทุน (Financial Literacy) พบวา ทำใหเกษตรกรมี ตนทุนแปรผันในการประกอบอาชีพ

ลดลง 8.88 เนื่องจากการลดใชสารเคมีและหันกลับมาทำเกษตรอินทรียมากขึ้น และนอกจากนี้เมื ่อมีการ

จัดการหวงโซคุณคาใหม (New Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมแลวนั้น หาก

เกษตรกรมีการรวมกลุมกันและมีการขายผลผลิตทางการเกษตรใหกับลงโดยตรง สงผลทำใหเกษตรกรมีมูลคา

สินคาผลิตภัณฑชุมชนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 33.33 ซึ่งจากเดิมที่ตั้งไวอัตราการเติบโตของมูลคาเศรษฐกิจฐานราก

และมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 10 ถือวาการดำเนินงานสูงกวาเกณฑที่กำหนด 

  สำหรับผลการยกระดับและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน และการจัดการหวงโซคุณคาใหม 

(New Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม ในผลิตภัณฑชุมชนสัปปะรดของจังหวัด

ประจวบคีรีขันธพบวาเมื่อมีการเพิ่มทักษะและความเชี่ยวชาญใหกับเกษตรกรแลว ประกอบกับการ Up skill 

ในเรื่องของการยอมรับบัญชีตนทุน (Financial Literacy) ประกอบกับการวิเคราะหการจัดการหวงโซคุณคา

ใหม (New Value Chain) เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรมแลวนั้น เกษตรกรมีการเลือกปลูก

สับปะรดโรงงานเปนสวนใหญเนื่องจากงายตอการบริหารจัดการและบำรุงรักษา รวมถึงเงินลงทุนในการปลูกก็

นอยตามลำดับ ตลอดทั้งโครงการสามารถเสนอแนวทางการลดตนทุนใหกับโครงการได รอยละ 29.01 ซึ่งจาก

เดิมที่ตั้งไวอัตราการเติบโตของมูลคาเศรษฐกิจฐานรากและมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 10 

ถือวาการดำเนินงานสูงกวาเกณฑที่กำหนด 
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 5.1.2 อภิปรายผลการวิจัย 

  สำหรับกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัย

ภายใตโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวย

กลไกการขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ คณะผู ว ิจัยไดวางแผนการ

ดำเนินงานออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะแรก (เดือนท่ี 1 - 2) เปนการวิจัยเชิงสำรวจและสังเคราะหขอมูลของ

กลุมผลิตภัณฑเปาหมาย เพื่อนำไปสูการปรับแผนการดำเนินงานใหสอดรับกับสภาพการณปจจุบัน พรอมท้ัง

แตงตั้งคณะกรรมการติดตามที่มีองคประกอบทั้งภาคสวนจังหวัด ตัวแทนผูที่มีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคา

และผูบริหารมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของ ระยะที่ 2 (เดือนท่ี 3 - 10) รวมทั้งหมด 8 เดือน เปนการดำเนินงานวิจัย

ของโครงการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามกรอบวิจัย โดยมีการประเมนิและติดตามผลจาก

หนวยจัดการยอย และหนวยจัดการยอยรายงานการดำเนินงานตอหนวยจัดการกลางใหทราบทุกเดือนเพ่ือ

กำกับใหไดผลลัพธงานวิจัยตามที่ไดกำหนดไว และระยะที่ 3 (เดือนที่ 11 - 12) รวมทั้งหมด 2 เดอืน เปนการ

ดำเนินกิจกรรมเพ่ือทดลองขับเคลื่อนกลไกหวงโซคุณคาใหมที่มีโครงสรางการกระจายรายไดสูชมุชนอยางยั่งยืน

รวมถึงการสังเคราะหวิธีดำเนินการและถอดบทเรียน ขอเรียนรูตางๆ เพื่อพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

ของหนวยบริหารจัดการงานวิจัย โดยการดำเนินงานทั้ง 3 ระยะนั้น มีการติดตามตรวจสอบการดำเนินงานโดย

คณะผูวิจัยดวยการสรางกลไกในการตรวจสอบและติดตาม ดวยการนัดหมายสงงาน การจัดการประชุมเพื่อ

ติดตามการดำเนินงาน เปนตน ซึ่งมีกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยใน 3 ระดับ คือ ตนน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ ดวยการตั้งหนวยบริหารจัดการยอยภายในมหาวิทยาลัย จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยกอนการดำเนินงานวิจัยดวยการปฐมนิเทศนักวิจัย ชี้แจงการดำเนินงานระบบการติดตามตรวจสอบ จัด

ใหมีการนำเสนอนวัตกรรมที่มาจากงานวิจัยตอหนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดร ับทราบ เพื่อให

หนวยงานภายนอกและประชาชนทั่วไปไดเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยและเกิดโจทย

วิจัยในการพัฒนาชุมชนในอนาคต สอดคลองกับงานวิจัยของบุศรา  สาระเกษ (2555) ที่ไดมีการศึกษาแนว

ทางการพัฒนาระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบวา สภาพการบริหารจัดการ

งานวิจัยตามวงจร PDCA สามารถปฏิบัติไดในระดับดี การกำหนดยุทธศาสตร นโยบาย แผนงาน เปาหมายของ

การบริหารงานวิจัย สามารถทำไดคอนขางชัดเจนและสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย ทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว 

  จากการดำเนินงานพบวามีการดำเนินงานที่เปนไปตามระบบที่ดี ผลการดำเนินงานมีความ

สอดคลองกับความตองการและบริบทของพื้นที่ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของการวิจัย ทำใหไดผลผลิตเปนไปตาม

วางแผนไว โดยจากแผนเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจโดยใช Business Model Canvas  (BMC)  ของกลุมสับปะรด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ นำไปสูการพัฒนาผลผลิตไดรบัการควบคุมดูแลที่ไดมาตรฐาน จากการนำเทคโนโลยีเขา

มาใช มบีรรจุภัณฑมีความนาสนใจมีเอกลักษณที่เปนลักษณะเฉพาะพ้ืนท่ี และผลผลิตไดมาตรฐาน อันเปนที่มา

ของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรด 2) พายสับปะรด 3) ไวนสับปะรด โดยมีกิจกรรมหลัก 6 

กิจกรรม ที่เปนกิจกรรมผลักดันใหมูลคาสินคาผลิตภัณฑชุมชนของกลุมสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ

เพิ่มขึ้น และประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น ไดแก 1) ออกแบบระบบสมารฟารมโดยใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของ



85 

 

 

 

สรรพสิ่งสำหรับสับปะรด 2) พัฒนาเครื่องเซาะรองและใหปุยน้ำ สับปะรดพันธุสยามโกลด 3) พัฒนาเครื่อง

ควบคุมอุณหภูมิสำหรับบมไวนสับปะรด 4) พัฒนาผลิตภัณฑพายสับปะรด สินคา OTOP ประเภทอาหารเพื่อ

ยกระดับมาตรฐาน หา ดาว 5) พัฒนาบรรจุภัณฑสำหรับผลิตภัณฑสับปะรดแปรรูปที่มีผลตอความตั้งใจซื้อของ

ผูบรโิภค จังหวัดประจวบคีรีขันธ และ 6) พัฒนาผลิตภัณฑเยลลี่จากน้ำสับปะรดของวิสาหกิจชุมชน สำหรับใน

กลุมของมะพราว จังหวัดนครปฐม มีผลิตภัณฑอันเปนที่มาของรายได คือ 1) ผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 2) 

ถานกะลามะพราวอัดแทง 3) ของเลนภูมิปญญา วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว และ 

4) ผลิตภัณฑมะพราวแปรรูป โดยมีกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ที่เปนกิจกรรมผลักดันใหมูลคาสินคาผลิตภัณฑ

ชุมชนของกลุมมะพราว จังหวัดนครปฐมเพ่ิมขึ้น และประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น ประกอบดวย 1) เทคโนโลยีการ

ผลิตปุยชีวภาพจากวัสดุเหลือใชสำหรับผลิตภัณฑมะพราวน้ำหอม 2) นวัตกรรมกระถางตนไมประหยัดน้ำ

จากขุยมะพราว 3) เครื่องอัดแทงถานกะลามะพราวอัตโนมัติดวยวิธีอัดเย็น 4) พัฒนาของเลนภูมิปญญา 

วัฒนธรรมของชุมชนจากไมมะพราวและกะลามะพราว 5) พัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาจากภูมิปญญา

ทองถิ่นเพื่อความยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนงิ้วราย และ6) พัฒนาผลิตภัณฑมะพราวแปรรูปเพื่อยกระดับ

สินคาชุมชนใหสามารถเขาสูตลาดและการแขงขัน จากการวิเคราะหผลตอบแทนดานเศรษฐกิจของโครงการ 

สามารถเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม 

จังหวัดนครปฐมและประจวบคีรีขันธ โดยทำใหชุมชนมีมูลคาผลิตภัณฑชุมชนเพิ่มขึ้น โดยมีอัตรากำไรขั้นตน 

(GPM) คิดเปน 26.00% และอัตรากำไรจากการดำเนินงาน (OPM) คิดเปน 24.70% ถือไดวางานวิจัยดังกลาว

เปนงานวิจัยที่สามารถใชไดจริง จับตองได ไดประโยชนสูชุมชน สวนหน่ึงเกิดจากการมีกลไกการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานวิจัยที่ดี การไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน สอดคลองกับงานวิจัยของสุดคะนึง ณ ระนอง 

อภิรักษ  สงรักษ และเตือนใจ ปยัง (2563) ไดพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พบวา ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาระบบและกลไก คือการเพิ่มทักษะให

นักวิจัยเพ่ือตอยอดการพัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่สูความเปนมหาวิทยาลัยรับใชสังคม 

 

  5.1.3 ขอเสนอแนะ 

   ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

    เนื่องจากการดำเนินงานวิจัยในชุดโครงการ เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) จากสินคาเกษตรพื้นถิ่นดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหม จังหวัดนครปฐม

และประจวบคีรีขันธ มีนักวิจัยจากคณะวิชาที่หลากหลายคณะ และมีรูปแบบในการเรียบเรียงและนำเสนอ

ผลการวิจัยที่แตกตางกัน จากผลการดำเนินงานวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

    1. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ร วมกันในการเรียบเรียงและนำเสนอผลการวิจัย

รวมกัน เพ่ือนำขอดีของแตละคณะวิชามาปรับใชรวมกัน 

    2. ควรมีคณะทำงานในการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของการวิจัยเพ่ือใหตรงกับเปาหมาย

ของการวิจัยที่ตั้งไว 
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    3. ควรมีการพัฒนานักวิจัยรุนใหมเสริมเขาเปนคณะผูวิจัย และจัดใหมีพี่เลี้ยงนักวิจัย

ในการดแูลระหวางดำเนินงานวิจัย เพ่ือเปนการพัฒนานักวิจัยควบคูไปกับการดำเนินงานวิจัย 

 

   ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

    เนื่องจากในสถานการณปจจุบันมีสถานการณ Covid-19 เกิดขึ้นและอาจมีการ

เกิดขึ้นอีกในอนาคต ดังนั้น การบริหารจัดการงานวิจัย หรือการพัฒนากลไกในการบริหารจัดการควรมีการ

จัดทำแผนสำรองในการดำเนินงานควบคูไปกับการดำเนินงานในสถานการณปกติ เพื่อใหการดำเนินงานวิจัย

บรรลุผลสัมฤทธิ์ไดตามที่ตั้งเปาหมายและระยะเวลาไว 
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