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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาอิสระนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร  
ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น และด้านกระบวนการ (2) ศึกษาการบริหารจัดการของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งในเรื่อง ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ และความพึงพอใจ โดยใช้การวิจัย  
เชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามจากประชากรทั้งหมด 215 คน  
 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า 1)  การบริหารหลักสูตร มีความคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก ด้านการ
บริหารบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านความเชื่อมั่น และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านงบประมาณ
และปัจจัยทรัพยากรเกื้อหนุน ความคุ้มค่าของหลักสูตรนั้นอยู่ในประดับปานกลาง โดยโครงสร้าง  
ของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือวัตถุประสงค์ เนื้อหาวิชาของหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ คุณสมบัติของผู้ เข้าศึกษาและน้อยที่สุด คือ คุณสมบัติของอาจารย์  ความคุ้มค่า 
ของกระบวนการนั้น อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการพัฒนานักศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด และรองลงมา 
คือ การพัฒนาหลักสูตรและน้อยที่สุด คือ การวัดผลการศึกษา 2) การบริหารโครงการพัฒนาบุคลากร
ส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายด้านแล้วพบว่า ด้านทรัพยากรบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านระยะเวลาและการประชาสัมพันธ์  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คณะกรรมการหลักสูตร และบุคลากรรวมถึงความพึงพอใจต่อการ
ติดต่อประสานงาน ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหารงบประมาณในการด าเนินการของโครงการ 
 
ค าส าคัญ:ความคุ้มค่า โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง  
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Independent Study Title  Cost – efficiency of the Electoral Commission’s Project on 
Political Parties’ Personnel Development.    

Researcher Mr. Sanpawat  Madhurapoj  
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Academic Year 2017 
 

Abstract 
 

 This study had the purposes firstly to; study the cost efficiency of the 
curriculum; management and secondly to excemine the management of human 
resources, budget and satisfaction of the Electoral Commission. The result of the 
quantitative research from the population of 215 persons. 

 The results showed that; the curriculum management was highly cost-efficient 
with the highest being human resource management. The Confidence, and the budget 
as well as other supporting resources were second and third height respectively.  
The cost efficiency of the curriculum was accepted as medium level with the highest 
being the curriculum structure and followed by the curriculum’s objectives.  
The contents of curriculum was averagely accepted highest, followed by qualifications 
of participants and those of the lecturers respectively. The process of the project 
showed cost – efficiency at the moderate levels with the highest in this category being 
the participants’ development, followed  by curriculum’s development and  
the assessment of learning.; The quality of project management was at the highest 
level. Each category showed that personnel management as accepted as highest.  
The duration of the training and public relations were most suitable. Followed by  
the curriculum’s committee and personnel’s satisfaction. The budgeting management 
for the project was least satisfactory.  
 
Keywords: cost – efficiency, project on political parties’ personnel development  
Advisor’s Signature…………………………………………………………………………………………… 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
(Advanced Political and Electoral Development Program : APED) เกิดจากความเห็นชอบของ
คณะกรรมการการเลือกตั้งและคณะกรรมการกองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง โดยมุ่งหวังเพ่ือให้
บุคลากรของพรรคการเมือง นักการเมืองระดับชาติ และระดับท้องถิ่น ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ ภาคเอกชน องค์การเอกชน นักวิชาการ รวมทั้งสื่อมวลชน 
ซึ่งเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการชี้น าประเทศ ได้เข้ามารับการศึกษาอบรม เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม 
ในหลักสูตรดังกล่าว มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญของพรรคการเมือง การด าเนินกิจการของ
พรรคการเมือง ตามกฎหมายและระเบียบการเสริมสร้างวิสัยทัศน์การพัฒนาการเมืองและพรรคการเมือง  
ให้มีความเป็นประชาธิปไตย การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกทางการเมือง ตลอดจนมีการ
เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งกับพรรคการเมือง หน่วยงานต่างๆ  
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ องค์กรอิสระ สื่อมวลชน ตลอดจนระหว่างพรรคการเมืองกับ 
พรรคการเมืองด้วยกัน ซึ่งจะเป็นช่องทางน าไปสู่การขยายผลเพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาการเมืองและ 
การเลือกตั้ง ให้มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น  อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ 

สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง (สพต.) ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
ได้ด าเนินการจัดการศึกษาอบรมตามหลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 
ให้แก่บุคลากรส าคัญที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนี้ไปแล้ว จ านวน 4 รุ่น 
ส าหรับรุ่นที่ 5 ได้เปิดรับสมัครผู้เข้ารับการศึกษาอบรม  ตั้งแต่วันที่ 14  ตุลาคม – 8 พฤศจิกายน 2556 
และประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเข้ารับการศึกษาอบรม จ านวน 80 คน ในวันที่  26 พฤศจิกายน 
2556 ตามมติคณะกรรมการการเลือกตั้งในการประชุมครั้งที่  94/2556 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 
และต่อมาสถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งได้จัดให้ผู้เข้ารั บ
การศึกษาอบรมมารายงานตัวในวันที่ 24 ธันวาคม 2556 และต่อมาคณะกรรมการการเลือกตั้ง (ชุดใหม่  
ซึ่งมีนายศุภชัย  สมเจริญ  เป็นประธานกรรมการการเลือกตั้ง)  ได้เห็นว่าเพ่ือเป็นการเปิดโอกาส 
ให้ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเข้ารับการศึกษาอบรมจึงมีมติคณะกรรมการ
การเลือกตั้งในการประชุมครั้งที่  35/2557 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2557 อนุมัติให้ผู้บริหารระดับสูง  
จ านวน  10  คน (เพ่ิมเติม) เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตร ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง ลงวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2557 และได้เปิดการศึกษาอบรมในวันแรกเมื่อวันศุกร์ที่  
21 มีนาคม  พ.ศ. 2557 ณ ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง โดยหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและ 
การเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 ได้จัดโครงสร้างและรายละเอียดหลักสูตร แบ่งเป็นการปรับพ้ืนฐานความรู้
จ านวน 2 วิชา และหมวดวิชาตามหลักสูตร 5 หมวดวิชาและทั้งการศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศด้วย และที่ส าคัญยิ่ งคือ ในหลักสูตรนี้ ได้ก าหนดให้นักศึกษาได้แบ่งกลุ่มย่อย 
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เพ่ือท าการศึกษาและวิเคราะห์หาค าตอบในเรื่องที่ส าคัญอันเป็นพันธกิจของส านักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์กลุ่ม 3 เรื่อง คือ เรื่องแรกคือการสร้างพรรคการเมืองให้เป็น
สถาบันทางการเมืองที่เข้มแข็ง เรื่องที่สองคือการควบคุมการจัดการเลือกตั้งให้สุจริตและเที่ยงธรรม   
เรื่องท่ีสามคือการสร้างจิตส านึกประชาธิปไตยและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน
โดยการจัดท ายุทธศาสตร์กลุ่มนี้ มุ่งหวังที่จะให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ในแต่ละประเด็น เพ่ือให้ทราบถึง 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม และพิจารณาหาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาในเรื่องนั้น ๆ 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการหาค าตอบอันน ามาสู่การปฏิรูปการเมืองต่อไป 

ซึ่งทั้งหมดนี้ สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  
มีความเชื่อและความคาดหวังว่า  การจัดให้มีการศึกษาอบรมหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและ  
การเลือกตั้งระดังสูง รุ่นที่ 5 ณ ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งนี้ จะเป็นส่วนช่วยเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง  ในบริบทของกฎหมายและสังคมไทย   
และส่งเสริมให้มีความตระหนักในปัญหาการซื้อสิทธิขายเสียงและการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีความ
ต้องการอย่างแน่วแน่ที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวและที่ส าคัญ คือ นอกจากจะเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
และจิตส านึกทางการเมืองแล้ว ยังมุ่งหวังที่จะเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่าย ทั้งระดับบุคคลและองค์กร 
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ การพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งตามเจตนารมณ์ของการจัดตั้งหลักสูตรนี้ 

การบริหารจัดการโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง หลักสูตรการพัฒนาการเมือง
และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 ของสถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งเป็นการจัดตามอ านาจ
หน้าที่ที่กฎหมายบัญญัติไว้ ถือเป็นการบริหารงานที่จะต้องมีการประเมินความคุ้มค่าของการบริหาร
จัดการโครงการ ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง และคณะกรรมการการเลือกตั้ง  
เป็นเหตุผลที่ผู้วิจัยต้องท าการศึกษาความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง  
หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การศึกษาความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง เป็นการศึกษาถึงความส าคัญและรูปแบบต่างๆ แล้วสังเคราะห์เพ่ือสร้างเป็น
ตัวแบบความคุ้มค่าและการบริหาร เพ่ือให้เหมาะสมกับส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  ซึ่งจาก
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการวิจัย  สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 

1.2.1 เพ่ือศึกษาความคุ้มค่าตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  
และคณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์การบริหารหลักสูตร ด้านบริบท ด้านปัจจัย
เบื้องต้น และด้านกระบวนการ 

1.2.2 เพ่ือศึกษาโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ และความพึงพอใจ 
 
1.3  ค าถามการวิจัย 

1.3.1 ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง ของส านักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์การบริหารหลักสูตร ด้านบริบท ปัจจัยเบื้องต้น และด้านกระบวนการ 
มีความคุ้มค่าอยู่ในระดับใด 
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1.3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  
ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ ความพึงพอใจ มีคุณภาพอยู่ในระดับใด 
 
1.4.  สมมติฐานการวิจัย 

การศึกษาอิสระ เรื่องความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ในครั้งนี้  ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และก าหนดสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมมติฐานที่ 1 ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ ง  ระดับเดียวกันกับด้านหลักสูตร ด้านบริบท  ด้านปัจจัยเบื้องต้น  
ด้านกระบวนการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

สมมติฐานที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมมติฐานที่ 2 ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ ง ระดับเดียวกันกับ ด้านหลักสูตร ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น  
ด้านกระบวนการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

การบริหาร ความคุ้มค่า 

ความคุ้มค่า การบริหาร 

ทรัพยากรบุคลากร 
 

ด้านหลักสูตร 

ด้านบริบท 

ด้านปัจจัยเบื้องต้น 

ด้านกระบวนการ 

งบประมาณ 
 

ด้านหลักสูตร 

ด้านบริบท 

ด้านปัจจัยเบื้องต้น 

ด้านกระบวนการ 



4 

สมมติฐานที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สมมติฐานที่ 3 ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของ
ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  ระดับเดียวกันกับ ด้านหลักสูตร ด้านบริบท  ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
ด้านกระบวนการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6  ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน

คณะกรรมการการเลือกตั้ง มีขอบเขตการศึกษาด้านเนื้อหา ดังนี้ 
1.6.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง  มีขอบเขตการศึกษาด้านเนื้อหาในประเด็นต่างๆ ประกอบด้วย 
  1) การศึกษาในเนื้อหาสาระของตัวแปรตามที่เกี่ยวกับแนวคิดความคุ้มค่าของ
โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ในด้านต่างๆ  
ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้นและด้านกระบวนการ 
  2) การศึกษาในเนื้อหาสาระของตัวแปรต้น โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
พรรคการเมือง ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งได้แก่ ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ  
และความพึงพอใจ 

ความคุ้มค่า การบริหาร 

ความคุ้มค่า 
ตัวแปรตาม 

การบริหาร 
ตัวแปรต้น 

ด้านหลักสูตร 

ด้านบริบท 

ด้านปัจจัยเบื้องต้น 

ด้านกระบวนการ 

ทรัพยากรบุคลากร 
 งบประมาณ 
 ความพึงพอใจ 

ความพึงพอใจ 
 

ดา้นหลกัสูตร 

ดา้นบริบท 

ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ 

ดา้นกระบวนการ 
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1.6.2  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การศึกษาความคุ้มค่ าของโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองของ 
ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง มีขอบเขตการศึกษาด้านระยะเวลา ดังนี้ 
  1) ระยะเวลาที่ท าการศึกษา คือ ช่วงปี พ.ศ. 2556 ถึง พ.ศ. 2557 
  2) ระยะเวลาเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2557 

1.6.3  ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  การศึกษาความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งครั้งนี้  มีขอบเขตการศึกษา ด้านพ้ืนที่ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง ในส่วนของสถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ซึ่งประกอบไปด้วย ส านักพัฒนา
บุคลากร ส านักวิจัยและวิชาการ 

1.6.4  ขอบเขตด้านประชากร 
  การศึกษาความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง มีขอบเขตการศึกษา ด้านประชากร  ดังนี้ 
  1) จ านวนประชากร (N) 
     ในการจัดท าการศึกษาอิสระครั้งนี้ จ านวน 227 คน มีขอบเขตด้านประชากร 
ที่ท าการศึกษา คือ นักศึกษาหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง คณะกรรมการก ากับหลักสูตร 
คณะอนุกรรมการก ากับหลักสู ตร และคณะกรรมการกองทุนการ เลื อกตั้ ง เ พ่ือการ พัฒนา 
พรรคการเมือง ผู้อ านวยฝ่ายฝึกอบรม ผู้อ านวยการส านักพัฒนาบุคลากร รองผู้อ านวยการส านักพัฒนา
บุคลากร พนักงาน ลูกจ้างเหมาบริการฝ่ายฝึกอบรม 
  2) กลุ่มตัวอย่าง (n) 
      ในการจัดท าการศึกษาอิสระครั้งนี้  มีขอบเขตด้านประชากรที่ท าการศึกษา 
คือ นักศึกษาหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ ง  คณะอนุกรรมการก ากับหลักสูตร 
คณะกรรมการก ากับหลักสูตร และคณะกรรมการกองทุนการเลือกตั้งเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง  
พนักงาน ลูกจ้างเหมาบริการ ฝ่ายฝึกอบรม  ผู้อ านวยฝ่ายฝึกอบรม รองผู้อ านวยการส านักพัฒนา
บุคลากร ผู้อ านวยการส านักพัฒนาบุคลากร ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย 
ใช้สูตรเครจชี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หน้า 48-49)  
ได้กลุ่มประชากร  จ านวน 215 คน 
 
1.7  นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความคุ้มค่า หมายถึง การปฏิบัติภารกิจ เป็นการประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย
ของภารกิจ ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจ ที่ก าหนดหรือไม่ เทียบระหว่าง  วัตถุประสงค์/
เป้าหมายกับผลผลิตที่ได้ แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารราชการ ซึ่งสามารถวัดผลได้  
และจะเป็นข้อมูลส าคัญในการน ามาใช้ปรับปรุงวิธีการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และเพ่ือให้ได้ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด บังเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลที่ได้รับคุ้มค่า  
กับโครงการ การพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง  ที่เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของประชาชน ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับ 
ขีดความสามารถองค์กรภาครัฐให้อยู่ท่ามกลางความท้าทายและกระแสการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
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การบริหาร (Administration) หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกัน
ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายๆอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้
กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสมการก าหนดนโยบายสู่ 
การลงมือปฏิบัติ ด้วยกระบวนการกลุ่ม กระจายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยน ากระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่ริเริ่มสร้างสรรค์ และกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารที่มุ่งผลประโยชน์เป็นที่ตั้ง  
คือ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ จุดหมาย และมาตรฐานคุณภาพ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายต่าง ๆ 

การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการบริหารประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material)  
และวิธีการ/การจัดการให้เกิดประสิทธิผล มีคุณภาพในการบริการเกิดประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
และสามารถน าไปพัฒนาองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

โครงการ หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรมที่มีความสลับซับซ้อนที่ไม่เป็นงานประจ าวั น 
มีการด าเนินงานในเวลาใดเวลาหนึ่งหรือมีการก าหนดระยะเวลางบประมาณทรัพยากรการบริหารและมีการ
ออกแบบแนวทางการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจงที่มุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือผู้บริโภค  
เป็นส าคัญซึ่งองค์การโดยทั่วไปจะมีการก าหนดเป้าหมายที่มุ่ งให้ โครงการสามารถตอบสนอง  
ความพึงพอใจของลูกค้าในขณะที่โครงการจะมีการด าเนินงานควบคู่ไปกับงานประจ าขององค์การด้วย  
แต่โครงการจะมีความแตกต่างออกไปจากการหน้าที่ปฏิบัติส าหรับลักษณะของโครงการ  ได้มีการก าหนด
วัตถุประสงค์  มีการระบุช่วงเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษจาก 
ฝ่ายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติมีการด าเนินกิจกรรมที่ไม่เคยปฏิบัติมาก่อนรวมทั้งมีการใช้เงินทุน
เวลาและการปฏิบัติการ 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการพัฒนาความรู้ ความคิด ประสบการณ์ความช านาญ
และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่องานของเจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในปัจจุบัน
ให้ได้รับผลดียิ่งขึ้น พร้อมทั้งเป็นการเตรียมตัวบุคลากรเพ่ือไว้ส าหรับเลื่อนฐานะในอนาคต และได้จ าแนก
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรด้วยกระบวนการฝึกอบรม  

พรรคการเมือง หมายถึง องค์กรที่มีการตั้งองค์กรร่วมกัน มีอุดมการณ์ทางการเมืองร่วมกัน  
มีวัตถุประสงค์ร่วมกันให้ได้มาซึ่งอ านาจมหาชนและใช้อ านาจนั้นด าเนินการบริหารประเทศให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 

การเลือกตั้ง หมายถึง การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร การเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา 
หรือการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น จุดมุ่งหมายที่ส าคัญก็เ พ่ือเปิดโอกาส 
ให้ประชาชนได้เลือกผู้บริหารตามความสมัครใจซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการปกครองแบบประชาธิปไตย  

การฝึกอบรม หมายถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ความคิด ประสบการณ์ ความช านาญ 
และทัศนคติ ที่เป็นประโยชน์ต่องานของเจ้าหน้าที่ทุกคน ในการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ระดับสูง รุ่นที่ 5  ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการท างานได้ดี รวดเร็ว และเสร็จตรงเวลา ได้แก่  
การพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ระดับสูง รุ่นที่ 5 
ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  เพ่ือด าเนินไปให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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คุณภาพการให้บริการ หมายถึง การอ านวยความสะดวกสบายให้แก่ผู้มาติดต่อสอบถามการ
ให้บริการ ทั้งในด้านอาคารสถานที่ ด้านเอกสารที่เกี่ยวข้อง ด้านการเผยแพร่ให้ความรู้ ลดระยะเวลาการ
ให้บริการ แสดงความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้ผู้ที่มาใช้บริการได้รับความสะดวก และเกิด
ความพึงพอใจ 

การพัฒนาองค์กร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงจะประสบความส าเร็จได้ต้องมีการพัฒนาองค์กร
โดยมีการจัดท าแผนเพ่ือใช้ด าเนินการเปลี่ยนแปลงให้เกิดประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าของการบริหาร
จัดการ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
ระดับสูง รุ่นที่ 5  ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
 
1.8  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษา เรื่อง ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง  
ของส านักคณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งผลการวิจัย คาดว่าจะน าไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้ 

1.8.1 ท าให้ทราบถึงความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง ตามแนวทาง
ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งและคณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ 
การบริหารหลักสูตร ด้านบริบท ปัจจัยเบื้องต้น และด้านกระบวนการ  และจากผลสรุปการศึกษาอิสระ 
พบว่าหลักความคุ้มค่าเป็นการแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารราชการ ซึ่งสามารถวัดผลได้  
และจะเป็นข้อมูลส าคัญในการน ามาใช้ปรับปรุงวิธีการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ต่อไป   
เช่น  สามารถจัดท าหลักสูตรการเรียน การสอนได้อย่างเหมาะสม  สามารถ พัฒนาศักยภาพ 
และเสริมสร้างวิสัยทัศน์แก่ผู้บริหารพรรคการเมือง  ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานราชการ  ผู้น าองค์กร
ของเอกชน  และสื่อมวลชนในการพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง  พร้อมกับสามารถพัฒนาการเลือกตั้ง 
ให้มีความเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 

1.8.2 ท าให้ทราบการบริหารโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง ของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ  ความพึงพอใจ  เช่น  
สามารถบริหารการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถวางแผนการ
ติดต่อประสานงานและการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจของทุกฝ่าย ยกตัวอย่างคือ  
คณะกรรมการก ากับหลักสูตร  อาจารย์ผู้สอน  นักศึกษาในหลักสูตร  ผู้บริหารของหน่วยงาน เป็นต้น 
 
 



 

 
 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าข้อมูลเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง 
“ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมือง ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
ภายใต้บริบทของการบริหาร” และได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย  เพ่ือสนับสนุน
กรอบแนวคิดในการวิจัยให้เกิดความถูกต้อง ซึ่งมีการก าหนดประเด็นการน าเสนอ ดังนี้ 

2.1  ประวัติความเป็นมาของคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
2.2  พัฒนาการของแนวคิดของการบริหารโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 

หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ระดับสูง รุ่นที่ 5 
2.3  พัฒนาการของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับความคุ้มค่า 
2.4  ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

 
2.1  ประวัติความเป็นมาของคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

คณะกรรมการการเลือกตั้ง (Election Commission of Thailand) หรือมีชื่อเรียกย่อๆ ว่า 
“กกต.” เป็นองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทร มีหน้าที่หลักในการควบคุมและจัดให้มี
การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น รวมทั้ง
การออกเสียงประชามติ 

การเลือกตั้งเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งของการปกครองระบอบประชาธิปไตยในการที่จะให้
ประชาชนได้เลือกตัวแทนของตนเข้าไปท าหน้าที่ในรัฐสภา หรือในคณะรัฐบาลตามความต้องการ  
ของประชาชน หากกระบวนการการเลือกตั้งเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ได้บุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประชาชนใช้สิทธิเลือกตั้งด้วยจิตส านึกของตนเองแล้ว การเลือกตั้งก็จะเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอย่างแท้จริง ในหลายประเทศที่มีการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยทั้งในยุโรป อเมริกา ออสเตรเลีย และเอเชีย มีองค์กรซึ่งมีความเป็นกลางทางการเมือง 
ท าหน้าที่ควบคุม และบริหารจัดการเลือกตั้งให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์และยุติธรรม องค์กรดังกล่าวมีชื่อ
เรียกโดยทั่วไปว่า “คณะกรรมการการเลือกตั้ง” 

คณะกรรมการการเลือกตั้งในประเทศต่างๆ ถือเป็นองค์กรที่มีความส าคัญ โดยมีอ านาจหน้าที่ 
ในการควบคุมและบริหารจัดการเลือกตั้ง ในหลายประเทศยังให้อ านาจในการวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาต่างๆ 
อันเกี่ยวกับการเลือกตั้งอีกด้วย วัตถุประสงค์ส าคัญของการจัดตั้งคณะกรรมการการเลือกตั้งก็เพ่ือให้การ
ควบคุมและบริหารจัดการเลือกตั้งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการปกครองระบอบประชาธิปไตย และเพ่ือ
แก้ไขปัญหาต่างๆ อันเกิดจากการเลือกตั้ง เพ่ือให้การเลือกตั้งเป็นไปอย่างโปร่งใส บริสุทธิ์ และยุติธรรม 

คณะกรรมการการเลือกตั้งของประเทศไทย 
นับจากได้มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็นระบอบ 

การปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ประเทศไทยมีการเลือกตั้ง
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สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรครั้งแรก เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2476 ซึ่งนับจากการเลือกตั้งครั้งนั้น 
จนกระทั่ งก่อนการประกาศใช้บั งคับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
กระทรวงมหาดไทยเป็นผู้รับผิดชอบจัดการเลือกตั้งมาจ านวน 9 ครั้ง และการเลือกตั้งซ่อมแทนต าแหน่ง 
ที่ว่างอีกหลายครั้ง โดยได้ด าเนินการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ 17 
พฤศจิกายน 2539 

อย่างไรก็ตาม ภายหลังเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 ได้มีแนวคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบการเลือกตั้ง 
และได้รับการตอบสนองจากสังคมไทย อันเป็นผลมาจากการพัฒนาการศึกษา และเศรษฐกิจ รวมทั้งกระแส
ต่อต้านการซื้อสิทธิขายเสียงตลอดจนการใช้อิทธิพลเบี่ยงเบนผลการการเลือกตั้ง 

ในสมัยรัฐบาลหม่อมราชวงศ์ คึกฤทธิ์ ปราโมช ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี  ได้มีองค์กร
ตรวจสอบการด าเนินการเลือกตั้งเกิดขึ้นเป็นครั้งแรกโดยรัฐบาลได้มีการแต่งตั้ง “คณะกรรมการการเลือกตั้ง” 
มีศาสตราจารย์ ก าธร พันธุลาภ เป็นประธาน มีหน้าที่ควบคุมการเลือกตั้งเมื่อวันที่  4 เมษายน 2529  
ให้เป็นไปโดยเรียบร้อยและสุจริตในขณะที่ศูนย์กลางนิสิตนักศึกษาแห่งประเทศไทยก็ได้จัดตั้ง 
“คณะกรรมการสังเกตการณ์การเลือกตั้ง” เพ่ือสังเกตการณ์ความเรียบร้อยของการเลือกตั้ง มีอาสาสมัคร
ในครั้งนั้น 5,500 คน จากนั้นได้ปรากฏองค์กรตรวจสอบการเลือกตั้งอีกครั้งหนึ่งในการเลือกตั้งทั่วไป 
ในปี 2529 โดยได้มีการจัดตั้ง “กลุ่มอาสาประชามติ” มีพลเอกสายหยุด เกิดผล เป็นประธาน  
จัดอาสาสมัครเช้ามาสังเกตการณ์การเลือกตั้งในปีนั้น และในการเลือกตั้งต่อมาอีกหลายครั้ง และเป็นที่มา
ของการจัดตั้ง “องค์กรกลาง” ในเวลาต่อมา 

ต่อมาการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2535 นายอานันท์ ปันยารชุน 
นายกรัฐมนตรี ในขณะนั้น ได้มีค าสั่งแต่งตั้ง “องค์กรกลาง” ซึ่งเป็นองค์กรกึ่งรัฐบาลและเอกชน  
มีนายเกษม สุวรรณกุล เป็นประธาน ท าหน้าที่สอดส่องดูแลการเลือกตั้งซึ่งประสบความส าเร็จระดับหนึ่ง 
และได้มีการด าเนินการในการเลือกตั้งต่อมา 

สถานภาพทางกฎหมายขององค์กรจัดการเลือกตั้งและตรวจสอบการเลือกตั้งดังกล่าวข้างต้น  
ได้มีการน ามาสู่การจัดตั้งองค์กรใหม่ขึ้นมาท าหน้าที่ก ากับดูแลการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร ให้เป็นไปโดยสุจริต ยุติธรรม เรียกว่า “คณะกรรมการการเลือกตั้ง”โดยบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 5 พฤศจิกายน 2538 มาตรา 115 วรรคสอง จากนั้นได้มีการ
เสนอร่างพระราชบัญญัติคณะกรรมการการเลือกตั้ง เข้าสู่การพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎรหลายฉบับ 
ในสมัยรัฐบาล นายบรรหาร ศิลปะอาชา ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี  แต่ภายหลังได้มีการยุบสภา
ผู้แทนราษฎรเสียก่อน ท าให้ร่างพระราชบัญญัติในคราวนั้นเป็นอันตกไป ต่อมาเมื่อการเลือกตั้งทั่วไป  
เสร็จสิ้นลง ได้มีการเสนอร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวเข้ามาอีกครั้ง  จนในที่สุดได้มีการประกาศใช้บังคับ
พระราชบัญญัติฉบับนี้  เมื่ อวันที่  28 สิ งหาคม 2540 ในสมัยรั ฐบาลพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ์  
เป็นนายกรัฐมนตรี ต่อมาไม่นานได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 
เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2540  พระราชบัญญัติคณะกรรมการการเลือกตั้งฉบับดังกล่าวจึงยังไม่ได้ถูกน าไปปฏิบัติ 

แต่อย่างไรก็ตาม รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ในหมวด 6 ส่วนที่ 4  
ได้บัญญัติให้มีคณะกรรมการการเลือกตั้งขึ้นมาอีกครั้ง ซึ่งเป็นการอนุวัตให้เป็นไปตามแนวทางปฏิรูป
การเมือง ที่ ได้มีการศึกษาไว้โดยคณะกรรมการพัฒนาประชาธิปไตย (นายแพทย์ประเวศ  วะสี  
เป็นประธาน) และคณะกรรมการพัฒนาการเมือง (นายชุมพล ศิลปะอาชา เป็นประธาน) ซึ่งสภา  
ร่างรัฐธรรมนูญฉบับดังกล่าว ได้จัดท าร่างรัฐธรรมนูญตามกรอบแนวคิดและหลักการที่ประมวลมาจาก
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สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเลือกตั้งช่วงก่อนปี 2540 โดยคณะกรรมการการเลือกตั้งชุดแรก ได้รับ 
พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2540 ต่อมาเมื่อพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยคณะกรรมการการเลือกตั้ง พ.ศ. 2541 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมี
ผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2541 จึงได้มีการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งขึ้นเป็นครั้ง
แรก โดยให้ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานธุรการของคณะกรรมการการเลือกตั้ง  มีเลขาธิการคณะกรรมการ 
การเลือกตั้งเป็นผู้รับผิดชอบงานของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง และดูแลบังคับบัญชาพนักงานในสังกัด 

คณะกรรมการการเลือกตั้งในส่วนภูมิภาค 
ในส่วนภูมิภาคได้มีการแต่งตั้ง “คณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าจังหวัด” ขึ้นในทุกจังหวัด รวมทั้ง

กรุงเทพมหานคร โดยมีส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าจังหวัด เป็นหน่วยงานธุรการของ
คณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าจังหวัดมีผู้อ านวยการการเลือกตั้งประจ าจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบและบังคับ
บัญชาพนักงานในสังกัด ขึ้นตรงต่อเลขาธิการคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า คณะกรรมการการเลือกตั้ง หรือ “กกต.” เป็นองค์กรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย มีหน้าที่หลักในการควบคุมและจัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น รวมทั้งการออกเสียงประชามติ   
โดยคณะกรรมการการเลือกตั้งชุดแรกได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2540 และประกาศใช้บังคับพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง พ.ศ. 2541 ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2541 
 
2.2  พัฒนาการแนวคิดของการบริหารโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน 
      คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง  จัดตั้งขึ้นตามระเบียบคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงาน ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2553 มีผลบังคับใช้
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2553  

สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์สภาวการณ์ทางการเมืองและกระบวนการจัดการเลือกตั้งทุกระดับ เพ่ือน าไปสู่

การสร้างกิจกรรมการพัฒนาทุกมิติ  ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรทางการเมืองและการเลือกตั้ ง  
ทั้งระดับชาติและระดับท้องถิ่น รวมทั้งบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  การพัฒนา
ระบบการเมืองและการเลือกตั้งในแง่ของโครงสร้างกระบวนการและพฤติกรรมทางการเมือง โดยการ
ประสานความร่วมมือกับสถาบันทางวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการศึกษาวิจัย จัดท าหลักสูตร
และด าเนินการจัดหรือจัดให้มีการศึกษาอบรมบุคลากรทางการเมืองและการเลือกตั้ง รวมทั้งสมาชิกของ
กลุ่มองค์กรภาคเอกชน ประชาคมและองค์กรชุมชน 

2. ประสานความร่วมมือกับองค์กรจัดการเลือกตั้งของประเทศต่างๆ องค์กรระหว่างประเทศ 
และองค์กรต่างประเทศในการศึกษาวิจัย การศึกษาอบรมบุคลากรทางการเมืองและการเลือกตั้ง เกี่ยวกับ
การเมืองระบอบประชาธิปไตย พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3. สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเมืองระบอบประชาธิปไตยพรรคการเมือง 
และการเลือกตั้ง การให้ความรู้และการศึกษาแก่ประชาชนเกี่ยวกับการเมืองระบอบประชาธิปไตย 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
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4. การพัฒนาและบริหารฐานความรู้ และองค์กรแห่งการเรียนรู้ การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเมือง
ระบอบประชาธิปไตย พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

5. ส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการเมืองระบอบประชาธิปไตย  พรรค
การเมืองและการเลือกตั้ง 

6. การจัดให้มีการบริการทางวิชาการและสนับสนุนการจัดศึกษาอบรมในรูปแบบต่างๆ   
ทั้งทางด้านเอกสารวิชาการ สื่อผสม และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. การส่งเสริมเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาการเมืองระบอบประชาธิปไตย พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 

8. เป็นศูนย์เอกสารทางวิชาการและการวิจัย ศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับการเมืองและการเลือกตั้ง   
ศูนย์ข้อมูลทางวิชาการ หรือข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวกับคณะกรรมการและส านักงาน 

9. ด าเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการหรือส านักงานมอบหมาย 
สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง แบ่งเป็น 2 ส านัก ดังนี้ 
1. ส านักพัฒนาบุคลากร 
2. ส านักวิจัยและวิชาการ 
ส านักพัฒนาบุคลากร มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
1. ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการศึกษาอบรม 
2. ด าเนินการจัดการศึกษาอบรมหลักสูตรต่างๆ  
3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
4. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการการเลือกตั้ง หรือส านักงานฯมอบหมาย 
ส านักพัฒนาบุคลากร  จัดแบ่งส่วนงานเป็น 1 งาน 2 ฝ่าย  ดังนี้ 
1. งานอ านวยการ มีหน้าที่ ดังนี้ 

1.1 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติงาน การจัดท า 
ค าของบประมาณรายจ่าย รวมทั้งการประสานงานด้านแผน การติดตามประเมินผล และจดท ารายงาน
ผลการปฏิบัติงานของส านัก 

1.2 ประสานงานกับส่วนงาน สวนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนในการรวบรวม
ข้อมูล สถิติตัวเลข และจดท าระบบข้อมูลข้อสนเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ ในการปฏิบัติงานและการเผยแพร่ 

1.3 ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและงานธุรการทั่วไปของส านัก 
1.4 ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ อุปกรณ์ และการเบิกจ่าย

งบประมาณของส านัก 
1.5 ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมตรวจสอบการมาปฏิบัติงานของพนักงาน 

และลูกจ้างของส านัก ตลอดจนข้อมูลด้านบุคคลเบื้องต้น 
1.6 ด าเนินการร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หรือตามที่ได้ รับมอบหมายและงานที่มิได้อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะ 
2.  ฝ่ายฝึกอบรม 1 มีหน้าที่ ดังนี้ 

2.1 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการศึกษาอบรม เพ่ือการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ระดับสูง หลักสูตรในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ พนักงานองค์การเอกชน นิสิต 
นักศึกษา เยาวชน ตลอดจนประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ 
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2.2 ด า เนินการจัดการศึกษาอบรมหลั กสูตรระดับสู งให้แก่นักการเมือง  
นักบริหารระดับสูง และบุคลากรชั้นน าของประเทศทางด้านการเมืองและการเลือกตั้ง  โดยเน้นหนัก
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยและการเลือกตั้ง หลักสูตรพ้ืนฐานทางการเมืองระบอบประชาธิปไตย
พรรคการเมืองและการเลือกตั้งให้แก่สมาชิกพรรคการเมือง กรรมการพรรคการเมืองและกรรมการ 
สาขาพรรคการเมือง ผู้สนใจเข้าสู่การเมืองและการเลือกตั้งระดับท้องถิ่น หลักจริยธรรมของนักการเมือง 
และหลักการเลือกตั้ง เชิงสมานฉันท์ 

2.3 จัดการฝึกอบรมให้กับข้าราชการ พนักงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ พนักงาน
องค์การเอกชน นิสิต นักศึกษา เยาวชน ตลอดจนประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ โดยเน้นการเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยและการเลือกตั้ง หลักสูตรพ้ืนฐานทางการเมืองระบอบประชาธิปไตย  
พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

2.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
2.5 ด าเนินการตามที่คณะกรรมการการเลือกตั้งหรือส านักงานคณะกรรมการการ

เลือกตั้ง มอบหมาย  
3.  ฝ่ายฝึกอบรม 2 มีหน้าที่ ดังนี้ 

3.1  ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการศึกษาอบรม เพ่ือการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ในการพัฒนาบุคลากรการเลือกตั้ง ด าเนินการจัดหรือให้มีการศึกษาอบรมบุคลากรการเลือกตั้ง 
ได้แก่ คณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าจังหวัด คณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าเขตเลือกตั้ง 
คณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อ านวยการการเลือกตั้งประจ า  
เขตเลือกตั้ง ผู้อ านวยการการเลือกตั้งประจ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คณะกรรมการประจ า 
หน่วยเลือกตั้ง คณะกรรมการนับคะแนน ตลอดจนพนักงานของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

3.2 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
3.3 ด าเนินการตามที่คณะกรรมการการเลือกตั้งหรือส านักงานคณะกรรมการการ

เลือกตั้งมอบหมาย 
ส านักวิจัยและวิชาการ มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
1. วางระบบพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
2. ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานของส านักงานและบุคลากรการเลือกตั้ง 
3. การพัฒนาหลักสูตรในการฝึกอบรม สัมมนา ประชมเชิงปฏิบัติการ 
4. ศึกษาวิจัยตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัยเกี่ยวกับการเมืองระบอบประชาธิปไตย 

พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 
5. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัยเกี่ยวกับเรื่องต่างๆที่เป็นภารกิจ

ของคณะกรรมการ และส านักงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักวิจัยและพัฒนาการเลือกตั้ง 
6. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัย เกี่ยวกับเรื่องที่อยู่ในภารกิจ  

ของสถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
7. เป็นศูนย์เอกสารทางวิชาการและการวิจัยตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัย ศูนย์ข้อมูล

เกี่ยวกับการเมืองและการเลือกตั้ง ศูนย์ข้อมูลทางวิชาการ หรือข้อมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
และส านักงาน 
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8. รวบรวมขอมูลและการให้บริการสืบค้นหาข้อมูล ค้นคว้า ข้อมูลทางวิชาการและ 
การวิจัย ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัย ในรูปแบบของห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค 

9. จัดกิจกรรมทางวิชาการและเผยแพร่ความรู้ ทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ 
10. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
11. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการการเลือกตั้งหรือส านักงานฯมอบหมาย 
ส านักวิจัยและวิชาการจัดแบ่งส่วนงานเป็น 1 งาน 3 ฝ่าย 1 ศูนย์ ดังนี้ 
1.  งานอ านวยการ มีหน้าที่ ดังนี้ 

1.1 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติงานการจัดท าค า
ของบประมาณรายจ่าย รวมทั้งการประสานงานด้านแผน การติดตามประเมินผลและจดท ารายงาน 
ผลการปฏิบัติงานของส านัก 

1.2 ประสานงานกับส่วนงาน ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนในการรวบรวมข้อมูลสถิติ 
ตัวเลขและจดท าระบบข้อมูลข้อสนเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและการเผยแพร่ 

1.3 ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและงานธุรการทั่วไปของส านัก 
1.4 ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์และการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1.5 ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมตรวจสอบการมาปฏิบัติงานของพนักงานและ

ลูกจ้างของส านักตลอดจนข้อมูลด้านบุคคลเบื้องต้น 
1.6 ด าเนินการร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ

ตามท่ีได้รับมอบหมายและงานที่มิได้อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะ 
2.  ฝ่ายวิจัย ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนาวิชาการ มีหน้าที ่ดังนี้ 

2.1 ศึกษาวิจัยและปฏิบัติงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเมืองระบอบประชาธิปไตย 
พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง และพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับกระบวนการเลือกตั้งให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยและปฏิบัติ หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 

2.2 มีหน้าที่ให้การสนับสนุนและส่งเสริมงานด้านการศึกษาวิจัย 
2.3 เผยแพร่งานวิชาการโดยจัดพิมพ์ เอกสาร จัดท าสื่อทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ

และจัดกิจกรรมทางวิชาการ อาทิ การจัดประชุมทางวิชาการ การจัดสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 
2.4 ปฏิบัติงานร่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
2.5 ด าเนินการตามที่คณะกรรมการการเลือกตั้งหรือส านักงานฯมอบหมาย 

3.  ฝ่ายสารนิเทศ  มีหน้าที ่ดังนี้ 
3.1 ด าเนินการคัดเลือกและจัดหาทรัพยากรสารนิเทศห้องสมุดที่อยู่ในรูปแบบ

วัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ วัสดุสื่อโสตทัศนวัสดุและวัสดุสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3.2 รวบรวมขอมูลและการให้บริการสืบค้นหาข้อมูล ค้นคว้าและให้บริการในการยืม 

และส่งคืน 
3.3 รวบรวมข้อมูลและการให้บริการสืบค้นหาข้อมูล ค้นคว้า ข้อมูลทางวิชาการ

และการวิจัย ในรูปแบบของห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
3.4 รวบรวมเกี่ยวกับความเป็นมาของการเลือกตั้ งและการเมืองของไทย 

และส านักงาน 
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3.5 ศึกษา วิเคราะห์ทรัพยากรสารนิเทศที่มีอยู่และวางระบบการจัดเก็บให้
เหมาะสม 

3.6  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
3.7  ด าเนินการตามที่คณะกรรมการการเลือกต้ังหรือส านักงานฯมอบหมาย 

4.  ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและเทคโนโลยีการฝึกอบรม มีหน้าที ่ดังนี้ 
4.1 ออกแบบ ผลิต เผยแพร่และให้บริการสื่อและเทคโนโลยีการฝึกอบรม 

และพัฒนาบุคลากร 
4.2 วางระบบพัฒนาและประยุกต์ ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการฝึกอบรม 
4.3 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาพนักงาน

และบุคลากรการเลือกตั้ง 
4.4 ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรและเทคโนโลยีการฝึกอบรม 
4.5 ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรในการฝึกอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4.6 ผลิตเอกสาร คู่มือ ต ารา ชุดฝึกอบรม 
4.7 จดัท าแผนพัฒนาพนักงานและบุคลากรการเลือกตั้ง 
4.8 ประสานสถาบันการศึกษาในการจัดฝึกอบรม 
4.9 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
4.10 ด าเนินการตามที่คณะกรรมการหรือส านักงานมอบหมาย 

5.  ศูนย์ศึกษาประชาธิปไตย มีหน้าที่ ดังนี้ 
5.1 เป็นศูนย์การศึกษาประวัติ ความเป็นมาของระบอบประชาธิปไตย 

ในต่างประเทศและในประเทศไทย 
5.2 สร้างระบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในหลักกฎหมายที่เกี่ยวกับประชาธิปไตยสิทธิ 

เสรีภาพ และการมส่วนร่วมในทางการเมืองการปกครอง 
5.3 สร้างสถานีจ าลองแสดงกระบวนการจริงเพ่ือใช้สาธิตเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

กระบวนการเลือกตั้ง ขั้นตอนการใช้อ านาจนิติบัญญัติของประชาชนผ่านกระบวนการของรัฐสภาให้นักเรียน 
นักศึกษา และเยาวชน สัมผัสได้ด้วยตนเอง เพ่ือสร้างพลเมืองประชาธิปไตยที่มีคุณภาพและมีความเชื่อมั่น 
และน าหลักการประชาธิปไตยไปใช้ในวิถีชีวิตประจ าวัน 

5.4 การจัดบริการแก่ผู้รับการศึกษาอบรม นักเรียน นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคและการให้บริการในรูปของพิพิธภัณฑ์การเลือกตั้งไทย 

5.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
5.6 ด าเนินการตามที่คณะกรรมการหรือส านักงานมอบหมาย 

ส าหรับการจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง (พตส.) นั้น ได้เริ่มด าเนินการมา
ตั้งแต่ พ.ศ. 2552 จนถึงปัจจุบัน มาจ านวน 4 รุ่น ได้รับผลส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายอย่างดี โดยมี
บุคลากรของพรรคการเมือง นักการเมือง ทั้งระดับชาติและท้องถิ่น ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ตลอดจนผู้สนใจทั่วไปจ านวนมากให้ความสนใจ
สมัครเข้ารับการศึกษาอบรม เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ตามที่มุ่งหวัง  
ดั้งนั้น ในปี 2556 นี้ จึงได้จัดให้มีการศึกษาอบรม ตามหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง
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ระดับสูง รุ่นที่ 5 ขึ้น  โดยสถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งได้พัฒนาหลักสูตรทั้งในเรื่องการเพ่ิม
เนื้อหาและวิธีการที่ใช้ในการศึกษาอบรม เช่น การน าวิธีการถกแถลง  มาใช้ในแต่ละวิชา เพ่ือให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับระหว่างนักศึกษาและวิทยากรเพ่ิมขึ้น และมุ่งหวังให้หลักสูตรการพัฒนา
การเมืองและการเลือกตั้งเป็นจุดเริ่มต้นในการเปิดโลกทัศน์แห่งการเรียนรู้ เรื่องระบบการเมืองและ  
การเลือกตั้งอย่างสมบูรณ์หลักสูตรแรก เพ่ือน าไปสู่หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง  
ในรูปแบบอื่นๆ ต่อไป 

การจัดการโครงการ  สามารถแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
1. การวางแผนโครงการ 
2. การก าหนดตารางการท างานของโครงการ 
3. การควบคุมโครงการ 
โครงการ (Project) หมายถึง กิจการที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนสามารถก าหนดเวลาเริ่มต้นและ

สิ้นสุดได้ด าเนินงานอยู่ภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ  เวลาของงานต่างๆ และคุณภาพของงานตามที่ก าหนด 
การจัดการโครงการ (Project Management) หมายถึง การใช้ทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่อย่างเหมาะสม 

สมบูรณ์ท่ีสุดเพ่ือให้การด าเนินโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
การบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพจะวัดปัจจัยความส าเร็จของโครงการจากเป้าประสงค์ ๓ ด้าน 

คือ ด้านเวลาด้านงบประมาณด้านขอบเขต และข้อก าหนดของโครงการ การบริหารโครงการ (Project 
Management) หมายถึง กระบวนการล่วงหน้าในการเตรียมการก าหนดวางแผนชี้แนะติดตามและควบคุม 
การด าเนินงานหรือกิจกรรมเรื่องใดเรื่องหนึ่งในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้โดยอยู่ใต้ระยะเวลางบประมาณ หรือ ทรัพยากรและคุณภาพที่ก าหนด  

การจัดการโครงการ หรืออาจใช้ว่า การบริหารโครงการ การบริหารจัดการโครงการ  (Project 
Management) เป็นหลักการความรู้ในการวางแผน จัดระเบียบ รับประกัน จัดการ ชี้น า และควบคุม
ทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าประสงค์การจัดการโครงการเป็นการวางแผนและการจัดการ
ทรัพยากรต่างๆ ทั้งทรัพยากรด้านบุคคลและรายละเอียดของกิจกรรมต่างภายในโครงการ โดยคาดคะเน
ทิศทางและระยะเวลาของโครงการตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนกระทั่งถึงโครงการ เพ่ือจะท าให้งานออกมา 
มีประสิทธิภาพ และสามารถที่จะประมาณราคาของโครงการได้ การจัดการโครงการมีหัวใจส าคัญ คือการ
จัดการความสัมพันธ์ระหว่าง เวลาราคาและคุณภาพ ในทรัพยากรที่ก าหนด เพ่ือให้ได้เป้าหมาย 
ตามต้องการความท้าทายของการจัดการโครงการ คือการเข้าถึงเป้าหมายได้ทั้งหมดตามที่ก าหนดไว้
ขณะที่ยังคงจัดการข้อจ ากัดและทรัพยากรที่มี ข้อจ ากัดทั่วไปในการจัดการโครงการ ได้แก่ ขอบเขตงาน
เวลาเงินทุน และข้อจ ากัดต่อมาคือ การจัดสรรทรัพยากร การประยุกต์และน าทรัพยากรที่มีท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดได้ตามเป้าหมาย 

การจัดการโครงการหรือการบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง การวางแผน
จัดการและควบคุมทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าประสงค์ หรือเป้าหมายตามที่ต้องการ  

ค าว่าโครงการ (Project) หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่สัมพันธ์กันและจัดท าเป็นพิเศษอย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างฉลาดที่สุดในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้
อันได้แก่ผลประโยชน์ตอบแทนหรือผลได้อย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคตกิจกรรมดังกล่าวต้องมีจุดเริ่มต้น
และจุดสิ้นสุดส่วนค าว่า  การบริหาร (Management) หมายถึง “ภารกิจของผู้ปฏิบัติงานคนหนึ่ง 
หรือหลายคนที่เข้ามาท าหน้าที่ประสานให้การท างานของผู้ปฏิบัติงานซึ่งต่างฝ่ายต่างท าแล้วไม่อาจ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B2
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ประสบผลส าเร็จจากการแยกกัน ท าให้สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี” ดังนั้นค าว่า “การบริหาร
โครงการ” (Project Management) หมายถึงกระบวนการในการด าเนินกิจกรรมด้วยวิธีการใหม่ๆ  
ที่แตกต่างจากการบริหารงานประจ า/การบริหารทั่วไปเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบ
ด้านงบประมาณและเวลา  

โครงการ หมายถึงการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่มีความสลับซับซ้อนที่ไม่เป็นงานประจ าวัน 
มีการด าเนินงานในเวลาใดเวลาหนึ่งหรือมีการก าหนดระยะเวลางบประมาณทรัพยากรการบริหารและ  
มีการออกแบบแนวทางการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจงที่มุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือ
ผู้บริโภคเป็นส าคัญซึ่งองค์การโดยทั่วไปจะมีการก าหนดเป้าหมายที่มุ่งให้โครงการสามารถตอบสนอง
ความพึงพอใจของลูกค้าในขณะที่โครงการจะมีการด าเนินงานควบคู่ไปกับงานประจ าขององค์การด้วย  
แต่โครงการจะมีความแตกต่างออกไปจากการหน้าที่ปฏิบัติส าหรับลักษณะของโครงการ   ได้แก่มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์มีการระบุช่วงเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษ 
จากฝ่ายต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติมีการด าเนินกิจกรรมที่ไม่เคยปฏิบัติมาก่อนรวมทั้งมีการ  
ใช้เงินทุนเวลาและการปฏิบัติการ เป็นต้น  

จากการที่มีผู้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการบริหารโครงการ (Project 
Management) หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่มีลักษณะที่มีความพิเศษและ 
ไม่ซ้ าซ้อนกับการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่มีอยู่ในปัจจุบันโดยกลยุทธ์หรือแนวทางที่มีความแตกต่าง
ออกไปจากการบริหารงานประจ าหรือการบริหารทั่วไปเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบ
ด้านงบประมาณบุคลากรและเวลา 

แนวคิดของการบริหารโครงการ (The Principle of  Project Management) แนวคิดในการบริหาร
โครงการนั้นเป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ในหน้าที่ของผู้บริหารได้แก่การวางแผนการจัดโครงสร้างองค์การ 
การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการและการควบคุมรวมทั้งทักษะเครื่องมือและเทคนิคในการท ากิจกรรม
ของ โคร งการ ให้ บ ร รลุ วั ต ถุ ป ระส งค์ ที่ ก า หนดภาย ใต้ ข้ อจ า กั ด ในด้ าน เ วล า งบประมาณ 
และลักษณะเฉพาะของผลงาน และมีเป้าหมายในการบริหารโครงการและการบริหารโครงการก็มีความ
แตกต่างกันอยู ่3 ประการคือ 

1. ขอบเขตเป็นสิ่งที่โครงการต้องการที่จะประสบผลส าเร็จได้แก่ ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มี
ลักษณะเฉพาะ 

2. เวลาเป็นเวลาที่เกี่ยวข้องกับตารางการปฏิบัติงาน 
3. ค่าใช้จ่ายเป็นสิ่งจ าเป็นที่ท าให้โครงการประสบความส าเร็จ 
ความส าคัญของการบริหารโครงการมีความส าคัญอยู่ 6 ประการ ได้แก่ 
1. เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การบริหารน าไปสู่การปฏิบัติและได้รับการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย 
2. ช่วยให้การควบคุมเรื่องทรัพยากรเวลา งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ช่วยให้การประสานงานเป็นไปด้วยความราบรื่นแก้ปัญหาได้ 
4. ช่วยให้บุคลากรมีขวัญก าลังในการท างาน 
5. ช่วยให้คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น 
6. ช่วยให้ผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในทางบวกและคุณภาพของประชาชนเจริญก้าวหน้า  
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จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า โครงการคือการก าหนดแผนและควบคุมการด าเนินงาน
หรือกิจกรรมเรื่องใดเรื่องหนึ่งในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้โดยในระยะเวลา งบประมาณหรือ ทรัพยากร ให้เกิดคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากที่สุดกับบุคลากร 

ส าหรับความหมายของการบริหารนั้น จะแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับความเชื่อและความเข้าใจ
ของผู้บริหารแต่ละคนอย่างไรก็ตามการบริหารในส่วนของผู้บริหารที่จะต้องปฏิบัติ  ได้แก่การวางแผนการ
จัดองค์การการจัดคนเข้าท างานการสั่งการและการควบคุมเพ่ือให้เกิดการประสานงานกัน  ทั้งใน 
ด้านบุคลากรและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนการบริหารนั้นเป็นกระบวนการเปลี่ยนปัจจัย
ทางการบริหาร ได้แก่ บุคลากรวัสดุอุปกรณ์เงินทุนและการบริหาร เพ่ือให้ภารกิจขององค์การให้ส าเร็จ
ลุล่วงลงได้อย่างราบรื่น ส าหรับการบริหารโครงการเป็นวิธีการบริหารงานเฉพาะกิจที่มีความส าคัญ 
ทั้งต่อองค์การและสังคมโดยรวม  ดังนั้นความส าเร็จในการด าเนินโครงการจึงช่วยให้สังคมและองค์การ
เจริญก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่พึงประสงค์อย่างไรก็ตามการบริหารงานที่มุ่งเน้นคุณภาพ 
และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นและเป็นสาเหตุท าให้มีการน า  
การบริหารโครงการมาใช้อย่างแพร่หลาย โครงการมักจะเป็นกิจกรรมที่มีการด าเนินงานเพียงครั้งเดียว  
แต่มีกิจกรรมย่อยๆที่เกี่ยวข้องทั้งในด้านเวลาและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่องค์การต้องการนอกจากนี้วัตถุประสงค์ของโครงการจากกิจกรรมที่มีความสลับซับซ้อนจึงมีความ
จ าเป็นที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญมากยิ่งขึ้นอีกด้วย ในปัจจุบันการบริหารโครงการมีความส าคัญ 
และถูกน ามาใช้ในการด าเนินงานอย่างแพร่หลายโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การและสังคมสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้มากยิ่งขึ้นกว่าการบริหารทั่วไปที่เป็นการบริหารงานที่มีลักษณะของ  
การด าเนินงานอย่างเป็นประจ าเนื่องจากการบริหารโครงการเป็นการด าเนินงานที่มีความแตกต่างออกไป
จากการด าเนินงาน ที่ปฏิบัติอยู่เป็นประจ าแต่เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดเมื่อถูกน าไปใช้ใน
การด าเนินกิจกรรมที่มีความสลับซับซ้อนหรือกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ต่างๆซึ่งจะท าให้องค์การและสังคมได้รับประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรทางการบริหารที่ มีอยู่อย่างจ ากัด 
ภายใต้เงื่อนไขด้านสภาวะแวดล้อมภายในองค์การสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์การและปัจจัยด้านเวลา
เป็นต้น โครงการจึงมีความเกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรและแผนปฏิบัติงานอย่าง  
มีระเบียบแบบแผนอีกด้วยการบริหาร หรือการจัดการหมายถึงการด าเนินงานหรือกระบวนการ 
การท างานร่วมกันของคนในองค์การอย่างมีศิลปะรวมทั้งมีการประสมประสานทรัพยากรต่างๆเพ่ือให้  
การด าเนินงานเป็นไปเ พ่ือบรรลุผลส าเร็จ   ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ 

สมยศ นาวีการ (2536, หน้า 23) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเป็นกิจกรรมของการบริหารที่ส าคัญ 
4 อย่าง คือ การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุม รูปแบบของการบริหารดังกล่าวนี้ 
ได้รับการพัฒนาขึ้นเมื่อประมาณปลายศตวรรษที่สิบเก้า 

สร้อยตระกูล (2545, หน้า 421) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนกาจัดการ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนล าดับ เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อใด 
นอกจากจะเป็นการลดความไม่แน่นอนแล้ว ยังท าให้สมาชิกในองค์กรมีความมั่นใจในการท างานท าให้  
การท างานมีประสิทธิผล การจัดล าดับการท างานที่ดีไม่ควรมีลักษณะตายตัว ต้องยืดหยุ่น ได้ตาม
สถานการณ์ อาจมีการปรับปรุงแก้ไข หรือปรับเปลี่ยนล าดับการท างานได้เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิผลมากขึ้นด้วย 
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สุรัสวดี ราชกุลชัย (2543, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า “การบริหาร” (Administration) และ “การ
จัดการ” (Management) มีความหมายแตกต่างกันเล็กน้อย โดยการบริหารจะสนใจและสัมพันธ์กับการ
ก าหนดนโยบายไปลงมือปฏิบัติ นักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่าการบริหารใช้ในภาครัฐ ส่วนการ
จัดการใช้ในภาคเอกชน อย่างไรก็ดีในต าราหนังสือส่วนใหญ่ทั้ง 2 ค านี้มีความหมายไม่แตกต่างกัน สามารถ
ใช้แทนกันได้และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หน้า 18-19) กล่าวไว้ว่า ความหมายของค าว่า “การบริหาร
จัดการ” และ “การจัดการ” ได้ดังนี้ การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดยเน้น
ที่การก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง เป็นค านิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ 
(Public Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการ และค าว่า “ผู้บริหาร” (Administration) หมายถึง 
ผู้บริหารที่ท างานอยู่ในองค์กรของรัฐ หรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังก าไร ส่วนการจัดการ (Management) จะเน้นการ
ปฏิบัติการให้ เป็นไปตามนโยบาย (แผนที่ วางไว้ )  ซึ่ งนิยมใช้ ในการจัดการธุ รกิจ  ( Business 
Management) ส่วนค าว่า “ผู้จัดการ” (Manager) จะหมายถึงบุคคลในองค์กรซึ่งท าหน้าที่รับผิดชอบต่อ
กิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ขององค์กร 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หน้า 211) ให้ความหมายว่า การจัดการ คือ
กระบวนการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการบริหาร คือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.1 กระบวนการจัดการ  
ที่มา: ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. (2545). หน้า 211. 
 
 

Input คือ ทรัพยากรทางการบริหาร (Management Resources) อันได้แก่ 4M’s 
ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ/การจัดการ (Management) 
ถูกน าเข้าในระบบเพ่ือการประมวลผลหรือการบริการที่เติบโตและพัฒนาก้าวหน้าไปพร้อมกับ
อุตสาหกรรมการผลิต และการบริการที่เติบโตขึ้นไปอย่างรวดเร็วท าให้ทรัพยากรเพียง 4 ประการ เริ่มไม่
เพียงพอส าหรับเป้าหมาย จึงได้เพ่ิมขึ้นอีก 2M’s เป็น 6 M’s ได้แก่ เครื่องจักรกล (Machine) และ
การตลาด (Market) ในขณะเดียวกันการท างานที่มองเห็นถึงความส าคัญ หรือคุณค่าของจิตใจของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มากขึ้น โดยให้ความส าคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคนงานมากขึ้น  จึงเพ่ิม
ขวัญก าลั งใจ  (Morale)  เข้า ไปเป็น 7M’s และเมื่อโลกก้าวและเมื่อก้ าวเข้าสู่ ยุคโลกาภิวัฒน์ 
(Globalization) ระบบการสื่อสารไร้พรมแดนที่ติดต่อเชื่อมโยงกันเป็นระบบเครือข่ายครอบคลุมทั่วโลก
ท าให้การติดต่อสื่อสารรวดเร็วใครไม่รู้หรือไม่มีข้อมูลย่อมเสียเปรียบในเชิงธุ รกิจจึงได้เพ่ิม ข้อมูลข่าวสาร 

INPUT 

ทรัพยากรการบริหาร 
- 4 M’s, 6 M’s,8 M’s 

PROCESS 
 กระบวนการบริหาร 
- POLC ,POSDC, POSDCORB 
 
 
 
 

OUTPUT 
 เป้าหมาย 
- OBJECTIVES,GOALS 
 
 
 

FEEDBACK ย้อนกลับ 
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(Message) เข้าไปในทรัพยากรกระบวนการผลิต รวมเป็น 8M’s ซึ่งเป็นทรัพยากรเหล่านี้จะเพ่ิมขึ้น
เรื่อยๆ ไม่สิ้นสุดตราบเท่าที่ระบบอุตสาหกรรมการผลิตการจัดจ าหน่าย และการบริการยังคงพัฒนา  
และก้าวไปไม่หยุดยั้ง 

Process คือ หน้าที่หรือกิจกรรมขั้นพ้ืนฐานที่ผู้บริหารต้องกระท า ในปัจจุบันมีหน้าที่ 4 ประการ 
ได้แก่ POLC การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การชี้น า (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) ซึ่งมีพัฒนาการของแนวคิดมาตั้งแต่สมัยของฟาโยล์ (Fayol) ปี 1916 ที่เห็นว่า
หน้าที่การจัดการ ประกอบด้วย POCCC ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) 
การสั่งการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ต่อมาใน
ปี 1937 กูลิกและเออร์วิค (Gulick and Urwick) เห็นว่ากระบวนการจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดคนเข้าท างาน (Staff-ing) การอ านวยการ (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating) การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting)  
ซึ่งนิยมเรียกว่า POSDCORB  เมื่อ คูนตช์ (Koontz) มีความคิดเห็นว่า แนวทางการจัดการ ได้แก่   
การวางแผน (Planing) การจัดองค์การ (Organize) การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ
(Budgeting) การอ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งแนวคิดของเขาเปลี่ยนแปลง
ไปชัดเจน โดยในปี 1988 คูนตซ์และเวียห์รริช (Koontz and Weihrich) เขียนต าราใช้ชื่อว่า 
Management ร่วมกันและเปลี่ยนหน้าที่ทางการจัดการจากตัว D (Directing) เป็น L (Leading) พัฒนา
ด้านแนวคิดดังกล่าวยังคงก้าวต่อไปไม่หยุดยั้ง บางทีในยุคหน้าที่หรือกิจกรรมขั้นพ้ืนฐานทางการจัดการได้
ว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการ (Process) แปรรูปทรัพยากรที่น าเข้าให้เป็นผลผลิตตามวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายขององค์การต่อไป 

Output คือ เป้าหมาย (Goals) หรือ วัตถุประสงค์ (Objectives) ขององค์การ ที่น าออกมาจาก
กระบวนการแปรรูปในขั้นตอนที่สอง เป้าหมายขององค์การสามารถแบ่งหยาบๆ ได้เป็น 2 ประเภท
ด้วยกัน คือ องค์การที่มีเป้าหมายที่มุ่งแสวงหาก าไร (Profit) และองค์การมีเป้าหมายไม่มุ่งแสวงหาก าไร 
(Non-profit) หรืออาจแบ่งเป็นองค์การที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการผลิตสินค้า กับองค์การที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้บริการ (Services) ก็ได้ 

1. การวางแผน (Planning) คือหน้าที่หรือบทบาทในการก าหนดการท างานที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคตว่า จะท าอะไร จะท าอย่างไร จะท าเมื่อไร ใครเป็นผู้ท า จะใช้งบประมาณเท่าไร 

2. การจัดองค์การ (Organizing) คือการจัดโครงสร้างองค์การที่เกี่ยวกับเรื่องการก าหนดภารกิจ
หน้าที่ การแบ่งงานกันท าการก าหนดอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ การจัดสายการบังคับบัญชาการ
ก าหนดขนาดของการควบคุม การจัดตั้งหน่วยงานหลัก (Line) และการจัดตั้งหน่วยงานที่ปรึกษา (Staff) 

3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) คือ หน้าที่ที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ซึ่ง
ประกอบด้วยการวางแผนก าลังคน การสั่งการ การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งการปฐมนิเทศการฝึกอบรม
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ัน ลดขั้น การโยกย้าย และการให้พ้นจากงาน 

4. การสั่งการ (Directing) คือการที่ผู้บังคับบัญชาสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามแผนงาน
หรือตามที่ได้รับมอบหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งอาจจะสั่งการ  
ด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ 
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5. การประสานงาน (Coordinating) คือ หน้าที่ในการประสานกับหน่วยย่อยต่างๆ ที่มีอยู่ใน
องค์การให้ท างานสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการประสานงานนั้นอาจท าได้โดยการจัดตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองงาน การจัดโครงสร้างองค์การให้มีความชัดเจน การใช้วิธีการงบประมาณ เป็นต้น 

6. การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting) คือการรายงานความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค
ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ขององค์การให้ทุกฝ่ายได้ทราบเพ่ือประโยชน์ในการติดตามการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคที่เกิดจากการท างาน 

7. การบริหารงบประมาณ (Budgeting) คือ หน้าที่ในการจัดสรร การวางแผนงบประมาณให้กับ
องค์การและหน่วยย่อยต่าง ๆ ให้มีงบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการท างาน 

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานจะต้อง
เป็นไปตามขั้นตอนล าดับ เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อใด อย่างไร  ซึ่งประกอบ 
ไปด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้ POLC การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การชี้น า 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) ท าให้สมาชิกในองค์กรมีความมั่นใจในการท างานท าให้การ
ท างานมีประสิทธิผล การจัดล าดับการท างานที่ดีไม่ควรมีลักษณะตายตัว ต้องยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์
อาจมีการปรับปรุงแก้ไข หรือปรับเปลี่ยนล าดับการท างานได้เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล
มากข้ึนด้วย 
 
2.3  พัฒนาการของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับความคุ้มค่า 

กระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ  เป็นแรงกดดันให้ภาครัฐจ าเป็นต้อง
ปรับตัวให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยต้องมีการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่ให้ความส าคัญ
กับการปรับบทบาท  ภารกิจ และปรับยุทธวิธีการบบริหารจัดการ เพ่ือให้ได้ผลงาน (Performance)  
ที่เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของประชาชน 
ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับขีดความสามารถองค์กรภาครัฐให้อยู่ท่ามกลางความท้าทายและกระแส 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

หลักความคุ้มค่าเป็นการแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารราชการซึ่งสามารถวัดผลได้ 
และจะเป็นข้อมูลส าคัญในการน ามาใช้ปรับปรุงวิธีการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ต่อไปในการ
พิจารณาว่าการบริหารราชการหรือการด าเนินภารกิจใดๆ จะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น จ าเป็นต้องมีการ
พิจารณาในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input) กับผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้น โดยต้องมี
ข้อมูลพ้ืนฐานของผลงานที่เกิดขึ้นจริงของส่วนราชการแต่ละหน่วยมาเทียบกับเป้าหมาย หรือประมาณ
การที่ก าหนดไว้เทียบกับต้นทุนค่าใช้จ่ายการที่มีข้อมูลที่ครบถ้วนที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่แท้จริง  
จะเป็นเครื่องชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพการท างานในภาพรวม และเป็นเครื่องวัดถึงความคุ้มค่าของผลงาน
ที่เกิดขึ้นได้ เมื่อทราบถึงต้นทุนการบริการสาธารณะที่เกิดขึ้นแล้ว ย่อมน ามาสู่การก าหนดเป้าหมาย  
เพ่ือการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายของแต่ละส่วนราชการ และการค านึงถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพขึ้น 

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ  ตามมาตรฐานของส านักงบประมาณและ สดร. :ส าหรับ
รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานราชการ (Project Management : Cost Benefit Analysis) 

1. แนวคิดการประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์พูดถึงความหมายของ Cost Benefit 
Analysis เป็นการวิเคราะห์ถึงค่าใช้จ่ายไปในโครงการเพ่ือให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์และน าผลผลิต
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ผลลัพธ์ มาเป็นตัวประเมินความพึงพอใจด้านนโยบายที่ก าหนด และความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
หมายถึง ค่าใช้จ่าย(หรือทุน) ที่ลงทุนไปเทียบกับผลประโยชน์ที่ได้รับ 

2. แนวคิดการวิเคราะห์การประเมินความคุ้มค่าของโครงการเชิงสังคมเป็นการมองในมิติว่า
โครงการส่งผลกระทบต่อภายนอก ต่อสังคมอย่างไรบ้าง เป็นการมองประเมินการด าเนินภารกิจภาครัฐ 
เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดบังเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล ผลที่ได้รับคุ้มค่า
กับทรัพยากรที่ได้ใช้ไป 

3. กรอบการประเมินความคุ้มค่า ประสิทธิผล (Effectiveness) ในการปฏิบัติภารกิจ : เป็นการ
ประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ เป้าหมายของภารกิจว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายภารกิจ 
ที่ก าหนดหรือไม่ เทียบระหว่างวัตถุประสงค์ เป้าหมายกับผลผลิตที่ได้รับ ประสิทธิภาพ(Efficiency) ในการ
ปฏิบัติภารกิจ : เป็นการประเมินความเหมาะสมที่สอดคล้องกับทรัพยากรที่ใช้ไปหรือไม่  เป็นการเทียบ
ระหว่าง Inputs ที่ใส่เข้าไปกับ Outputs 

4. ขอบเขตการประเมิน ประกอบด้วย 
4.1 หน่วยประเมิน : ประเมินโครงการ (ร้อยละ) 
4.2 ภารกิจที่ต้องประเมิน ก าหนดเฉพาะภารกิจ/เรื่องหลักที่ต้องการประเมิน 

5. ตัวชี้วัดในการประเมิน 
5.1 ประสิทธิภาพ : ต้นทุนต่อหน่วย, สัดส่วนค่าใช้จ่ายที่จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผนที่

ก าหนดไว้ สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากร 
5.2 การประเมินประสิทธิผล :ระดับของความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  

ความพึงพอใจ 
5.3 การประเมินผลกระทบ : ทางเศรษฐกิจ  สังคม การบริหารหลักความคุ้มค่า (Value for 

Money) หลักการนี้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารการจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัด สิ่งเหล่านี้เป็นผลในการปฏิบัติอันเกิดจากการใช้หลักธรรมาภิบาล นั่นเอง ประกอบด้วย 

5.3.1 การประหยัด หมายถึง 
5.3.1.1 การท างานและผลตอบแทนบุคลากรเป็นไปอย่างเหมาะสม 
5.3.1.2 การไม่มีความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ 
5.3.1.3 การมีผลผลิตหรือบริการได้มาตรฐาน 
5.3.1.4 การมีการตรวจสอบภายในและการจัดท ารายงานการเงิน 
5.3.1.5 การมีการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3.2 การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด หมายถึง  
5.3.2.1 มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
5.3.2.2 มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5.3.2.3 มีการใช้ผลตอบแทนตามผลงาน 

5.3.3 ความสามารถในการแข่งขัน หมายถึง 
5.3.3.1 การมีนโยบาย แผน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  
5.3.3.2 การมีการเน้นผลงานด้านบริการ  
5.3.3.3 การมีการประเมินผลการท างาน  
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5.3.3.4 ผู้บริหารระดับสูงมีสภาวะผู้น าหลักความคุ้มค่าหมายถึงการบริหารจัดการ
และการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมและมี
ความสามารถในการแข่งขันได ้

การประเมินความคุ้มค่า หมายถึง การประเมินการด าเนินภารกิจของภาครัฐเพ่ือให้ได้ผลผลิต
ผลลัพธ์ ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ทั้งนี้
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนอาจเป็นได้ทั้งผลส าเร็จที่พึงประสงค์และผลกระทบในทางลบที่เกิดขึ้นแก่ประชาชนสังคม
ทั้งที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถค านวณเป็นเงินได้การประเมินความคุ้มค่าให้
ความส าคัญกับการประเมินใน 3 มิต ิได้แก่ 

1. ประสิทธิภาพ หมายถึง การประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของการใช้ทรัพยากรและ
กระบวนการท างานเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์โดยพิจารณาจากผลผลิตเทียบกับต้นทุน
ทั้งหมดการจัดหาทรัพยากรที่ได้มาตรฐานมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมรวมทั้งมีกระบวนการท างานประหยัด
ทรัพยากรประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิภาพการผลิตและการประหยัด โดยประสิทธิภาพ
การผลิตจะวัดจากประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวมการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานระบบ
การจัดการและการปฏิบัติงานและสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

2. ประสิทธิผลเป็นการประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการปฏิบัติภารกิจโดย
เปรียบเทียบผลที่ได้รับจากการปฏิบัติภารกิจว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
และผลที่คาดว่าจะได้รับที่ก าหนดไว้ก่อนด าเนินการหรือไม่โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด  3 ด้าน ได้แก่  
การบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติภารกิจความพึงพอใจและคุณภาพการให้บริการ 

3. ผลกระทบหมายถึงผลอันสืบเนื่องจากการปฏิบัติภารกิจทั้งที่คาดหมายหรือตั้งใจและไม่ได้
คาดหมาย ทั้งที่เกิดขึ้นระหว่างและภายหลังการปฏิบัติภารกิจที่อาจกระทบต่อการพัฒนาในมิติอ่ืนหรือ 
การปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานอื่นหรือประชาชนทั้งที่เป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มอ่ืนทั้งในและนอกพ้ืนที่
ครอบคลุมถึงผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมทั้งผลกระทบด้านบวกและลบในมิติที่สามารถประเมิน 
ในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินนอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงผลกระทบในกรณีที่ไม่ได้ด าเนินงานตามภารกิจ 
ของภาครัฐด้วยการวางแผนการปฏิบัติตามแผนการติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค ์

ตัวช้ีวัดในการประเมินความคุ้มค่า 
1. การประเมินประสิทธิภาพตัวชี้วัดได้แก่ต้นทุนต่อหน่วยสัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากรและ

สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน 
2. การประเมินประสิทธิผลตัวชี้วัดจะวัดจากระดับความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์/

เป้าหมายระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ประโยชน์และคุณภาพการให้บริการ 
3. การประเมินผลกระทบตัวชี้วัดจะวัดจากสะท้อนการปฏิบัติภารกิจว่ามีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

สังคมหรือสิ่งแวดล้อมมากน้อยเพียงใด  
นิยามตัวแปรของความคุ้มค่า 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การใช้ทรัพยากรในการด าเนินการใดๆ ก็ตามโดยมี 

สิ่งมุ่งหวังถึงผลส าเร็จ และผลส าเร็จนั้นได้มาโดยการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด และการด าเนินการเป็นไป
อย่างประหยัด ไม่ว่าจะเป็นระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งต่างๆ ที่ต้องใช้ในการด าเนินการนั้นๆ 
ให้เป็นผลส าเร็จ และถูกต้อง 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงกระบวนการด าเนินงานที่มีลักษณะดังนี้ 
1.1 ประหยัด (Economy) ได้แก่ ประหยัดต้นทุน (Cost) ประหยัดทรัพยากร (Resources) 

และประหยัดเวลา (Time) 
1.2 เสร็จทันตามก าหนดเวลา (Speed) 
1.3 คุณภาพ (Quality) โดยพิจารณาท้ังกระบวนการตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า (Input) หรือวัตถุดิบ

มีการคัดสรรอย่างดี มีกระบวนการด าเนินงาน กระบวนการผลิต(Process)  ที่ดีและมีผลผลิต (Output) 
ที่ด ีการมีประสิทธิภาพจึงต้องพิจารณากระบวนการด าเนินงานว่าประหยัด รวดเร็ว มีคุณภาพของงานซึ่ง
เป็นกระบวนการด าเนินงานทั้งหมด 

2.  ประสิทธิผล (Effective) หมายถึงผลส าเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose)  
ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (Objective) หรือเป้าหมาย (Goal) และเป้าหมายเฉพาะ (Target) ได้แก ่

2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ จะก าหนดชนิดประเภทและจ านวนของผลผลิต สุดท้ายต้องการ 
ที่ได้รับเมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นลง 

2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจากการด าเนินงานนั้นๆ 
มุ่งเน้นที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรือการด าเนินงานว่าได้ผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ ตัวชี้วัด ( Indicator) 
ที่ชัดเจน 

3. ประโยชน์สูงสุด (Benefits) การบรรลุเป้าหมายทุกประการที่องค์กรได้ก าหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ภายในเวลาที่ก าหนดหรืออีกนัยหนึ่ง คือองค์กรบรรลุสถานะที่องค์กรต้องการจะเป็น 

4. ความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) หมายถึง องค์กรสามารถสร้าง
ความได้เรียบในการแข่งขัน โดยพิจารณาจากพ้ืนฐานขององค์กรว่า จะเป็นเงินทุน บุคลากร ผลิตภัณฑ์ 
หรือชื่อเสียงขององค์กร ว่าจะสามารถส่งเสริมให้องค์กรสามารถสร้างความได้เรียบในการแข่งขันให้เกิดได้
อย่างไร 

จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว สรุปได้ว่า การใช้ทรัพยากรในการด าเนินการใด ๆ ก็ตาม  โดยมี
สิ่งมุ่งหวังถึงผลส าเร็จ โดยการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า และการด าเนินการเป็นไปอย่างประหยัด  
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและส่วนรวม ไม่ว่าจะเป็นระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งต่างๆ  
ที่ต้องใช้ในการด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 
2.4  ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรค
การเมือง หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ระดับสูง รุ่นที่ 5 ส านักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง ภายใต้บริบทของการบริหาร ซึ่งผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาข้อค้นพบจากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

สุภาวดี  เธียรวัตรกุล (2553) การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านการจัดท า
แผนพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากร การศึกษาเรื่องการประเมินผลโครงการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นด้านการจัดท าแผนพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากรในครั้งนี้ ผล
การศึกษาปรากฏดังนี้ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ด้านการจัดท าแผนพัฒนา
แบบประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากรโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านปฏิกิ ริยาด้านการเรียนรู้ด้าน
พฤติกรรมและด้านผลลัพธ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านการจัดท าแผนพัฒนาแบบ
ประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากรทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากซึ่งสูงกว่าเกณฑ์  
ที่ก าหนด (3.00) อย่างม ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันโดยจ าแนกตามเพศระดับการศึกษา
ต าแหน่งและประสบการณ์ท างานมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านการจัดท าแผนพัฒนา
แบบประชาชนมีส่วนร่วมทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันหากจ าแนกตามภาคภูมิศาสตร์ที่ตั้งของ 
อปท. ที่สังกัดผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทั้งโดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกันแต่สาหรับการจ าแนกตามอายุผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นโดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนรายด้านได้แก่ด้านการเรียนรู้ด้านพฤติกรรมและด้านผลลัพธ์ไม่แตกต่าง
กันเช่นกัน ยกเว้นในด้านปฏิกิริยาที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีอายุแตกต่างกันมีทัศนะต่อโครงการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นแตกต่างกัน 

4. การประเมินผลโครงการทั้ง 4 ด้านได้แก่ด้านปฏิกิริยาด้านการเรียนรู้ด้านพฤติกรรมและด้าน
ผลลัพธ์ของโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในด้านการจัดท าแผนพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วม
มหาวิทยาลัยศิลปากรมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกต่อกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

พุทธชาติ  ลิ้มละมัย และนาตยา  ขนุนทอง (2552) วารสารกองการพยาบาล, โครงการพัฒนา
คุณภาพบริการพยาบาลการประเมินผลโครงการพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาล : Routine to Research 
กลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชจังหวัดสุพรรณบุรี  การวิจัยประเมินผลโครงการ 
(Evaluation Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพบริการ
พยาบาล ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ด้านบริบทวัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายของ
กลุ่มงานการพยาบาลในระดับมากและสอดคล้องกับความต้องการการฝึกอบรมของพยาบาล 

ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า ความพร้อมของวิทยากรและบุคลากร ความพอเพียงในการสนับสนุน
งบประมาณมีความเหมาะสมระดับมากในขณะที่ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมและความพอเพียง
ในการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสมระดับปานกลาง 

ด้านกระบวนการผลการประเมินในภาพรวมพบว่ามีความเหมาะสมในระดับปานกลางเท่านั้น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหาระกว่างด าเนินโครงการและการประเมินผลโคร งการ 
อย่างเป็นระบบ 

ด้านผลผลิต พบว่า ผลการประเมินความรู้ในการท าวิจัยของผู้รับการอบรมหลังเข้ารับการอบรม
เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับก่อนรับการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปริมาณผลงานวิจัย 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จมีจ านวน 8 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 57.14 

จินดา เนื่องจ านงค์ และคณะ (2552) การประเมินผลการฝึกอบรมเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียงมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ การประเมินผลการฝึกอบรมเศรษฐกิจ
พอเพียงผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 
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1. ความคิดเห็นของหลักสูตรการฝึกอบรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากในด้านความทันสมัย  
ของเนื้อหาที่ได้รับการฝึกอบรมความเหมาะสมกับพ้ืนฐานความรู้ของผู้อบรมประโยชน์ในการน าไปพัฒนา
ตนเองประโยชน์ในการน าไปพัฒนาอาชีพที่ประกอบในปัจจุบันหรือในอนาคต เป็นการเสริมความรู้ 
ตามนโยบายของรัฐบาล 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากวิทยากรมีการ
ก าหนดจุดหมายขอบข่ายและกิจกรรมเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจนมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างอาจารย์และผู้เรียนมีกิจกรรมฐานการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการน าไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพมีการเปิดโอกาสให้ฝึกทักษะด้วยตนเองมีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถามถึงความรู้ในการ
อบรม มีกิจกรรมการเรียนที่เหมาะสมกับเวลา 

3. ความคิดเห็นในผลผลิตของหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากผู้อบรม มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงผู้อบรมสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ ได้จากฐานการเรียนรู้  
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันผู้อบรมสามารถนาความรู้ที่ได้จากการอบรมในครั้งนี้ไปปรับปรุง 
และพัฒนากับอาชีพที่ประกอบอยู่ในปัจจุบันได้ผลและประโยชน์ที่ได้จากการอบรมผู้อบรมสามารถ  
เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับคนในชุมชนที่อาศัยอยู่ได้ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (2555) รายงานการติดตามประเมินผลความคุ้มค่าโครงการ
ก่อสร้างถนนส าหรับน้ าล้นผ่าน การประเมินความคุ้มค่า ด้านความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ก่อสร้าง 
พบว่า โครงการก่อสร้างถนนส าหรับน้ าล้นผ่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553,2554 ประชาชนส่วนใหญ่
เห็นว่ามีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ด้านงบประมาณ ประเมินจากประสิทธิ ภาพ ประสิทธิผล  
และผลกระทบ พบว่า ประชาชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียงที่ก่อสร้างได้รับผลประโยชน์จากโครงการนี้  
เพราะมีที่เก็บกักน้ าไว้ใช้ในช่วงหน้าแล้ว ใช้ท าการเกษตรซึ่งเป็นอาชีพเสริมสร้างรายได้ให้ชาวบ้าน
หลังจากเก็บเกี่ยวข้าวในนา ด้านปัญหาหรือผลกระทบ พบว่าประชาชนที่อาศัยอยู่ท้ายล าห้วยหรือ 
หลังฝาย ช่วงหน้าแล้วจะไม่มีน้ าเพ่ือการเกษตร น าในล าห้วยแห้งไม่เพียงพอที่จะเลี้ยงสัตว์ปลูกพืช 
ประชาชนที่ได้รับประโยชน์จากโครงการมีเพียงบางกลุ่ม บางจุดที่อยู่ใกล้บริเวณสถานที่ก่อสร้างเท่านั้น 

กรณิการ์ จ าปามูล (2555) การศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาชก อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเขาซก  
มีขนาดเนื้อที่ 3 ไร่ ตั้งอยู่ที่บ้านเขาซก หมู่ที่ 2 ต าบลเขาซก อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี ข้อมูลในการ
วิเคราะห์ได้รับจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเขาซก (ชั่วคราว) ซึ่งปัจจุบันใช้อาคารเรียนของโรงเรียน 
บ้านเขาซก (เบญจศิริราษฎร์วิทยาคาร) และโรงเรียนบ้านชากนา (ประเสริฐราษฎร์พัฒนา) อ าเภอหนองใหญ่ 
เป็นสถานที่ด าเนินการ  การวิเคราะห์มีข้อสมมุติที่ส าคัญได้แก่ อายุโครงการ 20 ปี โดยเริ่มต้นก่อสร้างใน
ปี 2555 และสามารถเปิดให้บริการได้ในปี 2556 อัตราคิดลดเท่ากับร้อยละ 8 โครงการสามารถรองรับ
เด็กเล็กได้จ านวนสูงสุดเท่ากับ 100 คน ข้อสมมุติกรณีหากไม่มีโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านเขาซก ผู้ปกครองจะต้องน าเด็กเล็กไปฝากเลี้ยงยังสถานรับเลี้ยงเด็ก มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยคนละ 1,000 บาท
ต่อเดือน และปี พ.ศ.2575 ซึ่งเป็นปีสิ้นสุดโครงการ มูลค่าซากของโครงการเท่ากับ 4,000,000 บาท  
ผลการศึกษาพบว่าโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเขาชก มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการ 
เท่ากับ 578,167 บาท มีค่าอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (BCR) เท่ากับ1.03 และมีผลตอบแทนจาก
โครงการ (IRR) เท่ากับร้อยละ 9.80 สรุปได้ว่า การลงทุนโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเขาชก  
มีความคุ้มค่าต่อการลงทุน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเขาชก กรณี
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รัฐบาลไม่ให้เงินอุดหนุน พบว่า มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการ เท่ากับ 305,939 บาท  
มีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน เท่ากับ 1.02 และมีค่าอัตราผลตอบแทนจากโครงการ ( IRR) เท่ากับ
ร้อยละ 8.96 แสดงให้เห็นว่า โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเขาชก สามารถทนทานต่อการที่รัฐบาล
ไม่ให้เงินอุดหนุนได้ 

ดวงใจ กาญจนศิลป์ และคณะ (2556) ความคุ้มค่าของทรัพยากรสารสนเทศของศูนย์บรรณสาร
และสื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ผลการศึกษาพบว่า 

1. ผลการวิเคราะห์ปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรสารสนเทศศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพทั้งในภาพรวมและเฉพาะสาขาวิชาพบว่า ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2552-2554 จ านวนหนังสือฉบับพิมพ์ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา
จัดหามาให้บริการอยู่ในการประเมินระดับ 3 เป็นไปตามมาตรฐานจ านวนหนังสือสะสมต่อจ านวน
นักศึกษาต่อจ านวนอาจารย์ จ านวนวารสารฉบับพิมพ์และวารสารอิเล็กทรอนิกส์และความทันสมัยของ
หนังสือที่จัดหาอยู่ในการประเมินระดับ 5 สูงกว่ามาตรฐานมากส าหรับจ านวนฐานข้อมูลออนไลน์ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 อยู่ในการประเมินระดับ 2 ต่ ากว่ามาตรฐานนับตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2553-2554 อยู่ในการประเมินระดับ 3 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานเมื่อพิจารณาเฉพาะ สาขาวิชา
แต่เฉพาะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 หลักสูตรในสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้นที่มีจ านวนหนังสือ
อยู่ในการประเมินระดับ 5 สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานมากระดับปริญญาโท-เอกพบว่าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2552 หลักสูตรในสาขาวิชาคณิตศาสตร์สาขาวิชา ภาษาอังกฤษสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและ
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธามีจานวนหนังสืออยู่ในการประเมินระดับ 5 สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2553-2554 หลักสูตรในสาขาวิชาคณิตศาสตร์สาขาวิชาภาษาอังกฤษสาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟ้าสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและสาขาวิชาวิศวกรรมโยธามีจานวนหนังสืออยู่ในการ
ประเมินระดับ 5 สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก 

2. งบประมาณจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ พบว่า ทั้ง 3 ปีงบประมาณงบประมาณค่าหนังสือ 
มีวงเงินมากที่สุดรองลงมาคือค่าวารสารและค่าฐานข้อมูลตามล าดับเมื่อพิจารณางบประมาณ  
แต่ละประเภททรัพยากรสารสนเทศกับการใช้ พบว่า งบประมาณค่าหนังสือใช้ไปเป็นเงิน 37,725,396.70 บาท 
จัดหาหนังสือได้ทั้งหมด 11,353 เล่ม ราคาเฉลี่ยต่อเล่มเป็นเงิน 3,059 บาท  มีจ านวนการใช้ทั้งหมด 
24,927 ครั้ง โดยมีอัตราการใช้ 2.20 ครั้งต่อเล่ม และคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อครั้งเป็นเงิน 1,393 บาท  
งบประมาณค่าบอกรับหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้เป็นเงิน  3,121,901.32 บาท จัดหาหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ 3,130 ชื่อเรื่อง ราคาเฉลี่ยต่อชื่อเรื่องเป็นเงิน 997.41 บาท มีจ านวนการใช้ทั้งหมด 
18,803 ครั้ง โดยมีอัตราการใช้ 6.01 ครั้งต่อชื่อเรื่อง และคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อครั้งเป็นเงิน 166.03 บาท 
และงบประมาณค่าบอกรับวารสารอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ไปเป็นเงิน 6,785,669.12 บาท จัดหาวารสาร
อิเล็กทรอนิกส์ได้ 1,495 ชื่อเรื่อง ราคาเฉลี่ยต่อชื่อเรื่อง เป็นเงิน 4,538.91 บาท มีจ านวนการใช้ทั้งหมด 
120,929  ครั้ง โดยมีอัตราการใช้ 80.89 ครั้งต่อชื่อเรื่อง และคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อครั้งเป็นเงิน 56.11 บาท 
ส่วนงบประมาณค่าบอกรับฐานข้อมูลที่ใช้ไปเป็นเงิน 4,254,920 บาท มีจ านวนการใช้ทั้งหมด 69,751 
ครั้ง โดยคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อครั้งเป็นเงิน 61 บาท 

3. ความคุ้มค่าของการลงทุนทรัพยากรสารสนเทศต่อครั้งจากทั้ง 2 ทางเลือก ในแต่ละปีงบประมาณ
แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรสารสนเทศที่ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษาจัดหามาให้บริการแก่นักศึกษา 
และพนักงานของมหาวิทยาลัยความรู้ที่นักศึกษาและพนักงานได้รับจากการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ  
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ที่ให้บริการนั้นมีคุณค่าแต่ไม่สามารถตีมูลค่าเป็นตัวเงินได้ตามทฤษฎีสินค้าสาธารณะ เพราะนักศึกษา 
และพนักงานจักได้รับผลประโยชน์จากทรัพยากรสารสนเทศซึ่งถือเป็นสินค้าสาธารณะนั้นพร้อมๆ 
กันหลายคน หรือทรัพยากรสารสนเทศนั้นมีการใช้ต่อๆ กันได้หลายๆครั้งผลตอบแทนเพ่ิมต่อหน่วย 
ของสินค้าสาธารณะจึงเกิดจากผลรวมของผู้ได้รับผลประโยชน์เพ่ิมต่อหน่วย ที่ผู้ใช้แต่ละคนได้รับระดับ
ผลผลิตที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพทางสังคมสินค้าสาธารณะจะเกิดขึ้นเมื่อผลรวมของผลประโยชน์เพ่ิมของ
ผู้ใช้ทั้งหมดเท่ากับต้นทุนเพ่ิมต่อหน่วยตามทฤษฎีแนวคิดของ Kingma (2001, p.57) จึงอาจสรุปได้ว่า
การลงทุนทรัพยากรสารสนเทศของศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษามีความคุ้มค่า 

พัชรินทร์ สุภาพันธ์ และรภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์ (2555) การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิต 
และความคุ้มค่าการผลิตล าไยอินทรีย์ในภาคเหนือตอนบน ผลการศึกษา พบว่า การผลิตผักอินทรีย์มี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคร้อยละ 96.62 โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลผลิตล าไยอินทรีย์ ได้แก่ จ านวน
แรงงานที่ใช้และปริมาณการใช้ปัจจัยการผลิตอ่ืนและการผลิตสถานการณ์ที่เกษตรกรผู้ผลิตล าไยอินทรีย์  
มีที่ดินปลูกล าไยอยู่แล้วและสถานการณ์การซื้อที่ดินอย่างน้อย 1 ไร่ทั้ง 3 รูปแบบได้แก่ รูปแบบที่มีการ
กู้ยืมเงินและการใช้เงินลงทุนส่วนตัวอย่างละครึ่งรูปแบบการใช้เงินส่วนตัวเต็มจ านวน และรูปแบบที่มีการ
กู้ยืมเงินเต็มจ านวนมีความคุ้มค่าในการผลิตล าไยอินทรีย์ในทุกรูปแบบโดยเฉพาะรูปแบบการใช้เงิน
ส่วนตัวเต็มจ านวนเงินลงทุนมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็นค่าบวกอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน  (B/C Ratio) 
มากกว่า 1 อัตราผลตอบแทนภายในมีค่ามากกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้และมีระยะเวลาคืนทุนสั้น 
(Payback Period) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการผลิตล าไยอินทรีย์โดยใช้เงินลงทุนส่วนตัวนั้นมีสภาพ 
คล่องสูงและมีความเสียงต่ าการผลิตล าไยอินทรีย์เป็นทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจของเกษตรกรส าหรับ  
การวางแผนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยในประเทศ 
และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ความคุ้มค่าและการบริการจัดการโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ
พรรคการเมือง หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ระดับสูง รุ่นที่ 5 ผู้อบรม มีความรู้ความ
เข้าใจในเนื้อหา สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากฐานการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปรับปรุง และพัฒนากับอาชีพที่ปฏิบัติอยู่ให้ได้รับประโยชน์สูงสุด 

วราภรณ์ ศรีพะเนิน (2550) ศึกษาเรื่อง การส ารวจความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับปัจจัยที่
มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง กรณีศึกษา เทศบาล  ในเขตอ าเภอเมือง  อ าเภอท่ามะกา 
อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า พนักงานภายในกองคลังส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีรายได้ตั้งแต่ 7,001-12,000 บาท พนักงานส่วนใหญ่มีระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงานในกองคลังมา 2-6 ปี และส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในงานการเงินและความพร้อมใน 
ระดับมาก ด้านวัสดุอุปกรณ์   และเทคโนโลยีและด้านงบประมาณมีความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง 
การบริหารภายใน   กองคลังโดยรวมอยู่ในระดับมาก ในด้านการจัดทางบประมาณมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านรายงาน และด้านการจัดองค์การมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ภายในกองคลังของเทศบาลในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอท่ามะกา อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ในด้านการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา 
ด้านความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มความรู้ความสามารถ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับประสิทธิภาพการบริหารงานคลังของเทศบาลในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอท่ามะกา อ าเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมพบว่า ความคิดเห็นการบริหารงานคลังโดยรวมมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานคลังของเทศบาลในเขตอ าเภอเมือง  อ าเภอท่ามะกา อ าเภอท่าม่วง  
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จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารงานคลังของเทศบาล  
ในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอท่ามะกา อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 52.90 ซึ่งแสดง
ความสัมพันธ์ได้ดังสมการ  ประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง = 1.374+0.580 (การบริหารงานคลัง
โดยรวม) ถ้าหากวิเคราะห์เฉพาะด้านของความพร้อมภายในกองคลังและความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานคลัง พบว่า ความพร้อมภายในกองคลังด้านบุคลากร ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานคลัง 
ด้านการอ านวยการ ด้านการรายงาน และด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารงาน
คลังของเทศบาลในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอท่ามะกา อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งสามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง  ของเทศบาลในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอท่ามะกา 
อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ได้ร้อยละ 65.5 ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ได้ดังสมการ  ประสิทธิภาพการ
บริหารงานคลัง = 0.984 + 0.203 (ด้านบุคลากร) + 0.144  (ด้านการอ านวยการ) + 0.181  
(ด้านการรายงาน) + 0.252 (ด้านการจัดท างบประมาณ) 

ศิริมนัส อินต๊ะแก้ว (2551) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานของส านักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานส านักหอสมุด พบว่า ระดับความ
คิดเห็นสูงสุดในระดับมากของผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
นโยบายการปรับลดก าลังคนภาครัฐท า ให้บุคลากรปฏิบัติงานในลักษณะที่ต้องใช้ทักษะความรู้
ความสามารถหลายด้าน บุคลากรต้องรับผิดชอบภาระงานที่เพ่ิมขึ้น นโยบายการปฏิรูปการศึกษาท าให้
บุคลากรต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาและบุคลากรต้องพัฒนาแนวคิดและวิธีการในการปฏิบัติงาน  
ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สาหรับระดับความคิดเห็นสูงสุดในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง 
ของผู้บริหาร ได้แก่ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อมของงาน ประกอบด้วย การแสวงหาความร่วมมือ
ระหว่างห้องสมุดมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน ความไม่แน่นอนของงบประมาณที่ได้รับมี
ผลต่อการบริหารจัดการอย่างมาก มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณให้ห้องสมุดกลาง และแยกย่อย 
ให้คณะจัดสรรให้ห้องสมุดคณะมีผลต่อต่อการพัฒนาส านักหอสมุดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
ควรมีการพัฒนาทักษะเชิงบริหารจัดการให้กับผู้บริหารระดับหัวหน้าฝ่าย  หัวหน้างาน การให้รางวัล 
แก่บุคลากรเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารเพ่ือสร้างขวัญและกาลังใจแก่บุคลากรมีมาตรการป้องกันภัยและ
ความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 

พัชนี ทองแก้ว (2553, หน้า 3 -6) การจัดการศึกษาให้สอดคล้องและเกื้อกูลกับชีวิตและการมุ่ง
ประโยชน์ให้กับผู้เรียนอย่างแท้จริงที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นได้นั้น
จะต้องดาเนินการอย่างน้อย 3 ประการ คือ (กรมวิชาการ, 2540) 

1. การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่นเพ่ือให้
นักเรียนได้เรียนรู้ชีวิตจริงของตนเองเรียนรู้สภาพเศรษฐกิจ  สภาพสังคมไทยในท้องถิ่นของตนเอง 
จากใกล้ตัวไปสู่ไกลตัว แต่ไม่ละเลยที่จะเรียนรู้ท้องถิ่นของตนเองให้ละเอียดมากขึ้นจนสามารถแก้ปัญหา 
พัฒนาชีวิต อาชีพ เศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นของตนเองได้ นักเรียนจะรักท้องถิ่นไม่อพยพออกไปจาก
ท้องถิ่นของตน 

2. จัดกระบวนการเรียนการสอน ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ตรง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาพชีวิต อาชีพ เศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นตน ได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาชีวิต
เศรษฐกิจและสังคม ได้ฝึกฝนอาชีพการปฏิบัติงานและด าเนินการอย่างแท้จริงในท้องถิ่น กิจกรรมเหล่านี้
จัดเป็นกระบวนการเรียนของนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ออกไปเรียนรู้ชีวิตจริงในท้องถิ่น 
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3. กระบวนการเรียนการสอนใช้ทรัพยากรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนช่วยอย่างใกล้ชิดทรัพยากรท้องถิ่น คือ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โรงเรียนและสถานประกอบการ ทรัพยากรท้องถิ่น 
วิทยากร วิชาการต่างๆ รวมถึงกิจกรรมตามโครงการแผนพัฒนาท้องถิ่นด้วย 

ในด้านนโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับ
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จึงได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมุ่งปฏิรูป  
4 ด้าน คือ ปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา ปฏิรูปครู และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูปหลักสูตร  
และกระบวนการเรียนการสอน และปฏิรูปการบริหารการศึกษา หากด าเนินการอย่างเป็นระบบและ 
ครบวงจรแล้ว จะช่วยให้ผู้ผ่านระบบการศึกษามีคุณภาพที่เป็นสากล จากอดีตที่ผ่านมาระบบการศึกษา
มักถูกจ ากัดอยู่กับเรื่องของครู โรงเรียน หรือกระทรวงศึกษาธิการ หรือทบวงมหาวิทยาลัย  จึงท าให้การ
ด าเนินการจัดการศึกษา  มีข้อจ ากัดอยู่กับบุคคล และหน่วยงานบางหน่วยงานเท่านั้น หลักสูตรที่ก าหนด
ในระบบไม่สามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การศึกษาและการเรียนรู้ จึงไม่เกิดกับสังคม  
ทุกส่วน (ประเวศ วะสี, 2541) ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องปฏิรูปหลักสูตร ระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับสภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (เอกรินทร์ สี่มหาภาค, 2545) และสภาการจัดการ
เรียนการสอนในปัจจุบันเนื้อหา สาระของหลักสูตรยังไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นรูปแบบการสอนที่ครูเป็นศูนย์กลาง ยังไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคม จากการติดตามผลการใช้หลักสูตร 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  พบปัญหาความเข้าใจ 
ไม่ตรงกันในหลายๆ เรื่อง ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการให้กรมวิชาการ ติดตามผลและวิจัยเพ่ือการพัฒนา
หลักสูตร พบว่าการน าหลักสูตรไปใช้ยังมีข้อมูลจ ากัดอยู่หลายประการดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 

1. การก าหนดหลักสูตรจากส่วนกลางไม่สามารถสะท้อนสภาพความต้องการที่แท้จริงของ
สถานศึกษาแต่ละท้องถิ่น 

2. การจัดหลักสูตร การเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ยังไม่สามารถผลักดัน 
ให้ประเทศไทยเป็นผู้นาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในภูมิภาคจึงจ าเป็นต้องปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนให้คนไทยมีทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดีทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี รวมทั้งมีความคิดสร้างสรรค์ 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ยังมาสามารถสร้างพ้ืนฐานในการคิด สร้างวิธีการเรียนรู้ให้คนไทย 
มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถเผชิญปัญหาสังคม และเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

4. การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศยังไม่สามารถที่จะท าให้ผู้เรียนใช้ภาษา ต่างประเทศในการ
ติดต่อสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษและการค้นคว้าหาความรู้ จากแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่  
อย่างหลากหลายในยุคสารสนเทศ 

2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
มอทแทช (Mottaz, 1988 อ้างถึงใน ปัญญา นพข า, 2553, หน้า 24) ได้ท าศึกษาเปรียบเทียบ

ความส าคัญของรางวัลตอบแทนภายในและรางวัลตอบแทนภายนอก ในการก าหนดความพึงพอใจในงานกลุ่ม
คนงานจากหลายกลุ่มอาชีพ พบว่า รางวัลตอบแทนภายในมีอ านาจในการทานายความพึงพอใจในงาน
ได้มากที่สุด รองลงมาได้แก่ รางวัลตอบแทนภายนอกทางสังคมและรางวัลตอบแทนจากองค์กร 
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ดิมาโครและนิโกร (Demacro and Nigro, 1983 อ้างถึงใน ปัญญา นพข า, 2553, หน้า 24) 
พบว่า การรับรู้เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
ได้แก่ ความรับรู้เกี่ยวกับความถ่ี ความชัดเจนของผลป้อนกลับในการประเมินผลความถูกต้องแม่นย าและ
การประเมินผลที่มีพ้ืนฐานการพิจารณาอย่างยุติธรรม  ซึ่งถ้าผู้ที่มีทัศนคติหรือเจตคติที่ไม่ดีต่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ก็จะเกิดการเสียขวัญและกาลังใจ ท าให้ผลผลิตลดลงหรือการลาออก การขาด
งานเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมีประโยชน์ในการจูงใจให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความสามารถอย่างเต็มที ่ 

เอ็มซอลลา (Msolla, 1995 อ้างถึงใน พิชญา ตั้งอารยาชน, 2556). ศึกษาเรื่อง การประเมินการ
ใช้ทักษะการบริหารงาน และความรู้ของครู-ผู้บริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้ 
การส ารวจเพ่ือศึกษาการใช้ความรู้และทักษะการบริหารงานของครู -ผู้บริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่ครู-ผู้บริหารเผชิญในการปฏิบัติภาระงานทั้งหมดเฉลี่ยแล้วอยู่ในขั้นต่ า  
และภาระงานที่ปฏิบัติทั้งหมดมี 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ด้านการจัดการวัสดุ
และทรัพยากร ด้านสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านกิจการนักศึกษา 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการวางแผนและพัฒนา ซึ่งในการประเมินนั้น พบว่า งานที่ปฏิบัติได้
ยากที่สุดตามลาดับดังนี้ ด้านการจัดการวัสดุและทรัพยากร ด้านสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ ด้านการเงิน 
และโครงการพ่ึงพาตนเอง ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ไวย์เน่ (Wayne, 1999 อ้างถึงใน สุเมธ ภิญญาคง, 2552, หน้า 70) ศึกษาบทบาทของ 
ทุนมนุษย์ แรงจูงใจ และการสนับสนุนจากหัวหน้างานในการทานายถึงความส าเร็จในอาชีพในด้านการขึ้น
เงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง และความพึงพอใจในอาชีพ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
คือหัวหน้างานและผู้ใต้บังคับบัญชาจานวนทั้งสิ้น 245 คน ผลการวิจัยพบว่า ทุนมนุษย์ แรงจูงใจ  
และการสนับสนุนจากหัวหน้างานมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในอาชีพ ดังนี้ ทุนมนุษย์ในด้านการฝึกอบรม
นั้นมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในอาชีพด้านความพึงพอใจในอาชีพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และแรงจูงใจในด้านความปรารถนาที่จะต้องการเลื่อนขั้นไปสู่ต าแหน่งที่สูงกว่านั้นมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในอาชีพด้านการขึ้นเงินเดือนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนการสนับสนุนจากหัวหน้างานในด้านการเป็นผู้นาการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น าและผู้ตาม (Leader-
member Exchange) นั้นมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในอาชีพ ทั้ง 3 ด้าน (การขึ้นเงินเดือน 
การเลื่อนต าแหน่ง และความพึงพอใจในอาชีพ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

โคลเยอร์ (Colyer, 2000 อ้างถึงใน ธิราวรรณ วิวัฒนากรวงศ์, 2558, หน้า 24)  ศึกษาเรื่อง
วัฒนธรรมขององค์กรในการคัดเลือกสมาคมกีฬาในออสเตรเลียตะวันตก  โดยทางการศึกษาองค์กร 
ทางกีฬา เกี่ยวกับความเป็นมา ปริมาณ คุณภาพ ตลอดจนกระบวนการในการด าเนินงาน โดยใช้วิธีการ
เปรียบเทียบระหว่างสมาคมกีฬาต่างๆ จากผลการศึกษาพบว่า เกิดความตรึงเครียดระหว่างองค์กรที่ 
มีลักษณะที่เป็นกลุ่มอาสาสมัคร กับกลุ่มลูกจ้าง ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากวัฒนธรรมขององค์กร  
ซึ่งจากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กล่าวว่าการวิจัยนี้สามารถสัมผัสได้เพียงส่วนยอดสุดของภูเขาน้ าแข็ง  
ในการจัดการกีฬานั้น กล่าวคือ องค์กรทางการกีฬาที่เราสัมผัสอยู่นั้นแท้จริงแล้วยังมีองค์ประกอบอ่ืนๆ 
อยู่เบื้องหลังอีกมากเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ าแข็ง ที่ส่วนที่โผล่พ้นน้ าจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับส่วนฐาน
ที่จมอยู่ใต้น้ าว่ามีมากหรือกว้างแค่ขนาดไหน ซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมขององค์กรที่แสดงออกมา ในการ
ท างานร่วมกันเป็นทีมมากกว่า แสดงออกในรูปแบบของกระบวนการท างานขององค์กร 



 
 

บทที ่3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ เรื่องความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง

ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและการพัฒนาขององค์กรซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 

1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
2. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ตารางท่ี 1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร จ านวนประชากร (N) ประชากร (n) 

1. คณะกรรมการก ากับหลักสูตร 
2. คณะอนุกรรมการก ากับหลักสูตร 
3. คณะกรรมการกองทุนเพ่ือการพัฒนา 
   พรรคการเมือง 
4. คณาจารย์ประจ าหลักสูตร 
5. ผู้บริหารของสถาบันพัฒนาการเมือง 
   และการเลือกตั้ง 

15 
12 
10 
 

40 
17 
 

14 
12 
9 
 

32 
17 
 

6. พนักงาน และลูกจ้างของสถาบันพัฒนา 
    การเมืองและการเลือกตั้ง 
7. นักศึกษาหลักสูตร พตส. รุ่นที่ 5 

46 
 

87 

46 
 

85 
รวม 227 215 

 
3.2  การสร้างเครื่องมือ 

ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้วางแผนการด าเนินงานและขั้นตอนการด าเนินการสร้างเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูลโดยมีขั้นตอนตามล าดับดังนี้ 
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1. ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฏี เอกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอบรม 
และสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือจะได้สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุม ตั้งค าถามการวิจัย  
กรอบแนวคิด วัตถุประสงค์และนิยามศัพท์ 

ตอนที่ 1 แบบสอบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือการประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค

การเมืองของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารหลักสูตร แบ่งเป็น 

1.1 การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
1.2 ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจหลักสูตร 

ส่วนที่ 2 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร แบ่งเป็น 
2.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2.2 โครงสร้างหลักสูตร 

ส่วนที่ 3 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น แบ่งเป็น 
3.1 เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 
3.2 คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร) 
3.3 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
3.4 ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 

ส่วนที่ 4 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 
4.1 การจัดการเรียนการสอน 
4.2 การวัดผลการศึกษา 
4.3 การพัฒนาหลักสูตร 
4.4 การพัฒนานักศึกษา 

โดยวัดระดับประเมินค่า (Relying Scale) ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแล้วจะท าการ
วิเคราะห์และแปรผลโดยใช้สถิติและเกณฑ์ในการแปรผลโดยใช้ค่าเฉลี่ย มีลักษณะ การตอบค าถาม
แบ่งเป็นระดับ 5 ระดับ (ประคอง กรรณสูต, 2542, หน้า 73) ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง  ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง  ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง  ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการน้อยที่สุด 

การประมาณค่าเฉลี่ย 
คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง  ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง  ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง  ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง  ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง  ระดับความคุ้มค่าปฏิบัติการน้อยที่สุด 
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ความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง ของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง ด้านผลสัมฤทธิ์การบริหาร ด้านบริบทปัจจัยเบื้องต้น และด้านกระบวนการ 
 
3.3  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. สร้างแบบสอบถาม 
สร้างแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือการประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ

พรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารหลักสูตร แบ่งเป็น 

1.1 การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
1.2 ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจหลักสูตร 

ส่วนที่ 2 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตรแบ่งเป็น 
2.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2.2 โครงสร้างหลักสูตร 

ส่วนที่ 3 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น แบ่งเป็น 
3.1 เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 
3.2 คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร) 
3.3 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
3.4 ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 

ส่วนที่ 4 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 
4.1 การจัดการเรียนการสอน 
4.2 การวัดผลการศึกษา 
4.3 การพัฒนาหลักสูตร 
4.4 การพัฒนานักศึกษา 

2. สร้างความเที่ยงตรง 
สร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านท าการตรวจสอบความ

เที่ยงตรงโดยใช้วิธีการของ IOC (Index of congruence) แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน าและตรวจความ
เหมาะสมและตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถามการวิจัยและตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามมาหาค่า IOC คัดเลือกข้อที่ได้ค่า 
IOC ตั้งแต ่0.5 ขึ้นไป 

3. หาความเชื่อม่ัน 
การทดสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Coefficient Alpha)  

ของ Cranach หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปทดลองใช้  (Tryout)  
กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มประชากรตัวอย่าง จ านวน 30 ราย ได้แก่ เมื่อท าการทดลองใช้ 
และหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) แล้ว โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ได้น าแบบสอบถาม
มาปรับปรุงเป็นครั้งสุดท้าย เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไป บุคลากรของพรรคการเมืองที่ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่างซึ่งผลการทดสอบค่าอัลฟ่าได้ เท่ากับ 0.940 
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3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลรัตนโกสินทร์ อ้างอิงถึงหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอความอนุเคราะห์ใช้พ้ืนที่ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยจัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ด าเนินการประเมินกับผู้เข้าอบรม 
เรื่อง ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง จ านวน  215  คน  หลังการเข้าร่วมโครงการพัฒนาของบุคลากร 
 
3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติอัตราส่วนร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation (S.D.)) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน ามาวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ตัวแปร และน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย 
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูล ตัวแปรต้น 1-4 และตัวแปรตาม1-4 ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย ( x̄ ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
  ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบ ตัวแปรต้น 1-4 และตัวแปรตาม1-4 ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย ( x̄ ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย การทดสอบด้วยค่า  
T-test และการทดสอบด้วยค่า F-test (One way ANOVA) 



 
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษาวิจัย 

ในการศึกษาเรื่อง “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน
คณะกรรมการเลือกตั้ง” และได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษา 
ความคุ้มค่าของการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคุ้มค่าของการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง  ที่มีสถานภาพ
แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ และอาชีพ และเพ่ือน าปัญหาและข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาไปปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง ของส านักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งต่อไป โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิเป็นข้อมูลที่ผู้ศึกษา ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีการ
สร้างแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 215 คน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการก ากับหลักสูตร คณะอนุกรรมการก ากับหลักสูตร คณะกรรมการกองทุน 
เพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง คณาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้บริหารสถาบันพัฒนาการเมืองและ 
การเลือกตั้ง พนักงาน และลูกจ้างสถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง และนักศึกษาหลักสูตร พตส. 
รุ่นที่ 5 และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ มีพิจารณาประเด็นวิเคราะห์โดยประกอบไปด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค

การเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง ประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารหลักสูตร 
ส่วนที่ 2 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร  
ส่วนที่ 3 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น  
ส่วนที่ 4 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นทั่วไปเก่ียวกับหลักสูตรในด้านต่าง ๆ  
โดยวัดระดับประเมินค่า (Relying Scale) ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแล้วจะท าการ

วิเคราะห์และแปรผลโดยใช้สถิติและเกณฑ์ในการแปรผลโดยใช้ค่าเฉลี่ยมีลักษณะการตอบค าถาม  
แบ่งเป็นระดับ 5 ระดับ (ประคอง กรรณสูต, 2542,หน้า 73) โดยมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 2  แสดงจ านวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ 

n= 215/คน 
ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

เพศ ชาย 142 66.00 
หญิง 73 34.00 

    รวม 215 100 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

อายุ 25-35 ปี 13 6.00 
36-45 ปี 71 33.00 
46 ปีขึ้นไป 131 60.90 

   รวม 215 100 
อาชีพ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 134 62.30 

ธุรกิจส่วนตัว 57 26.50 
รับจ้าง 10 4.70 
อ่ืน ๆ (ระบุ) 14 6.50 

   รวม 215 100 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 66 
และเพศหญิง จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 34 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 46 ปีขึ้นไป จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 60.90 
รองลงมาคือ อายุ 36-45 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 33 และอายุ 25-35 ปี จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6 ตามล าดับ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.30 รองลงมาอาชีพธุรกิจส่วนตัว จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 26.50 อาชีพอ่ืน ๆ จ านวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.50 และอาชีพรับจ้าง จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.70 ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพื่อการประเมินหลักสูตรความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 

พรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง 

ส่วนที่ 1 การประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารหลักสูตร 
 
ตารางท่ี 3 การประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารหลักสูตร 

n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
ด้านการบริหาร/บุคลากร 3.79 .531 1 มาก 
ด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 3.52 .722 4 มาก 
ความเชื่อมั่น 3.67 .572 2 มาก 
ความพึงพอใจ 3.62 .935 3 มาก 

รวม 3.65 .913  มาก 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค
การ เมื องของส านั ก งานคณะกรรมการ เลื อกตั้ ง  โ ดยภาพรวมอยู่ ในระดับ มากมีค่ า เฉลี่ ย  
(x̄ =3.65) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร/บุคลากร อยู่ในระดับมาก  
มีค่ า เฉลี่ ย  ( x̄ =3.79)  รองลงมาคือ  ด้ านความเชื่ อมั่นอยู่ ในระดับมาก มีค่ า เฉลี่ ย  ( x̄ =3.67)  
และน้อยสุด คือด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเก้ือหนุน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.52)  
 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ข้อมูลการวัดและประเมินผลหลักสูตรรายข้อ 

n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏบิัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
ด้านการบริหาร/บุคลากร 
    1) ความเหมาะสมของการจัดท าหลักสูตรการเรียน 
       การสอน 

 
4.07 

 
.777 

 
1 

 
มาก 

    2) ความเหมาะสมของอาจารย์ผู้สอน 3.88 .809 2 มาก 
    3) ความเหมาะสมของบุคลากรโครงการ 3.72 .916 3 มาก 
    4) ความเหมาะสมด้านระยะเวลา 3.66 .791 4 มาก 
    5) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่นักศึกษา 3.65 .792 5 มาก 

รวม 3.79 .531  มาก 
ด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 
    1) ความเหมาะสมของงบประมาณในการจัดอบรม   
       หลักสูตร 

 
3.75 

 
.917 

 
1 

 
มาก 

    2) ความเหมาะสมของการใช้จ่ายงบประมาณในการ 
       ด าเนินงานของโครงการ 

3.72 .940 2 มาก 

    3) ความเหมาะสมของการใช้ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 
       ต่างๆ 

3.47 .869 3 ปานกลาง 

รวม 3.52 .722  มาก 
ความเชื่อม่ัน 
    1) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการหลักสูตร  
       อาจารย์และบุคลากร 

 
3.80 

 
.833 

 
2 

 
มาก 

    2) ความสามารถในการส่งเสริมการพัฒนาการเมืองใน 
       ระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3.92 .880 1 มาก 

    3) ความสามารถในการส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วม 
       ทางการเมืองและการเลือกตั้ง 

3.39 .925 4 ปานกลาง 

    4) การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเกี่ยวกับการเมือง  
       และการเลือกตั้ง 

3.58 .923 
 

3 มาก 

รวม 3.67 .572  มาก 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
ความพึงพอใจ 
    1) ความเหมาะสมของคณะกรรมการหลักสูตร อาจารย์  
       และบุคลากร 

 
3.62 

 
.904 

 
3 

 
มาก 

    2) ศักยภาพและผลงานของคณะกรรมการหลักสูตร  
       อาจารย์และบุคลากร 

3.87 2.97 1 มาก 

    3) การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักศึกษา 3.79 .783 2 มาก 
    4) ความพึงพอใจต่อการติดต่อประสานงานและการ 
       ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.22 .781 4 ปานกลาง 

รวม 3.62 .935    มาก 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค
การเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง การวัดและประเมินผลหลักสูตร  ด้านการบริหาร/บุคลากร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.79) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ความเหมาะสมของการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =4.07) 
รองลงมาคือ ความเหมาะสมของอาจารย์ผู้สอนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย(x̄ =3.88) และด้านที่น้อยสุด 
คือ การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่นักศึกษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย(x̄ =3.65) ตามล าดับ 

การวัดและประเมินผลหลักสูตรด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.52)เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือความเหมาะสม
ของการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงานของโครงการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.75) รองลงมา
คือ ความเหมาะสมของงบประมาณในการจัดอบรมหลักสูตรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.72) และ
ด้านที่น้อยสุด คือ ความเหมาะสมของการใช้ปัจจัย/ทรัพยากรเก้ือหนุนต่างๆ มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.47) ตามล าดับ 

การวัดและประเมินผลหลักสูตรด้านความเชื่อมั่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย 
(x̄ =3.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือความสามารถในการส่งเสริม 
การพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.92) รองลงมาคือ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการหลักสูตร อาจารย์และ
บุคลากรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย(x̄ =3.80) และด้านที่น้อยสุด คือ ความสามารถในการส่งเสริม 
ให้นักศึกษามีส่วนร่วม ทางการเมืองและการเลือกตั้งอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.39) ตามล าดับ 

การวัดและประเมินผลหลักสูตรด้านความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
(x̄ =3.62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ  ศักยภาพและผลงานของ
คณะกรรมการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.87) รองลงมาคือ การรับฟังความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะของนักศึกษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ(x̄ =3.79)และด้านที่น้อยสุด คือ
ความพึงพอใจต่อการติดต่อประสานงานและการปฏิบัติงานของบุคลากร อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
(x̄ =3.22) ตามล าดับ 
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ส่วนที่ 2 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร 
 
ตารางท่ี 5 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตรภาพรวม 

n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 3.41 .766 2 ปานกลาง 
โครงสร้างของหลักสูตร 3.46 .636 1 ปานกลาง 

รวม 3.43 .701  ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า แบบประเมินเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร “ความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.43)เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงสร้างของ
หลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.46) รองลงมา คือ วัตถุประสงค์ของหลักสูตรอยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.41)  
 
ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์แบบประเมินเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตรรายข้อ 

n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
    1) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารพรรค 
       การเมือง  ในการด าเนินกิจกรรมของพรรคการเมือง 
       ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  
       รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร 
       ระดับสูง  ของหน่วยงานราชการ หน่วยงานของรัฐ 
       องค์กรอิสระ ภาคเอกชน นักวิชาการ และสื่อมวลชน  
       เกี่ยวกับพรรคการเมือง ตระหนักและเห็นความส าคัญ 
       ของพรรคการเมืองและการมีส่วนร่วมทางการเลือกตั้ง 

 

3.29 
 

.882 
 

4 
 

ปานกลาง 

    2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างวิสัยทัศน์ 
       แก่ผู้บริหารพรรคการเมือง ผู้บริหารระดับสูง  
       ของหน่วยราชการ  หน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ  
       ภาคเอกชน องค์กรเอกชน  นักวิชาการ และสื่อมวลชน 
       ในการพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง และการพัฒนาการ 
       เลือกตั้งให้มีความเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง  

3.57 .904 1 มาก 

 



40 

ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
    3) เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนจิตส านึก 
       ทางการเมืองที่ถูกต้องแก่ผู้บริหารพรรคการเมือง 
       ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ  
       องค์กรอิสระ ภาคเอกชน องค์กรเอกชน นักวิชาการ 
       และสื่อมวลชน  เพ่ือยกระดับการเมืองและการเลือกตั้ง 
       ให้มีคุณธรรม 

3.50 1.01 2 มาก 

    4) เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างส านักงาน 
       คณะกรรมการการเลือกตั้งกับพรรคการเมือง 

   หน่วยงานเกี่ยวข้อง และระหว่างพรรคการเมืองด้วยกัน 

3.30 .856 3 ปานกลาง 

รวม 3.41 .781  ปานกลาง 
โครงสร้างของหลักสูตร  
    1) จ านวนวิชารวมในหลักสูตร 34 วิชา ชั่วโมงเรียน  
       102 ชั่วโมง 

 
3.43 

 
.839 

 
5 

 
ปานกลาง 

    2) การปรับพ้ืนฐาน “เรื่องรัฐธรรมนูญ และกฎหมาย 
       ประกอบรัฐธรรมนูญที่ก าหนด 

3.47 .863 4 ปานกลาง 

    3) ปรับพื้นฐานความรู้เรื่อง “การจัดการเอกสาร” 
       การศึกษาส่วนบุคคล 1 วิชา 3 ชั่วโมง 

3.42 .833 6 ปานกลาง 

    4) จ านวนชั่วโมง หมวดวิชาการพัฒนาการเมือง  
       ในบริบท “การเมืองไทย” 7 วิชา 21 ชั่วโมง 

3.40 .852 7 ปานกลาง 

    5) การเลือกตั้งที่สุจริตเที่ยงธรรมกับการพัฒนาการเมือง 
       ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
       ทรงเป็นประมุข9วิชา 27 ชั่วโมง 

3.65 .997 1 มาก 

    6) ธรรมาภิบาลกับการเมืองไทย 7 วิชา 21 ชั่วโมง 3.57 .919 2 มาก 
    7) บทบาทของผู้น ากับการเปลี่ยนแปลงการเมือง 
       4 วิชา 12 ชั่วโมง 

3.32 .887 8 ปานกลาง 

    8) ประเด็นร่วมสมัย 5 วิชา 15 ชั่วโมง 3.48 .921 3 ปานกลาง 
รวม 3.46 .636  ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 6 พบว่าแบบประเมินเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนา

บุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านวัตถุประสงค์ของหลักสูตรราย
ข้อโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.41)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด คือ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างวิสัยทัศน์ แก่ผู้บริหารพรรคการเมือง ผู้บริหารระดับสูง
ของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ ภาคเอกชน องค์กรเอกชน นักวิชาการ และสื่อมวลชน
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ในการพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งและการพัฒนาการเลือกตั้งให้มีความเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง  
อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.57) รองลงมา คือ เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนจิตส านึก
ทางการเมืองที่ถูกต้องแก่ผู้บริหารพรรคการเมืองผู้บริหารระดับสูงของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ 
องค์กรอิสระ ภาคเอกชน องค์กรเอกชน นักวิชาการและสื่อมวลชน เพ่ือยกระดับการเมืองและการ
เลือกตั้งให้มีคุณธรรมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.50) และมีค่าน้อยสุด คือ เพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่ผู้บริหารพรรคการเมือง ในการด าเนินกิจกรรมของพรรคการเมืองให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้ง   เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ ภาคเอกชนนักวิชาการ และสื่อมวลชน เกี่ยวกับพรรคการเมือง 
ตระหนักและเห็นความส าคัญของพรรคการเมืองและการมีส่วนร่วมทางการเลือกตั้ง  อยู่ในระดับ 
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.29) ตามล าดับ 

ด้านโครงสร้างของหลักสูตร  แบบประเมินเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร “ความคุ้มค่าของ
โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.46) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  
การเลือกตั้งที่สุจริตเที่ยงธรรมกับการพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 9 วิชา 27 ชั่วโมงอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.65) รองลงมา คือ ธรรมาภิบาล 
กับการเมืองไทย 7 วิชา 21 ชั่วโมง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.57) และน้อยสุด คือ บทบาทของผู้น า
กับการเปลี่ยนแปลงการเมือง 4 วิชา 12 ชั่วโมง อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย คือ (x̄ =3.32) 
 
ส่วนที่ 3 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น 
 
ตารางท่ี 7 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นรายด้าน 

n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 3.32 .691 1 ปานกลาง 
คุณสมบัติของอาจารย์ 3.26 .762 4 ปานกลาง 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 3.30 .703 2 ปานกลาง 
ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 3.28 .885 3 ปานกลาง 

รวม 3.29 .760  ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 7 พบว่า แบบประเมินเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับ “ความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.29) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ เนื้อหาวิชา
ของหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.32) รองลงมา คือ คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.30) น้อยสุด คือ คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร)  
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.26) 
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ตารางท่ี 8 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาของหลักสูตร 
n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
เนื้อหาวิชาของหลักสูตร  
    1) เนื้อหาของหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้  
       ความเข้าใจและประสบการณ์วิชาชีพด้านหลักสูตร 
       การพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3.39 .746 3 ปานกลาง 

    2) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นความรู้ที่นักศึกษาสามารถ 
       น าไปใช้ในด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง 
       และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3.51 .911 1 มาก 

    3) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นพื้นฐานในการศึกษาชั้นสูง 
       หรือศึกษาหาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ ด้านหลักสูตร 
       การพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3.25 .826 8 ปานกลาง 

    4) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นความรู้ที่ทันสมัยและทันต่อ 
        เหตุการณ์ปัจจุบันด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง  
        และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3.28 .847 7 ปานกลาง 

    5) การจัดเนื้อหาในหลักสูตรเป็นไปตามล าดับความยากง่าย 
       ด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้ง 
       ระดับสูง รุ่นที่ 5 

3.33 .905 4 ปานกลาง 

    6) เนื้อหาของหลักสูตรสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
       ด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้ง 
       ระดับสูง รุ่นที่ 5 

3.31 .848 5 ปานกลาง 

    7) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการและ 
       ความสนใจของบุคลากรพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3.43 .845 2 ปานกลาง 

    8) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
       หลักสูตรด้านพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3.19 .781 10 ปานกลาง 

    9) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร   
       ของพรรคการเมืองและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
       ด้านพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3.30 .818 6 ปานกลาง 

    10) การฝึกปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาการเมือง  
         และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3.23 .761 9 ปานกลาง 

รวม 3.32 .691  ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ
พรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านเนื้อหาวิชาของหลักสูตร โดยภาพรวม 
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อยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.32)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  
คือเนื้อหาของหลักสูตรเป็นความรู้ที่นักศึกษาสามารถน าไปใช้ในด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง  
และการเลือกตั้ง ระดับสูง รุ่นที่ 5 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.51) รองลงมา คือ เนื้อหาของ
หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของบุคลากรพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง  
อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย คือ (x̄ =3.43) และข้อที่น้อยสุด คือ เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรด้านพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง อยู่ ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย  
คือ (x̄ =3.10) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 9 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับคุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร)  

n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
1) มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตรง 
   ตามวิชาที่สอน 

3.29 .854 1 ปานกลาง 

2) เป็นผู้มีความสามารถและเทคนิควิธีการสอนที่ดี 
   ให้แก่บุคลากรและการเลือกตั้ง 

3.27 .798 3 ปานกลาง 

3) มีความรู้และประสบการณ์ทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง 
   วิชาการ 

3.28 .819 2 ปานกลาง 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และกล้าแสดงความ 
   คิดเห็นคิด 

3.27 .823 3 ปานกลาง 

5) มีความสามารถในการบูรณาการความรู้ต่าง ๆ  
   ให้แก่บุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3.29 .854 1 ปานกลาง 

6) รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคลากรพรรค 
   การเมืองและการเลือกตั้ง 

3.21 .778 4 ปานกลาง 

รวม 3.26 .762  ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ
พรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านคุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร)
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.26) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด คือมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตรงตามวิชาที่สอน และมีความสามารถในการบูรณา
การความรู้ต่ างๆ ให้แก่บุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ ง อยู่ ในระดับปานกลาง  
มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.29) รองลงมา คือ มีความรู้และประสบการณ์ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.28)และด้านที่น้อยสุด คือ รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ของบุคลากรพรรค การเมืองและการเลือกตั้ง อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.21) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 10 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
1) ผู้แทนพรรคการเมืองที่มีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน 
   สังกัดพรรคการเมือง 

3.36 .813 2 ปานกลาง 

2) ผู้แทนพรรคการเมือง ที่ไม่มีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
   ในสังกัดพรรคการเมือง 

3.40 .796 1 ปานกลาง 

3) ผู้บริหารพรรคการเมือง 3.29 .838 3 ปานกลาง 
4) นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการเมืองการปกครองและ 
   การเลือกตั้ง ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง หน่วยงาน 
   ภาครัฐ ภาคเอกชน 

3.19 .781 4 ปานกลาง 

รวม 3.30 .703  ปานกลาง 
 

ตารางที่10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค
การเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.30) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือผู้แทนพรรค
การเมืองที่มีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในสังกัดพรรคการเมืองอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.40) 
รองลงมา คือ ผู้แทนพรรคการเมือง ที่ไม่มีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ในสังกัดพรรคการเมืองอยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.36) และด้านที่น้อยสุด คือ นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการเมืองการปกครอง
และการเลือกตั้ง ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
(x̄ =3.19) ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 11 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน  

n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
1) มีวัสดุด้านการศึกษา เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ และวัสดุอ่ืน 
   ในการจัดการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้งเพียงพอ 

3.20 .792 3 ปานกลาง 

2) วัสดุทางการศึกษาช่วยส่งเสริมความรู้ด้านทฤษฎี 
   ปฏิบัติการและการค้นคว้าเกี่ยวกับพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้ง 

3.81 4.48 1 มาก 

3) วัสดุการศึกษาสอดคล้องกับเนื้อหาด้านพรรคการเมือง 
   และการเลือกตั้ง 

3.34 .787 2 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
4) มีต าราและเอกสารเฉพาะหลักสูตรในห้องสมุดเพียงพอ 
   และทันสมัย 

3.20 .792 3 ปานกลาง 

5) มีแหล่งการเรียนรู้การสืบค้นผ่านเครือข่ายจ านวนพียงพอ 3.20 .792 3 ปานกลาง 
6) มีเอกสารประกอบการสอนสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและการ    
   เปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาการ 

3.20 .792 3 ปานกลาง 

7) ห้องพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 
   มีครุภัณฑ์ โสตทัศนูปกรณ์ เพียงพอ 

3.19 .781 4 ปานกลาง 

8) มีห้องปฏิบัติการที่มีวัสดุ ครุภัณฑ์ เพียงพอต่อการฝึกปฏิบัติ 3.18 .785 5 ปานกลาง 
9) สถานที่ฝึกปฏิบัติการ มีการฝึกปฏิบัติการสอดคล้องกับ   
   หลักสูตร 

3.20 .781 3 ปานกลาง 

รวม 3.28 .885  ปานกลาง 
 

ตารางที่ 11 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง
ของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   
มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.28) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุทางการศึกษา 
ช่วยส่งเสริมความรู้ด้านทฤษฎีปฏิบัติการและการค้นคว้าเกี่ยวกับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง    
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.81) รองลงมา คือ วัสดุการศึกษาสอดคล้องกับเนื้อหาด้านพรรค
การเมือง และการเลือกตั้งอยู่ ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.34)  และด้านที่น้อยสุด คือ  
มีห้องปฏิบัติการที่มีวัสดุ ครุภัณฑ์ เพียงพอต่อการฝึกปฏิบัติ  อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.18) 
ตามล าดับ 
 
ส่วนที่ 4 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 
 
ตารางท่ี 12 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นรายด้าน 

n = 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
การจัดการเรียนการสอน 3.34 .686 3 ปานกลาง 
การวัดผลการศึกษา 3.34 .734 4 ปานกลาง 
การพัฒนาหลักสูตร 3.36 .681 2 ปานกลาง 
การพัฒนานักศึกษา 3.50 .783 1 มาก 

รวม 3.38 .721  ปานกลาง 
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จากตารางที่ 12 พบว่า แบบประเมินเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับ “ความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.38) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนา
นักศึกษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.50) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับปานกลาง  
มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.36) และน้อยสุด คือ การวัดผลการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.34)
ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 13 การจัดการเรียนการสอน 

n = 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
1) เนื้อหาวิชาตรงกับกับความสนใจ และความต้องการ 
   พัฒนาของบุคลาการของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3.19 .781 10 ปานกลาง 

2) ชี้แนะให้นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฏี 
   กับการปฏิบัติจริง 

3.35 .828 7 ปานกลาง 

3) สอนให้บุคลากรของพรรคการเมืองได้ฝึกปฏิบัติงาน 
   ในด้านต่างๆ 

3.36 .831 6 ปานกลาง 

4) สอนให้บุคลากรสามารถคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ  
   แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

3.47 .847 2 ปานกลาง 

5) สอนให้บุคลากรสามารถศึกษาและแสวงหาความรู้ 
   เพ่ือตนเอง 

3.40 .896 4 ปานกลาง 

6) มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีประสบการณ์ตรงทั้งทฤษฏี 
   และปฏิบัติทั้งในและนอกห้องปฏิบัติ 

3.42 .908 3 ปานกลาง 

7) มีการส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าและการท างาน 
   ร่วมกัน 

3.53 .961 1 มาก 

8) มีแหล่งการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ที่หลากหลาย 
   รูปแบบการจัดประสบการณ์ให้ตรงกับการปฏิบัติจริง 

3.25 .787 8 ปานกลาง 

9) บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้ร่วมกิจกรรมเสริม 
   หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมทั้งในชั้นเรียน 
   และนอกชั้นเรียน 

3.39 .879 5 ปานกลาง 

10) มีสื่อและเทคโนโลยีไว้เสริมการเรียนรู้ความเข้าใจเนื้อหา  3.18 .779 11 ปานกลาง 
11) แนวทางจัดการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรม 
     จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

3.23 .816 9 ปานกลาง 

รวม 3.34 .68
6 

 ปานกลาง 
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ตารางที่13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค

การเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.34)เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือมีการส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาค้นคว้าและการท างานร่วมกันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (x̄ =3.53) รองลงมา 
คือ สอนให้บุคลากรสามารถคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับปานกลาง   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (x̄ =3.47) และด้านที่น้อยสุด คือ มีสื่อและเทคโนโลยีไว้เสริมการเรียนรู้ความเข้าใจ
เนื้อหาอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.18) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 14 การวัดผล 

n = 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
1) การวัดและประเมินผลการเรียนสอดคล้องกับเนื้อหา 
   โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 

3.33 .771 5 ปานกลาง 

2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนสอดคล้อง 
   กับวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมือง 

3.32 .840 6 ปานกลาง 

3) โครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองแจ้ง 
   วิธีการวัดผลและประเมินผลชัดเจน 

3.34 .898 4 ปานกลาง 

4) เกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตรมีความเหมาะสม 3.22 .813 8 ปานกลาง 
5) เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวางหลักเกณฑ์ 
   การประเมินผล 

3.28 .875 7 ปานกลาง 

6) เปิดโอกาสให้นักศึกษาประเมินผลการสอนของอาจารย์ 3.44 .940 2 ปานกลาง 
7) ลักษณะการประเมินผลการศึกษามีความเหมาะสมกับ 
   ระดับความรู้ของบุคลากร 

3.33 .895 5 ปานกลาง 

8) การวัดและประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมืองภาคทฤษฏีมีความเหมาะสม 

3.38 .924 3 ปานกลาง 

9) การวัดผลและประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมืองภาคปฏิบัติมีความเหมาะสม 

3.32 .877 6 ปานกลาง 

10) มีระบบการแจ้งผลโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
    พรรคการเมืองให้บุคลากรได้ทราบอย่างรวดเร็ว  
    และแนะน าให้ปรับปรุง 

3.50 .927 1 มาก 

รวม 3.34 .734  ปานกลาง 
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ตารางที่14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค
การเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านการวัดผลการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.34) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ มีระบบการแจ้ง
ผลโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองให้บุคลากรได้ทราบอย่างรวดเร็ว และแนะน าให้ปรับปรุง 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (x̄ =3.50) รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้นักศึกษาประเมินผลการ
สอนของอาจารย์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (x̄ =3.44) และด้านที่น้อยที่สุด คือ  
เกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.22) 
ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 15 การพัฒนาหลักสูตร 

n= 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
1. แผนโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้งมีความชัดเจนและมีการปฏิบัติเป็นไปตาม 
   ก าหนด 

3.43 .872 3 ปานกลาง 

2. มีสื่อประกอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมืองและการเลือกตั้งเพียงพอและสอดคล้อง 
   กับเนื้อหา 

3.42 .860 4 ปานกลาง 

3. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมประสิทธิภาพบุคลากรในด้านต่าง ๆ 3.49 .922 2 ปานกลาง 
4. คุณภาพของอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในโครงการพัฒนาบุคลากร 
   ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้งสามารถใช้งานได้ 

3.33 .842 27 ปานกลาง 

5. มีการจัดผู้เชี่ยวชาญหรือเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน าปรึกษา 
   ด้านโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้ง 

3.27 .786 10 ปานกลาง 

6. มีห้องสมุด แหล่งค้นคว้าต าราในโครงการพัฒนาบุคลากร    
   ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3.26 .801 11 ปานกลาง 

7. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอ้ือต่อการจัดโครงการ 
   พัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 

3.35 .828 5 ปานกลาง 

8. อาจารย์ที่ปรึกษามีจ านวนเพียงพอกับจ านวนบุคลากร    
   ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3.31 .841 18 ปานกลาง 

9. มีเครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายและอินเตอร์เน็ต 
   เพียงพอกับจ านวนบุคลากรพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้ง 

3.43 .811 3 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
10. ความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน  
     (ตารางเรียน อาจารย์ผู้สอน การจัดท ารายงาน 
     การศึกษาส่วนบุคคล) 

3.63 
 
 

.859 
 
 

1 
 
 

มาก 
 
 

11. การน าผลการประเมินโดยอาจารย์ /นักศึกษา ไป 
     ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

3.35 
 

.872 
 

6 
 

ปานกลาง 
 

12. มีแหล่งข้อมูลและประชาสัมพันธ์ ด้านวิชาในการจัด 
     โครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและ 
     การเลือกตั้ง 

3.30 
 
 

.807 
 
 

9 
 
 

ปานกลาง 
 
 

13. มีเอกสารประกอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
     ของพรรคการเมืองและการเลือกตั้งเพียงพอ 

3.24 
 

.790 
 

12 
 

ปานกลาง 
 

14. ระยะเวลาการศึกษาในการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
     ของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 8 เดือน 

3.37 .827 5 ปานกลาง 

รวม 3.36 .681  ปานกลาง 
 

ตารางที่ 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค
การเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.36) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ความ
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน (ตารางเรียน อาจารย์ผู้สอน การจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล) 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (x̄ =3.63) รองลงมา คือ มีกิจกรรมที่ส่งเสริมประสิทธิภาพบุคลากร
ในด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับ ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (x̄ =3.49) และด้านที่น้อยสุด คือมีเอกสาร
ประกอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง  เพียงพออยู่ในระดับ 
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.24) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 16 การพัฒนานักศึกษา 

n = 215/คน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
1. การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 3.59 .790 2 มาก 
2. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
   ของหลักสูตร 

3.42 .781 5 ปานกลาง 

3. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมให้กับนักศึกษา 3.47 .781 4 ปานกลาง 
4. กระตุ้นให้นักศึกษาร่วมกิจกรรม 3.69 .781 1 มาก 

 



50 

 
ตารางท่ี 16 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

x̄  S.D. อันดับ ระดับ 
5. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านสติปัญญา เช่น  
   การเชิญวิทยากรพิเศษจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ 
   และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 

3.50 .826 3 มาก 

6. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการทางสังคมและ 
   การมีส่วนร่วมทางการเมือง  

3.41 .781 6 ปานกลาง 

7. การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่มี 
   ประโยชน์ต่อนักศึกษา 

3.42 .795 5 ปานกลาง 

รวม 3.50 .785  มาก 
 

ตารางที่ 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค
การเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ด้านการพัฒนานักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ กระตุ้นให้นักศึกษาร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (x̄ =3.69) รองลงมา คือ การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (x̄ =3.59) และด้านที่น้อยสุด คือ การจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาการทางสังคมและการมีส่วนร่วมทางการเมืองอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย (x̄ =3.41) 
ตามล าดับ 
 
ส่วนที่ 4 การทดสอบสมมติฐาน 
 
ตารางท่ี 17 แสดงความแตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ย “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ  
      พรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” ที่มีต่อหลักสูตรการพัฒนาการเมือง 

    และการเลือกตั้ง  
n = 215/คน 

ประเด็นค าถาม 
ชาย หญิง 

x̄  S.D. x̄  S.D. 
ด้านการบริหาร/บุคลากร 3.73 .517 3.93 .539 
ด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 3.42 .766 3.72 .581 
ความเชื่อมั่น 3.58 .548 3.84 .584 
ความพึงพอใจ 3.61 1.050 3.63 .662 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 3.30 .759 3.62 .743 
โครงสร้างของหลักสูตร 3.36 .639 3.67 .578 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 
ชาย หญิง 

x̄  S.D. x̄  S.D. 
เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 3.21 .681 3.51 .672 
คุณสมบัติของอาจารย์ 3.16 .769 3.47 .709 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 3.22 .686 3.47 .709 
ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 3.17 .949 3.47 .709 
การจัดการเรียนการสอน 3.22 .678 3.58 .639 
การวัดผลการศึกษา 3.23 .737 3.56 681 
การพัฒนาหลักสูตร 3.28 .664 3.54 .685 
การพัฒนานักศึกษา 3.42 .860 3.64 .587 

รวม 3.35 .735 3.61 .648 
 

จากตารางที่ 17 พบว่า บุคลากรของพรรคการเมือง จากประชากร  จ านวน 85 คน  ได้รับความ
คุ้มค่าเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมือง ไม่แตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านโดยค่าเฉลี่ย 
เพศหญิงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี ส่วนเพศชาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
 
ตารางท่ี 18 แสดงความแตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ย “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร 
     ส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง”  ที่มีต่อหลักสูตรการพัฒนา 
     การเมืองและการเลือกตั้ง  

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ด้านการบริหาร/บุคลากร 60.43 215 .499 1.779 .171 
ด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 111.61 215 .066 .126 .882 
ความเชื่อมั่น 70.10 215 .167 .507 .603 
ความพึงพอใจ 187.23 215 2.85 3.34 .037* 

รวม 58.68 215 .378 1.38 .253 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 18 พบว่า บุคลากรของพรรคการเมือง จากประชากร  จ านวน 85 คน  ได้รับความ
คุ้มค่าเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมืองโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางท่ี 19 แสดงความแตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ย “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร 
     พรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง”  ที่มีต่อหลักสูตรการพัฒนาการเมือง    
     และการเลือกตั้ง  

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ด้านการบริหาร/บุคลากร 60.43 214 .511 1.829 .143 
ด้านงบประมาณและปัจจยั/ทรพัยากรเก้ือหนุน 111.61 214 .092 .174 .914 
ความเชื่อมั่น 70.10 214 .201 .610 .609 
ความพึงพอใจ 187.23 214 .078 .089 .996 

รวม 58.68 214 .119 .430 .732 
 

จากตารางที่  19 พบว่า บุคลากรของพรรคการเมือง จากประชากร  จ านวน 85 คน    
ได้รับความคุ้มค่าเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมืองโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
ตารางท่ี 20  แสดงผลการเปรียบเทียบ “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
 พรรคการเมือง  ของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง”  ที่มีต่อหลักสูตรการพัฒนา 
 การเมืองและการเลือกตั้งโดยรวม  

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 60.43 215 .511 1.829 .143 
โครงสร้างของหลักสูตร 111.61 215 .092 .174 .914 

รวม 95,53 215 .301 .430 .732 
เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 60.43 215 .511 1.829 .143 
คุณสมบัติของอาจารย ์ 111.61 215 .092 .174 .914 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 105.89 215 .423 .853 .428 
ปัจจัย/ทรัพยากรเก้ือหนุน 167.70 215 .822 1.05 .352 

รวม 111.58 215 .343 .854 .581 
การจัดการเรียนการสอน 100.70 215 .254 .538 .585 
การวัดผลการศึกษา 115.31 215 .604 1.122 .328 
การพัฒนาหลักสูตร 99.44 215 .009 .019 .981 
การพัฒนานักศึกษา 131.37 215 .156 .252 .778 

รวม 95.37 215 .072 .159 .924 
      

จากตารางที่  20 พบว่า บุคลากรของพรรคการเมือง จากประชากร  จ านวน 85 คน    
ได้รับความคุ้มค่าเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมืองโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่ 21  แสดงผลการเปรียบเทียบ “ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมือง  ของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง”  ที่มีต่อหลักสูตรการพัฒนา 
   การเมืองและการเลือกตั้งโดยรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 125.88 215 .412 .697 .555 
โครงสร้างของหลักสูตร 86.57 215 .490 1.214 .306 

รวม 95.53 215 1.08 2.46 0.88 
เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 102.31 215 .331 .690 .559 
คุณสมบัติของอาจารย์ 124.54 215 .641 1.102 .349 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 105.89 215 .062 .124 .946 
ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 167.70 215 .512 .850 .584 

รวม 111.58 215 .685 1.31 .270 
การจัดการเรียนการสอน 100.70 215 .257 .543 .654 
การวัดผลการศึกษา 115.31 215 .460 .852 .467 
การพัฒนาหลักสูตร 99.44 215 .034 .073 .975 
การพัฒนานักศึกษา 131.37 215 .099 .159 .924 

รวม 95.37 215 .058 .129 .879 
 

จากตารางที่ 21 พบว่า บุคลากรของพรรคการเมือง จากประชากร  จ านวน 85 คน ได้รับ 
ความคุ้มค่าเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมืองโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับหลักสูตรในด้านต่าง ๆ 

จากการศึกษากลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นต่างๆ ดังนี้ 
1. กระบวนวิชาสัมมนา ควรให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าและน าเสนอข้อมูลอย่างอิสระ 
2. ด้านวัสดุการศึกษาต าราอาคารและสถานที่สถาบันควรมีสถานศึกษาที่เป็นการเฉพาะแยก

จากส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  
3. ควรจัดแหล่งความรู้ส าหรับโครงการเป็นการเฉพาะรวมทั้งมี ต าราออนไลน์ทาง

อินเทอร์เน็ตเฉพาะเพ่ือง่ายต่อการเข้าถึงความรู้ 
4. ควรก าหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมายของความส าเร็จที่มุ่งสู่การด าเนินการสู่เป้าหมาย      

ตามวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและติดตามและประเมินผลส าเร็จของการด าเนินการตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ตามแผนอย่างต่อเนื่อง 

5. ควรปรับปรุง ผลักดันให้หลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(TQF) และเป็นที่ยอมรับต่อบุคคลภายนอก 

6.  ควรมีการวิ เคราะห์ศั กยภาพและความพร้อมของสถาบันและเปิดหลักสูตร 
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เข้าศึกษา 
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7. ควรสร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษารวมถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองและ
การเลือกตั้งให้มากยิ่งขึ้น 

8. ควรจัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในเชิงรุกทั้งระยะสั้นระยะยาว
และมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ อย่าง เป็นระบบควรจัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร  
ในการสนับสนุนในเชิงรุกท้ังในระยะสั้นระยะยาวและมีการประเมินผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบ 



 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเรื่อง ความคุ้มค่าโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง ของส านักงาน

คณะกรรมการการเลือกตั้ง มีวัตถุประสงคใ์นการศึกษา ดังนี้  
1. เพ่ือศึกษาความคุ้มค่าตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง และ

คณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์การบริหารหลักสูตร ด้านบริบท ด้านปัจจัย
เบื้องต้น และด้านกระบวนการ 

2.  เพ่ือศึกษาโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการ  
การเลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ และความพึงพอใจ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 

66  และเป็นเพศหญิง จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 34 มีอายุ 46 ปี ขึ้นไป จ านวน 131 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.90 รองลงมาคือ อายุ 36-45 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 33 และอายุ 25-35 ปี จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 6ส่วนใหญ่เป็นประกอบอาชีพ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน 134 คน คิดเป็น
ร้อยละ 62.30 รองลงมาอาชีพธุรกิจส่วนตัว จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 26.50  และอ่ืน ๆ จ านวน  
14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.50 และ อาชีพรับจ้าง จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.70 ตามล าดับ 

5.1.2 สรุปผลการวิเคราะห์ ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ ง  และคณะกรรมการการเลือกตั้ ง   
ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์การบริหารหลักสูตร ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น และด้านกระบวนการ ดังนี้ 

ด้านการประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารความคุ้มค่าของการพัฒนา
บุคลากรบุคลากรพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร/บุคลากร อยู่ในระดับมาก รองลงมา
คือ ด้านความเชื่อม่ัน อยู่ในระดับมาก และน้อยสุด คือด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน อยู่
ในระดับมาก ตามล าดับ 

ด้านการประเมินเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร “ความคุ้มค่าของการพัฒนาบุคลากร 
พรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงสร้างของหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา  
คือ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 

ด้านการประเมินเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับ “ความคุ้มค่าของการพัฒนาบุคลากร
พรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง” โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ เนื้อหาวิชาของหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา  
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คือ คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง และน้อยสุด คือ คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอด
หลักสูตร) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 

5.1.3 สรุปผลการวิเคราะห์ การศึกษาโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง  
ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ  
ความพึงพอใจ ดังนี้ 

ส าหรับการบริหารโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง ของส านักงาน
คณะกรรมการเลือกตั้ง  มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านแล้วพบว่า ด้านทรัพยากร/
บุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คุณภาพของการจัดท าหลักสูตร คุณภาพของอาจารย์ คุณภาพของบุคลากร
โครงการ คุณภาพด้านระยะเวลาและคุณภาพ  ด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่นักศึกษาในภาพรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ส าหรับค่าเฉลี่ยรองลงมาคือความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ซึ่งคณะ
กรรมกรรมหลักสูตร อาจารย์และบุคลากรรวมถึงนักศึกษามีความพึงพอใจต่อการติดต่อประสานงาน  
และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคืองบประมาณมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการจัดอบรมหลักสูตร  
และการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงานของโครงการ 

5.1.4 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
บุคลากรของพรรคการเมือง จากประชากร จ านวน 85 คน  ได้รับความคุ้มค่าเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลากรพรรคการเมือง ไม่แตกต่างกัน  อย่างไม่มีนัยทางสถิติ  โดยภาพรวมและรายด้าน 
โดยค่าเฉลี่ยเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี ส่วนเพศชาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

บุคลากรของพรรคการเมือง ได้รับความคุ้มค่าเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมือง 
เกี่ยวกับด้านการประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน อย่างไม่มีนัยทางสถิติ 

บุคลากรของพรรคการเมือง ได้รับความคุ้มค่าเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมือง 
แบบประเมินเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยทางสถิติ 

บุคลากรของพรรคการเมือง ได้รับความคุ้มค่าเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมือง  
แบบประเมินเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษา“ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงาน
คณะกรรมการเลือกตั้ง” มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 

5.2.1 ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองของส านักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง  โดยภาพรวมทั้งสามส่วนอยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า หลักความ
คุ้มค่าเป็นการแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารราชการซึ่งสามารถวัดผลได้ และจะเป็นข้อมูล
ส าคัญในการน ามาใช้ปรับปรุงวิธีการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ต่อไปในการพิจารณาว่าการบริหาร
ราชการหรือการด าเนินภารกิจใดๆ จะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น จ าเป็นต้องมีการพิจารณาใน  
เชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input) กับผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้น โดยต้องมีข้อมูลพ้ืนฐาน
ของผลงานที่เกิดขึ้นจริงของส่วนราชการแต่ละหน่วยมาเทียบกับเป้าหมาย หรือประมาณการที่ก าหนดไว้
เทียบกับต้นทุนค่าใช้จ่ายการที่มีข้อมูลที่ครบถ้วนที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่แท้จริง จะเป็นเครื่อง
ชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพ การท างานในภาพรวม และเป็นเครื่องวัดถึงความคุ้มค่าของผลงานที่เกิดขึ้นได้ 
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เมื่อทราบถึงต้นทุนการบริการสาธารณะที่เกิดขึ้นแล้ว ย่อมน ามาสู่การก าหนดเป้าหมายเพ่ือการลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายของแต่ละส่วนราชการ และการค านึงถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งจะน าไปสู่
การปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพขึ้น (คู่มือค าอธิบายและแนวทางปฏิบัติตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ,สวัสดิการส านักงาน 
ก.พ.ร., กรุงเทพฯ, วิชั่นพับบลิชชิ่ง, 2547, อ้างถึงในรายงานวิจัยประเมินผล "โครงการเผยแพร่เกณฑ์
มาตรฐานและตัวชี้วัดก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ของหน่วยงาน
ภาครัฐในส่วนกลางภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก" ปี 2552 โดยทรงศิริ พันธุเสวี)   
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี เธียรวัตรกุล (2553) การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
ด้านการจัดท าแผนพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากร การศึกษาเรื่องการประเมินผล
โครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านการจัดท าแผนพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากร
ในครั้งนี้ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

1. ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านการจัดท า
แผนพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากรโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น  
รายด้านพบว่าผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านปฏิกิริยา  
ด้านการเรียนรู้ด้านพฤติกรรมและด้านผลลัพธ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านการจัดท า
แผนพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากรทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด (3.00) อย่างม ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันโดยจ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษาต าแหน่งและประสบการณ์ท างานมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ด้านการจัดท า
แผนพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วมทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันหากจ าแนกตามภาคภูมิศาสตร์
ที่ตั้งของ อปท. ที่สังกัดผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทั้งโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน  แต่สาหรับการจ าแนกตามอายุ  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทัศนะต่อโครงการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นโดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนรายด้านได้แก่ด้านการเรียนรู้ด้านพฤติกรรมและด้านผลลัพธ์ 
ไม่แตกต่างกันเช่นกันยกเว้นในด้านปฏิกิริยาที่ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมที่มีอายุแตกต่างกันมีทัศนะ 
ต่อโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นแตกต่างกัน 

4.  การประเมินผลโครงการทั้ง 4 ด้าน  ได้แก่  ด้านปฏิกิริยาด้านการเรียนรู้ 
ด้านพฤติกรรมและด้านผลลัพธ์ของโครงการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในด้านการจัดท าแผนพัฒนาแบบ
ประชาชนมีส่วนร่วมมหาวิทยาลัยศิลปากรมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกต่อกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 

พุทธชาติ  ลิ้มละมัย และนาตยา  ขนุนทอง (2552) วารสารกองการพยาบาล โครงการพัฒนา
คุณภาพบริการพยาบาลการประเมินผลโครงการพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาล : Routine to Research 
กลุ่มงานการพยาบาลโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชจังหวัดสุพรรณบุรี   การวิจัยประเมินผลโครงการ 
(Evaluation Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพบริการ
พยาบาล ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ด้านบริบทวัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายของ
กลุ่มงานการพยาบาลในระดับมากและสอดคล้องกับความต้องการการฝึกอบรมของพยาบาล 
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ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า ความพร้อมของวิทยากรและบุคลากรความพอเพียงในการสนับสนุน
งบประมาณมีความเหมาะสมระดับมากในขณะที่ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมและความพอเพียง
ในการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสมระดับปานกลาง 

ด้านกระบวนการผลการประเมินในภาพรวมพบว่ามีความเหมาะสมในระดับปานกลางเท่านั้น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหาระกว่างด าเนินโครงการและการประเมินผลโครงการอย่าง
เป็นระบบ 

ด้านผลผลิต พบว่า ผลการประเมินความรู้ในการท าวิจัยของผู้รับการอบรมหลังเข้ารับการอบรม
เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับก่อนรับการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ปริมาณผลงานวิจัย 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จมีจ านวน 8 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 57.14 

ด้านการวัดและประเมินผลหลักสูตรด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน ด้านการวัด
และประเมินผลหลักสูตร ด้านความเชื่อมั่น ด้านการวัดและประเมินผลหลักสูตร ด้านความพึงพอใจ  
ด้านวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ด้านโครงสร้างของหลักสูตร  ซึ่ง ในภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก  
การศึกษาจะต้องศึกษาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด ดังนี้   จ านวนวิชารวมในหลักสูตร 34 วิชา 
ชั่วโมงเรียน 102 ชั่วโมง การปรับพ้ืนฐาน “เรื่องรัฐธรรมนูญ และกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญที่ก าหนด
ปรับพ้ืนฐานความรู้เรื่อง “การจัดการเอกสาร” การศึกษาส่วนบุคคล 1 วิชา 3 ชั่วโมงจ านวนชั่วโมง 
หมวดวิชาการพัฒนาการเมืองในบริบท “การเมืองไทย” 7 วิชา 21 ชั่วโมงการเลือกตั้งที่สุจริตเที่ยงธรรม
กับการพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 9 วิชา 27 ชั่วโมง
ธรรมมาภิบาลกับการเมืองไทย 7 วิชา 21 ชั่วโมงบทบาทของผู้น ากับการเปลี่ยนแปลงการเมือง 4 วิชา 
12 ชั่วโมงประเด็นร่วมสมัย 5 วิชา 15 ชั่วโมง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงใจ กาญจนศิลป์ และ
คณะ (2556) ความคุ้มค่าของทรัพยากรสารสนเทศ  ของศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี ผลการศึกษาพบว่า ปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรสารสนเทศศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ ทั้งในภาพรวมและเฉพาะสาขาวิชาพบว่าในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2552–2554 จ านวนหนังสือฉบับพิมพ์ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา
จัดหามาให้บริการอยู่ในการประเมินระดับ 3 เป็นไปตามมาตรฐานจ านวนหนังสือสะสมต่อจ านวน
นักศึกษาต่อจ านวนอาจารย์ งบประมาณจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ พบว่า ทั้ง  3 ปีงบประมาณ  
งบประมาณค่าหนังสือ  มีวงเงินมากที่สุด  รองลงมาคือค่าวารสารและค่าฐานข้อมูล ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณางบประมาณแต่ละประเภททรัพยากรสารสนเทศกับการใช้ พบว่า งบประมาณค่าหนังสือ  
ใช้ไปเป็นเงิน 37,725,396.70 บาท จัดหาหนังสือได้ทั้งหมด 11,353 เล่มราคาเฉลี่ยต่อเล่มเป็นเงิน  
3,059 บาท มีจ านวนการใช้ทั้งหมด 24,927 ครั้งโดยมีอัตราการใช้ 2.20 ครั้งต่อเล่ม  และคิดเป็น
ค่าใช้จ่ายต่อครั้งเป็นเงิน 1,393  บาท  งบประมาณค่าบอกรับหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ 
เป็นเงิน 3,121,901.32 บาทจัดหาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ได้ 3,130 ชื่อเรื่องราคาเฉลี่ยต่อชื่อเรื่อง 
เป็นเงิน 997.41 บาทมีจ านวนการใช้ทั้งหมด 18,803 ครั้งโดยมีอัตราการใช้ 6.01 ครั้งต่อชื่อเรื่องและ 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อครั้งเป็นเงิน 166.03 บาท  และงบประมาณค่าบอกรับวารสารอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ไป
เป็นเงิน 6,785,669.12 บาทจัดหาวารสารอิเล็กทรอนิกส์ได้ 1,495 ชื่อเรื่องราคาเฉลี่ยต่อชื่อเรื่อง 
เป็นเงิน 4,538.91 บาทมีจ านวนการใช้ทั้งหมด 120,929 ครั้ง โดยมีอัตราการใช้ 80.89 ครั้งต่อชื่อเรื่อง
และคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อครั้งเป็นเงิน 56.11 บาท ส่วนงบประมาณค่าบอกรับฐานข้อมูลที่ใช้ไป 
เป็นเงิน 4,254,920 บาทมีจ านวนการใช้ทั้งหมด 69,751 ครั้ง โดยคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อครั้ง เป็นเงิน  



59 

61 บาท ความคุ้มค่าของการลงทุนทรัพยากรสารสนเทศต่อครั้ง จากทั้ง 2 ทางเลือกในแต่ละปีงบประมาณ
แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรสารสนเทศที่ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษาจัดหามาให้บริการแก่นักศึกษา  
และพนักงานของมหาวิทยาลัยความรู้ที่นักศึกษาและพนักงานได้รับจากการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ  
ที่ให้บริการนั้นมีคุณค่าแต่ไม่สามารถตีมูลค่าเป็นตัวเงินได้  ตามทฤษฎีสินค้าสาธารณะเพราะนักศึกษา
และพนักงานจักได้รับผลประโยชน์จากทรัพยากรสารสนเทศซึ่งถือเป็นสินค้าสาธารณะนั้นพร้ อมๆกัน
หลายคนหรือทรัพยากรสารสนเทศนั้นมีการใช้ต่อๆ กันได้หลายๆครั้งผลตอบแทนเพ่ิมต่อหน่วยของสินค้า
สาธารณะจึงเกิดจากผลรวมของผู้ได้รับผลประโยชน์เพ่ิมต่อหน่วยที่ผู้ใช้แต่ละคนได้รับระดับผลผลิต ที่ท า
ให้เกิดประสิทธิภาพทางสังคมสินค้าสาธารณะจะเกิดขึ้น เมื่อผลรวมของผลประโยชน์เพ่ิมของผู้ใช้ทั้งหมด
เท่ากับต้นทุนเพ่ิมต่อหน่วยตามทฤษฎีแนวคิดของ คิงมา (Kingma, 2001 อ้างถึงใน ดวงใจ กาญจนศิลป์
และคณะ, 2556, หน้า 95) จึงอาจสรุปได้ว่าการลงทุนทรัพยากรสารสนเทศของศูนย์บรรณสาร 
และสื่อการศึกษามีความคุ้มค่าในระดับปานกลาง 

ด้านเนื้อหาวิชาของหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
เนื้อหาของหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์วิชาชีพ ด้านหลักสูตร 
เนื้อหาของหลักสูตร  เป็นความรู้ที่นักศึกษาสามารถน าไปใช้   ในด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง 
และการเลือกตั้ ง  เนื้ อหาของหลักสูตรเป็น พ้ืนฐานในการศึกษาชั้นสู งหรือ ศึกษาหาความรู้ 
และวิทยาการใหม่ ๆ เนื้อหาของหลักสูตรเป็นความรู้ที่ทันสมัยและทันต่อ เหตุการณ์ปัจจุบันการจัดเนื้อหา 
ในหลักสูตรเป็นไปตามล าดับความยากง่ายเนื้อหาของหลักสูตรสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการและ ความสนใจของบุคลากรพรรคการเมือง 
และการเลือกตั้งเนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ หลักสูตรด้านพรรคการเมือง  
และการเลือกตั้ง  การฝึกปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชนี ทองแก้ว (2553) การจัดการศึกษาให้สอดคล้องและเกื้อกูลกับชีวิต 
และการมุ่งประโยชน์ให้กับผู้เรียนอย่างแท้จริงที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจและสังคม  
ของท้องถิ่นได้นั้นจะต้องด าเนินการอย่างน้อย 3 ประการคือ (กรมวิชาการ, 2540)  

1. การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ชีวิตจริงของตนเองเรียนรู้สภาพเศรษฐกิจสภาพสังคมไทยในท้องถิ่นของตนเอง
จากใกล้ตัวไปสู่ไกลตัว  แต่ไม่ละเลยที่จะเรียนรู้ท้องถิ่นของตนเองให้ละเอียดมากขึ้นจนสามารถแก้ปัญหา
พัฒนาชีวิตอาชีพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นของตนเองได้นักเรียนจะรักท้องถิ่นไม่อพยพออกไป  
จากท้องถิ่นของตน  

2. จัดกระบวนการเรียนการสอนส่งเสริมให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ตรงเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสภาพชีวิตอาชีพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นตนได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาชีวิต
เศรษฐกิจและสังคมได้ฝึกฝนอาชีพการปฏิบัติงานและด าเนินการอย่างแท้จริงในท้องถิ่นกิจกรรมเหล่านี้
จัดเป็นกระบวนการเรียนของนักเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ออกไปเรียนรู้ชีวิตจริงในท้องถิ่น  

3. กระบวนการเรียนการสอนใช้ทรัพยากรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนช่วยอย่างใกล้ชิดทรัพยากร
ท้องถิ่น  คือทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้นได้แก่โรงเรียนและสถานประกอบการ
ทรัพยากรท้องถิ่น  วิทยากรวิชาการต่างๆ  รวมถึงกิจกรรมตามโครงการแผนพัฒนาท้องถิ่นด้วย ในด้าน
นโยบายสาธารณะเกี่ยวกับการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม  จึงได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมุ่งปฏิรูป  4 ด้าน  
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คือปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา   ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  ปฏิรูปหลักสูตร 
และกระบวนการเรียนการสอน  และปฏิรูปการบริหารการศึกษาหากด าเนินการอย่างเป็นระบบและครบ
วงจรแล้ว  จะช่วยให้ผู้ผ่านระบบการศึกษามีคุณภาพที่เป็นสากลจากอดีตที่ผ่านมาระบบการศึกษามักถูก
จ ากัดอยู่กับเรื่องของครู  โรงเรียน  หรือกระทรวงศึกษาธิการหรือทบวงมหาวิทยาลัย  จึงท าให้การ
ด าเนินการจัดการศึกษา  มีข้อจ ากัดอยู่กับบุคคลและหน่วยงานบางหน่วยงานเท่านั้น  หลักสูตรที่ก าหนด
ในระบบ  ไม่สามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมการศึกษาและการเรียนรู้   จึงไม่เกิดกับสังคม
ทุกส่วน (ประเวศ  วะสี, 2541)  

ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องปฏิรูปหลักสูตรระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (เอกรินทร์ สี่มหาภาค, 2545) และสภาการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน  
เนื้อหาสาระของหลักสูตร  ยังไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นการจัดการเรียน
การสอนมุง่เน้นรูปแบบการสอนที่ครูเป็นศูนย์กลางยังไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
จากสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมจากการติดตามผลการใช้หลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพบปัญหาความเข้าใจไม่ตรงกันในหลายๆเรื่อง  ทั้งในด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสื่อการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล นอกจากนี้
กระทรวงศึกษาธิการให้กรมวิชาการติดตามผลและวิจัย เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร   พบว่าการน า 
หลักสูตรไปใช้  ยังมีข้อมูลจ ากัดอยู่หลายประการ ดังนี้   

1. การก าหนดหลักสูตรจากส่วนกลางไม่สามารถสะท้อนสภาพความต้องการที่แท้จริง 
ของสถานศึกษาแต่ละท้องถิ่น 

2. การจัดหลักสูตรการเรียนรู้คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังไม่สามารถผลักดัน
ให้ประเทศไทยเป็นผู้น าด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในภูมิภาค  จึงจ าเป็นต้องปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน  ให้คนไทยมีทักษะ  กระบวนการ  และเจตคติที่ดีทางคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีรวมทั้งมีความคิดสร้างสรรค์  

3. การน าหลักสูตรไปใช้ยังมาสามารถสร้างพ้ืนฐาน ในการคิดสร้างวิธีการเรียนรู้ให้คนไทย 
มีทักษะในการด าเนินชีวิตสามารถเผชิญปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ   

4. การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศยังไม่สามารถที่จะท าให้ผู้ เรียนใช้ภาษาต่างประเทศ 
ในการติดต่อสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษและการค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่  
อย่างหลากหลายในยุคสารสนเทศ 

ด้านคุณสมบัติของอาจารย์  (รวมตลอดหลักสูตร)โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจารย์ต้องมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตรงตามวิชาที่สอน  มีความรู้และประสบการณ์
ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ  เป็นผู้มีความสามารถและเทคนิควิธีการสอนที่ดีให้แก่บุคลากร 
และการเลือกตั้ง  

ด้านคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้แทน
พรรคการเมืองที่มีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในสังกัดพรรคการเมือง ผู้แทนพรรคการเมือง ที่ไม่มี
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ในสังกัดพรรคการเมืองผู้บริหารพรรคการเมือง และนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการเมืองการปกครองและการเลือกตั้ง ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง  
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ด้านปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีวัสดุด้าน
การศึกษา เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ และวัสดุอ่ืน ในการจัดการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและวัสดุ
ทางการศึกษาช่วยส่งเสริมความรู้ด้านทฤษฎี ปฏิบัติการและการค้นคว้าเกี่ยวกับพรรคการเมืองและการ
เลื อกตั้ ง  ก า ร เ ลื อกตั้ ง เ พี ย งพอวั สดุ ก า รศึ กษาสอดคล้ อ งกับ เนื้ อห าด้ านพรรคการ เมื อ ง  
และการเลือกตั้ง  มีต าราและเอกสารเฉพาะหลักสูตรในห้องสมุดเพียงพอและทันสมัยมีแหล่งการเรียนรู้  
การสืบค้นผ่านเครือข่าย  จ านวนพียงพอมีเอกสารประกอบการสอนสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาการห้องพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้งมีครุภัณฑ์ 
โสตทัศนูปกรณ์ เพียงพอ มีห้องปฏิบัติการที่มีวัสดุ ครุภัณฑ์ เพียงพอต่อการฝึกปฏิบัติ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทั้งนี้  อาจเป็นเพราะการจัดการ
เรียนการสอนต้องประกอบด้วย เนื้อหาวิชาตรงกับกับความสนใจ และความต้องการ พัฒนาของ 
บุคลาการของพรรคการเมืองและการเลือกตั้งชี้แนะให้นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฏี  
กับ การปฏิบัติจริงสอนให้บุคลากรของพรรคการเมืองได้ฝึกปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ สอนให้บุคลากร
สามารถคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบสอนให้บุคลากรสามารถศึกษาและแสวงหา
ความรู้ มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีประสบการณ์ตรงทั้งทฤษฏี และปฏิบัติทั้งในและนอกห้องปฏิบัติมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าและการท างานร่วมกันมีแหล่งการเรียนรู้  การจัดประสบการณ์  
ที่หลากหลายรูปแบบการจัดประสบการณ์ให้ตรงกับการปฏิบัติจริงบุคลากรได้รับการส่งเสริมให้ร่วม
กิจกรรมเสริมหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนมีสื่อ  
และเทคโนโลยีไว้เสริมการเรียนรู้ความเข้าใจเนื้อหาแนวทางจัดการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพและยังสอดคล้องกับซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชนี   
ทองแก้ว (2553)  การจัดการศึกษาให้สอดคล้องและเกื้อกูลกับชีวิตและการมุ่งประโยชน์ให้กับผู้เรียน
อย่างแท้จริงที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นได้นั้น  จะต้องด าเนินการ
อย่างน้อย 3 ประการ คือ (กรมวิชาการ, 2540) 
 1. การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ชีวิตจริงของตนเองเรียนรู้สภาพเศรษฐกิจสภาพสังคมไทยในท้องถิ่นของตนเอง
จากใกล้ตัวไปสู้ไกลตัวแต่ไม่ละเลยที่จะเรียนรู้ท้องถิ่นของตนเองให้ละเอียดมากขึ้นจนสามารถ แก้ปัญหา
พัฒนาชีวิตอาชีพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นของตนเองได้นักเรียนจะรักท้ องถิ่นไม่อพยพออกไป 
จากท้องถิ่นของตน 
 2. จัดกระบวนการเรียนการสอนส่งเสริมให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ตรงเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสภาพชีวิตอาชีพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นตนได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาชีวิต
เศรษฐกิจและสังคมได้ฝึกฝนอาชีพการปฏิบัติงานและด าเนินการอย่างแท้จริงในท้องถิ่นกิจกรรมเหล่านี้
จัดเป็นกระบวนการเรียนของนักเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ออกไปเรียนรู้ชีวิตจริงในท้องถิ่น 
 3. กระบวนการเรียนการสอนใช้ทรัพยากรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนช่วยอย่างใกล้ชิดทรัพยากร
ท้องถิ่นคือทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้นได้แก่โรงเรียนและสถานประกอบการทรัพยากร
ท้องถิ่นวิทยากรวิชาการต่างๆรวมถึงกิจกรรมตามโครงการแผนพัฒนาท้องถิ่นด้วย 

ด้านการวัดผลการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวัด 
และประเมินผลการเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองการวัดผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
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พรรคการเมือง  วิธีการวัดผลและประเมินผลชัดเจนเกณฑ์การวั ดและประเมินผลของหลักสูตร 
มีความเหมาะสม  เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวางหลักเกณฑ์  การประเมินผลเปิดโอกาส 
ให้นักศึกษาประเมินผลการสอนของอาจารย์ลักษณะการประเมินผลการศึกษามีความเหมาะสมกับ  
ระดับความรู้ของบุคลากรการวัดและประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
ภาคทฤษฏี  มีความเหมาะสม  การวัดผลและประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง
ภาคปฏิบัติ  มีความเหมาะสม  มีระบบการแจ้งผลโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
ให้บุคลากรได้ทราบอย่างรวดเร็ว และแนะน าให้ปรับปรุง  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ อาจารย์ 
ที่ปรึกษามีจ านวนเพียงพอกับจ านวนบุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง รองลงมาคือ  
คุณภาพของอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 
สามารถใช้งานได้ และข้ออ่ืนมีค่าเฉลี่ยเท่ากันทุกข้อ  

ด้านการพัฒนานักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาด้านสติปัญญา เช่น การเชิญวิทยากรพิเศษจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภาครัฐ  
และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พัชนี ทองแก้ว (2553) การจัดการศึกษาให้สอดคล้องและเกื้อกูลกับชีวิตและการมุ่งประโยชน์ให้กับ 
ผู้เรียนอย่างแท้จริง  ที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นได้นั้นจะต้อง
ด าเนินการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น  เพ่ือให้นักเรียน
ได้เรียนรู้ชีวิตจริงของตนเองเรียนรู้สภาพเศรษฐกิจสภาพสังคมไทยในท้องถิ่นของตนเองจากใกล้ตัว 
ไปสู่ไกลตัว  แต่ไม่ละเลยที่จะเรียนรู้ท้องถิ่นของตนเองให้ละเอียดมากขึ้น   จนสามารถแก้ปัญหา 
พัฒนาชีวิตอาชีพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นของตนเองได้นักเรียนจะรักท้องถิ่นไม่อพยพออกไป  
จากท้องถิ่นของตน จัดกระบวนการเรียนการสอนส่งเสริมให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ตรง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพชีวิตอาชีพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นตนได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา  
และพัฒนาชีวิตเศรษฐกิจและสังคมได้ฝึกฝนอาชีพการปฏิบัติงานและด าเนินการอย่างแท้จริงในท้องถิ่น
กิจกรรมเหล่านี้จัดเป็นกระบวนการเรียนของนักเรียน  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ออกไปเรียนรู้ชีวิตจริง 
ในท้องถิ่น จัดกระบวนการเรียนการสอนใช้ทรัพยากรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนช่วยอย่างใกล้ชิด  
ทรัพยากรท้องถิ่นคือทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้นได้แก่โรงเรียนและสถานประกอบการ
ทรัพยากรท้องถิ่นวิทยากรวิชาการต่างๆรวมถึงกิจกรรมตามโครงการแผนพัฒนาท้องถิ่นด้วย  

5.2.2 ผลการเปรียบเทียบความคุ้มค่าของโครงการการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่าบุคลากรของพรรคการเมืองจากประชากร จ านวน 85 คน  
ได้รับความคุ้มค่าเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรพรรคการเมืองไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากร
ทุกคน  ต้องได้รับการฝึกอบรบความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเล็งเห็นความคุ้มค่าการบริหารหลักสูตร  
ด้านการบริหาร/บุคลากร ด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน ความเชื่อมั่น ความพึงพอใจ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหาวิชาของหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลการศึกษาการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
นักศึกษา อยู่ในระดับมาก ซึ่งท าให้เห็นว่าบุคลากรพรรคการเมืองพร้อมที่จะเข้ารับการพัฒนาทาง
การเมืองเพราะมีความเชื่อมั่นต่อส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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มงคล ฟองศรี (2557, หน้า 100)  พบว่าเพศ อายุกลุ่มผู้ตอบแบบ สอบถามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ท างานในมหาวิทยาลัยของบุคลากรสายสนับสนุนที่แตกต่างกัน  จะมีความคิดเห็นต่อ 
การฝึกอบรมไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรมีความคิดเห็น และความต้องการ ในด้านการหา
ความจ าเป็นในการฝึกอบรมด้านการสร้างหลักสูตรฝึกอบด้านการบริหารโครงการฝึกอบรมและด้านการ
ประเมินผลการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งท าให้เห็นว่าบุคลากรสายสนับสนุนพร้อมที่จะเข้ารับ  
การฝึกอบรมเพราะมีความ เชื่อมั่นในกระบวนการฝึกอบรมของมหาวิทยาลัย 

 
5.3 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 ความคุ้มค่าของโครงการการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง  ของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง โดยภาพรวม  ด้านความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารหลักสูตร  
ทุกด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก เห็นควรรักษาคุณภาพเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลหลักสูตร 
ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจหลักสูตร  เพราะด้านนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาบุคลากร  
และพัฒนาส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้ง เพ่ือเป็นต้นแบบในการพัฒนาหลักสูตรในรุ่นต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 1. การเตรียมการฝึกอบรมตามหลักสูตรควรมีการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ทางการ
บริหารวิชาการท่ัวไป ให้พร้อมและท าการศึกษาหลักสูตรฝึกอบรม 
 2. ด้านวัสดุการศึกษา ต าราอาคารและสถานที่ สถาบันควรมีสถานศึกษา ที่เป็นการเฉพาะ
แยกจากส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  
 3. ควรจัดแหล่งความรู้ ส าหรับโครงการเป็นการเฉพาะรวมทั้ งมีต าราออนไลน์ 
ทางอินเทอร์เน็ตเฉพาะเพ่ือง่ายต่อการเข้าถึงความรู้ 
 4. ควรปรับปรุง ผลักดันให้หลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(TQF) และเป็นที่ยอมรับต่อบุคคลภายนอก 
 5. ควรมีการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมของสถาบันและเปิดหลักสูตร ที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เข้าศึกษา 
 6. ควรสร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษารวมถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการ ทางการเมือง
และการเลือกตั้งให้มากยิ่งขึ้น 
 7. ควรจัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในเชิงรุกทั้งระยะสั้น 
ระยะยาวและมีการประเมินผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบควรจัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ และบุคลากร  
ในการสนับสนุนในเชิงรุกท้ังในระยะสั้น ระยะยาว และมีการประเมินผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความคุ้มค่า มีดังนี้ 
1. กระบวนวิชาสัมมนา ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าและน าเสนอข้อมูล 

อย่างอิสระ 
2. ติดตามประเมินผลของนักศึกษาที่จบการศึกษาจากหลักสูตรของแต่ละรุ่น 
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5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัย 
1. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง ของส านักงาน

คณะกรรมการการเลือกตั้ง และประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และน าไปพัฒนาแก้ไขปรับปรุ งหลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การเชื่อมโยงการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้
กับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยในหลักสูตร 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา 
ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา การจัดการเรียนการสอนทั้งอาจารย์และการบริหารจัดการหลักสูตร  
ของผู้บริหารต่อไป 
 4. ควรมีศึกษาโดยการการติดตามประเมินผลนักศึกษาที่จบการศึกษาจากหลักสูตร 
การพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ภายหลังการจบ
การศึกษาอบรมจากหลักสูตร และน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ภาคผนวก  ก 
แบบสอบถาม 



 

แบบสอบถาม 
ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง  

ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  

วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรของ
พรรคการเมือง หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 ส านักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง  โดยจัดหมวดหมู่ค าถามเป็น 3 ตอน ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที ่1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพ่ือการประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรค
การเมือง หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
ประกอบด้วย  
      ส่วนที่ 1  แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารหลักสูตร แบ่งเป็น 
  1.1  การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
  1.2  ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจหลักสูตร 

     ส่วนที่ 2  แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร แบ่งเป็น 
  2.1  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  2.2  โครงสร้างหลักสูตร 
      ส่วนที่ 3  แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น แบ่งเป็น 
  3.1  เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 
  3.2  คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร) 
  3.3  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
  3.4  ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 
      ส่วนที่ 4  แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 
  4.1  การจัดการเรียนการสอน 
  4.2  การวัดผลการศึกษา 
  4.3  การพัฒนาหลักสูตร 
  4.4  การพัฒนานักศึกษา 
 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นทั่วไปเก่ียวกับหลักสูตรในด้านต่าง ๆ  

ค าแนะน าในการตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  1  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) และกรอกข้อความในช่องตามความจริง 
 ตอนที่  2  โปรดประเมินหลักสูตรความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง โดยเขียน / ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  5 หมายถึง  ระดับปฏิบัติการมากที่สุด 
  4 หมายถึง  ระดับปฏิบัติการมาก 
  3 หมายถึง  ระดับปฏิบัติการปานกลาง 



72 

  2 หมายถึง  ระดับปฏิบัติการน้อย 
  1 หมายถึง  ระดับปฏิบัติการน้อยที่สุด 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาตอบแบบสอบถามด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจงโปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง (   ) ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1. เพศ  (   ) ชาย (   ) หญิง      
2. อาย ุ(   ) 25-35 ปี (   ) 36 – 45 ปี  (   )46 ปีขึ้นไป      
3.อาชีพ 
 (   )  รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
 (   )  ธุรกิจส่วนตัว 
 (   )  รับจ้าง 
 (   )  อ่ืนๆ (ระบุ)..................................................... 

     

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพื่อการประเมินหลักสูตรความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมือง ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง   
ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับปฏิบัติการ และให้ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะให้ตรงกับ
   ความเป็นจริง 
ส่วนที่ 1 การประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารหลักสูตร 
1.1  การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริหาร/บุคลากร 
  1) ความเหมาะสมของการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน 

     

  2) ความเหมาะสมของอาจารย์ผู้สอน      
  3) ความเหมาะสมของบุคลากรโครงการ      
  4) ความเหมาะสมด้านระยะเวลา      
  5) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่นักศึกษา      
ด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 
  1) ความเหมาะสมของงบประมาณในการจัดอบรมหลักสูตร 

     

  2) ความเหมาะสมของการใช้จ่ายงบประมาณในการ 
      ด าเนินงานของโครงการ 

     

  3) ความเหมาะสมของการใช้ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุนต่างๆ      
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1.2ความเชื่อม่ันและความพึงพอใจหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
ความเชื่อม่ัน 
  1) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการหลักสูตร อาจารย์  
  และบุคลากร 

     

  2) ความสามารถในการส่งเสริมการพัฒนาการเมืองในระบอบ 
    ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

     

  3) ความสามารถในการส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วม 
  ทางการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

  4) การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเกี่ยวกับการเมือง 
  และการเลือกตั้ง 

     

ความพึงพอใจ 
  1) ความเหมาะสมของคณะกรรมการหลักสูตร อาจารย์  
  และบุคลากร 

     

  2) ศักยภาพและผลงานของคณะกรรมการหลักสูตร อาจารย์  
      และบุคลากร 

     

  3) การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักศึกษา      
  4) ความพึงพอใจต่อการติดต่อประสานงานและการปฏิบัติงาน 
  ของบุคลากร 

     

 
ส่วนที่ 2 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร 
2.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารพรรคการเมืองในการ    
    ด าเนินกิจกรรมของพรรคการเมืองให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
    ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร 
    ระดับสูงของหน่วยงานราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ  
    ภาคเอกชน นักวิชาการ และสื่อมวลชน เกี่ยวกับพรรคการเมือง 
    ตระหนักและเห็นความส าคัญของพรรคการเมือง และการมีส่วนร่วม 
    ทางการเลือกตั้ง 
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2.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างวิสัยทัศน์ แก่ผู้บริหารพรรค 
    การเมือง ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยราชการหน่วยงานของรัฐ  
    องค์กรอิสระ ภาคเอกชน องค์กรเอกชน นักวิชาการ และสื่อมวลชน     
    ในการพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง และการพัฒนาการเลือกตั้งให้มีความเป็น 
    ประชาธิปไตยอย่างแท้จริง  

     

3)  เ พ่ื อ เสริ มส ร้ า งคุณธรรมจริ ยธรรมตลอดจนจิ ตส านึ กทา ง 
   ก า ร เ มื อ งที่ ถู ก ต้ อ ง แก่ ผู้ บ ริ ห า รพ ร ร คกา ร เ มื อ ง  ผู้ บ ริ ห า ร 
   ระดับสู งของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ  องค์กร อิสระ  
   ภ า ค เ อ ก ช น  อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น  นั ก วิ ช า ก า ร แ ล ะสื่ อ ม ว ล ช น 
   เพ่ือยกระดับการเมืองและการเลือกตั้งให้มีคุณธรรม 

     

4) เ พ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างส านักงานคณะกรรมการ 
   ก า ร เ ลื อ ก ตั้ ง กั บ พ ร ร ค ก า ร เ มื อ ง  ห น่ ว ย ง า น เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
   และระหว่างพรรคการเมืองด้วยกัน 

     

 
2.2 โครงสร้างของหลักสูตร  

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1) จ านวนวิชารวมในหลักสูตร 34 วิชา ชั่วโมงเรียน 102 ชั่วโมง      
2) การปรับพ้ืนฐาน “เรื่องรัฐธรรมนูญ และกฎหมายประกอบ 
   รัฐธรรมนูญที่ก าหนด 

     

3) ปรับพื้นฐานความรู้เรื่อง “การจัดการเอกสาร” การศึกษา 
   ส่วนบุคคล 1 วิชา 3 ชั่วโมง 

     

4) จ านวนชั่วโมง หมวดวิชาการพัฒนาการเมืองในบริบท  
   “การเมืองไทย” 7 วิชา 21 ชั่วโมง 

     

5) การเลือกตั้งที่สุจริตเที่ยงธรรมกับการพัฒนาการเมือง 
   ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
   ประมุข 9 วิชา 27 ชั่วโมง 

     

6) ธรรมมาภิบาลกับการเมืองไทย 7 วิชา 21 ชั่วโมง      
7) บทบาทของผู้น ากับการเปลีย่นแปลงการเมือง 4 วชิา 12 ชัว่โมง      
8) ประเด็นร่วมสมัย 5 วิชา 15 ชั่วโมง      
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ส่วนที่ 3 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น 
3.1  เนื้อหาวิชาของหลักสูตร  

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1) เนื้อหาของหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ  
   และประสบการณ์วิชาชีพด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง  
   และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

     

2) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นความรู้ที่นักศึกษาสามารถน าไปใช้ 
   ในด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

     

 3) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาชั้นสูงหรือศึกษาหาความรู้ 
    และวิทยาการใหม่ ๆ ด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้ง 
    ระดับสูง รุ่นที่ 5 

     

 4) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นความรู้ที่ทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
    ด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

     

 5) การจัดเนื้อหาในหลักสูตรเป็นไปตามล าดับความยากง่ายด้านหลักสูตร 
    การพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

     

 6) เนื้อหาของหลักสูตรสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม ด้านหลักสูตร 
     การพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

     

7) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของ 
   บุคลากรพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

8) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   ด้านพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

9) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรของพรรค 
    การเมือง และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ด้านพรรคการเมือง 
    และการเลือกตั้ง 

     

10) การฝึกปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้ง 
     ระดับสูง รุ่นที่ 5 

     

 
3.2 คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร)  

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1) มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตรงตามวิชาที่สอน      
2) เป็นผู้มีความสามารถและเทคนิควิธีการสอนที่ดี 
   ให้แก่บุคลากรและการเลือกตั้ง 
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3.2 คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร) (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
 3) มีความรู้และประสบการณ์ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
    ทางวิชาการ 

     

 4) ส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และกล้าแสดงความคิดเห็น      
 5) มีความสามารถในการบูรณาการความรู้ต่างๆ ให้แก่บุคลากร 
    ของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

 6) รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคลากร 
    พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

 
3.3คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1)  ผู้ แทนพรรคการเมืองที่มี  สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรในสังกัด 
   พรรคการเมือง 

     

2)  ผู้ แ ท น พ ร ร ค ก า ร เ มื อ ง  ที่ ไ ม่ มี ส ม า ชิ ก ส ภ า ผู้ แ ท น ร า ษ ฎ ร  
   ในสังกัดพรรคการเมือง 

     

 3) ผู้บริหารพรรคการเมือง      
 4)  นั ก วิ ช า ก า ร ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร เ มื อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ 
     การ เลื อกตั้ ง  ตลอดจนผู้ บ ริห ารระดับสู ง  หน่ วยงานภาครั ฐ  
     ภาคเอกชน 

     

 
3.4  ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1) มีวัสดุด้านการศึกษา เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ และวัสดุอ่ืน  
   ในการจัดการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้งเพียงพอ 

     

2) วัสดุทางการศึกษาช่วยส่งเสริมความรู้ด้านทฤษฎี ปฏิบัติการ 
   และการค้นคว้าเกี่ยวกับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

 3) วัสดุการศึกษาสอดคล้องกับเนื้อหาด้านพรรคการเมือง 
    และการเลือกตั้ง 

     

 4) มีต าราและเอกสารเฉพาะหลักสูตรในห้องสมุดเพียงพอ 
    และทันสมัย 

     

5) มีแหล่งการเรียนรู้การสืบค้นผ่านเครือข่ายจ านวนพียงพอ      
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3.4  ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
6) มีเอกสารประกอบการสอนสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา 
    และการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาการ 

     

7) ห้องพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 
   มีครุภัณฑ์ โสตทัศนูปกรณ์ เพียงพอ 

     

8) มีห้องปฏิบัติการที่มีวัสดุ ครุภัณฑ์ เพียงพอต่อการฝึกปฏิบัติ      
9) สถานที่ฝึกปฏิบัติการ มีการฝึกปฏิบัติการสอดคล้อง 
    กับหลักสูตร 

     

 
ส่วนที่ 4 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 
4.1การจัดการเรียนการสอน 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1) เนื้อหาวิชาตรงกับกับความสนใจ และความต้องการพัฒนา 
   ของบุคลาการของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

2) ชี้แนะให้นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฏี 
   กับการปฏิบัติจริง 

     

 3) สอนให้บุคลากรของพรรคการเมืองได้ฝึกปฏิบัติงานใน 
    ด้านต่างๆ 

     

 4) สอนให้บุคลากรสามารถคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา 
    อย่างเป็นระบบ 

     

 5) สอนให้บุคลากรสามารถศึกษาและแสวงหาความรู้เพ่ือตนเอง      
 6) มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีประสบการณ์ตรงทั้งทฤษฏี  
    และปฏิบัติทั้งในและนอกห้องปฏิบัติ 

     

 7) มีการส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าและการท างานร่วมกัน      
 8) มีแหล่งการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ที่หลากหลายรูปแบบ 
    การจัดประสบการณ์ให้ตรงกับการปฏิบัติจริง 

     

 9) บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้ร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ 
   เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน 

     

 10) มีสื่อและเทคโนโลยีไว้เสริมการเรียนรู้ความเข้าใจเนื้อหา       
 11) แนวทางจัดการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
      และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
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4.2 การวัดผลการศึกษา 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1) การวัดและประเมินผลการเรียนสอดคล้องกับเนื้อหา 
   โครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมือง 

     

2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนสอดคล้องกับ 
   วัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมือง 

     

3) โครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองแจ้งวิธีการวัดผล 
    และประเมินผลชัดเจน 

     

  4) เกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตรมีความเหมาะสม      
  5) เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวางหลักเกณฑ์ 
    การประเมินผล 

     

  6) เปิดโอกาสให้นักศึกษาประเมินผลการสอนของอาจารย์      
7) ลักษณะการประเมินผลการศึกษามีความเหมาะสม 
   กับระดับความรู้ของบุคลากร 

     

8) การวัดและประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
    พรรคการเมืองภาคทฤษฏีมีความเหมาะสม 

     

9) การวัดผลและประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมืองภาคปฏิบัติมีความเหมาะสม 

     

10) มีระบบการแจ้งผลโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
     พรรคการเมืองให้บุคลากรได้ทราบอย่างรวดเร็ว  
     และแนะน าให้ปรับปรุง 

     

 
4.3 การพัฒนาหลักสูตร  

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1. แผนโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองและ 
  การเลือกตั้งมีความชัดเจนและมีการปฏิบัติเป็นไปตามก าหนด 

     

2. มีสื่อประกอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค 
   การเมืองและการเลือกตั้งเพียงพอและสอดคล้องกับเนื้อหา 

     

3. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมประสิทธิภาพบุคลากรในด้านต่าง ๆ      
4. คุณภาพของอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในโครงการพัฒนาบุคลากร 
   ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้งสามารถใช้งานได้ 

     

 5. มีการจัดผู้เชี่ยวชาญหรือเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน าปรึกษา 
    ด้านโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
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4.3  การพัฒนาหลักสูตร (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
 6. มีห้องสมุด แหล่งค้นคว้าต าราในโครงการพัฒนาบุคลากร 
    ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

7. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอ้ือต่อการจัดโครงการพัฒนา 
   บุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 

     

9. มีเครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายและอินเตอร์เน็ต 
   เพียงพอกับจ านวนบุคลากรของพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้ง 

     

10. ความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน (ตารางเรียน  
    อาจารย์ผู้สอน การจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล) 

     

11. การน าผลการประเมินโดยอาจารย์ /นักศึกษา ไปปรับปรุง 
     การจัดการเรียนการสอน 

     

12. มีแหล่งข้อมูลและประชาสัมพันธ์ ด้านวิชาในการจัด 
    โครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

     

 13. มีเอกสารประกอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
      พรรคการเมืองและการเลือกตั้งเพียงพอ 

     

 14. ระยะเวลาการศึกษาในการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
      ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 8 เดือน 

     

4.4 การพัฒนานักศึกษา  

ข้อค าถาม 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
1. การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่      
2. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมของหลักสูตร      
3. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมให้กับนักศึกษา      
4. กระตุ้นให้นักศึกษาร่วมกิจกรรม      
5. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านสติปัญญา เช่น การเชิญวิทยากร 
   พิเศษจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 

     

6. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการทางสังคมและการมีส่วนร่วมทางการเมือง       
7. การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่มีประโยชน์ต่อนักศึกษา      

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของข้อค าถาม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อค าถาม 
 
1.  ดร.สายใจ  หมั่นฝึกพันธุ์ 
    ผู้อ านวยการส านักวิจัยและวิชาการ 
    ส านักวิจัยและวิชาการ 
    สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
    ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
2.  ดร.ญิชานาฎ  บรรจงจิตร 
    ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  กลุ่มงานวิชาการ 
    กลุ่มงานวิชาการ 
    ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
3.  นายส ารวม  บุญล้น 
    ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและเทคโนโลยีการฝึกอบรม 
    ส านักวิจัยและวิชาการ 
    สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
    ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
 

รายละเอียดและผลการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 



รายละเอียดและผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อค าถาม 
ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง  

ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  

วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรของ
พรรคการเมือง หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 ส านักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง  โดยจัดหมวดหมู่ค าถามเป็น 3 ตอน ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที ่1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพ่ือการประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรค
การเมือง หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
ประกอบด้วย  
      ส่วนที่ 1  แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารหลักสูตร แบ่งเป็น 
  1.1  การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
  1.2  ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจหลักสูตร 

     ส่วนที่ 2  แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร แบ่งเป็น 
  2.1  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  2.2  โครงสร้างหลักสูตร 
      ส่วนที่ 3  แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น แบ่งเป็น 
  3.1  เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 
  3.2  คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร) 
  3.3  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
  3.4  ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 
      ส่วนที่ 4  แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 
  4.1  การจัดการเรียนการสอน 
  4.2  การวัดผลการศึกษา 
  4.3  การพัฒนาหลักสูตร 
  4.4  การพัฒนานักศึกษา 
 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นทั่วไปเก่ียวกับหลักสูตรในด้านต่าง ๆ  
ค าแนะน าในการตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  1  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน (  ) และกรอกข้อความในช่องตามความจริง 
 ตอนที่  2  โปรดประเมินหลักสูตรความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 
ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง โดยเขียน / ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  +1  หมายถึง  สอดคล้อง 
    0  หมายถึง  ไม่แนใ่จ 
    1  หมายถึง  ไม่สอดคล้อง 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความกรุณาตอบแบบสอบถามด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง (   ) ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1. เพศ  (   ) ชาย (   ) หญิง 3   

2. อาย ุ(   ) 25-35 ปี (   ) 36 – 45 ปี  (   )46 ปีขึ้นไป 3   

3.อาชีพ 
 (   )  รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
 (   )  ธุรกิจส่วนตัว 
 (   )  รับจ้าง 
 (   )  อ่ืนๆ (ระบุ)..................................................... 

3   

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพื่อการประเมินหลักสูตรความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมือง ของส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง   
ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับปฏิบัติการ และให้ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะให้ตรงกับ
   ความเป็นจริง 
ส่วนที่ 1  การประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารหลักสูตร 
1.1  การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

ด้านการบริหาร/บุคลากร 
  1) ความเหมาะสมของการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน 

 
3 

  

  2) ความเหมาะสมของอาจารย์ผู้สอน 3   
  3) ความเหมาะสมของบุคลากรโครงการ 3   
  4) ความเหมาะสมด้านระยะเวลา 3   
  5) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่นักศึกษา 3   
ด้านงบประมาณและปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 
  1) ความเหมาะสมของงบประมาณในการจัดอบรมหลักสูตร 

 
3 

  

  2) ความเหมาะสมของการใช้จ่ายงบประมาณในการ 
      ด าเนินงานของโครงการ 

 
3 

  

  3) ความเหมาะสมของการใช้ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุนต่างๆ 3   
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1.2ความเชื่อม่ันและความพึงพอใจหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

ความเชื่อม่ัน 
  1) ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการหลักสูตร อาจารย์  
  และบุคลากร 

 
3 

  

  2) ความสามารถในการส่งเสริมการพัฒนาการเมืองในระบอบ 
    ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3   

  3) ความสามารถในการส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วม 
  ทางการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

  4) การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเกี่ยวกับการเมือง 
  และการเลือกตั้ง 

3   

ความพึงพอใจ 
  1) ความเหมาะสมของคณะกรรมการหลักสูตร อาจารย์  
  และบุคลากร 

 
3 

  

  2) ศักยภาพและผลงานของคณะกรรมการหลักสูตร อาจารย์  
      และบุคลากร 

3   

  3) การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักศึกษา 3   
  4) ความพึงพอใจต่อการติดต่อประสานงานและการปฏิบัติงาน 
  ของบุคลากร 

3   

 
ส่วนที่ 2 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับบริบทของหลักสูตร 
2.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารพรรคการเมือง 
   ในการด า เนินกิจกรรมของพรรคการเมืองให้ เป็นไป 
   ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งเสริมสร้าง 
   ความรู้  ความเข้าใจแก่ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน 
   ราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ ภาคเอกชน 
   นักวิชาการ และสื่อมวลชน เกี่ ยวกับพรรคการเมือง  
   ตระหนักและเห็นความส าคัญของพรรคการเมือง และการ 
   มีส่วนร่วมทางการเลือกตั้ง 

3   
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2.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างวิสัยทัศน์ แก่ผู้บริหาร 
   พรรคการเมือง ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยราชการ  
   หน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ ภาคเอกชน องค์กรเอกชน  
   นักวิชาการ และสื่อมวลชนในการพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง  
   และการพัฒนาการเลือกตั้งให้มีความเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง  

3   

3) เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนจิตส านึกทาง 
   การเมืองที่ถูกต้องแก่ผู้บริหารพรรคการเมือง ผู้บริหาร 
   ระดับสูงของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ  
   ภาคเอกชน องค์กรเอกชน นักวิชาการและสื่อมวลชน 
   เพ่ือยกระดับการเมืองและการเลือกตั้งให้มีคุณธรรม 

3   

4) เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างส านักงานคณะกรรมการ 
   การเลือกตั้ งกับพรรคการเมือง หน่วยงานเกี่ ยวข้อง  
   และระหว่างพรรคการเมืองด้วยกัน 

3   

 
2.2 โครงสร้างของหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1) จ านวนวิชารวมในหลักสูตร 34 วิชา ชั่วโมงเรียน 102 ชั่วโมง 3   
2) การปรับพ้ืนฐาน “เรื่องรัฐธรรมนูญ และกฎหมายประกอบ 
   รัฐธรรมนูญที่ก าหนด 

3   

3) ปรับพื้นฐานความรู้เรื่อง “การจัดการเอกสาร” การศึกษา 
   ส่วนบุคคล 1 วิชา 3 ชั่วโมง 

3   

4) จ านวนชั่วโมง หมวดวิชาการพัฒนาการเมืองในบริบท  
   “การเมืองไทย” 7 วิชา 21 ชั่วโมง 

3   

5) การเลือกตั้งที่สุจริตเที่ยงธรรมกับการพัฒนาการเมือง 
   ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
   ประมุข 9 วิชา 27 ชั่วโมง 

3   

6) ธรรมมาภิบาลกับการเมืองไทย 7 วิชา 21 ชั่วโมง 3   
7) บทบาทของผู้น ากับการเปลีย่นแปลงการเมือง 4 วชิา 12 ชัว่โมง 3   
8) ประเด็นร่วมสมัย 5 วิชา 15 ชั่วโมง 3   
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ส่วนที่ 3 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น 
3.1  เนื้อหาวิชาของหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1) เนื้อหาของหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ  
   และประสบการณ์วิชาชีพด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง  
   และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3   

2) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นความรู้ที่นักศึกษาสามารถน าไปใช้ 
   ในด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง  
   รุ่นที่ 5 

3   

 3) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาชั้นสูงหรือ 
    ศึกษาหาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ ด้านหลักสูตรการพัฒนา 
    การเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3   

 4) เนื้อหาของหลักสูตรเป็นความรู้ที่ทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ 
     ปัจจุบันด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้ง   
     ระดับสูง รุ่นที่ 5 

3   

 5) การจัดเนื้อหาในหลักสูตรเป็นไปตามล าดับความยากง่าย 
    ด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง  
    รุ่นที่ 5 

3   

 6) เนื้อหาของหลักสูตรสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
    ด้านหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3   

7) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการและความ 
    สนใจของบุคลากรพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

8) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   ด้านพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

9) เนื้อหาของหลักสูตรสอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร 
   ของพรรคการเมือง และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   ด้านพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

10) การฝึกปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาการเมือง และ 
     การเลือกตั้งระดับสูง รุ่นที่ 5 

3   
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3.2  คุณสมบัติของอาจารย์ (รวมตลอดหลักสูตร)  

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1) มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตรงตามวิชาที่สอน 3   
2) เป็นผู้มีความสามารถและเทคนิควิธีการสอนที่ดี 
   ให้แก่บุคลากรและการเลือกตั้ง 

3   

 3) มีความรู้และประสบการณ์ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
    ทางวิชาการ 

3   

 4) ส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และกล้าแสดงความคิดเห็น 3   
 5) มีความสามารถในการบูรณาการความรู้ต่างๆ ให้แก่บุคลากร 
    ของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

 6) รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคลากร 
    พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

 
3.3  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1) ผู้แทนพรรคการเมืองที่มี สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในสังกัด 
   พรรคการเมือง 

3   

2) ผู้แทนพรรคการเมือง ที่ ไม่มีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  
   ในสังกัดพรรคการเมือง 

3   

 3) ผู้บริหารพรรคการเมือง 3   
 4) นักวิชาการผู้ เชี่ยวชาญด้านการเมืองการปกครองและ 
     การเลือกตั้ง ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานภาครัฐ  
     ภาคเอกชน 

3   

 
3.4  ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1) มีวัสดุด้านการศึกษา เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ และวัสดุอ่ืน  
   ในการจัดการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้งเพียงพอ 

3   
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3.4  ปัจจัย/ทรัพยากรเกื้อหนุน (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

2) วัสดุทางการศึกษาช่วยส่งเสริมความรู้ด้านทฤษฎี ปฏิบัติการ 
   และการค้นคว้าเกี่ยวกับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

 3) วัสดุการศึกษาสอดคล้องกับเนื้อหาด้านพรรคการเมือง 
    และการเลือกตั้ง 

3   

 4) มีต าราและเอกสารเฉพาะหลักสูตรในห้องสมุดเพียงพอ 
    และทันสมัย 

3   

5) มีแหล่งการเรียนรู้การสืบค้นผ่านเครือข่ายจ านวนพียงพอ 3   
6) มีเอกสารประกอบการสอนสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา 
    และการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาการ 

3   

7) ห้องพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 
   มีครุภัณฑ์ โสตทัศนูปกรณ์ เพียงพอ 

3   

8) มีห้องปฏิบัติการที่มีวัสดุ ครุภัณฑ์ เพียงพอต่อการฝึกปฏิบัติ 3   
9) สถานที่ฝึกปฏิบัติการ มีการฝึกปฏิบัติการสอดคล้อง 
    กับหลักสูตร 

3   

 
ส่วนที่ 4 แบบประเมินความคุ้มค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 
4.1  การจัดการเรียนการสอน  

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1) เนื้อหาวิชาตรงกับกับความสนใจ และความต้องการพัฒนา 
   ของบุคลาการของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

2) ชี้แนะให้นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฏี 
   กับการปฏิบัติจริง 

3   

3) สอนให้บุคลากรของพรรคการเมืองได้ฝึกปฏิบัติงานใน 
    ด้านต่างๆ 

3   

 4) สอนให้บุคลากรสามารถคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา 
    อย่างเป็นระบบ 

3   

 5) สอนให้บุคลากรสามารถศึกษาและแสวงหาความรู้เพ่ือ
ตนเอง 

3   

 6) มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีประสบการณ์ตรงทั้งทฤษฏี  
    และปฏิบัติทั้งในและนอกห้องปฏิบัติ 

3   
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4.1  การจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

 7) มีการส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าและการท างานร่วมกัน 3   
 8) มีแหล่งการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ที่หลากหลายรูปแบบ 
    การจัดประสบการณ์ให้ตรงกับการปฏิบัติจริง 

3   

 9) บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้ร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ 
   เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน 

3   

 10) มีสื่อและเทคโนโลยีไว้เสริมการเรียนรู้ความเข้าใจเนื้อหา  3   
 11) แนวทางจัดการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
      และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

3   

4.2 การวัดผลการศึกษา 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1) การวัดและประเมินผลการเรียนสอดคล้องกับเนื้อหา 
   โครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมือง 

3   

2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนสอดคล้องกับ 
   วัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมือง 

3   

3) โครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองแจ้งวิธีการวัดผล 
    และประเมินผลชัดเจน 

3   

 4) เกณฑ์การวัดและประเมินผลของหลักสูตรมีความเหมาะสม 3   
 5) เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวางหลักเกณฑ์ 
    การประเมินผล 

3   

 6) เปิดโอกาสให้นักศึกษาประเมินผลการสอนของอาจารย์ 3   
7) ลักษณะการประเมินผลการศึกษามีความเหมาะสม 
   กับระดับความรู้ของบุคลากร 

3   

8) การวัดและประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
    พรรคการเมืองภาคทฤษฏีมีความเหมาะสม 

3   

9) การวัดผลและประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
   พรรคการเมืองภาคปฏิบัติมีความเหมาะสม 

3   

10) มีระบบการแจ้งผลโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
     พรรคการเมืองให้บุคลากรได้ทราบอย่างรวดเร็ว  
     และแนะน าให้ปรับปรุง 

3   
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4.3 การพัฒนาหลักสูตร 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1. แผนโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมืองและ 
  การเลือกตั้งมีความชัดเจนและมีการปฏิบัติเป็นไปตามก าหนด 

3   

2. มีสื่อประกอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรค 
   การเมืองและการเลือกตั้งเพียงพอและสอดคล้องกับเนื้อหา 

3   

3. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมประสิทธิภาพบุคลากรในด้านต่าง ๆ 3   
4. คุณภาพของอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในโครงการพัฒนาบุคลากร 
   ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้งสามารถใช้งานได้ 

3   

 5. มีการจัดผู้เชี่ยวชาญหรือเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน าปรึกษา 
    ด้านโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 

3   

 6. มีห้องสมุด แหล่งค้นคว้าต าราในโครงการพัฒนาบุคลากร 
    ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

7. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอ้ือต่อการจัดโครงการพัฒนา 
   บุคลากรส าหรับพรรคการเมือง 

3   

8. อาจารย์ที่ปรึกษามีจ านวนเพียงพอกับจ านวนบุคลากร 
   ของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

9. มีเครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายและอินเตอร์เน็ต 
   เพียงพอกับจ านวนบุคลากรของพรรคการเมืองและ 
   การเลือกตั้ง 

3   

10. ความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน (ตารางเรียน  
    อาจารย์ผู้สอน การจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล) 

3   

11. การน าผลการประเมินโดยอาจารย์ /นักศึกษา ไปปรับปรุง 
     การจัดการเรียนการสอน 

3   

12. มีแหล่งข้อมูลและประชาสัมพันธ์ ด้านวิชาในการจัด 
    โครงการพัฒนาบุคลากรของพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 

3   

 13. มีเอกสารประกอบการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรส าหรับ 
      พรรคการเมืองและการเลือกตั้งเพียงพอ 

3   

 14. ระยะเวลาการศึกษาในการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
      ส าหรับพรรคการเมืองและการเลือกตั้ง 8 เดือน 

3   
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4.4  การพัฒนานักศึกษา 

ข้อค าถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
1 

1. การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 3   
2. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
   ของหลักสูตร 

3   

3. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมให้กับนักศึกษา 3   
4. กระตุ้นให้นักศึกษาร่วมกิจกรรม 3   
5. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านสติปัญญา เช่น การเชิญ 
   วิทยากรพิเศษจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  
   ทั้งในและต่างประเทศ 

3   

6. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการทางสังคมและการมี 
   ส่วนรว่มทางการเมือง  

3   

7. การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่มีประโยชน์ 
   ต่อนักศึกษา 

3   

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ ชื่อสกุล   นายสรรพวัต   มธุรพจน์ 
วัน เดือน ปีเกิด   10  ธันวาคม  2522 
สถานที่เกิด   จังหวัดน่าน 
ที่อยู่ปัจจุบัน   170/34 หมู่บ้านภูผาล้อม นางรอง กม.3 
         ซอย 6 หมู่ที่ 5 ต าบลบ้านใหญ่ 
         อ าเภอเมืองนครนายก  จังหวัดนครนายก 
         รหัสไปรษณีย์  26000 
สถานที่ท างาน    
    ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
        ฝ่ายแผนงานและทรัพยากรการเลือกตั้ง 
        ส านักสนับสนุนการเลือกตั้งและการออกเสียงประชามติ 
        อาคารรัฐประศาสนภักดี 
        ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
        120 หมู่ 3ถนนแจ้งวัฒนะ  แขวงทุ่งสองห้อง 
        เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร  10210 
วุฒิการศึกษา    
     พ.ศ. 2536   จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที ่6 
         จากโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 6  จังหวัดอ่างทอง 
     พ.ศ. 2539   จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) 
        จากโรงเรียนมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
     พ.ศ. 2542   จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
        จากโรงเรียนมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
     พ.ศ. 2547   จบการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต 
        จากมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
ประสบการณ์ท างาน 
     พ.ศ. 2546 – 2547  พนักงานจัดหางาน ส านักงานจัดหางานจังหวัดชลบุรี 
     พ.ศ. 2547- 2548  เจ้าหน้าที่ปกครอง  ที่ท าการปกครองจังหวัดมุกดาหาร 
     พ.ศ. 2548 - 2553  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  ส านักงานจังหวัดมุกดาหาร 
     พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน  พนักงานการเลือกตั้ง  ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 


	002หน้าปกภาษาไทย
	003หน้าปกภาษาอังกฤษ
	004หน้าอนุมัติภาษาไทย
	004หน้าอนุมัติภาษาอังกฤษ
	005บทคัดย่อภาษาไทย
	006บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	007กิตติกรรมประกาศ
	008สารบัญ
	0091 บทที่ 1 ความเป็นมา
	0092 บทที่ 2 แนวคิดและทฤษฎี
	0093 บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย
	0094 บทที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูล
	0095 บทที่ 5  สรุป อภิปรายผล
	0096 บรรณานุกรม
	009สารบัญตาราง
	ภาคผนวก ก 1 สำหรับขั้นก่อนแบบ ก
	ภาคผนวก ก 2 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
	ภาคผนวก ข 1 สำหรับขั้นก่อนแบบ ข
	ภาคผนวก ข 2 สำหรับขั้นก่อนแบบ ข รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ
	ภาคผนวก ค 1 สำหรับขั้นก่อนแบบ ค1
	ภาคผนวก ค 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม
	สำหรับ1ขั้นก่อนประวัติผู้วิจัย
	สำหรับ2 ประวัติผู้เขียน

