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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง 
จังหวัดตราด (2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศาสนสมบัติวัด และ (3) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติวัด 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ  ได้แก่ พระสงฆ์ 
จ านวน 30 รูป ไวยาวัจกรและกรรมการวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด จ านวน 13 คน  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าสหสัมพันธ์ และผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย
การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ เจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดตราด (ป.บส.) เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด จ านวน 8 รูป 
และผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการและกิจการ
พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด จ านวน 2 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความ
สร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด    
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศาสนสมบัติวัด ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ด้านการวางแผน และด้านงบประมาณ และ 3) ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศานสมบัติวัด 
ได้แก่ การขาดไวยาวัจกรและกรรมการวัดที่มีความรู้ความสามารถ จึงควรแก้ไขปัญหาด้วยการจัดการ
อบรม 

 
ค าส าคัญ: การจัดการศาสนสมบัติวัด 
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Researcher Mr. Rungkiat Na Nakorn 
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Abstract 
 

The purposes of this research were; to study an asset management of religious 
properties in Koh Chang, Trat Province, and to study factors affecting the asset 
management of religious properties. The study would also provide a suggestion for the 
asset management of religious properties.  

This research was an mixed method research. The population used in this 
study were 30 monks and  13 laymen and board members of temples. Key informants 
were the chief of the Koh Chang Buddisht Unit, the secretary of the Buddhist 
Education Management Unit in trat Province and 8 abbots of the monastery in the 
area of Koh Chang, the Director of the Trat Buddhist Office.  

The research found that the asset management of religious properties in in the 
area of Koh Chang district, Trat was at high level; factors affecting the asset 
management were material, personnel, planning and budget. The research also 
showed that more trainings were badly needed for personnel and board members of 
temples so that the asset management of religious property could be improved.  
 
Keywords:  Asset Management of Religious Properties 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาอิสระ เรื่อง การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ฉบับนี้
ส าเร็จเรียบร้อยได้ เนื่องจากผู้วิจัยได้รับความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือจากอาจารย์และผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในงานวิจัยฉบับนี้  ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์ อินทรพรหม ประธานกรรมการ
สอบการศึกษาอิสระ รองศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญศรี ฉิรินัง กรรมการสอบการศึกษาอิสระ ซึ่งได้กรุณาให้
ค าแนะน า รวมถึงข้อคิดเห็นตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่าง ดี      
มาโดยตลอด ดร.ศิริวัฒน์ เปลี่ยนบางยาง  อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระที่ได้ให้ค าชี้แนะที่เป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งอาจารย์ทั้งสามท่านเป็นผู้ให้ค าแนะน าต่าง  ๆ เพ่ือให้งานวิจัย 
มีความสมบูรณ์ และสามารถก่อให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะสงฆ์ ไวยาวัจกร และกรรมการวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง           
คณะปกครองสงฆ์จังหวัดตราด ผู้บริหารของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด ทุกท่านที่ให้ความ
ร่วมมือในการท าแบบสอบถามงานวิจัยนี้ด้วยความเต็มใจ จนกระทั่งงานวิจัยนี้ได้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านด้วยใจจริง 
 ที่ส าคัญที่สุด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ที่ใส่ใจดูแลและเป็นก าลังใจ รวมทั้ง
สนับสนุนทางการศึกษาให้แก่ลูกตลอดมา ตลอดจนคนในครอบครัวข้าพเจ้าและญาติพ่ีน้องทุกคน  
ที่คอยเป็นห่วง พูดคุยและให้ก าลังใจเรื่อยมา 

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ที่เป็นแหล่งให้เรียนรู้ชีวิต
และสังคมของผู้คนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโท ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ประกอบส าคัญ  
ส่วนหนึ่งที่ท าให้การศึกษาส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน    
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1   ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติของไทย มีวัด เป็นองค์กรในการขับ เคลื่ อน
พระพุทธศาสนา มีฐานะเป็นนิติบุคคล ตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ดังนั้น จึงต้องตกอยู่ภายใต้บทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
และกฎหมายอ่ืนๆ ด้วย วัดทั้งหลายย่อมมีสิทธิและหน้าที่ต่าง  ๆ ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย  
เช่น เรื่องสถานะการเป็นนิติบุคคลของวัด เว้นแต่สิทธิและหน้าที่ที่จะพึงมีได้เฉพาะบุคคลธรรมดา  
การแสดงเจตนาในการใช้สิทธิและหน้าที่จึงจ าเป็นต้องมีผู้แทน ซึ่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 31 วรรคสามว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังนั้น
เจ้าอาวาสจึงเป็นทั้ งผู้ปกครองของวัด ตามมาตรา 37 (2) และเป็นผู้แทนวัดตามมาตรา 31  
วรรคสาม ทั้ งมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ตามมาตรา 45  
ต าแหน่งเจ้าอาวาส จึงเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญยิ่ง หน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของเจ้าอาวาส คือ 
บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี ตามมาตรา 37 (1) 
 การจัดการศาสนสมบัติของวัดในปัจจุบันจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถสูงในการจัดการ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านศาสนาและด้านรายได้ของวัด เจ้าอาวาสในฐานะผู้แทนของวัดมีทั้งบทบาท
ของสงฆ์ที่จะต้องจรรโลงพระพุทธศาสนา รวมไปถึงการปกครองสงฆ์ ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาในวัดและ
ปกครองสอดส่องคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักพักอาศัยอยู่ในวัด อีกทั้งยังท าหน้าที่ในการจัดการกิจการ 
ต่าง ๆ อันเกี่ยวเนื่องกับวัดทั้ งสิ้น โดยเฉพาะในฐานะผู้แทนของวัดในการบริหารและจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นศาสนสมบัติของวัด เจ้าอาวาสต้องมีผลผูกพันทางกฎหมายตามประมวลกฎหมาย
อาญา ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ และกฎหมายอ่ืน ๆ แต่การก าหนดคุณสมบัติของเจ้าอาวาส 
ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 16 (พ.ศ. 2535) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ เป็นการให้
ความส าคัญในการปกครองคณะสงฆ์เท่านั้นไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติด้านการศึกษาในทางโลกเอาไว้ด้วย 
การจัดประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์อันเป็นศาสนสมบัติของวัด รวมไปถึงศาสตร์ในการจัดการ ซึ่งหาก
ขาดความรู้ความเข้าใจการศึกษาทางโลกแล้ว อาจเป็นผลเสียและส่งผลไปถึงการมอบอ านาจให้บุ คคล
อ่ืน (ไวยาวัจกรที่ได้รับมอบหมายในเรื่องที่ก าหนด) ที่จะเข้ามารองรับอ านาจในฐานะผู้รับมอบอ านาจ
จากเจ้าอาวาสรวมไปถึงการวางมาตรการหรือการมอบอ านาจให้บุคคลคณะกรรมการหรือคณะบุคคล
ด าเนินการจัดการแทนเจ้ าอาวาสก็อาจเกิดผลเสียและไม่มีประสิทธิภาพในการจัดการได้
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นอกจากนี้ต าแหน่งเจ้าอาวาส ตามมาตรา 45 ถือว่าเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา  
ถ้าเจ้าอาวาสหรือผู้แทนเจ้าอาวาสหรือผู้จัดประโยชน์ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งด าเนินการจัดประโยชน์แทนวัดโดย
มิชอบ โดยหลักปฏิบัติดังกล่าวทั้งรู้และรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ถือว่ามีความผิดทางกฎหมายด้วย เมื่อเป็น
เช่นนี้แล้ว หากขาดการบริหารและจัดการสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ของวัด (ศาสนสมบัติวัด)  
ที่เหมาะสม เจ้าอาวาสอาจจะมีความผิดในฐานะเจ้าพนักงานปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบได้ เจ้าอาวาสจึงมี
อ านาจในการจัดการ ศาสนสมบัติของวัดอันมีศาสนกิจหลัก และสามารถจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ อันเป็น
รายได้ของวัด เพ่ือน าปัจจัยต่าง ๆ มาท านุบ ารุงรักษาดูแลวัดได้ ในกรอบแห่งกฎหมายและพระธรรม
วินัย อีกทั้ งในมาตรา 40 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ได้บัญญัติไว้ว่า  
“การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง”  
ซึ่ งรั ฐมนตรีว่ าการกระทรวงศึ กษาธิการ ได้ อาศั ยอ าน าจตามความในพระราชบัญ ญั ติ นี้  
ออกกฎกระทรวง ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2511) ว่าด้วยการดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติของวัด  
ซึ่งผูกพันให้วัดต้องปฏิบัติตามวิธีการที่ก าหนด และบางกรณีการด าเนินการจัดการศาสนสมบัติของวัด
ต้องได้รับความเห็นชอบจากกรมการศาสนา (ปัจจุบันคือส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ)  ก่อน 
ได้แก่ กฎกระทรวง ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2511) ข้อ 2 ก าหนดว่า “การกันที่ดินซึ่งเป็นที่วัด ให้ เป็น 
ที่จัดประโยชน์จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อกรมการศาสนาเห็นชอบและได้รับอนุมัติจากมหาเถรสมาคม”  
ในข้อ 4 “การให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา หรือที่วัดที่กันไว้เป็นที่จัดประโยชน์ที่มีก าหนดระยะเวลาการ
เช่าเกินสามปี จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากกรมการศาสนา” และในข้อ 5 “การเก็บ
รักษาเงินของวัดในส่วนที่เกินสามพันบาทขึ้นไปให้เก็บรักษาโดย ฝากกรมการศาสนา จังหวัด อ าเภอ 
หรือ ธนาคาร หรือนิติบุคคลที่กรมการศาสนาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ให้ฝากในนามของวัด” ข้อก าหนด
ดังกล่าวนี้ ไม่เอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นศาสนสมบัติของวัด เกิดความล่าช้าและ 
ไม่สะดวกในการลงทุนเพ่ือประโยชน์ตอบแทนของวัด อีกทั้งไม่มีข้อบัญญัติใดทั้งในพระราชบัญญัติ  
คณะสงฆ์ และกฎกระทรวง เป็นบทลงโทษ ถ้าไม่ปฏิบัติ ดังนั้นถ้าเจ้าอาวาสฝ่าฝืน กรมการศาสนาก็ไม่มี
อ านาจบังคับ แต่วัดอาจมีปัญหาทางกฎหมายในสัญญาเช่าเกินสามปีในที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา  
หรือที่จัดประโยชน์กับผู้เช่าได้ นอกจากนั้นกฎกระทรวงก็ไม่ได้บัญญัติถึงรายละเอียดและวิธีการจัดหา
ประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ของวัดอย่างชัดแจ้ง ให้เป็นอ านาจของเจ้าอาวาสหรือตัวแทนที่จะจัดการหา
ประโยชน์ ในที่ดินของวัดไปโดยล าพัง ไม่ต้องอยู่ ในความควบคุมของหน่วยงานทางราชการ      
ซึ่ งถ้าเจ้าอาวาสไม่สอดส่องดูแลไวยาวัจกรวัด กรรมการวัด หรือผู้ จัดประโยชน์อย่างทั่ วถึง  
หรือตัวแทนที่แต่งตั้งท าหน้าที่ได้ไม่ดีพอ เป็นบุคคลที่ไม่เหมาะสม หรือไม่มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการวัดอาจสูญเสียผลประโยชน์เป็นจ านวนมากได้ 
 คณะปกครองสงฆ์และวัดในอ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราดก็เช่นกัน การจัดการศาสนสมบัติ
ได้รับอิทธิพลจากความเป็นมาข้างต้นท าให้บทบาทการจัดการศาสนาสมบัติวัดอยู่ภายใต้กฎระเบียบและ
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จารีตประเพณีด าเนินงานและสืบทอดกันมาเช่นเดียวกับวัดทุกวัดในประเทศไทย ซึ่งในปัจจุบันโลกก้าว
เข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ ปัญหาที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งและมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ด้านศาสนาและวัด  
ก็คือ ปัญหาด้านการจัดการศาสนสมบัติวัด ดังนั้น ผู้ วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การจัดการ 
ศาสนสมบัติวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง เพราะเป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจของจังหวัดตราด ดังนั้นวัดในพ้ืนที่
อ าเภอเกาะช้าง จึงมีโอกาสที่จะประสบปัญหาในการจัดการด้านศาสนสมบัติ  และข้อมูลจะได้รับ 
จากการวิจัยจะเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติวัดและให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคง
สืบต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1.2.1  เพ่ือศึกษาการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนทีเ่กาะช้าง จังหวัดตราด 
 1.2.2  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ใน 4 ด้าน คือ           
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการวางแผน ในพ้ืนทีเ่กาะช้าง จังหวัดตราด 

1.2.3  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการ 
ศาสนสมบัตวิัด ในพ้ืนทีเ่กาะช้าง จังหวัดตราด 
 
1.3   ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.3.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาถึงการจัดการศาสนสมบัติวัดใน 4 ด้านหรือ 4M ได้แก่  
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการวางแผนของผู้บริหารและจัดการ 
ศาสนสมบัติ คือ เจ้าอาวาสวัด พระสงฆ์และผู้ที่ได้รับแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ดูแลและจัดการศาสน
สมบัติวัดในพ้ืนที่เกาะช้าง จังหวัดตราด 
 1.3.2  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ศึกษาวัดในพ้ืนที ่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
 1.3.3  ขอบเขตด้านระยะเวลา ในระหว่างเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2559 
 1.3.4  ขอบเขตด้านประชากร  
 การวิจัยเชิงปริมาณ 

1. ศึกษาจากพระสงฆ์  ไวยาวัจกร และกรรมการวัดใน พ้ืนที่ อ าเภอเกาะช้าง         
จังหวัดตราด จ านวน 6 วัด ประกอบด้วย พระสงฆ์ 30 รูป ไวยาวัจกรวัดและกรรมการวัด 13 คน       
รวมทั้งสิ้นจ านวน 43 รูป/คน 

2. วัดที่ท าการศึกษาในครั้งนี้ คือ วัดในเขตอ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด จ านวน  
6 วัด ดังนี้  

1)  วัดคลองนนทรี ต าบลเกาะช้าง อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
2)  วัดคลองพร้าว ต าบลเกาะช้าง อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
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3)  วัดคลองสน ต าบลเกาะช้าง อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
4)  วัดบางเบ้า ต าบลเกาะช้าง อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
5)  วัดวัชคามคชทวีป ต าบลเกาะช้างใต้ อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
6)  วัดสลักเพชร ต าบลเกาะช้างใต้ อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ที่มีหน้าที่ในการดูแลและสนองงานคณะสงฆ์ใน

จังหวัดตราด ซึ่งพิจารณาจากต าแหน่งหน้าที่ว่าเป็นผู้ที่มีหน้าที่ในการดูแล และสามารถให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์แก่การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้เป็นอย่างดี ได้แก่ เจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.) เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง
จ านวน 6 รูป รวมเป็น 8 รูป ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่ม
อ านวยการกิจการพระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด  รวมทั้งสิ้น จ านวน  
10 รูป/คน 
 
1.4   ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.4.1  ท าให้ทราบถึงการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนทีอ่ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
1.4.2  ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ใน 4 ด้าน คือ       

ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการวางแผน ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง      
จังหวัดตราด 

1.4.3  ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการ        
ศาสนสมบัตวิัด ในพ้ืนทีอ่ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 

 
1.5  สมมติฐำนกำรวิจัย 

1.5.1  ปัจจัยด้านบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด  
1.5.2  ปัจจัยด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด 
1.5.3  ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด 
1.5.4  ปัจจัยด้านกระบวนการท างานหรือการวางแผนมีความสัมพันธ์กับการจัดการ 

ศาสนสมบัติวัด 
1.5.5  ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพื้นที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด อยู่ในระดับมาก 
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1.6   กรอบกำรวิจัย 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภำพที่  1.1  กรอบการวิจัย 

 
1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.7.1  การจัดการ หมายถึง การด าเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปเพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ที่มหาเถรสมาคมและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนดไว้  
 1.7.2  ศาสนสมบัติ คือ ทรัพย์สินที่เป็นของพระศาสนาเรียกว่าศาสนสมบัติ กฎหมายสงฆ์หรือ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์แบ่งศาสนสมบัติเป็นสองประเภทคือ ศาสนสมบัติกลาง ได้แก่ทรัพย์สินของ   
พระศาสนาซึ่งมิใช่ของวัดใดวัดหนึ่ง อีกประเภทคือ ศาสนสมบัติของวัดได้แก่ทรัพย์สินของวัดใดวัดหนึ่ง 
เช่น โฉนดที่ดินของวัด อาคารเสนาสนะของวัด ฯลฯ ส าหรับผู้มีอ านาจดูแลจัดการศาสนสมบัติของวัด      
ก็คือ เจ้าอาวาส ส่วนการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางเป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ตัวแปรต้น 

ทรัพยากรการจดัการ 4 ดา้น 

1) ดา้นบุคลากร 

2) ดา้นงบประมาณ 

3) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

4) ดา้นกระบวนการท างานหรือการ

วางแผน 

ตัวแปรตาม 

การจดัการศาสนสมบติัวดั 

1) การท าบญัชีรายรับ – รายจ่ายประจ าปีของวดั 

-  ความมุ่งมัน่ในการจดัท าบญัชี 

-  ความถูกตอ้งในการจดัท าบญัชี   

-  ความตรงต่อเวลาในการจดัท าบญัชี  

2) การจดัท าทะเบียนทรัพยสิ์นของวดั 

-  ความถูกตอ้งในการลงทะเบียนทรัพยสิ์นวดั 

-  การจดัเก็บเอกสารสิทธ์ิท่ีดินของวดั 
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 1.7.3  ศาสนสมบัติของวัด คือ ทรัพย์สินของวัดใดวัดหนึ่ง และเนื่องจากวัดเป็นนิติบุคคลตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 การดูแลรักษาและจัดการก็เป็นอ านาจหน้าที่ของ      
เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้แทนของนิติบุคคล คือ วัด แต่แม้ว่าการดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของวัดใด  ๆ   
จะเป็นอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสวัดนั้น ๆ ก็ตามการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดที่         
เจ้าอาวาสจะกระท าได้นั้นจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย และจ าต้องเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งก าหนด
วิธีการปฏิบัติในการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดไว้เป็นแม่บทให้เจ้าอาวาสถือปฏิบัติ  
ซึ่งการจัดการทรัพย์สินของวัดในด้านการลงทะเบียนทรัพย์สิน การจ าหน่ายออกจากทะเบียน  
การท าทะเบียนที่จัดประโยชน์ ทะเบียนผู้เช่า วัดสามารถกระท าได้โดยเรียบร้อย เพราะมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน ประกอบกับแบบทะเบียน แบบบัญชี และแบบพิมพ์อ่ืน ๆ กรมศาสนา (ปัจจุบันคือ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ) ก็ได้ก าหนดไว้ให้แล้ว 
 1.7.4  ไวยาวัจกร และกรรมการวัด คือ คฤหัสถ์ผู้ได้รับแต่งตั้งให้มีอ านาจและหน้าที่ดูแล      
การรักษาจัดการทรัพย์สินของวัดตามท่ีเจ้าอาวาสมอบหมายเป็นหนังสือ 
 1.7.5  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เดิมที  คือ กรมการศาสนา เป็นหน่วยงาน              
ที่ไม่สังกัดกระทรวงใดมีฐานะเป็นหน่วยงานราชการของรัฐระดับกรม ขึ้นตรงต่อการบังคับบัญชาของ
นายกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2545 มีภารกิจเกี่ยวกับการด าเนินงานสนองงาน     
คณะสงฆ์และรัฐโดยการท านุบ ารุง ส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์ คุ้มครองและส่งเสริม
พัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแล รักษา จัดการศาสนาสมบัติ พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทาง
พระพุทธศาสนา รวมทั้งให้การสนับสนุนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรทางศาสนา 
 1.7.6  มหาเถรสมาคม คือ มหาเถรสมาคม เป็นองค์กรบริหารกิจการพระพุทธศาสนาสูงสุด
ของประเทศไทย (เทียบได้กับ คณะรัฐมนตรี - คณะรัฐบาลผู้บริหารประเทศ) 
 1.7.7  ความมุ่งมั่นในการจัดท าบัญชี คือ ความตั้งใจในการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย 
ของวัด 
 1.7.8  ความถูกต้องในการจัดท าบัญชี คือ การจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายของวัดตามแบบที่
มหาเถรสมาคมก าหนดไว้ 
 1.7.9  ความตรงต่อเวลาในการจัดท าบัญชี คือ การรายงานบัญชีรายรับ - รายจ่ายของวัด
ตามทีม่ติมหาเถรสมาคมก าหนดไว้  
 1.7.10  ความถูกต้องในการลงทะเบียนทรัพย์สินวัด คือ การลงทะเบียนทรัพย์สินวัดตาม
แบบฟอร์มที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนดไว้ 
 1.7.11  การจัดเก็บเอกสารสิทธิ์ที่ดินของวัด คือ การจัดเก็บเอกสารสิทธิ์ที่ดินของวัดไว้ตามที่
กฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ก าหนด 



 
 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

  
การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด โดยมี

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.1  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 2.1.1  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจดัการ  
 2.1.2  แนวคิดเก่ียวกับศาสนสมบัติ 
 2.2  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.1.1  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ทฤษฎี หมายถึง ความรู้ที่ เกิดจากการรวบรวมแนวความคิด (Concepts) และหลักการ 

ต่าง ๆ (Principles) ให้เป็นหมวดหมู่แล้วพัฒนา ปรับปรุง และสร้างเป็นระบบ ระเบียบ แสดงเหตุ
แสดงผล สามารถพิสูจน์ข้อเท็จจริงในหลักการ และน าไปใช้ได้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ (Administrative/Management Theories) 
ทฤษฎีการบริหารจัดการ เป็นตัวแทนหรือเป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นได้ ในการบริหารจัดการงาน

ขององค์การ ทฤษฎี มีหน้าที่จัดความรู้ให้เป็นรูปแบบที่มีเหตุผลและเป็นระบบ สามารถชี้น าให้นักวิจัย 
ศึกษาค้นคว้า เพ่ือหาค าตอบที่ท านายไว้เป็นสมมติฐาน 

นักวิชาการและนักปฏิบัติการได้เสนอแนวทางการบริหารมาตั้งแต่อดีตโดยเริ่มพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม ตั้งแต่สมัยศตวรรษที่ 19 ในต้นศตวรรษท่ี 20 เริ่มรู้จักใช้ทฤษฎีการบริหารแบบสมัยใหม่แนวคิด
ทางการบริหารมีหลากหลายทฤษฎี ของแต่ละคนที่แตกต่างกันไป ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้

เฮนรี่  ฟายอล (Henry Fayol, pp. 1841-1925) Fayol เกิดที่ ประเทศฝรั่ งเศส เป็ นนั ก

อุตสาหกรรมชั้นน า จากประสบการณ์การท างานท าให้เขาได้พัฒนาหลักการบริหารเบื้องต้น เฮนรี่  
ได้รับการยกย่องให้เป็นบิดาแห่งทฤษฎีการบริหารงานแบบปฏิบัติการสมัยใหม่  

หลักการบริหารงานของ Fayol 
หลักการบริหารของ Fayol มีความถูกต้องยิ่งจนถือได้ว่าเป็นทฤษฎีของการบริหารจัดการและ

เขาเชื่อว่ามีทางเป็นไปได้ที่ จะศึกษาถึงศาสตร์การบริหารจัดการ (Administrative Sciences)
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ซึ่งสามารถใช้กับการบริหารทุกประเภททั้งภาคอุตสาหกรรมและการปกครอง    
ทฤษฎีการบริหารจัดการของฟายอลแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ 

1. หลักการบริหาร (Management  Principles) 
2. หน้าที่การบริหาร (Management  Functions) 
3. คุณลักษณะของผู้บริหาร (Executive ‘s Qualifications) 
ความหมายของการบริหาร 
เกษม จันทร์แก้ว (2540, หน้า 512-514) ได้ให้ความหมายว่าการบริหาร หมายถึง ศิลปะ        

การด าเนินการน าวัตถุดิบสู่ระบบด้วยระบบกระบวนการผลิตจนได้ผลผลิตตามที่ก าหนดไว้ การบริหาร    
จึงเป็นการด าเนินการให้ทุกโครงการท าหน้าที่สัมพันธ์กัน เป็นเรื่องยากที่จะท าให้เกิดการผสมผสานกัน   
ถ้าไม่วางแผนการด าเนินการที่ดี ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่วางแผนบริหารอย่างไร อย่างไรก็ดี ผู้บริหาร        

มีหน้าที่อ านวยการ (Directing) ตามอ านาจหน้าที่จากหน่วยงาน (Organizing) ที่เป็นผู้รับผิดชอบควบคุม 

(Controlling) ในการน าแผนงาน (Planning) ที่ได้ก าหนดไว้แล้วไปด าเนินการร่วมกันทรัพยากร 

(Assembling Resource) ท าให้การผลิตหรือการใช้ปัจจัยการบริหาร (ได้แก่ คน งบประมาณ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ สวัสดิการ ฯลฯ) ก่อให้เกิดผลผลิตขั้นสุดท้าย 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หน้า 18-19) กล่าวไว้ว่า ความหมายของค าว่า “การบริหาร
จัดการ” ได้ดังนี้  

การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดยเน้นที่การก าหนดนโยบายที่ส าคัญ
และการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง เป็นค านิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ (Public Administration) หรือ
ใช้ในหน่วยงานราชการ และค าว่า “ผู้บริหาร” (Administrator) จะหมายถึง ผู้บริหารที่ท างานอยู่ใน
องค์กรของรัฐ หรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังกาไร ส่วนการจัดการ (Management) จะเน้นการปฏิบัติการให้
เป็นไปตามนโยบาย (แผนที่ วางไว้ ) ซึ่ งนิยมใช้ ในการจัดกา รธุรกิจ (Business Management)  
ส่วนค าว่า “ผู้จัดการ” (Manager) จะหมายถึง บุคคลในองค์กรซึ่งท าหน้าที่รับผิดชอบต่อกิจกรรมในการ
บริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ขององค์กร  

วิโรจน์ สารวัตนะ (2545, หน้า 3-5) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่ งหายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่หลักทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ  
การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ
ที่จะให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การวางแผน (Planning) เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญประการหนึ่งซึ่งนักวิชาการ
ทั้งหลายก าหนดขึ้น จะเริ่มต้นด้วยหน้าที่ทางการวางแผนเป็นอันดับแรกจึงแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการวางแผนเป็นอย่างดี โดยที่องค์ประกอบของกระบวนการวางแผนองค์การหนึ่ง  ๆ ประกอบด้วย        
ภารกิจ จุดหมายและแผน โดยภารกิจเป็นข้อประกาศอย่างกว้าง ๆ เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายหรือเหตุผลหรือ
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พ้ืนฐานในการด ารงอยู่ขององค์การและขอบข่ายงานเฉพาะขององค์การหรือที่ท าให้องค์การแตกต่างจาก
องค์การอ่ืน ส าหรับจุดหมายเป็นเป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สุดท้ายที่องค์การต้องการ 
ให้บรรลุผล ขณะเดียวกันแผนงานหมายถึงวิถีทางที่จะก่อให้เกิดการกระท าเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์สุดท้าย  
ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับองค์การ 

การจัดองค์การ (Organizing) เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่สืบเนื่องจากการวางแผน กล่าวคือ 

เมื่อองค์การจัดท าจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตร์แล้ว ผู้บริหารควรต้องออกแบบโครงสร้างองค์การเพ่ือให้
การบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การนั้น การออกแบบ โครงสร้างองค์การเป็น
กิจกรรมที่ควรได้รับการตรวจสอบอยู่เสมอเนื่องจากปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสร้าง
องค์การเกดิขึ้นมากมาย 

การน า (Leading) เป็นสภาวะที่ผู้น าใช้ความพยายามที่จะให้มีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืนเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายของการองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การที่ผู้น าจะเป็นผู้น า  

ที่มีศักยภาพดังกล่าวได้พึงท าความเข้าใจทฤษฎีการจูงใจ (Motivation) ภาวะผู้น า (Leadership) 

การติดต่อสื่อสาร (Communication) และการบริหารกลุ่ม (Group) เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 

การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑ์เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
องค์การบรรลุผลตามจุดหมายที่ก าหนดไว้มุ่งให้เกิดความม่ันใจว่าสมาชิกในองค์การได้ประพฤติปฏิบัติไป
ในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานการท างานที่ก าหนดไว้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์จุดอ่อน
จุดแข็งขององค์การ การเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ของสมาชิก 
ในองค์การ 

ดังนั้น การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์การต้องอาศัย
หลักการการบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม  
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบที่จะท าให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

จากค ากล่าวของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านเกี่ยวกับความหมายของการบริหาร สรุปว่า การบริหาร 
หมายถึง การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ต้องมีการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจอันจะท าให้        
การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีเหตุผล ซึ่งต้องมีปัจจัยในการด าเนินการ ได้แก่      
คน เงิน วัสดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ 

ความหมายของการจัดการ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542, หน้า 298) ได้ ให้ความหมายของค าว่า                

การจัดการ คือ การสั่งงาน การควบคุมงาน และการด าเนินงาน ส่วนในภาษาอังกฤษตรงกับค า ว่า 
Management 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หน้า 211) ได้ให้ความหมายการจัดการ คือ กระบวนการ 
น าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการบริหาร 
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ภาพที่  2.1  กระบวนการจัดการ 

 
ที่มา : ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หน้า 211) 

พิมลจรรย์  นามรัตน์  และเสน่ห์  จุ้ ยโต (2551, หน้า 16-17) ได้กล่ าวว่า การจัดการ คือ                
การประสมประสานทรัพยากรต่าง ๆ ที่ท าให้การด าเนินงานเป็นไปเพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

จากค ากล่าวของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านเกี่ยวกับความหมายของการจัดการสรุปว่า การจัดการ คือ 
การสั่งงาน การควบคุมงาน และการด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปเพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ความหมายของการบริหารจัดการ 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2535, หน้า 2-5) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 

ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซึ่งนักบริหารมีหน้าที่ในการวางแผน จัดองค์กร อ านวยการ
และควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
ที่วางไว้ หน้าที่ของนักบริหารมีอยู่ 5 ประการ คือ  

1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดองค์การ(Organizing)  
3. การแต่งตั้งบุคลากร (Staffing)  
4. การอ านวยการ (Directing)  
5. การควบคุม(Controlling)  
แม้ว่าหน้าที่ของนักบริหารทั้ง 5 ประการจะถูกก าหนดโดยวิชาการสมัยใหม่ก็ตาม แต่เมื่อว่ากันทาง

ปฏิบัติแล้วคนไทยเราก็บริหารแบบนี้มานานแล้วหน้าที่ของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติของ
องค์การตั้งแต่สมัยโบราณ การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน เมื่อว่าตามค านิยามนี้ การบริหารใน
พระพุทธศาสนา เริ่มมี ขึ้ น เป็ นรูปธรรมตั้ งแต่  2 เดื อนนั บจากวันที่ พระพุทธเจ้ าตรัสรู้  นั่ นคื อ  
ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งท าให้เกิด
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พระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้ พระพุทธเจ้าก็ต้อง
บริหารคณะสงฆ ์

พะยอม วงศ์สารศรี (2535, หน้า 36) การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะ
และกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจการตามข้ันตอนต่าง ๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ    
การตระหนัก ความสามารถ ความต้องการ ความถนัด และความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วย องค์การจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

สมคิด บางโม (2546, หน้า 60) กล่าวว่าการบริหารส่วนใหญ่ มักจะนึกถึงการบริหารราชการ

ค าศัพท์ที่ใช้มี 2 ค า คือ การบริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการ

เกี่ยวกับนโยบาย ศัพท์อีกค าหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน
หรือการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามค าว่า การบริหารกับค าว่า การจัดการใช้แทน
กันได้ มีความหมายเหมือนกัน ค าสองค านี้ปะปนกันตลอดไปตามความเหมาะสมจึงจ าเป็นที่จะต้องใช้
ความรู้ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลปะเพ่ือเอาคนทรัพยากรมารวมกันแล้วอ านวยการให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีต้องการปัจจัยในการบริหารมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1. คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ 

จ าเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความ
รับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้น ๆ 

2. เงิน (Money) หน่วยงานจ าเป็นที่ จะต้องมี งบประมาณเพ่ือการบริหารงาน หากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 

3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการ

บริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรคหรือก็ให้
เกิดปัญหาในการบริหารงาน 

4. การบริหารจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
คือเป็นกลไกและตัวประสานที่ส าคัญที่สุดในการประมวล ผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการ
ให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2546, หน้า 78) การบริหารมีทฤษฎีและหลักการบริหารหลายรูปแบบ
หลายประการ แต่โดยพื้นฐานหรือ เบื้องต้นของการบริหารจะต้องประกอบด้วย 4M คือ Man, Money, 
Material, management ดังม ีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1.  Man (การบริหารบุคคล) คือ การบริหารก าลังคนหรือที่เรียกกันในปัจจุบันว่า การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  โดยการจะใช้คนอย่างไรให้ เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากที่ สุ ด  
ซึ่งประกอบไปด้วย  
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1.1  การบรรจุแต่งตั้งหรือการใช้บุคลากรให้ถูกกับงาน เช่น การมอบหมายงานตามความรู้ 
ความสามารถ หลีกเหลี่ยงการน าเครือญาติหรือพวกพ้องที่ไม่มีความรู้มาปฏิบัติงาน  

1.2  การท าตัวเป็นแบบอย่างของผู้น า เช่น การไม่ทุจริตและไม่เปิดโอกาสให้ลูกน้องทุจริต  
1.3  การเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพบุคลากร เช่น การให้บุคลากรเข้ารับ

การฝึกอบรม ให้มีความช านาญหรือวิชาการท่ีทันสมัยมาใช้บริการประชาชน  
1.4  การเชิญบุคลากรภายนอกมาอบรม ชี้แจง เช่น ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มาเป็น        

ผู้ชี้แนะ  
2.  Money (การบริหารงบประมาณ) คือ การบริหารเงินจะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่าย ต้นทุน

น้อยที่สุดและให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย  
2.1  การสนับสนุนให้มีการตรวจสอบด้านการเงิน ทั้ งจากหน่วยงานภายใน เช่น  

ผู้มีหน้าที่ ตรวจสอบตามกฎหมาย และภายนอก เช่น ประชาชนท้องถิ่น รวมทั้งการจี้แจงการบริหาร
งบประมาณ ให้แก่ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 

2.2  การชี้แจงการบริหารงบประมาณของตนให้ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
2.3  เน้นการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

3.  Material (การบริหารวัสดุอุปกรณ์) คือ การบริหารวัสดุในการด าเนินงานว่าจะท าอย่างให้
สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งประกอบด้วย 

3.1  การจัดท าแผนภาพแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานและผลงาน เวลาที่ใช้หรือหน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบในแต่ละข้ันตอน พร้อมติดประกาศให้ประชาชนทราบอย่างชัดเจนและง่ายต่อการเข้าใจ 

3.2  การใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพหรือยกระดับการให้บริการ เช่น คอมพิวเตอร์ 
เครื่องถ่ายเอกสาร ในการให้บริการหรืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 

3.3  การติดตั้งอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างเพียงพอต่อการบริหาร 
4.  Management (การบริหารงานทั่วไป) คือ กระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือให้งาน

ทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มท่ี ซึ่งประกอบด้วย 
4.1  การบริหารงานตามแบบของนักการเมืองท้องถิ่น คือ การบริหารงานที่มุ่งความส าเร็จ

ของงานอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน 
4.2  การประกาศนโยบายหรือวิสัยทัศน์ ในการบริหารต่าง ๆ พร้อมทั้งก าหนดเวลาในการ

ท าให้ส าเร็จให้ชัดเจน 
4.3  การระดมความคิดเห็นให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน    

เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของประชาชน 
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4.4  การสร้างความสัมพันธ์ภายนอก เช่น ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน
ตลอดจนประชาชนในท้องถิ่นมามีส่วนร่วมสนับสนุน โดยการท ากิจกรรมร่วมกัน ให้เกิดประโยชน์กับ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

ธงชัย สันติวงษ์ (2550, หน้า 18) การบริหารจัดการ คือ งานของหัวหน้าหรือผู้น าที่จะต้องกระท า 
เพ่ือให้กลุ่มต่าง ๆ ที่มีคนหมู่มากมาอยู่ร่วมกันและร่วมกันท างาน  เพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนส าเร็จผล  
โดยได้ประสิทธิภาพ 

 จากค ากล่าวของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านเกี่ยวกับความหมายและแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการท างานที่ต้องใช้ศิลปะ การวางแผน 
กลยุทธ์ต่าง ๆ โดยควบคุมสมาชิกหรือทรัพยากรบุคคล ให้ร่วมกันปฏิบัติงานและด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จ โดยผู้วิจัยเลือกที่จะใช้แนวคิดการบริหาร
จัดการ 4 ด้าน หรือ 4M มาท าการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
 

2.1.2  แนวคิดเก่ียวกับศาสนสมบัติ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 (2555, หน้า 29-44) มีบทบัญญัติเกี่ยวกับศาสนสมบัติไว้ 

ดังนี้ 
มาตรา 40 ศาสนสมบัติแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1.  ศาสนสมบัติกลาง ได้แก่ ทรัพย์สินของพระศาสนาซึ่งมิใช่ของวัดใดวัดหนึ่ง 
2.  ศาสนสมบัติของวัด ได้แก่ ทรัพย์สินของวัดใดวัดหนึ่ง 
การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จึงถือว่าส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นเจ้าของศาสนสมบัตินั้นด้วย โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
วิเคราะห์และรวบรวมแนวความคิดเกี่ยวกับศาสนบัติกลาง และศาสนสมบัติวัดไว้ดังนี้ 

ศาสนสมบัติกลาง ตามมาตรา 41 ให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจัดท างบประมาณ
ประจ าปีของศาสนสมบัติกลาง โดยผ่านความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม และเมื่อได้ประกาศใน        
ราชกิจจานุเบกษาแล้วจึงสามารถใช้งบประมาณนั้นได้ ดังนั้น พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 
มาตรา 40 (1) เป็นการให้ค าจ ากัดความหรือความหมายของศาสนสมบัติกลางว่า ทรัพย์สินของ         
พระพุทธศาสนา ซึ่งมิใช่ของวัดใดวัดหนึ่ง คือ เป็นทรัพย์สินส่วนกลางของพระพุทธศาสนาตาม          
พระธรรมวินัย โดยทรัพย์สินที่จัดเป็นศาสนสมบัติกลาง ได้แก่ 

 1.  วัดร้างที่ได้ประกาศยุบเลิกวัดตามกฎหมายแล้ว 
 2.  ทรัพย์สินที่มีผู้ถวายให้แก่พระพุทธศาสนา 
 3.  ทรัพย์สินที่คณะสงฆ์จัดซื้อด้วยทุนหรือเงินศาสนสมบัติกลาง 
 4.  ดอกผลอันเกิดจากทรัพย์สินตามข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 
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 5.  ผลประโยชน์อันเกิดจากทรัพย์สินและการจัดการทรัพย์สินเหล่านี้ 
 ศาสนสมบัติวัด ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบัญญัติ   

คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 40 แห่งพระราชบัญญติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ  1  การได้ทรัพย์สินมาเป็นศาสนสมบัติของวัด ให้ลงทะเบียนทรัพย์สินของวัดไว้เป็น
หลักฐานและเมื่อต้องจ าหน่ายทรัพย์สิน นั้นไม่ว่าด้วยเหตุใด ให้จ าหน่ายออกจากทะเบียนนั้น โดยระบุ
เหตุแห่งการจ าหน่ายไว้ด้วยการได้มาซึ่งที่ดินหรือสิทธิอันเกี่ยวกับที่ดิน เมื่อได้จดทะเบียนการได้มาตาม
กฎหมายแล้ว ส าหรับวัดในเขตจังหวัดพระนคร และจังหวัดธนบุรี ให้ส่งหลักฐานการได้ไปเก็บรักษาไว้ที่
กรมการศาสนา ส าหรับวัดในเขตจังหวัดอ่ืน ให้ส่งไปเก็บรักษาไว้ ณ ที่ท าการศึกษาธิการจังหวัดนั้น 

ข้อ  2  การกันที่ดินซึ่งเป็นที่วัดให้เป็นที่จัดประโยชน์ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อกรมการศาสนา
เห็นชอบและได้รับอนุมัติจากมหาเถรสมาคม 

ข้อ  3  การให้เช่าที่ดินหรืออาคาร ให้เจ้าอาวาสจัดให้ไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ของวัด       
ซึ่งเจ้าอาวาสแต่งตั้ง ท าทะเบียนทรัพย์สินที่จัดประโยชน์ ทะเบียนผู้เช่าหรือผู้อาศัยไว้ให้ถูกต้องและ      
ให้เก็บรักษาทะเบียนและหนังสือสัญญาเช่าไว้เป็นหลักฐานที่วัดหรือจะฝากกรมการศาสนาให้เก็บรักษา  
ไว้ก็ได้ 

ข้อ  4  การให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนาหรือที่วัดที่กันไว้เป็นที่จัดประโยชน์ ที่มีก าหนด
ระยะเวลาการเช่าเกินสามปี จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากกรมการศาสนา 

ข้อ  5  การเก็บรักษาเงินของวัดในส่วนที่ เกินสามพันบาทขึ้นไปให้ เก็ บรักษาโดยฝาก         
กรมการศาสนา จังหวัด อ าเภอ หรือธนาคาร หรือนิติบุคคลที่กรมการศาสนาให้ความเห็นชอบทั้งนี้ให้   
ฝากในนามของวัด การดูแลรักษาและจัดการเงินการกุศลที่มีผู้บริจาค ให้เป็นไปตามความประสงค์ของ     
ผู้บริจาค 

ข้อ  6  ให้เจ้าอาวาสจัดให้ไวยาวัจกรหรือผู้จัดประโยชน์ของวัดซึ่งเจ้าอาวาสแต่งตั้ง ท าบัญชี      
รับจ่ายเงินของวัด และเมื่อสิ้นปีปฏิทินให้ท าบัญชีเงินรับจ่ายและเงินคงเหลือ ทั้งนี้ให้เจ้าอาวาส ตรวจ
ตราดูแลให้เป็นไปโดยเรียบร้อยและถูกต้อง 

ข้อ  7  ในกรณีที่ วัด  เจ้าอาวาส ไวยาวัจกร หรือผู้ จัดประโยชน์ของวัดถูก ฟ้องหรือ                   
ถูกหมายเรียกเข้าเป็นโจทย์ร่วมหรือจ าเลยร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด ให้เจ้าอาวาสแจ้งต่อกรมการศาสนาหรือศึกษาธิการจังหวัดที่วัดตั้งอยู่ทราบ ไม่ช้ากว่า 5 วัน     
นับแต่วันรับหมาย 

ข้อ  8  ให้กรมการศาสนาก าหนดแบบทะเบียน บัญชี แบบสัญญา และแบบพิมพ์อ่ืน ๆ และให้
ค าแนะน าการปฏิบัติแก่วัดเกี่ยวกับ การดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติของวัด ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไป
ตามกฎกระทรวงนี้ ให้ไว้ ณ วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2511 
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การบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มีดังนี้  
1.  การเป็นผู้แทนวัดของเจ้าอาวาสในการจัดการศาสนสมบัติของวัด ซึ่งวัดมีฐานะเป็น 

นิติบุคคล ตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ดังนั้นจึงต้องตกอยู่ภายใต้บทบัญญัติ
แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และกฎหมายอ่ืน ๆ ด้วยวัดทั้งหลายย่อมมีสิทธิและหน้าที่ต่าง ๆ 
ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายเช่น เรื่องสถานะนิติบุคคลของวัดเว้นแต่สิทธิและหน้าที่ที่จะพึงมีได้เฉพาะ
บุ ค ค ล ธ ร ร ม ด า  ก า ร แ ส ด ง เจ ต น า ใน ก า ร ใช้ สิ ท ธิ แ ล ะ ห น้ า ที่ จึ ง จ า เป็ น ต้ อ ง มี ผู้ แ ท น  
ซึ่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 31 วรรคสามว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดใน
กิจการทั่วไป” ดังนั้นเจ้าอาวาสจึงเป็นทั้งผู้ปกครองของวัด ตามมาตรา 37 (2) และเป็นผู้แทนวัดตาม
มาตรา 31 วรรคสาม ทั้งมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ตามมาตรา 45 
ต าแหน่งเจ้าอาวาส จึงเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญยิ่ง หน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของเจ้ าอาวาส คือ 
บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี ตามมาตรา 37 (1) การจัดการ  
ศาสนสมบัติของวัดในปัจจุบันจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถสูงในการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ทั้งด้านศาสนาและด้านรายได้ของวัด เจ้าอาวาสในฐานะผู้แทนของวัดมีทั้ งบทบาทของ
พระสงฆ์ที่ จะต้องจรรโลงพระพุทธศาสนา รวมถึ งการปกครองพระสงฆ์ภายในวัด ซึ่ งเป็ น
ผู้ใต้บังคับบัญชาในวัด และปกครองสอดส่องคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักพักอาศัยอยู่ในวัดอีกทั้งยัง 
ท าหน้าที่ในการจัดการกิจการต่าง ๆ อันเกี่ยวเนื่องกับวัดทั้งสิ้น โดยเฉพาะในฐานะผู้แทนของวัดใน 
การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นศาสนสมบัติของวัด เจ้าอาวาสต้องมีผลผูกพันทางกฎหมายตาม
ประมวลกฎหมายอาญา ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ และกฎหมายอ่ืน  ๆ แต่การก าหนด
คุณสมบัติของเจ้าอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 16 (พ.ศ. 2535) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอน
พระสังฆาธิการ เป็นการให้ความส าคัญในการปกครองคณะสงฆ์เท่านั้นไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติด้าน
การศึกษาในทางโลกเอาไว้ด้วยการจัดประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์อันเป็นศาสนสมบัติของวัด  
กรณีนี้ผู้วิจัยเห็นว่ามีประเด็นที่ต้องเกี่ยวข้องกับกฎหมาย เช่น นิติกรรมสัญญา เป็นต้น รวมไปถึงศาสตร์
ในการบริหาร ซึ่งหากขาดความรู้ความเข้าใจการศึกษาทางโลกแล้วอาจเป็นผลเสียและส่งผลไปถึง  
การมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนที่จะเข้ามารองรับอ านาจของเจ้าอาวาสในฐานะผู้รับมอบอ านาจ รวมไปถึง
การวางมาตรการหรือการมอบอ านาจให้บุคคล คณะกรรมการหรือคณะบุคคลด าเนินการบริหารจัดการ
แทนเจ้าอาวาส ก็อาจเกิดผลเสีย และไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการได้ นอกจากนี้ต าแหน่ง  
เจ้าอาวาส มาตรา 45 ถือว่าเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา ถ้าเจ้าอาวาส ผู้แทนเจ้าอาวาส
หรือผู้จัดประโยชน์ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งด าเนินการจัดประโยชน์แทนวัดโดยมิชอบ โดยหลักปฏิบัติดังกล่าว 
ทั้งรู้และไม่รู้เท่าถึงการณ์ ถือว่ามีความผิดทางกฎหมาย เมื่อเป็นเช่นนี้แล้ว หากขาดการบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ของวัดที่เหมาะสม เจ้าอาวาสอาจจะมีความผิดในฐานะเจ้าพนักงานปฏิบัติหน้าที่ 
โดยมิชอบได้ 
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2.  การแต่งตั้ งไวยาวัจกรหรือผู้จัดประโยชน์ของวั ด เป็นผู้จัดการศาสนสมบัติของวัด  
การแต่งตั้งถอดถอนไวยาวัจกร อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ตรี แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2535 และมาตรา 23  
แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 มหาเถรสมาคมตรากฎมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการแต่งตั้งและ
ถอดถอนไวยาวัจกร ทั้งนี้ ค าว่า “ไวยาจักร” หมายถึง คฤหัสถ์ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้มีหน้าที่เบิกความ
จ่าย “นิตยภัต” และมีอ านาจดูแลรักษาจัดการทรัพย์สินของวัดได้ตามที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็น
หนังสือ นิตยภัตตามระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยการเบิกจ่ายนิตยภัต พ.ศ. 2514 หมายถึง  
เงินงบประมาณที่กรมการศาสนาได้รับเป็นประจ าปีเพ่ือจ่ายถวายอุปถัมภ์ ให้แก่พระภิกษุผู้ได้รับแต่งตั้ง 
หรือพระภิกษุผู้ปฏิบัติหน้าที่พิเศษตามที่ก าหนดไว้ในบัญชีอัตรานิตยภัต พระภิกษุผู้มีต าแหน่งหลาย
ต าแหน่งทางราชการจะถวายนิตยภัตในต าแหน่งที่สูงกว่าเพียงต าแหน่งเดียว พระภิกษุผู้ได้รับแจ้งการ
ถวายนิตยภัต ในเขตจังหวัดพระนคร ธนบุรี นนทบุรี และสมุทรปราการ ให้ไวยาวัจกรไปขอเบิก  
นิตยภัตที่กรมการศาสนา ส่วนในเขตจังหวัดอ่ืนให้ไวยาวัจกรไปขอเบิกนิตยภัตที่จังหวัดซึ่งพระภิกษุรูป
นั้น สังกัดอยู่ภายในเดือนกันยายนของปี ส่วนการจัดหาประโยชน์จากศาสนสมบัติวัดในกรณีที่วัดมีที่ดิน
มากพอจะน ามาหาประโยชน์ ได้  ก็ให้ วัดเหล่านั้นจัดหาประโยชน์ เข้าวัดจากที่ดินเหล่านั้นได้  
โดยการตั้งไวยาวัจกรเป็นตัวแทนของเจ้าอาวาส หรือแต่งตั้งผู้จัดหาประโยชน์ของวัดขึ้นด าเนินการ เหตุ
ที่ต้องแต่งตั้งไวยาวัจกร ก็เพราะว่าการจัดประโยชน์ในศาสนสมบัติวัด โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์เป็น
เรื่องธุรกิจการค้าเชิงพาณิชย์ และการเงิน ซึ่งไม่เหมาะสมที่จะให้เจ้าอาวาสเข้ามาจัดการด้วยตนเอง 
กฎหมายจึงตั้งให้ไวยาวัจกรเป็นตัวแทนเจ้าอาวาส และเป็นตัวแทนของวัด ซึ่งวัดต้องรับผิดชอบในการ
กระท านั้น ถ้าได้กระท าภายในของเขตอ านาจที่ ได้รับมอบหมาย ดังนั้น ต าแหน่งไวยาวัจกร  
จึงเป็นต าแหน่งที่ส าคัญส าหรับกิจการของคณะสงฆ์ต าแหน่งหนึ่ง ตามบทบัญญัติก าหนดให้ช่วยงาน  
เจ้าอาวาส หรือแทนเจ้าอาวาสเมื่อได้รับมอบหมายหน้าที่จากเจ้าอาวาส จึงจะมีอ านาจโดยสมบูรณ์ 
ในการดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของวัดตามที่ได้รับมอบหมาย จากคุณสมบัติของคฤหัสถ์  
ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นไวยาวัจกร กรณีนี้ผู้วิจัยเห็นว่ายังไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติบางประการของ
ไวยาวัจกรที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน เช่น ไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติทางการศึ กษาของไวยาวัจกร  
อีกท้ังวาระในการด ารงต าแหน่ง และการสรรหาตัวบุคคลที่เหมาะสมกับกิจการที่ได้รับมอบอ านาจเฉพาะ
เรื่อง อ านาจในการแต่งตั้งไวยาวัจกร นั้น คือ เจ้าอาวาสของวัดนั้นปรึกษาสงฆ์ในวัดพิจารณาคัดเลือก
คฤหัสถ์ผู้มีคุณสมบัติ ตามที่ก าหนดไว้ และโดยทั่วไปแล้วเจ้าอาวาสมักจะแต่งตั้งบุคคลที่มีความคุ้นเคย 
หรือญาติ พ่ีน้องให้ เป็นผู้จัดการประโยชน์ ในศาสนสมบัติของวัด และในการจัดประโยชน์ ใน
อสังหาริมทรัพย์บางประการจะต้องเกี่ยวข้องกับตัวบทกฎหมาย เช่น การท านิติกรรมสัญญาต่าง  ๆ  
ซึ่งจะต้องรู้เรื่องกฎหมายอย่าง  ถ่องแท้ ดังนั้นหากไวยาวัจกรไม่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมย่อมท าให้เกิดผล
เสียในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นศาสนสมบัติของวัดได้ 
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  3.  การควบคุมตรวจสอบและการถ่วงดุลอ านาจของผู้เกี่ยวข้อง จากกรณีผู้มอบอ านาจและ  
ผู้รับมอบอ านาจ ในฐานะที่วัดเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และตามความในมาตรา 37 (1) เจ้าอาวาสมีหน้าที่ด าเนินการดูแล
รักษาประโยชน์ในศาสนสมบัติของวัด และเจ้าอาวาสมีอ านาจในการแต่งตั้งไวยาวัจกร ได้ตาม                  
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 18 (พ.ศ. 2536) ว่าด้วยการแต่งตั้ งถอดถอนไวยาวัจกรซึ่งอาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 15 ตรี แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ     
คณะสงฆ์  (ฉบับที่  2 ) พ .ศ. 2535 ผู้ แทนและตัวแทนในการจัดการดูแลรักษาศาสนสมบั ติ                   
ในอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นศาสนสมบัติของวัด คือ เจ้าอาวาส และไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ต้องดูแล
รักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ซึ่งข้อ 3 
ก าหนดให้การเช่าที่ดินหรืออาคารเจ้าอาวาสต้องจัดให้ไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ของวัดซึ่งเจ้าอาวาส
แต่งตั้งจัดท าทะเบียนทรัพย์สินที่จัดประโยชน์ ทะเบียนผู้เช่าหรือผู้อาศัยไว้ให้ถูกต้อง และเก็บรักษา
ทะเบียนและหนังสือสัญญาเช่าไว้เป็นหลักฐาน โดยที่กฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ข้อ 3 นี้ ไม่ได้
บัญญัติการควบคุมตรวจสอบของเจ้าอาวาสไว้ และในข้อ 6 ก าหนดให้เจ้าอาวาสจัดให้ไวยาวัจกรหรือผู้
จัดประโยชน์ของวัดซึ่งเจ้าอาวาสแต่งตั้งท าบัญชีรับจ่ายเงินของวัด และเมื่อสิ้นปีปฏิทินให้ท าบัญชีเงินรับ
จ่ายและคงเหลือ ทั้งนี้ให้เจ้าอาวาสตรวจตราดูแลให้เป็นไปโดยเรียบร้อยและถูกต้อง โดยตรวจได้ตลอด 
เมื่อมีความประสงค์จะตรวจ แต่ไม่ควรทิ้งระยะเวลานานเกินไป และอาจมอบหมายให้พระภิกษุสงฆ์รูป
อ่ืนที่มีความรู้ทางบัญชีท าการตรวจแทนได้ อันเป็นการตรวจสอบเบื้องต้นของเจ้าอาวาส ซึ่งถ้าพบว่า
ไวยาวัจกรทุจริตต่อหน้าที่ หรือไม่ปฏิบัติหน้าที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสี ยหายอย่างร้ายแรง หรือ
ประมาทเลินเล่อในหน้าที่เป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่วัดอย่างร้ายแรง เจ้าอาวาสอาจสั่งถอดถอน
ไวยาวัจกรผู้นั้นออกจากหน้าที่ได้ โดยการอนุมัติของเจ้าคณะอ าเภอตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 18 
(พ.ศ. 2536) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนไวยาวัจกร ส าหรับผู้จัดประโยชน์เป็นอ านาจในการแต่งตั้งของ
เจ้าอาวาส จึงอาจถอนคืนการจัดประโยชน์จากผู้นั้นได้ โดยแจ้งการถอนคืนแก่ผู้นั้นเป็นหนังสือ 
ไว้เป็นหลักฐาน อันเป็นการควบคุมตรวจสอบของเจ้าอาวาสได้อย่างสมบูรณ์ แต่ส าหรับเจ้าอาวาส  
ซึ่งมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ ของวัดให้ เป็นไปด้วยดีตามมาตรา 37 (1)  
แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 นั้น ในบทก าหนดโทษ หมวด  7 กรณีนี้ผู้วิจัยเห็นว่า 
ไม่ได้บัญญัติไว้ จึงไม่อาจควบคุมตรวจสอบได้โดยตรง อีกทั้งกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511)  
ในการดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติของวัด ก็ไม่ได้ก าหนดอ านาจให้ผู้ใดในการตรวจสอบการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าอาวาส ดังนั้นถ้าเจ้าอาวาสฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 
และกฎกระทรวงอ่ืน ๆ ย่อมเกิดปัญหาในทางปฏิบัติในการควบคุมตรวจสอบ แต่ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นอาจใช้กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  16  (พ.ศ. 2535) ว่าด้วยการแต่งตั้ งถอดถอน 
พระสังฆาธิการ ในหมวด 4 จริยาพระสังฆาธิการ ในข้อ 43 ซึ่งบัญญัติไว้ว่า “พระสังฆาธิการต้องเอ้ือเฟ้ือ
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ต่อพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ และ
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด” ในการควบคุมดูแล แนะน า ชี้แจง หรือสั่งให้เจ้าอาวาสผู้อยู่
ในบังคับบัญชาปฏิบัติตามจริยาพระสังฆาธิการได้ เนื่องจากการดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติของเจ้า
อาวาสนั้น ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎกระทรวง 

4.  การจัดการศาสนสมบัติขอวัดตามวิธีการที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง มาตรา 40 วรรคสาม 
แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ได้บัญญัติไว้ว่า “การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด
ให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง” ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้อาศัยอ านาจ
ตามความในพระราชบัญญัตินี้ ออกกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ว่าด้วยการดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติของวัด ซึ่งผูกพันให้วัดต้องปฏิบัติตามวิธีการที่ก าหนด และบางกรณีการด าเนินการ
จัดการศาสนสมบัติของวัดต้องได้รับความเห็นชอบจากกรมการศาสนาก่อน ได้แก่ กฎกระทรวงฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2511) ข้อ 2 ก าหนดว่า “การกันที่ดินซึ่งเป็นที่วัด ให้เป็นที่จัดประโยชน์ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อ
กรมการศาสนาเห็นชอบและได้รับอนุมัติจากมหาเถรสมาคม” ในข้อ 4 “การให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา 
หรือที่วัดที่กันไว้เป็นที่จัดประโยชน์ ที่มีก าหนดระยะเวลาการเช่าเกินสามปี จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับ
ความเห็นชอบจากกรมการศาสนา” และในข้อ 5 “การเก็บรักษาเงินของวัดในส่วนที่เกินสามพันบาทขึ้น
ไปให้เก็บรักษาโดยฝากกรมการศาสนา จังหวัด อ าเภอหรือธนาคาร หรือนิติบุคคลที่กรมการศาสนาให้
ความเห็นชอบ ทั้งนี้ให้ฝากในนามของวัด” ข้อก าหนดดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าไม่เอ้ือประโยชน์ในการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ เป็นศาสนสมบัติของวัด  เกิดความล่าช้าและไม่สะดวกในการลงทุน 
เพ่ื อประโยชน์ ตอบแทนของวัด  อี กทั้ ง ไม่ มี ข้ อบั ญ ญั ติ ใดทั้ ง ในพระราชบัญ ญั ติ คณ ะสงฆ์  
และกฎกระทรวงต่าง ๆ เป็นบทลงโทษถ้าไม่ปฏิบัติ ดังนั้นถ้าเจ้าอาวาสฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม  
กรมการศาสนาก็ ไม่มีอานาจบังคับ แต่วัดอาจมีปัญหาทางกฎหมายในสัญญาเช่าเกินสามปี 
ในที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา หรือที่จัดประโยชน์กับผู้เช่าได้ นอกจากนั้นกฎกระทรวงก็ไม่ได้บัญญัติถึง
รายละเอียดและวิธีการจัดหาประโยชน์ในอสังหาริมทรัพย์ของวัดอย่างชัดแจ้ง ให้เป็นอ านาจของ  
เจ้าอาวาสหรือตัวแทนที่จะจัดการหาประโยชน์ในที่ดินของวัดไปโดยล าพัง ไม่ต้องอยู่ในความควบคุมของ
หน่วยงานทางราชการ ซึ่งถ้าเจ้าอาวาสไม่สอดส่องดูแลไวยาวัจกร ผู้จัดประโยชน์อย่างทั่วถึง หรือตัว
แทนที่แต่งตั้งท าหน้าที่ได้ไม่ดีพอ เป็นบุคคลที่ไม่เหมาะสม หรือไม่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการวัดอาจสูญเสียผลประโยชน์เป็นจ านวนมากได้ 

5.  ลักษณะของการผูกพันในนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ และผลผูกพันตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ต่อผู้มอบอ านาจและผู้รับมอบ
อ านาจ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้แทนโดยชอบด้วยกฎหมายของวัด ในฐานะที่วัดมีสถานภาพเป็นนิติบุคคลตาม
ความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2535 มีความชอบธรรมที่จะบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์ของวัด กิจการบางอย่างที่ต้องอาศัยรูปแบบการบริหารจัดการในเชิงพาณิชย์
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อันเกี่ยวเนื่องด้วยอสังหาริมทรัพย์ของวัดตามกฎหมาย มีรูปแบบการจัดการตามกฎหมายในเรื่องของ 
นิติกรรมสัญญาเช่าต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการให้เช่าที่ดิน หรืออาคาร ซึ่งเป็นศาสนสมบัติของวัด ดังนั้น  
เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้แทนของวัดจึงมีผลผูกพันตามกฎมายในอันที่จะลงนามในฐานะคู่สัญญาที่เข้าผูกพันใน
นิติกรรมสัญญาต่าง ๆ ของวัด จากความไม่เหมาะสม รวมถึงข้อจ ากัดในด้านวัฒนธรรมประเพณี
สังคมไทยที่เคารพเทิดทูนพระภิกษุสงฆ์ จึงให้อ านาจเจ้าอาวาสที่จะมอบอานาจให้กับบุคคลภายนอกเข้า
มาด าเนินการแทนเจ้าอาวาสได้ กฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบัญญัติ  
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แต่ เนื่องจากเจ้าอาวาสในฐานะตัวการผู้มอบอานาจเฉพาะ ซึ่งได้กระท า 
ไปในขอบเขตของอ านาจตามกฎหมายอันจะต้องรับผิดต่อบุคคลภายนอกซึ่งเข้ามาเป็นคู่สัญญากับวัดผล
ผูกพันดังกล่าวระหว่างผู้มอบอ านาจ และผู้รับมอบอ านาจ กรณีนี้ผู้วิจัยเห็นว่า ยังมิได้มีการก าหนดไว้
อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติพระสงฆ์ พ.ศ. 2505 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอันเป็นอุปสรรคอย่างอ่ืนใน
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ในการ
จัดการดูแลรักษา และหาประโยชน์ในศาสนสมบัติ เนื่องจากวัดเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ เช่น ที่ดิน 
ซึ่งตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ได้ก าหนดให้ผู้มีหน้าที่ในการดูแลรักษาและจัดประโยชน์
ในศาสนสมบัติของวัด หลายฝ่ายด้วยกัน ซึ่งอาจจะอยู่ในฐานะ “ผู้แทน” ของวัด หรือ “ตัวแทน”  
ของวัด ถ้าได้กระท ากิจการใด ๆ ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยชอบด้วย กฎกระทรวง ฉบับที่  2  
(พ.ศ. 2511) แล้ว ก็ถือว่าได้กระท าภายในกิจการเพ่ือประโยชน์แก่วัดโดยชอบด้วยกฎหมาย  
วัดจึงมีหน้าที่ต้องผูกพันในกิจการนั้น ๆ ด้วย 

6.  อ านาจหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในคณะสงฆ์ในการควบคุมดูแลการจัดประโยชน์ใน         
ศาสนสมบัติของวัด การปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535           
ได้ก าหนดไว้ในมาตรา 2 “คณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบ     
การปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม” และมาตรา 20 ทวิ ได้บัญญัติ 
ไว้ว่า “เพ่ือประโยชน์แก่การปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ให้มีเจ้าคณะใหญ่ปฏิบัติหน้าที่
ในเขตปกครองคณะสงฆ์” ส าหรับการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ได้จัดแบ่งเขตปกครองเป็นภาค
จังหวัด อ าเภอ และต าบล โดยมีเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะต าบล เป็น
ผู้ปกครองตามล าดับชั้น การปกครองคณะสงฆ์มีขั้นตอนที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการค่อนข้าง
ยาวนาน อาจจะก่อให้เกิดปัญหาในการควบคุมดูแลในปกครองของคณะสงฆ์ได้ โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการผลประโยชน์ ในอสั งห าริมทรัพย์ซึ่ ง เป็ นศาสนสมบั ติ ของวัด  อีกทั้ งไม่มี ข้ อบัญ ญั ติ  
ถึงอ านาจและหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่เป็นผู้บังคับบัญชาของเจ้าอาวาส ในการควบคุมดูแล 
การจัดประโยชน์ในศาสนสมบัติของวัดกฎกระทรวงก าหนดไว้ เป็นเพียงการเสนอเรื่องตามล าดับชั้นถึง
กรมการศาสนา 
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การจัดท ารายงานการเงินของวัด (บัญชีรายรับ - รายจ่าย) และจ านวนวัดที่มีฐานข้อมูล       
ศาสนสมบัติตามมติมหาเถรสมาคม ครั้งที่ 18/2558 มติที่ 407/2558 ในที่ประชุมมหาเถรสมาคม       
เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2558 เลขาธิการมหาเถรสมาคมเสนอว่า สภาปฏิรูปแห่งชาติได้เสนอรายงานผล
การพิจารณาศึกษาการปฏิรูปแนวทางและมาตรการปกป้องพิทักษ์กิจการพระพุทธศาสนาของ
คณะกรรมการปฏิรูปแนวทางและมาตรการปกป้องพิทักษ์กิจการพระพุทธศาสนา และข้อเสนอแนะของ
สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติต่อคณะรัฐมนตรี โดยมีประเด็นปฏิรูป 4 เรื่อง ซึ่งส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติได้รายงานผลการพิจารณาหรือผลการด าเนินการเรื่อง “ทรัพย์สินของวัดและพระภิกษุ”  
ให้รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นายสุวพันธุ์ ตันยุวรรธนะ) และน ากราบเรียนนายกรัฐมนตรี
ทราบ  

 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ชี้แจงข้อเท็จจริง ดังนี้ 
 1.  การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบบัญชีทรัพย์สินของวัดที่ผ่านมา ได้ด า เนินการตาม

กฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พ.ศ. 2505 ข้อ 6 
ก าหนดไว้ว่า “ให้เจ้าอาวาสจัดให้ไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ของวัดซึ่งเจ้าอาวาสแต่งตั้งท าบัญชี       
รับจ่ายเงินของวัด และเมื่อสิ้นปีปฏิทินให้ท าบัญชีเงินรับจ่ายและคงเหลือ ทั้งนี้ให้เจ้าอาวาสตรวจดูแลให้
เป็นไป โดยเรียบร้อยและถูกต้อง” ต่อมาปี พ.ศ. 2549 รัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานตามพระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9 จึงก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น และให้จัดท า
ความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรในการก าหนดมาตรการก ากับการปฏิบัติราชการตามมาตรา 12  
ซึ่งส านักงาน กพร. และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ตระหนักถึงการสร้างความโปร่งใสของวัด
ในด้านการเงิน จึงได้ร่วมกันก าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินของวัดเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่  
ตัวชี้วัด เรื่องการจัดท ารายงานทางการเงินของวัด (บัญชีรายรับ - รายจ่าย) ตามแบบที่ก าหนดและ
ตัวชี้วัดเรื่องจ านวนวัดที่มีฐานข้อมูลศาสนสมบัติของวัดและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวัดครบถ้วน 

2.  ในการด าเนินการได้ขอความร่วมมือจากเจ้าคณะผู้ปกครองสั่งการให้เจ้าอาวาสวัดรายงาน
ทางการเงินและทรัพย์สินของวัดส่งต่อส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2550 เป็นต้นมา และเพ่ิมจ านวนวัดเป้าหมายขึ้นทุกปี โดยส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติได้จัดท ารายงานเสนอมหาเถรสมาคม ในการประชุม ครั้งที่ 24/2554 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 
2554 เพ่ือรับทราบเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค การด าเนินการตามตัวชี้วัดดังกล่าว และการขอความ
ร่วมมือให้วัดทั่ วประเทศได้จัดท าบัญชีวัดพร้อมจัดส่งให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
ที่ประชุมรับทราบ นอกจากนี้ยังได้จัดประชุมอบรมไวยาวัจกร ตลอดจนถวายค าแนะน าให้ความรู้แก่เจ้า
อาวาสวัด ในเรื่องเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีทางการเงินและทรัพย์สินของวัด พร้อมจัดพิมพ์หนังสือคู่มือ
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การจัดการศาสนสมบัติของวัดเพ่ือประกอบการจัดท าบัญชีอย่างถูกต้อง เป็นผลท าให้ผลผลิตตามตัวชี้วัด
เป็นไปตามเป้าหมาย 

3.  การด าเนินงานดังกล่าวท าให้ผลการประเมินและตัวชี้วัดได้คะแนนในระดับ 5 หมายถึง            
มีวัดรายงานผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดครบตามเป้าหมายที่ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติก าหนด และคาดว่าจะมีการรายงานครบทุกวัดทั่วประเทศ จ านวน 39,588 วัด ภายในระยะ 5 
ปี (ปี พ.ศ. 2563) 

4.  เพ่ือให้การจัดท าบัญชีทางการเงินและทรัพย์สินของวัดเป็นไปตามระบบทางการปกครอง    
คณะสงฆ์สอดคล้องกับกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วยระเบียบการปกครอง        
คณะสงฆ์และสนับสนุนช่วยเหลือแบ่งเบาภาระเจ้าอาวาส เห็นควรจะได้ด าเนินการดังนี ้

1.  ขอความเห็นชอบมหาเถรสมาคมมีมติให้เจ้าคณะจังหวัดทุกจังหวัดแจ้งวัดทุกวัดในเขต
ปกครอง ส่งรายงานบัญชีทางการเงินและทรัพย์สินของวัดต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด (เฉพาะ
กรุงเทพมหานครให้ส่งส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ) ทุก ๆ 1 ปี ของปีงบประมาณ 

2.  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีวัดต้นแบบของการจัดท าบัญชีทางการเงินและทรัพย์สินที่ถูกต้อง
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

5.  วัดเป็นนิติบุคคล เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป แม้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 มาตรา 37 บัญญัติให้เจ้าอาวาสมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้
เป็นไปด้วยดี แต่กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วยระเบียบการปกครองสงฆ์ ออกโดย
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ตรี มาตรา 20 และมาตรา 20 ทวิ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ข้อ 4 ก าหนดให้การ
ปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนทุกชั้น ให้มีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะธรรมยุต ปกครองบังคับบัญชาทุก
วัด  และพระภิ กษุ สาม เณ รในนิ กายนั้ น  โดย เจ้ าคณ ะใหญ่  เจ้ าคณ ะภาค เจ้ าคณ ะจั งหวัด  
เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล มีอ านาจหน้าที่ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะผู้ปกครองและเจ้าอาวาส 
ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร  ผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามตัวชี้วัดและส าเร็จผลตามเป้าหมายที่ก าหนด ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเห็นควรน าเสนอมหาเถรสมาคมเพ่ือโปรดทราบและมอบหมายเจ้าคณะจังหวัด
ทุกจังหวัด ทั้งสองฝ่าย แจ้งวัดทุกวัดในเขตปกครองส่งรายงานบัญชีทางการเงินและทรัพย์สินของวัดต่อ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด (เฉพาะกรุงเทพมหานครให้ส่งที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ) 
ทุก ๆ 1 ปี ของปีงบประมาณ 

ที่ประชุมรับทราบ และมอบให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติแจ้งเจ้าคณะจังหวัดทุก
จังหวัด ทั้งสองฝ่าย เพ่ือแจ้งวัดทุกวัดในเขตปกครองส่งบัญชีรายรับ - รายจ่ายประจ าเดือนของวัดต่อ
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ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด (เฉพาะกรุงเทพมหานครให้ส่งที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ) 
ทุก ๆ 1 ปี  ของปีงบประมาณ 

สรุปจากการทบทวนในเรื่องการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด ตัวผู้วิจัยจึงได้เลือกการท าบัญชี
รายรับ -รายจ่ายประจ าปีของวัด ตามกฎกระทรวงฉบับที่  2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ข้อที่ 6 และมติมหาเถรสมาคมครั้งที่ 18/2558 มติที่ 407/2558 
โดยมุ่งเน้นไปที่ความมุ่งมั่น (การตั้งใจ) ความถูกต้อง และความตรงต่อเวลาในการจัดท าและรายงาน
บัญชีรายรับ-รายจ่าย และการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ข้อที่  1 ซึ่งมุ้งเน้นไปที่ความถูกต้องในการ
ลงทะเบียนทรัพย์สินและการจัดเก็บเอกสารสิทธิ์ที่ดินของวัดตามระเบียบของคณะสงฆ์เป็นหลัก เพราะ
การจัดท าบัญชีและการลงทะเบียนทรัพย์สินไม่ว่าจะเป็นสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์จะท าให้
หน่วยงานต่าง ๆ สามารถตรวจสอบในเรื่องความโปร่งใสของวัดได้อย่างเป็นระบบมากยิ่งข้ึน  
 
2.2  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

จากการวิจัยเรื่อง การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด มีงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

กนก แสนประเสริฐ และคณะผู้วิจัย (2545, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การจัดการดูแล
ทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด” ผลการศึกษาวิจัย พบว่า วัดส่วนใหญ่ไม่ได้จัดท าบัญชีรายรับ - 
รายจ่าย รวมทั้งจัดท าทะเบียนคลังพัสดุ การตรวจสอบ รายงานผลต่อเจ้าคณะปกครองฝ่ายสงฆ์          
จะมีท าเด่นชัดเฉพาะวัดใหญ่ ๆ หรือ พระอารามหลวง ซึ่งอยู่ในเขตเทศบาลและเมืองหลวง ส่วนวัดที่อยู่
ในส่วนภูมิภาคหรือในเขตชนบท มีน้อยมากในการด าเนินการดังกล่าว เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ขาดความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด ส่วนใหญ่เจ้าอาวาสมักจะ
บริหารจัดการแต่เพียงผู้เดียวไม่ได้มีการกระจายอ านาจหรือแบ่งหน้าที่ให้พระสงฆ์หรือกรรมการวัดอย่าง
ชัดเจน กรรมการวัดที่เข้ามาช่วยเหลือกิจการดูแลทรัพย์สินของวัดและศาสนสมบัติวัดส่วนใหญ่ขาด
ความรู้    ความช านาญในด้านการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย วัดในเขตชนบทมักจะได้รับอิทธิพลจาก
กรรมการวัดในพ้ืนที่ วัดที่มีทรัพย์สินรายได้จ านวนมาก มักมีผู้มีอิทธิพลเข้าไปแสวงหาผลประโยชน์ การ
จัดสรรผลประโยชน์ของวัดบางส่วนยังไม่เหมาะสม และไม่ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะสงฆ์และ
มหาเถรสมาคม การบริหารจัดการ ดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด เจ้าคณะปกครองไม่ได้เข้มงวด 
และขาดการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องพุทธศาสนิกชนไม่สามารถเข้าไปรู้เห็นหรือรับทราบผลการ
ด าเนินการบริหารจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด 

ลินดา ตังคธัช (2552, หน้า 49-56) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การประเมินผลกระบวนการท างาน 
ของทีมประเทศไทย : กรณีศึกษาสถานเอกอัครราชฑูต ณ กรุงลอนดอน” ผลการศึกษาพบว่า 
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ในการพัฒนาระบบบริหารราชการในต่างประเทศแบบบูรณาการ ควรให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการตามหลัก 4M ดังนี้ 

1)  ด้านทรัพยากรบุคคล (Man) ควรมีหลักสูตรการฝึกอบรมในทุกระดับ  ทั้งก่อนออก
ประจ าการ และระหว่างประจ าการ เพ่ือให้มีความเข้าใจในหน้าที่และบทบาทของตนเอง 

2)  ด้านงบประมาณ (Money) ควรมีงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารงานทีมประเทศไทย
และจัดสรรได้อย่างเหมาะสม 

3)  ด้านปัจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Material) ควรให้ความส าคัญกับการบูรณาการข้อมูล
สารสนเทศและการเชื่อมโยงฐานข้อมูล 

4)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) หน่วยงานส่วนกลางที่มีส านักงานอยู่ ใน
ต่างประเทศต้องประสานงานกันอย่างใกล้ชิด และเสริมสร้างบูรณาการการท างานระหว่างกัน เพ่ือจะได้
มีแนวนโยบาย ไปในทิศทางเดียวกัน 

ฤทธิรณ สันทนวิวิตต์ (2553, หน้า 33-35) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
กองช่างของเทศบาลในเขตต าบลกลางดง อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยสามารถ  
สรุปได้ว่าทั้งฝ่ายนักการเมืองท้องถิ่น และฝ่ายข้าราชการ และลูกจ้างเทศบาลมีความคิดว่าปัจจัยด้าน
อุปกรณ์เครื่องมือ เทคโนโลยีและสถานที่ปฏิบัติงาน และปัจจัยด้านงบประมาณมีปัญหาหรืออุปสรรคอยู่
ในระดับปานกลาง และปัญหาเกี่ยวกับปัจจัยด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโลยีและสถานที่ปฏิบัติงานควร
ได้รับการแกไขเป็นอันดับแรก ในด้านปัจจัยภาวะผู้น าฝ่ายนักการเมืองท้องถิ่น และฝ่ายข้าราชการและ
ลูกจ้างเทศบาล มีความเห็นตรงกันว่าเป็นปัญหาหรืออุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในระดับน้อย ถึงแม้ว่าทั้ง
ฝ่ายนักการเมืองท้องถิ่นและฝ่ายข้าราชการและลูกจ้างเทศบาลคิดว่าปัจจัยด้านบุคลากรของกองช่าง  
อยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาตามรายข้อแล้วพบว่า ปัญหาด้านบุคลากรที่ปฏิบัติงานกองช่อง  
มีจ านวนไม่เพียงพออยู่ในระดับสูง เทศบาลควรแก้ไขและจัดสรรอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีและ
สถานที่ปฏิบัติงานให้มีความพร้อม สะดวก ทันสมัย และง่ายต่อการปฏิบัติงานรวมทั้งควรสรรหา
บุคลากรในการปฏิบัติงานด้านกองช่างให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานกองช่างในการปฏิบัติงานได้อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

วีณารัตน์ คุณวุฒิ (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ปัญหาการบริหารงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขต อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

1.  ปัญหาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต อ าเภอภูเขียว  
จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ทุกขั้นตอนมีปัญหา
การบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง 

2.  แนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ คือ ควรมีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นก่อนการจัดท างบประมาณ  
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ทุกครั้ง การให้ความเห็นชอบร่างงบประมาณของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลควรยึด
ผลประโยชน์ส่วนรวมมีการจัดท าแผนการด าเนินงานและการติดตามผลให้สอดคล้องกับประมาณรายรับ 
และให้หัวหน้าหน่วยงานรับผิดชอบตรวจสอบและควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นรูปธรรม 

ผลการศึกษาสามารถสรุปได้ว่าทั้งฝ่ายนักการเมืองท้องถิ่น และฝ่ายข้าราชการและลูกจ้าง
เทศบาลมีความคิดว่าปัจจัยด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีและสถานที่ปฏิบัติงาน และปัจจัยด้าน
งบประมาณมีปัญหาหรืออุปสรรคอยู่ในระดับปานกลาง และปัญหาเกี่ยวกับปัจจัยด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เทคโนโลยีและสถานที่ปฏิบัติงานควรได้รับการแก้ไขเป็นอันดับแรก ในด้านปัจจัยภาวะผู้น า              
ฝ่ายนักการเมืองท้องถิ่น และฝ่ายข้าราชการและลูกจ้างเทศบาลมีความเห็นตรงกันว่าเป็นปัญหาหรือ
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในระดับน้อย ถึงแม้ว่าทั้งฝ่ายนักการเมืองท้องถิ่นและฝ่ายข้าราชการ  
และลูกจ้างเทศบาลคิดว่าปัจจัยด้านบุคลากรของกองช่างอยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาตาม 
รายข้อแล้วพบว่า ปัญหาด้านบุคลากรที่ปฏิบัติงานกองช่องมีจานวนไม่เพียงพออยู่ในระดับสูง เทศบาล
ควรแก้ไขและจัดสรรอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีและสถานที่ปฏิบัติงานให้มีความพร้อม สะดวก 
ทันสมัย และง่ายต่อการปฏิบัติงานรวมทั้งควรสรรหาบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านกองช่างให้มี 
ความพร้อมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับผู้ปฏิบัติงานกองช่างในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ณดา จันทร์สม (2555, หน้า 100-103) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารการเงินของวัดใน
ประเทศไทย” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  

1.  วัดโดยส่วนมากยังไม่มีโครงสร้างในการบริหารการเงินของวัดไว้อย่างเป็นระบบ 
2.  การจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีของวัดยังไม่มีหลักฐานเด่นชัดว่า  

วัดมีการด าเนินการได้อย่างถูกต้อง โดยแม้ว่าวัดจะมีการบันทึกรายรับ-รายจ่าย และจัดท าบัญชีเป็น
ประจ า แต่อาจเป็นบัญชีที่จัดท าขึ้นอย่างง่ายหรือตามความเข้าใจของผู้จัดท าเท่านั้น ยังไม่สอดคล้องกับ
หลักมาตรฐานบัญชีทีรับรองกันโดยทั่วไป รวมถึงยังไม่มีการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตด้วย 

3.  การเผยแพร่ให้สาธารณะรับทราบข้อมูลทางการเงินของวัดยังอยู่ในวงจ ากัด และยังขาดการ
รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ในการก ากับดูแลการบริหารการเงินของวัด
อย่างเป็นระบบ 

4.  วัดยังไม่มีกระบวนการตัดสินใจการลงทุน เพ่ือใช้ประโยชน์จากศาสนสมบัติของวัดที่มีการ
จัดท าเขตจัดประโยชน์อย่างเป็นระบบ 

5.  ภาพรวมอาจกล่าวได้ว่า มีเงินหมุนเวียนในรูปของรายได้และรายจ่ายของระบบวัด           
อยู่ประมาณ 100,000 - 120,000 ล้านบาทต่อปี ในขณะที่การจัดท าบัญชีและตรวจสอบยังไม่มีระบบ     
ที่ชัดเจนนัก 

6.  การบริหารจัดการทางด้านการเงินของวัดควรยึดหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการที่ดี 
ในการบริหารจัดการ 
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7.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ยังขาดบทบาทในการ
ก าหนดกรอบในการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการทางการเงินของวัดสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

8.  องค์ประกอบส าคัญของหลักธรรมาภิบาลที่สอดคล้องกับการด าเนินกิจการของวัด ได้แก่ 
ความรับผิดรับชอบ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส หลักนิติธรรม และหลักคุณธรรม ในขณะที่ 
องค์ประกอบอย่างหลักความเสมอภาค หลักสนองตอบรับ และหลักความคุ้มค่า อาจจะมีน้ าหนัก        
ไม่มากนักกับการบริหารจัดการของวัด 

9.  การศึกษาความสอดคล้องของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่มีอยู่ พบว่า ยังมีกรอบใน
การก ากับดูแลที่ขาดแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้บริหารวัดสามารถที่จะด าเนินการได้สอดคล้องตาม
หลักธรรมาภิบาล รวมถึงปัญหาอุปสรรคส าคัญของการบริหารจัดการทางด้านการเงินให้สอดคล้องตาม
หลักธรรมาภิบาล คือ การขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดี และหลักการ
บริหารการเงินของผู้มีอานาจหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการภายในวัด 

พระธีระพงศ์ ธีรปญฺโญ (จันทนา) (2556, หน้า 99-108) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผล
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ”  
ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

1)  ประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่ วนต าบลในอ าเภอชะอวด  
จังหวัดนครศรีธรรมราช บุคลากรมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3.81) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ด้านการบริหารวัสดุ
อุปกรณ์ (3.91) ด้านการบริหารทั่วไป (3.84) ด้านการบริหารงานบุคคล (3.75) และด้านการบริหาร
งบประมาณ (3.73) 

2)  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายได้ต่อเดือน พบว่า บุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน ต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอชะอวด  
จังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน 

3)  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขการบริหารงานขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลในอ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า การจัด
ต าแหน่งบุคลากรไม่ตรงกับต าแหน่งของงานที่ท า สืบเนื่องจากการใช้ระบบอุปถัมภ์ ด้านการบริหาร
งบประมาณพบว่า งบประมาณจัดสรรจากรัฐน้อยเกินไปไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้นในการ
บริการประชาชนและมีข้อจ ากัดในการใช้งบประมาณในการบริหารงาน ต่าง  ๆ ด้านการบริหารทั่วไป 
พบว่า ขาดการประสานงานที่ดีท าให้การท างานไม่ราบรื่นและล้าช้าและการท างานมีความซับซ้อน  
และด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ พบว่า วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานต่าง  ๆ และวัสดุ
อุปกรณ์ไม่ค่อยมีความทันสมัย ส่วนข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานขององค์การ
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บริหารส่วนต าบลในอ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรคัดสรรบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับ
งานที่ท า โดยใช้ระบบการคัดเลือกบุคลากรโดยใช้ระบบคุณธรรมในการคัดเลือกบุคลากร และควรจัดให้
มีการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ ควรจัดสรรงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารงานและประชาชนมากที่สุด และเน้นการประสานงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือความรวดเร็ว
ในการบริหารงานและควรปรับปรุงระบบการบริหารให้มีความยืดหยุ่นและให้มีความชัดเจน และการ
บริหารวัสดุอุปกรณ์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดหาอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยสะดวกรวดเร็วต่อการ
บริการประชาชน 

เมื่อพิจารณาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว ผู้วิจัยพบประเด็นที่มีการศึกษานั่นคือ การบริหาร
การเงินของวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด รวมถึงการพัฒนาอีกด้วย  

ดังนั้น งานวิจัยนี้น่าจะช่วยให้เข้าใจ รวมทั้งทราบถึงปัญหาในการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด 
อันอาจจะน าไปสู่ข้อสนเทศทางวิชาการที่น่าจะเป็นประโยชน์วัดต่าง ๆ ในประเทศไทย ทั้งการบริหาร
จัดการ รวมทั้ งการพัฒนาให้วัดต่าง ๆ ในประเทศไทย เกิดการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด                
ให้มีประสิทธิผลในการด าเนินการบริหารจัดการต่อไป 

สรุปจากงานวิจัยที่ได้ทบทวน พบว่าการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัดส่วนใหญ่ยังขาดความ
ถูกต้องในการจัดท าบัญชี จึงควรเน้นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการแก้ไขปัญหา โดยมุ่งเน้นถึงความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศาสนสมบัติส่วนใหญ่พบว่าด้านบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
ที่จะมาดูแลศาสนสมบัติวัดมีความส าคัญมากต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 
  
  



  

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 
ในการศึกษาเรื่อง “การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด” เป็นการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) หรือ

แบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด  

เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการจัดการศาสนสมบัติวัด ใน 4 ด้าน  คือ ด้านบุคลากร            
ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์  และด้านการวางแผน  และเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด  
ในบทนี้ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1  แนวทางการวิจัย 
3.2  พ้ืนที่และประชากรทางการวิจัย 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.4  การสร้างเครื่องมือวิจัย 
3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1  แนวทางการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ประกอบด้วยการวิจัย   

เชิ งปริมาณ  (Quantitative Research) และการวิจัยเชิ งคุณภาพ  (Qualitative Research)      

โดยการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาปัจจัยใน 4 ด้าน ที่มีความสัมพันธ์ต่อการจัดการศาสนสมบัติวัด       
และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาหาแนวทางในพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติวัด 4 ด้าน ในพ้ืนที่
อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด มีสาระโดยสรุปในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

การวิจัยเชิงปริมาณ  
1.  ด าเนินการส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม โดยสร้างแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ       

เพ่ือสอบถามระดับความคิดเห็นของการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
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2.  ด าเนินการสัมภาษณ์  ผู้ที่มีหน้าที่ ในการดูแลและสนองงานคณะสงฆ์ในจังหวัดตราด           
ซึ่งพิจารณาจากต าแหน่งหน้าที่ว่าเป็นผู้ที่มีหน้าที่ในการดูแล และสามารถให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้เป็นอย่างดี ได้แก่ เจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.)  เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง 6 รูป 
ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการ
พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด  จ านวน 10 รูป/คน สัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว 

(Face- to-Face)โดยใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 

3.2  พื้นที่และประชากรทางการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ประกอบด้วยการวิจัย

เชิ งป ริ ม าณ  (Quantitative Research) และการวิ จั ย เชิ งคุณ ภ าพ  (Qualitative Research)  

โดยประชากรของการวิจัยในแต่ละแบบจะประกอบไปด้วย 
การวิจัยเชิงปริมาณ 
1. ประชากร ได้แก่ พระสงฆ์ ไวยาวัจกรวัด และกรรมการวัด ในพ้ืนที่ของอ าเภอเกาะช้าง       

จังหวัดตราด จ านวน 43 รูป/คน  
 

ตารางท่ี 3.1 จ านวนพระสงฆ์ ไวยาวัจกร และกรรมการวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 

ล าดับ
ที ่

วัด จ านวนพระสงฆ์  
(รูป)  

ไวยาวัจกร และกรรมการวัด 
(คน) 

1 วัดคลองนนทรี 4 2 
2 วัดคลองพร้าว 10 2 
3 วัดคลองสน 6 3 
4 วัดบางเบ้า 5 2 
5 วัดสลักคอก 2 2 
6 วัดสลักเพชร 3 2 

รวม 30 13 
รวมทั้งสิ้น 43 

 
การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ที่มีหน้าที่ในการดูแลและสนองงานคณะสงฆ์ใน    

จังหวัดตราด ซึ่งพิจารณาจากต าแหน่งหน้าที่ว่าเป็นผู้ที่มีหน้าที่ในการดูแล และสามารถให้ข้อมูล  
ที่เป็นประโยชน์แก่การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้เป็นอย่างดี ได้แก่ เจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการ
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หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.) เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอ
เกาะช้าง 6 รูป ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ
กิจการพระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด จ านวน 10 รูป/คน 
 
3.3  เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

ในการศึ กษาถึ งการจั ดการศาสนสมบั ติ วั ด  ใน พ้ื นที่ อ า เภอเกาะช้ าง จั งหวั ดตราด   
โดยมีรายละเอียดของเครื่องมือทั้งสองประเภทดังนี้ 

1.  การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของการจัดการ         
ศาสนสมบัติวัดใน 4 ด้านต่อการจัดการศาสนสมบัตวิัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ดังนี้ 

ส าหรับพระสงฆ์ ไวยาวัจกร และกรรมการวัด ของวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1  ข้อมูลพ้ืนฐานได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม อายุ อายุพรรษา       
ระดับการศึกษา (สามัญ) ระดับการศึกษา (นักธรรม) และระดับการศึกษา (บาลี) เป็นค าถามปลายปิด    
มีค าถามจ านวน 5 ข้อ 

ตอนที่  2  แสดงระดับความคิดเห็นของการจัดการศาสนสมบัติใน 4 ด้าน จ านวน 15 ข้อ 
ตอนที่  3  แสดงระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด จ านวน 5 ข้อ  
ก าหนด 5 ระดับความคิดเห็นและระดับในการจัดการศาสนสมบัติวัดในพ้ืนที่อ าเภอ 

เกาะช้าง จังหวัดตราด  
ระดับท่ี 1 หมายถึง น้อยที่สุด 
ระดับท่ี 2 หมายถึง น้อย 
ระดับท่ี 3 หมายถึง ปานกลาง 
ระดับท่ี 4 หมายถึง มาก 
ระดับท่ี 5 หมายถึง มากที่สุด 

เกณฑ์การแบ่งคะแนนเป็นช่วง ๆ แต่ละช่วงมีความหมาย ดังนี้ 
ค่าระดับเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าระดับเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 อยู่ในระดับมาก 
ค่าระดับเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าระดับเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 อยู่ในระดับน้อย 
ค่าระดับเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่  4  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับปัจจัยการจัดการใน  4 ด้านที่ส่งผลต่อ
การจัดการศาสนสมบัติวัด ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการศาสนสมบัติวัด ให้ผู้ตอบแบบสอบถามกรอกข้อความตามความคิดเห็น 
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2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์  (Interview) โดยสัมภาษณ์ส่วนบุคคล ได้แก่         

เจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด 
(ป.บส.) ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการ
พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไป โดยถามในประเด็นต่อไปนี้ ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง เป็นค าถามปลายปิด มีค าถามจ านวน 6 ข้อ 

ตอนที่  2  เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคและ        
แนวทางการแก้ไข มีค าถามจ านวน 5 ข้อ 
 
3.4  การสร้างเครื่องมือวิจัย 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 

1.  เครื่องมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
จัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนทีอ่ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด มีข้ันตอนในการด าเนินการดังนี้ 

1.1  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม  ภายใต้ขอบข่ายของการวิจัย คือ การจัดการ        
ศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 

1.2  ก าหนดขอบเขตของข้อค าถามจากตัวแปรที่จะศึกษาการจัดการศาสนสมบัติวัด          
ในพ้ืนทีอ่ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด แล้วสร้างแบบค าถามจากขอบเขตดังกล่าว 

1.3  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบ โครงสร้าง ค าถาม การใช้ภาษา และความครอบคลุมในเนื้อหาสาระ แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

1.4  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องเหมาะสม ความครอบคลุมและให้ค าแนะน า  
สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

1.5  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย    

ครั้งนี้ จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์ , 2540) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .988 

1.6  น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
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2.  เครื่องมือเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์

เกี่ยวกับการจัดการศาสนสมบัติวัด มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
2.1  ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ ์
2.2  ก าหนดขอบข่ายของข้อมูลที่ต้องการให้ครอบคลุมกรอบการศึกษาค้นคว้า 
2.3  น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความ

ถูกต้องและให้ค าแนะน าเพื่อแก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
2.4  น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ เชี่ยวชาญ  เพ่ือพิจารณาประเด็น            

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมถึงความถูกต้องเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขทางด้านภาษา      
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

2.5  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปเก็บ
ข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยต่อไป 
 
3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) 
โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ดังนี้ 

1.  การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
1.1  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามจากพระสงฆ์  ไวยาวั จกรและกรรมการวัด  จากวัดทั้ งหมด  จ านวน  6  วั ด  
ในอ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ด้วยตนเอง จ านวน 43 ชุด  

1.2  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

2.1  การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและ
เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด 

2.2  การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์  และขอหนังสือ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก นายรพี ม่วงนนท์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ถึงผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด 
เจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) และ
เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์  ณ จังหวัดตราด  
ด้วยตนเองจ านวน 10 ชุด โดยสัมภาษณ์ทั้งสิ้น 10 ท่าน ดังนี้ 

1)  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด 
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2)  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการพระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนา     
จังหวัดตราด 

3)  เจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง และเป็นเจ้าอาวาสวัดแหลมมะขาม 
4)  เลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) และเป็น       

เจ้าอาวาสวัดวงษ์พัฒนา 
5)  เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง อีกจ านวน 6 รูป 

2.3  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ (Interview) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นพระสงฆ์จ านวน 8 รูป และฆราวาส จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 10 รูป/คน โดยท า
การนัดสัมภาษณ์ในระหว่างเดือน มิถุนายน – กรกฎาคม 2559 ใช้เวลาประมาณ 1-2 ชั่วโมง ต่อคน     
ด้วยตัวเอง ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง ในประเด็น
ค าถาม 5 ข้อ ได้แก่  

 1.  การจัดการในเรื่องบคุลกรมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 
 2.  การจัดการในเรื่องงบประมาณมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 
 3.  การจัดการในเรื่องวัสดุอุปกรณ์มีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 
 4.  การจัดการในเรื่องกระบวนการท างานหรือการวางแผนมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติ

ของวัดหรือไม่ อย่างไร 
 5.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการ   

ศาสนสมบัติวัด  
    
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) 

โดยมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ดังนี้ 
1.  การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

ด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซ่ึงสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
1.1  สถิติพรรณา (Descriptive Statistics) ใช้ส าหรับการอธิบายลักษณะทั่วไปและ

พรรณาการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1 .2   ส ถิ ติ อนุ ม าน  ( Inferential Statistics) ส าห รั บ ท ด ส อบ ส ม ม ติ ฐ าน เพ่ื อห า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติวัดใน 4 ด้าน ของวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง 
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จังหวัดตราด การวิเคราะห์โดยหาค่าความสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product 
Correlation Coefficient) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันซึ่งก าหนดไว้ 5 ระดับ (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 
2545) ดังนี้ 
    การแปลผล    ค่าสหสัมพันธ์ (ค่า r) 
  ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก   0.81 - 1.00 
  ความสัมพันธ์กันในระดับสูง          0.61 - 0.80 
  ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง   0.41 - 0.60 
  ความสัมพันธ์กันในระดับต่ า   0.21 - 0.40 
  ความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก   0.00 - 0.20 
 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งด าเนินการ  
ตามข้ันตอนดังนี้ 

2.1  ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
2.2  จ าแนกและจัดระบบข้อมูล เป็นการน าข้อมูลที่ได้น ามาจ าแนกและจัดหมวดหมู่ออก    

ให้เป็นระบบ 

2.3  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  (Analytic induction)     

เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กิดข้ึนมาวิเคราะห์เพ่ือหาบทสรุปร่วมกันของเรื่องนัน้ 
2.4  น าเสนอข้อมูลเป็นข้อความแบบบรรยาย 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

  
การวิจัย เรื่อง “การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด” โดยมี

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาถึงระดับการจัดการศาสนสมบัติของวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
และเพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติของวัด ใน 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร 
ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการวางแผน ของวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด  
และเพ่ือศึกษาถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการจัดการศาสนสมบัติของวัด ในพ้ืนที่อ าเภอ
เกาะช้าง จังหวัดตราด จากวัตถุประสงค์ดังกล่าวผู้ศึกษาได้ใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลเพ่ือท าการศึกษา
ครั้งนี้ โดยการออกแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ซึ่งมีประเด็นหัวข้อในการศึกษาวิจัย ดังนี้  

1.  การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ได้แก่ การจัดการศาสนสมบัติของพระสงฆ์ 
และไวยาวัจกรวัด ในพ้ืนทีอ่ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด จ านวน 43 รูป/คน  

2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยสัมภาษณ์ส่วนบุคคล ได้แก่ เจ้าคณะอ าเภอ
เกาะช้าง เลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.)         
เจ้าอาวาสวัดใน พ้ืนที่ อ าเภอเกาะช้าง ผู้อ านวยการส านั กงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด  
และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการพระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด  

โดยวิเคราะห์ผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 
1.  การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
การจัดการศาสนสมบัติของวัด ในพ้ืนทีอ่ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1  ข้อมูลพ้ืนฐานได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเพศ อายุ อายุพรรษา 
ระดับการศึกษา (สามัญ) ระดับการศึกษา (นักธรรม) และระดับการศึกษา (บาลี)            

ตอนที่  2  แสดงระดับความคิดเห็นในการจัดการศาสนสมบัติวัดใน 4 ด้าน  
ตอนที่  3  แสดงระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด  

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยสัมภาษณ์ส่วนบุคคล ได้แก่ เจ้าคณะอ าเภอ
เกาะช้าง เลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.)            
เจ้าอาวาสสวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และ
ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการพระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 10 รูป/คน  
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4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสงฆ์ ไวยาวัจกร และกรรมการวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง 
จังหวัดตราด ประกอบด้วย 

ตอนที่  1  ข้อมูลพ้ืนฐานได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเพศ อายุ อายุพรรษา 
(เฉพาะพระสงฆ์) ระดับการศึกษา (สามัญ) ระดับการศึกษา (นักธรรม) และระดับการศึกษา (บาลี) 

ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นข้อมูลสถานภาพทางสังคมและ
เศรษฐกิจ ได้แก่ เพศ อายุ อายุพรรษา ระดับการศึกษา (สามัญ) ระดับการศึกษา (นักธรรม) และระดับ
การศึกษา (บาลี) มีรายละเอียดปรากฏดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 42 97.70 
หญิง 1 2.30 
รวม 43 100 

 
จากตารางที่  4.1  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อย

ละ 97.70 รองลงมาคือเพศหญิง จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.30 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี  4.2  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
20 - 30 ปี 3 7.00 
31 - 40 ปี 11 25.60 
41 - 50 ปี 13 30.20 
51 ปี ขึ้นไป 16 37.20 

รวม 43 100 
 

จากตารางที่   4.2  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุระหว่าง 51 ขึ้นไป จ านวน  
16 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 37.20 รองลงมาอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 13 รูป/คน และอายุ  
31 - 40 ปี จ านวน 11 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 และอายุระหว่าง 20 - 30 ปี จ านวน 3 รูป  
คิดเป็นร้อยละ 7 ตามล าดับ 
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ตารางที่   4.3  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุพรรษา  
(เฉพาะพระสงฆ์) 

อายพุรรษา จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 5 พรรษา 11 36.7 
5 - 10 พรรษา 13 43.3 
11 - 20 พรรษา 3 10 

มากกว่า 20 พรรษา 3 10 
รวม 30 100 

 
จากตารางที่  4.3  พบว่า พระสงฆ์ส่วนใหญ่มีอายุพรรษาระหว่าง 5 – 10 พรรษา จ านวน  

13 รูป คิดเป็นร้อยละ 43.3 รองลงมาคืออายุพรรษาต่ ากว่า 5 พรรษา 4 จ านวน 11 รูป คิดเป็น  
ร้อยละ 36.7 และอายุพรรษาระหว่าง 11 – 20 พรรษา และอายุพรรษามากกว่า 20 พรรษา จ านวน
ช่วงละ 3 รูป คิดเป็นร้อยละ 10 ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี  4.4  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา (สามัญ) 

ระดับการศึกษา (สามัญ) จ านวน ร้อยละ 
ประถมศึกษา 7 16.30 
มัธยมศึกษาตอนต้น 9 20.90 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 14 32.60 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 13 30.20 
ปริญญาตรี - - 
ปริญญาโท - - 
สูงกว่าปริญญาโท - - 

รวม 43 100 
  

จากตารางที่   4.4  พบว่า  ผู้ ตอบแบบสอบถามส่ วนใหญ่ มี ระดับการศึ กษา (สามัญ )  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า จ านวน 14 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 32.60 รองลงมาคือ ระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า จ านวน 13 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 30.20 และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
จ านวน 9 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 20.90 และระดับประถมศึกษา จ านวน 7 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
16.30 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  4.5  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา (นักธรรม) 
ระดับการศึกษา (นักธรรม) จ านวน ร้อยละ 

ไม่มีวุฒินักธรรม 24 55.80 
นักธรรมตรี 7 16.20 
นักธรรมโท 6 14.00 
นักธรรมเอก 6 14.00 

รวม 43 100 
  

จากตารางที่  4.5  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีระดับการศึกษา (นักธรรม) จ านวน 
24 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 55.80 รองลงมาคือ ระดับนักธรรมชั้นตรี จ านวน 7 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
16.20 และนักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก จ านวนอย่างละ 6 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 14 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี  4.6  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา (บาลี) 

ระดับการศึกษา (บาลี) จ านวน ร้อยละ 
ไม่มีวุฒิบาลี 42 97.70 
ประโยค1-2 - ป.ธ. 3 1 2.30 
ป.ธ. 4 - 6 - - 
ป.ธ. 7 - 9 - - 

รวม 43 100 
  

จากตารางที่  4.6  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีระดับการศึกษา (บาลี) จ านวน 42 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 97.70 และระดับประโยค 1-2 - ป.ธ. 3 จ านวน 1 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 2.30 
ตามล าดับ 
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ตอนที่  2  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ใน 4 ด้าน จ านวน 15 ข้อ ดังนี้ 
ตารางท่ี  4.7  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านบุคลากร 

ประเด็น ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

μ 
σ  

แปลผล 

ด้านบุคลากร (6) ข้อ 

1. มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ห รื อ
มอบหมายพระสงฆ์ในวัดให้
ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด 
โดย เหมาะสมกับความรู้ 
ค ว าม ส าม ารถม ากน้ อ ย
เพียงใด 

2 
(4.70) 

23 
(53.50) 

17 
(39.50) 

1 
(2.30) 

- 3.60 
(0.62) 

มาก 

2. มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ห รื อ
มอบหมายไวยาวัจกรวัดให้
ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด 
โดย เหมาะสมกับความรู้ 
ค ว าม ส าม ารถม ากน้ อ ย
เพียงใด 

3 
(7.00) 

23 
(53.50) 

14 
(32.50) 

3 
(7.00) 

- 3.60 
(0.73) 

มาก 

3. มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ห รื อ
มอบหมายกรรมการวัดให้ท า
หน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด 
โดย เหมาะสมกับความรู้ 
ค ว าม ส าม ารถ ม าก น้ อ ย
เพียงใด 

2 
(4.70) 

21 
(48.80) 

19 
(44.20) 

1 
(2.30) 

- 3.56 
(0.63) 

 

มาก 

4. มีการส่ งเสริมให้ ผู้ที่ ได้
แต่ งตั้ งและมอบหมายให้
ดูแลศาสนสมบัติวัด ได้รับ
การศึกษา อบรม หาความรู้
เพ่ิมเติมมากน้อยเพียงใด 

2 
(4.70) 

24 
(55.80) 

14 
(32.50) 

3 
(7.00) 

- 3.58 
(0.70) 

มาก 

5.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
มี ค วาม รู้  ค ว ามสามารถ
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ 
ที่ท าเพียงใด 

2 
(4.70) 

22 
(51.20) 

18 
(41.80) 

1 
(2.30) 

- 3.58 
(0.63) 

มาก 
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ตารางท่ี  4.7  (ต่อ) 

ประเด็น ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

μ 
σ 

แปลผล 

6 .  มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ได้แต่งตั้งและมอบหมายไว้
บ่อยเพียงใด 

2 
(4.70) 

22 
(51.20) 

16 
(37.10) 

3 
(7.00) 

- 
 

3.53 
(0.70) 

มาก 

รวม 3.58 
(0.64) 

มาก 

  
จากตารางที่  4.7  พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอ    

เกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้านบุคลากร ผลการวิจัย พบว่า 
1. การจัดการแต่งตั้ งหรือมอบหมายพระสงฆ์ ในวัด ให้ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด           

โดยเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
2. การจัดการแต่งตั้ งหรือมอบหมายไวยาวัจกรวัด ให้ท าหน้าที่ ดูแลศาสนสมบัติวัด              

โดยเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
3. การจัดการแต่งตั้งหรือมอบหมายกรรมการวัดให้ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด โดย

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
4. การจัดการส่งเสริมให้ผู้ที่ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้ดูแลศาสนสมบัติวัด ได้รับการศึกษา 

อบรม หาความรู้เพิ่มเติม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
5. การจัดการให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่      

ที่ท า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
6. การจัดการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ งานที่ ได้แต่ งตั้ งและมอบหมายไว้                  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดโดยรวมด้านบุคลากร พบว่า    

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 ท าให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี  4.8  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านงบประมาณ 

ประเด็น ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

μ 
σ 

แปลผล 

ด้านงบประมาณ (2 ข้อ) 

1. วัดมีการติดต่อขอรับการ
สนับสนุนด้านงบประมาณ
จากหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนบ่อยเพียงใด 

- 16 
(37.10) 

17 
(39.50) 

3 
(7.00) 

7 
(16.40) 

2.98 
(1.06) 

ปาน
กลาง 

2. วัดมีงบประมาณเพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการเพ่ือ
ด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ 
ของวัดเพียงใด 

- 13 
(30.20) 

28 
(65.20) 

1 
(2.30) 

1 
(2.30) 

3.23 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

รวม 3.10 
(0.77) 

ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่  4.8  พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอ 

เกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้านงบประมาณ ผลการวิจัย พบว่า 
1. การจัดการติดต่อขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.98 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
2. การจัดการให้มีงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการเพ่ือด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ 

ของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.23 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดโดยรวมด้านงบประมาณ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.10 ท าให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.9  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านวัสดุอุปกรณ์ 
ประเด็น ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

μ 
σ 

แปลผล 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ (4 ข้อ) 

1. มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ห รื อ
มอบหมายให้พระสงฆ์ในวัด 
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแล
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง วั ด 
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

2 
(4.70) 

16 
(37.10) 

23 
(53.50) 

2 
(4.70) 

- 3.58 
(0.66) 

มาก 

2. มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ห รื อ
มอบหมายให้ไวยาวัจกรวัด 
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแล
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง วั ด 
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

2 
(4.70) 

23 
(53.50) 

15 
(34.80) 

3 
(7.00) 

- 3.56 
(0.70) 

มาก 

3. มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ห รื อ
มอบหมายให้กรรมการวัด ที่
มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแล
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง วั ด 
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

2 
(4.70) 

23 
(53.50) 

15 
(34.80) 

3 
(7.00) 

- 3.56 
(0.70) 

มาก 

4. วัส ดุ  อุป ก รณ์ แล ะสิ่ ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ส าหรับการปฏิ บั ติ งานมี
เพียงพอต่อการด าเนินงาน  
มากน้อยเพียงใด 

- 16 
(37.10) 

26 
(60.60) 

- 1 
(2.30) 

3.33 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

รวม 3.51 
(0.56) 

มาก 

 
จากตารางที่  4.9  พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอ   

เกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ผลการวิจัย พบว่า 
1. การจัดการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้พระสงฆ์ในวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุ

อุปกรณ์ของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
2. การจัดการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ไวยาวัจกรวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุอุปกรณ์

ของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
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3. การจัดการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้กรรมการวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุอุปกรณ์
ของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 

4. การจัดวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงานให้มีเพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 ท าให้มีความคิดเห็นระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดโดยรวมด้านวัสดุอุปกรณ์ 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 ท าให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางท่ี  4.10  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านการวางแผน  

ประเด็น ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

μ 
σ 

แปลผล 

ด้านการวางแผน (3 ข้อ) 
1. วัดของท่านมีการจัดท า
แผน เพ่ือให้ โครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัด
บ รรลุ วั ต ถุ ป ร ะส งค์ แ ล ะ
เป้าหมายการด าเนินงานที่ได้
ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

3 
(7.00) 

23 
(53.50) 

15 
(34.80) 

2 
(4.70) 

- 3.63 
(0.69) 

มาก 

2. วั ด ข อ งท่ า น ได้ มี ก า ร
ประชุมแผนและเปิดโอกาส
ให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียใน พ้ืนที่  ร่วมรับรู้   
ในการจัดท าแผนหรือด าเนิน
โครงการและจัดกิจกรรมใน
แต่ละครั้งมากน้อยเพียงใด 

3 
(7.00) 

23 
(53.50) 

17 
(39.50) 

- - 3.67 
(0.61) 

มาก 

3. วัดของท่ าน ได้ก าหนด
ห รื อ มี เป้ า ห ม า ย ใน ก า ร
ด าเนินงานประจ าปีชัดเจน
มากน้อยเพียงใด 

3 
(7.00) 

23 
(53.50) 

15 
(34.80) 

2 
(4.70) 

- 3.63 
(0.69) 

มาก 

รวม 3.64 
(0.66) 

มาก 

 
จากตารางที่  4.10  พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอ

เกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้านการวางแผน ผลการวิจัย พบว่า 
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1. การจัดท าแผน เพ่ือให้โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัดบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 

2. การจัดการประชุมแผนและเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ ร่วมรับรู้ 
ในการจัดท าแผนหรือด าเนินโครงการและจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 ท าให้ มี     
ความคิดเห็นในระดับมาก 

3. การก าหนดหรือมีเป้าหมายในการด าเนินงานประจ าปีชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 ท าให้
มีความคิดเห็นในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดโดยรวมด้านการวางแผน พบว่า                  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 ท าให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 
ตารางที่  4.11  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติโดยรวมในการแต่ละด้านของวัด 

   ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการ  
   4 ด้าน สรุปผลการศึกษา ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็นในแต่ละด้าน μ σ แปลผล 
1. ด้านการวางแผน 3.64 0.66 มาก 
2. ด้านบุคลากร 3.58 0.64 มาก 
3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.51 0.56 มาก 
4. ด้านงบประมาณ 3.10 0.77 ปานกลาง 

รวม 3.46 0.53 ปานกลาง 
 

จากตารางที่  4.11  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอ 
เกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ใน 4 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ไปหาน้อยที่สุด พบว่า 

1.  ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
2.  ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
3.  ด้านวัสดุอุปกรณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับมาก 
4.  ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.10 ท าให้มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาภาพรวมปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอ     

เกาะช้ าง จั งหวัดตราด  ในการก ระท ากิ จกรรมต่ าง ๆ  ใน  4  ด้ าน  มีค่ า เฉลี่ ย เท่ ากับ  3 .46  
หรือมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
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ตอนที่  3  ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด จ านวน 5 ข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.12  ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัดในการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายของวัด  

ประเด็น ระดับการจัดการ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

μ 
σ 

แปลผล 

การจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายของวัด (3 ข้อ) 
1. การมีความมุ่งมั่นในการ
จัดท าบัญชี 

9 
(20.90) 

22 
(51.20) 

12 
(27.90) 

- - 3.93 
(0.70) 

มาก 

2. ความถูกต้องในการจัดท า
บัญชี 

9 
(20.90) 

22 
(51.20) 

12 
(27.90) 

- - 3.93 
(0.70) 

มาก 

3. ความตรงต่อเวลาในการ
จัดท าบัญชี 

9 
(20.90) 

22 
(51.20) 

12 
(27.90) 

- - 3.93 
(0.70) 

มาก 

รวม 3.93 
(0.70) 

มาก 

 
จากตารางที่   4.12  พบว่า ระดับการจัดการศาสนสมบัติ วัด ใน พ้ืนที่ อ าเภอเกาะช้าง  

จังหวัดตราด  ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดท าบัญชีรายรับ -รายจ่ายของวัด ผลการวิจัย 
พบว่า 

1. การจัดการให้มีความมุ่งมั่นในการจัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ท าให้มีการจัดการใน
ระดับมาก 

2. การจัดการให้มีความถูกต้องในการจัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ท าให้มีการจัดการใน
ระดับมาก 

3. การจัดการให้มีความตรงต่อเวลาในการจัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ท าให้มีการ
จัดการในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาระดับการจัดการโดยรวมในการจัดท าบัญชีรายรับ -รายจ่ายของวัด  พบว่า   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ท าให้มกีารจัดการอยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี  4.13  ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัดในการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด  
ประเด็น ระดับการจัดการ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

μ 
σ 

แปลผล 

การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด (2 ข้อ) 
1. มี ค วามถู กต้ อ งใน การ
ลงทะเบียนทรัพย์สินวัด 

7 
(16.30) 

24 
(55.80) 

12 
(27.90) 

- - 3.88 
(0.66) 

มาก 

2. การจัดเก็บเอกสารสิทธิ์
ที่ดินของวัดมีความเหมาะสม
เพียงใด 

3 
(7.00) 

25 
(58.20) 

15 
(34.80) 

- - 3.72 
(0.59) 

มาก 

รวม 3.80 
(0.57) 

มาก 

 
จากตารางที่   4.13  พบว่า ระดับการจัดการศาสนสมบัติ วัด ใน พ้ืนที่ อ าเภอเกาะช้าง  

จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด ผลการวิจัย พบว่า 
1. การจัดการในการลงทะเบียนทรัพย์สินวัดให้มีความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 ท าให้มี

การจัดการในระดับมาก 
2. การจัดการให้มีการจัดเก็บเอกสารสิทธิ์ที่ดินของวัดที่ เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72      

ท าให้มีการจัดการในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาการจัดการโดยรวมในการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด พบว่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.80 ท าให้มีการจัดการอยู่ในระดับมาก 
 

ตารางที่  4.14  ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัดโดยรวมของวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด  
   ในการกระท ากิจกรรมต่างๆ ในการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย และการจัดท า 

                     ทะเบียนทรัพย์สินของวัด สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

การจัดการศาสนสมบัติวัด μ σ แปลผล 
1. การจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายของวัด 3.93 0.70 มาก 
2. การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด 3.80 0.57 มาก 

รวม 3.87 0.62 มาก 
 

จากตารางที่   4.14  ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัดของวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง  
จังหวัดตราด  ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย และการจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินของวัดโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด พบว่า 
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 1.  การจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 ท าให้มีการจัดการอยู่ใน
ระดับมาก 

 2.  การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 ท าให้มีการจัดการอยู่ในระดับ
มาก 

เมื่อพิจารณาภาพรวมการจัดการศาสนสมบัติของวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด       
ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย และการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของ
วัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 หรือมีการจัดการศาสนสมบัติวัดอยู่ในระดับมาก 

 
ตอนที่  4  ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคโดยภาพรวมในการจัดการศาสนสมบัติ วัด โดยให้ 

ผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้แสดงความคิดเห็น จึงสรุปได้ดังนี้ 
1.  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศาสนสมบัติวัด 

1.1  ไวยาวัจกร และกรรมการวัดยังขาดความรู้ความสามารถ 
1.2  แม้ที่วัดจะมีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุและอุปกรณ์ภายในวัด แต่ญาติโยม    

ก็ไม่ค่อยให้ความสนใจ หรือมีระเบียบในการใช้สอยวัสดุและอุปกรณ์ภายในวัด 
1.3  การสรรหาบุคลากรที่มาบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด ที่มีความรับผิดชอบ ยังไม่ค่อย

มีความเหมาะสม 
2.  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

2.1  ควรมีการอบรมไวยาวัจกร และกรรมการวัด ให้บ่อยครั้งขึ้น  
 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
การศึกษาการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ในครั้งนี้ได้ท าการ

สัมภาษณ์ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญ ซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.)  เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง 6 รูป รวม 8 รูป 
ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการ
พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด รวมทั้งสิ้น 10 รูป/คน โดยท าการนัดสัมภาษณ์
ในระหว่างเดือนมิถุนายน -  กรกฎาคม 2559 ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมประเด็นสัมภาษณ์ไว้ดังนี้ 

ประเด็นสัมภาษณ์  
1. การจัดการในเรื่องบุคลกรมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณ ะสงฆ์  จั งหวัดตราด (ป .บส.) เจ้าอาวาสวัดใน พ้ืนที่ 
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อ าเภอเกาะช้าง ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ
กิจการพระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด ซึ่งให้ความเห็นตรงกัน ได้กล่าวไว้ว่า  
“การบริหารจัดการวัดในด้านบุคลากรมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติมาก  เพราะเจ้าอาวาส ไวยาวัจกร 
และกรรมการวัด ถ้าได้มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ก็จะท าให้บุคลากรดังกล่าว
บริหารและจัดการศาสนสมบัติบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น” 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง ให้ความเห็นเพ่ิมเติม อีกว่า “ความรู้ความเข้าใจ
หรือพ้ืนฐานของแต่ละบุคคลที่มีหน้าที่บริหารจัดการศาสนสมบัติวัดไม่เท่ากัน จึงท าให้มีปัญหา 
ในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะความรู้ในเรื่องศาสนสมบัติของวัด บางท่านยังไม่มีความเข้าใจ  
เท่าท่ีควร ” 

2. การจัดการในเรื่องงบประมาณมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการพระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด 
ซึ่งให้ความเห็นตรงกัน ได้กล่าวไว้ว่า “ในด้านงบประมาณของวัดนั้น มีหน่วยงานราชการที่ให้การ
สนับสนุนและสนองงานคณะสงฆ์โดยตรงอยู่แล้วก็คือ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (ส่วนกลาง) 
และส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด (ส่วนภูมิภาค)โดยส่งผลต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด
โดยตรง เพราะการด าเนินการใด ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปัจจุบันจ าเป็นต้องมี
งบประมาณในการด าเนินงานต่าง ๆ ด้วย” 

ส่วนผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง และเลขานุการหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.) และเจ้าอาวาสวัดในพื้นที่อ าเภอเกาะ
ช้าง มีความเห็นเพ่ิมเติมอีกว่า “เรื่องงบประมาณนั้นมีปัญหา เพราะได้รับการอุดหนุนไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการ เนื่องจากมีจ านวนจ ากัด ส่วนมากงบประมาณต่าง ๆ ของวัดจะได้รับจากการบริจาค” 

3. การจัดการในเรื่องวัสดุอปุกรณ์มีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง ผู้อ านวยการส านักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการพระพุทธศาสนา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดตราด ให้ความเห็นคล้ายคลึงกันได้กล่าวไว้ว่า “ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์นั้นมีผลต่อ
การบริหารจัดการศาสนสมบัติเช่นกัน เพราะจะอ านวยความสะดวกและเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในด้าน
การบริหารจัดการของวัด” 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเลขานุการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.) ให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่า “เรื่องวัสดุอุปกรณ์นั้นส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โดยตรง เพราะถ้ามีการดูแลที่ดี และเหมาะสม จะท าให้เป็นระเบียบ หมวดหมู่ และท าให้ง่ายต่อการบริหาร
จัดการนั่นเอง” 
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ส่วนผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง ได้ให้ความเห็นเพ่ิมเติม 
อีกว่า “ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ของวัดส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เพราะวัสดุอุปกรณ์
ส่วนใหญ่ของวัดได้รับการบริจาค” 

4. การจัดการในเรื่องการวางแผนมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.)  เจ้าอาสวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอ      
เกาะช้าง ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการ
พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด ให้ความเห็นคล้ายคลึงและเป็นในทิศทาง
เดียวกันได้กล่าวไว้ว่า “การวางแผนถือเป็นหลักท่ีส าคัญของการบริหารจัดการวัด ซึ่งส่งผลต่อการบริหาร
จัดการวัดที่เหลืออีก 3 ด้าน ด้วย เพราะการด าเนินการใด ๆ ควรเริ่มจากพ้ืนฐานหรือมีการวางแผนที่ดี
นั่นเอง” 

ผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง ให้ความเห็นเพ่ิมเติมไว้ว่า    
“ในปัจจุบันคณะสงฆ์และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีการวางแผน มีการตั้งคณะท างานร่วมกัน
ทั้งสองฝ่าย หรือมีการตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ร่วมกัน ประจ าจังหวัด จึงมีการวางแผนการท างานใน
ด้านต่าง ๆ ท าให้การบริหารจัดการในด้านศาสนสมบัติดียิ่งขึ้น”  

5. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากการสัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง ผู้อ านวยการส านักงาน

พระพุทธศาสนาจั งหวัดตราด และผู้ อ านวยการกลุ่ มอ านวยการกิจการพระพุทธศาสนา  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด ได้ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติวัด ไว้ว่า “ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ นอกจากส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในด้านบุคลากรทางพระพุทธศาสนา ให้มีความรู้ ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น  
เพราะถ้าบุคลากรที่มีหน้าที่บริหารจัดการนั้นมีความรู้ ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น ย่อมน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานและส่งผลท าให้มีประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้
ให้ส าเร็จได้ดียิ่งข้ึนไป” 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมุติฐาน 

การวิจัย การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด  ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ก าหนดสมมติฐานไว้ว่า  

1.  ปัจจัยด้านบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด  
2.  ปัจจัยด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด 
3.  ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด 
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4.  ปัจจัยด้านกระบวนการท างานหรือการวางแผนมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด 
5.  ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด อยู่ในระดับมาก 
การทดสอบสมมติฐาน ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

และด้านกระบวนการท างานหรือการวางแผน มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติ ในพ้ืนที่อ าเภอ
เกาะช้าง จังหวัดตราด สถิติที่ ใช้วิเคราะห์  คือ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson's Product Moment Correlation of Coefficient) ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศา
สนสมบัติวัด ใน 4 ด้าน โดยก าหนดค่าสหสัมพันธ์ไว้ 5 ระดับ (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2545) ดังนี้ 
    การแปลผล   ค่าสหสัมพันธ์ (ค่า r) 
  ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก  0.81 - 1.00 
  ความสัมพันธ์กันในระดับสูง   0.61 - 0.80 
  ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  0.41 - 0.60 
  ความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  0.21 - 0.40 
  ความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก  0.00 - 0.20 
 
ตารางท่ี  4.15  ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยใน 4 ด้านกับการจัดการศาสนสมบัติวัด 

การจัดการศาสนสมบัติวัด 
ปัจจัยใน 4 ด้าน r Sig.  

(2-tailed) 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ทิศทาง 

1. ด้านบุคลากร .489** .001 ปานกลาง เดียวกัน 
2. ด้านงบประมาณ -.402** .007 ปานกลาง ตรงข้าม 
3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ .417** .005 ปานกลาง เดียวกัน 
4 . ด้ านกระบวนการ
ท างานหรือการวางแผน 

.501** .001 ปานกลาง เดียวกัน 

 
จากตารางที่  4.15  ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยใน 4 ด้านกับการจัดการศาสนสมบัติวัดของ

วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด พบว่า 
1.  ปัจจัยด้านบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในทิศทางเดียวกัน            

ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  เท่ากับ 0.489 มีค่า Sig. เท่ากับ 0.001 
2.  ปัจจัยด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในทิศทางตรงข้าม       

ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  เท่ากับ -0.402 มีค่า Sig. เท่ากับ 0.007 
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3.  ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในทิศทางเดียวกัน       
ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  เท่ากับ 0.417 มีค่า Sig. เท่ากับ 0.005 

4.  ปัจจัยด้านกระบวนการท างานหรือการวางแผนมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด 
ในทิศทางเดียวกัน ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  เท่ากับ 0.501 มีค่า Sig. เท่ากับ 
0.001 
 

ดังนั้นจากผลการวิเคราะห์ในข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.16  ผลการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย เป็นไปตามสมมติฐาน ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
1. ปัจจัยด้านบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการ
จัดการศาสนสมบัติวัด  

 
√ 

 

2. ปัจจัยด้านงบประมาณมีความสัมพันธ์กับการ
จัดการ ศาสนสมบัติวัด 

 
√ 

 

3.ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์มีความสัมพันธ์กับการ
จัดการศาสนสมบัติวัด 

 
√ 

 

4. ปัจจัยด้านกระบวนการท างานหรือการวางแผน
มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด 

 
√ 

 

5. ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอ
เกาะช้าง จังหวัดตราด อยู่ในระดับมาก 

 
√ 

 

 
 

 



 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเรื่อง “การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด” โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการจัดการศาสนสมบัติของวัด เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการ           
ศาสนสมบัติของวัดใน 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการ
วางแผน และเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการจัดการศาสนสมบัติของวัดในพ้ืนที่
อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
 เพ่ือให้บรรลุค าตอบตามวัตถุประสงค์และพิสูจน์สมมติฐานของการวิจัย ผู้ศึกษาได้ท าการ     

เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) จากพระสงฆ์ ไวยาวัจกร และ

กรรมการวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด จ านวน 43 รูป/คน การวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยสัมภาษณ์ส่วนบุคคล ได้แก่ เจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการ

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.) เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอ
เกาะช้าง 6 รูป รวมเป็น 8 รูป ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการกิจการพระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด รวมทั้งสิ้น จ านวน  
10 รูป/คน จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนทีอ่ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ประกอบด้วย 

 ตอนที่  1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้แก่ พระสงฆ์ ไวยาวัจกร      
และกรรมการวัด ในพ้ืนทีอ่ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 
 จากการวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 51 ปีขึ้นไป จบการศึกษา 
(สามัญ) ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ไม่มีวุฒินักธรรม และไม่มีวุฒิบาลี  

ตอนที่   2  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติ วัด ในพ้ืนที่ 
อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ในด้านการบริหารจัดการ 4 ด้าน ดังนี้ 

จากผลการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่
อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ใน 4 ด้านสรุปได้ว่าในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง
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จังหวัดตราด มีระดับความคิดเห็นในระดับมากทุกด้าน ทั้งในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ  ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และด้านการวางแผน ซึ่งแบ่งออกเป็นด้าน ๆ คือ 

1.  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านบุคลากร  ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด         
6 ข้อ คือ 

1.1  การด าเนินการแต่งตั้งหรือมอบหมายพระสงฆ์ในวัด ให้ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด 
โดยเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60  

1.2  การด าเนินการแต่งตั้งหรือมอบหมายไวยาวัจกรวัดให้ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด    
โดยเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60  

1.3  การด าเนินการให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง
หน้าที่ที่ท า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58  

1.4  การด าเนินการส่งเสริมให้ผู้ที่ ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้ดูแลศาสนสมบัติวัด          
ได้รับการศึกษา อบรม หาความรู้เพิ่มเติม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58  

1.5  การด าเนินการแต่งตั้งหรือมอบหมายกรรมการวัดให้ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด           
โดยเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 

1.6  การด าเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้แต่งตั้งและมอบหมายไว้        
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53  

2.  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านงบประมาณ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด     
2 ข้อ คือ 

2.1  การด าเนินการมีงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการเพ่ือด าเนินการตามภารกิจ 
ต่าง ๆ ของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.23  

2.2  การด าเนินการติดต่อขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.98  

3.  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านวัสดุอุปกรณ์ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด     
4 ข้อ คือ 

3.1  การด าเนินการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้พระสงฆ์ในวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุ
อุปกรณ์ของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58  

3.2  การด าเนินการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ไวยาวัจกรวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุ
อุปกรณ์ของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56  

3.3  การด าเนินการการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้กรรมการวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ      
ดูแลวัสดุอุปกรณ์ของวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56  
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3.4  การด าเนินการจัดวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ส าหรับการ
ปฏิบัติงานให้มีเพียงพอต่อการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 

4.  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านการวางแผน  ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด     
3 ข้อ คือ 

4.1  การด าเนินการประชุมแผนและเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ 
ร่วมรับรู้ ในการจัดท าแผนหรือด าเนินโครงการและจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67  

4.2  การด าเนิ นการจัดท าแผน เพ่ือให้ โครงการหรือกิจกรรมต่ าง  ๆ  ภายในวัด 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63  

4.3  การด าเนินการก าหนดหรือมีเป้าหมายในการด าเนินงานประจ าปีชัดเจน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.63 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร วิเคราะห์โดยการใช้ข้อมูลเอกสาร เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในประเด็นต่าง  ๆ ของวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง  
จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 

1.   ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านการวางแผน เนื่องจากวัด          
มีหน่วยงานราชการที่สนองงานโดยตรง คือ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (ส่วนกลาง) และ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด (ส่วนภูมิภาค) ซึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการฯ คณะสงฆ์ เสมือนมี
หน่วยงานในการวางกรอบ แนวทาง และแผนการด าเนินการในด้านนี้ จึงอาจท าให้ผลการวิจัยด้านนี้  
อยู่ในระดับมาก  

2.   ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านบุคลากร โดยบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนา (พระสงฆ์ ไวยาวัจกร และกรรมการวัด) ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง แม้จะมีระดับ
การศึกษาเฉลี่ยอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า แต่จากการที่มีวัดอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอ  
เพียงแค่ 6 วัด ท าให้มีบุคลากรเพียงพอที่จะแต่งตั้ง มอบหมาย หรือด าเนินการใด  ๆ จึงอาจท าให้
ผลการวิจัยด้านนี้อยู่ในระดับมาก    

3.   ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านวัสดุอุปกรณ์ โดยวัสดุอุปกรณ์
ของวัดต่าง ๆ ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จากการสัมภาษณ์พบว่า บุคลากรทางพระพุทธศาสนา (พระสงฆ์ 
ไวยาวัจกร และกรรมการวัด) ไม่ค่อยมีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องดังกล่าว เท่าที่ควร อีกท้ังวัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่จะอ านวยความสะดวกส าหรับการปฏิบัติงาน จะขนส่งจากฝั่งไปยังเกาะช้าง ท าได้ไม่สะดวก
เหมือนอยู่บนฝั่งนั่นเอง   

4.   ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านงบประมาณซึ่งงบประมาณ 
ของวัดต่าง ๆ ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จากการวิจัยโดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์พบว่า
งบประมาณจากส่วนราชการที่จะท านุบ ารุงพระพุทธศาสนามีค่อนข้างจ ากัด และไม่เพียงพอต่อการ
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บริหารจัดการเท่าที่ควร ส่วนใหญ่งบประมาณจากทางวัดจะได้จากเงินบริจาคของพุทธศาสนิกชน หรือผู้
มีจิตศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

ตอนที่  3  ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด 
จากผลการวิจัย ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด  

ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ  สรุปได้ว่า วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด มีระดับการจัดการ 
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับการจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ดังนี้ 

1.  ระดับการจัดการท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายของวัด ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ คือ 
1.1  การจัดการให้มีความมุ่งมั่นในการจัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 
1.2  การจัดการให้มีความถูกต้องในการจัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 
1.3  การจัดการให้มีความตรงต่อเวลาในการจัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 

2.  ระดับการจัดการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 ข้อ คือ 
2.1  การจัดการในการลงทะเบียนทรัพย์สินวัดให้มีความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 
2.2  การจัดการให้มีการจัดเก็บเอกสารสิทธิ์ที่ดินของวัดที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร วิเคราะห์โดยการใช้ข้อมูลเอกสาร เพ่ือศึกษาถึงระดับ          
การจัดการศาสนสมบัติวัดในประเด็นการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย และการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน
ของวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ สรุปได้ดังนี ้

1.   ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัดในประเด็นการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย ของวัดในพื้นที่
อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด จากผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก เพราะคณะสงฆ์ในอ าเภอเกาะช้าง  
มีแผนการด าเนินงาน มีความพร้อมทางด้านบุคลากร ในการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย ของวัด  
ที่ ส าคัญ คื อ  มี ความมุ่ งมั่ น ตั้ ง ใจ  และมี ความถู กต้ อ ง และตรงต่ อ เวลาในการจั ดท าบั ญ ชี  
รายรับ - รายจ่ายนั่นเอง  

2.   ระดับการจัดการศาสนสมบัติวัดในประเด็นการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัดในพ้ืนที่  
อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด จากผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก เพราะคณะสงฆ์ในอ าเภอเกาะช้าง    
มีการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด (สังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์) ที่ถูกต้อง ตามแบบฟอร์ม  
ที่มหาเถรสมาคมก าหนดและมีการจัดเก็บเอกสารสิทธิ์ที่ดินที่เหมาะสม 

ตอนที่  4  ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติวัด 
1.  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศาสนสมบัติวัด 

1.1  ไวยาวัจกร และกรรมการวัดยังขาดความรู้ความสามารถ 
1.2  แม้ที่วัดจะมีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับวัสดุและอุปกรณ์ภายในวัด แต่ญาติโยม    

ก็ไม่ค่อยให้ความสนใจ หรือมีระเบียบในการใช้สอยวัสดุและอุปกรณ์ภายในวัด 
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1.3  การสรรหาบุคลากรที่มาบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด ที่มีความรับผิดชอบ ยังไม่ค่อย    
มีความเหมาะสม 

2.  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด 
2.1  ควรมีการอบรมไวยาวัจกร และกรรมการวัด ให้บ่อยครั้งขึ้น 
 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

จากการสัมภาษณ์ ผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะอ าเภอเกาะช้าง เลขานุการหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดตราด (ป.บส.) เจ้าอาวาสวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง  
6 รูป ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด และผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการกิจการ
พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติวัด อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ได้ดังนี้  

1. การจัดการในด้านบุคลากร มีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติโดยตรง เพราะเจ้าอาวาส 
ไวยาวัจกร และกรรมการวัดถ้ามีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ก็จะท าให้บุคลากร
ดังกล่าวบริหารและจัดการศาสนสมบัติบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้  

2. การจัดการในด้านงบประมาณของวัดนั้น มีหน่วยงานราชการที่ให้การสนับสนุนและสนอง
งานคณะสงฆ์โดยตรงอยู่แล้วก็คือ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (ส่วนกลาง) และส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด (ส่วนภูมิภาค)ซึ่งมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติวัดโดยตรง เพราะการ
ด าเนินการใด ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีงบประมาณในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ด้วย แต่ในด้านงบประมาณนั้นมีปัญหา ในเรื่องเงินอุดหนุนงบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจัดการ เนื่องจากมีจ านวนจ ากัด ส่วนมากงบประมาณต่างๆ ของวัดจะได้รับจากการบริจาค 

3. การจัดการในด้านวัสดุอุปกรณ์นั้น มีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติโดยตรง เพราะจะอ านวย
ความสะดวกและท าให้การปฏิบัติงานในด้านการบริหารจัดการของวัด สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  

4. การจัดการในด้านการวางแผนนั้น ถือเป็นหลักที่ส าคัญของการจัดการศาสนสมบัติวัด         
ซึ่งมีผลต่อการจัดการวัดที่เหลืออีก 3 ด้าน ด้วย เพราะการด าเนินการใด ๆ ควรเริ่มจากพ้ืนฐานหรือมี
การวางแผนที่ดีนั่นเอง โดยในปัจจุบันคณะสงฆ์และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีการวางแผน           
มีการตั้งคณะท างานร่วมกันทั้งสองฝ่าย หรือมีการตั้งคณะกรรมการต่าง  ๆ ร่วมกัน ประจ าจังหวัด  
จึงมีการวางแผนการท างานในด้านต่าง ๆ ท าให้การจัดการในด้านศาสนสมบัติมีประสิทธิภาพ และ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 



56 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษา การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด โดยท าการ

ส ารวจความคิดเห็นจากพระสงฆ์ ไวยาวัจกร และกรรมการวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด      
ซึ่งปัจจัยที่มีความสัมพันธ์การจัดการศาสนสมบัติวัดใน 4 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดการให้มีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายของวัด ผลการวิจัยพบว่า มีระดับการ
จัดการในระดับมาก คือ  มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการจัดท าบัญชี  มีความถูกต้องในการจัดท าบัญชี  
และมีความตรงต่อเวลาในการจัดท าบัญชี แสดงให้เห็นว่า วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด  
มีความคิดเห็นว่า วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้างมีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย มีความถูกต้องและ 
ตรงต่อเวลาในการจัดส่งรายงานให้คณะสงฆ์และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งคณะท างาน  
ของวัดในด้านบัญชีของวัดในอ าเภอเกาะช้าง มีความพร้อมในด้านบุคลากรที่สนองงานในตรง  
โดยสอดคล้องกับการวิจัยของณดา จันทร์สม (2555, หน้า 100-103) ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารการเงิน
ของวัดในประเทศไทย พบว่าปัญหาเรื่องการเงินถ้าผู้บริหารงานวัดไม่วางระบบการเงินการบัญชี และ
การตรวจสอบให้ดีแล้วก็เท่ากับ ไม่มีมาตรการป้องกันข้อผิดพลาดและรั่วไหลเลย และถ้าบริหารได้ก็จะ
ส่งผลท าให้เป็นที่สบายใจแก่ทุกฝ่าย รวมถึงให้สามารถตรวจสอบ และให้มีการรายงานสถานะการเงิน
เป็นระยะตามระยะเวลาที่สมควร แต่การจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีของวัดยังไม่มี
หลักฐานเด่นชัดว่า วัดมีการด าเนินการได้อย่างถูกต้อง โดยแม้ว่าวัดจะมีการบันทึกรายรับ – รายจ่าย 
และจัดท าบัญชีเป็นประจ า แต่อาจเป็นบัญชีที่จัดท าข้ึนอย่างง่ายหรือตามความเข้าใจของผู้จัดท าเท่านั้น  

2. การจัดการให้มีการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด ผลการวิจัยพบว่า มีระดับการจัดการใน
ระดับมาก คือ มีความถูกต้องในการจัดการให้มีการลงทะเบียนทรัพย์สินของวัด  และมีการจัดเก็บ
เอกสารสิทธิ์ที่ดินของวัดที่เหมาะสม แสดงให้เห็นว่า วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด มีความ
คิดเห็นว่า วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้างมีการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด (สังหาริมทรัพย์ และ
อสังหาริมทรัพย์ ) รวมถึงมีการจัดเก็บเอกสารสิทธิ์ที่ดินของวัดไว้อย่างเหมาะสม เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กนก แสนประเสริฐ และคณะผู้วิจัย (2545, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการ
จัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด ที่กล่าวว่าวัดส่วนใหญ่ไม่ได้จัดท าทะเบียนคลังพัสดุ  
การตรวจสอบรายงานผลต่อคณะปกครองฝ่ายสงฆ์ ส่วนใหญ่   เจ้าอาวาสมักจะบริหารจัดการแต่เพียง 
ผู้เดียว ไม่ได้มีการกระจายอ านาจหรือแบ่งแยกหน้าที่ให้พระสงฆ์หรือกรรมการวัดอย่างชัดเจน รวมทั้ง
ขาดความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด ส่วนกรรมการวัดที่
เข้ามาช่วยเหลือกิจการดูแลทรัพย์สินของวัดและศาสนสมบั ติ ส่วนใหญ่ขาดความรู้ การบริหารจัดการ 
ดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด เจ้าคณะปกครองไม่ได้เข้มงวด และขาดการตรวจสอบอย่าง
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ต่อเนื่องพุทธศาสนิกชนไม่สามารถเข้าไปรู้เห็นหรือรับทราบผลการด าเนินการบริหารจัดการดูแล
ทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด 

3. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านบุคลากร ผลการวิจัย พบว่า       
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน โดยมีความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ คือ  
วัดมีการแต่งตั้งหรือมอบหมายพระสงฆ์ในวัด ให้ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด โดยเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายไวยาวัจกรวัดให้ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด โดยเหมาะสม
กับความรู้ ความสามารถ มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายกรรมการวัดให้ท าหน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด          
โดยเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ มีการส่งเสริมให้ผู้ที่ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้ดูแลศาสนสมบั ติ
วัด ได้รับการศึกษา อบรม หาความรู้เพ่ิมเติม บุคลากรในวัดมีจ านวนเพียงพอที่จะบริหารจัดการศาสน
สมบัติ  และมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้แต่งตั้งและมอบหมายไว้ แสดงว่าวัดในพ้ืนที่
อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด มีความคิดเห็นว่า วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้างมีการบริหารจัดการในด้าน 
บุคลกรดี มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้กับบุคคลที่เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และมีจ านวน
เพียงพอต่อการบริหารจัดการภายในวัด ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของฤทธิรณ สันทนวิวิตต์ (2553, 
หน้า 33-35) ท าการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติงานกองช่างของเทศบาลในเขตต าบล 
กลางดง อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ทั้งฝ่ายนักการเมืองท้องถิ่นและฝ่าย
ข้าราชการและลูกจ้างเทศบาลคิดว่าปัจจัยด้ านบุคลากรของกองช่างอยู่ ในระดับปานกลาง  
แต่เมื่อพิจารณาตามรายข้อแล้วพบว่า ปัญหาด้านบุคลากรที่ปฏิบัติ งานกองช่องมีไม่ เพียงพอ 
อยู่ในระดับสูง เทศบาลควรแก้ไข รวมทั้งควรสรรหาบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านกองช่างให้มีความ
พร้อมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับผู้ปฏิบัติงานกองช่างในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านงบประมาณ ผลการวิจัย พบว่า  
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ในทิศทางตรงกันข้าม โดยมีความคิดเห็นในระดับปานกลางทั้ง  
2 ข้อ คือ วัดมีการติดต่อขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน และ
วัดมีงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการเพ่ือด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ แสดงว่าวัดในพ้ืนที่
อ าเภอ เกาะช้าง จังหวัดตราด มีความคิดเห็นว่า วัดในอ าเภอเกาะช้าง มีงบประมาณเพียงพอต่อการ
บริหารจัดการเพ่ือด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ ในระดับปานกลาง รวมถึงได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในระดับปานกลางเช่นกัน แต่วัดจะได้รับเงินบริจาค
จากพุทธศาสนิกชนแทน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวีณารัตน์ คุณวุฒิ (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย
เรื่องปัญหาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ  
ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต อ าเภอภูเขียว 
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จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่าทุกขั้นตอนมีปัญหาการ
บริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง  

5. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านวัสดุอุปกรณ์ ผลการวิจัย พบว่า   
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน โดยมีความคิดเห็นในระดับมาก 3 ข้อ คือ  
วัดมีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้พระสงฆ์ในวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุอุปกรณ์ของวัด  
มีการแต่งตั้ งหรือมอบหมายให้ไวยาวัจกรวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแล วัสดุ อุปกรณ์ของวัด  
มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้กรรมการวัด ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุอุปกรณ์ของวัด และระดับ
ปานกลาง 1 ข้อ คือ การจัดวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงานให้มี
เพียงพอต่อการด าเนินงาน แสดงว่าวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง  จังหวัดตราด มีความคิดเห็นว่า  
วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้างมีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้พระสงฆ์ ไวยาวัจกร และกรรมการวัด  
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ในการดูแลวัสดุอุปกรณ์วัด ซึ่งเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน  
แต่มีความคิดเห็นว่ามีวัสดุ อุปกรณ์  ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระธีระพงศ์ ธีรปญฺโญ (จันทนา) (2556, หน้า 99-108) ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผลการศึกษาวิจัยในด้านการ
บริหารวัสดุอุปกรณ์ พบว่ามีประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์การฯ อยู่ในระดับมาก แต่พบว่ามี
ปัญหาและอุปสรรคในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์ไม่ค่อยมี
ความทันสมัย 

6. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดในด้านการวางแผน  ผลการวิจัย พบว่า 
มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน โดยมีความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ คือ  
การจัดท าแผน เพ่ือให้โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัดบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ การประชุมแผนและเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่   
ร่วมรับรู้ ในการจัดท าแผนหรือด าเนินโครงการและจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง  และการก าหนดหรือ         
มีเป้าหมายในการด าเนินงานประจ าปีที่ชัดเจน  แสดงว่าวัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด  
มีความคิดเห็น วัดในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง มีการประชุมวางแผนในการจัดโครงการหรือกิจกรรมต่าง  ๆ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนในพ้ืนที่ร่วมในการจัดท าแผน  
จัดกิจกรรมต่าง ๆ อีกด้วย ซึ่งวัดมีหน่วยงานราชการที่สนองงานโดยตรง คือ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ (ส่วนกลาง) และส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด (ส่วนภูมิภาค) ซึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการฯ 
คณะสงฆ์ เสมือนมีหน่วยงานในการวางกรอบ แนวทาง และแผนการด าเนินการในด้านนี้ด้วย  
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลินดา ตั งคธัช  (2552, หน้ า 49 -56 ) ศึกษาการประเมินผล 
กระบวนการท างานของทีมประเทศไทย : กรณีศึกษ าสถานเอกอัครราชฑูต  ณ กรุงลอนดอน  
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการ (Management) หรือการวางแผน โดยผลการศึกษาเห็นได้ 
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อย่างชัดเจนว่า สถานเอกอัครราชฑูตของไทย ประสบความส าเร็จในการน าหลัก 3 Unified  
ซึ่งเป็นหลักในการบริหารงานแบบบูรณาการตามที่รัฐบาลได้มอบหมายไว้ มาบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศัยการประชุมทีม การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน หารือกัน
เป็นระยะ ๆ และร่วมกันท าโครงการ ติดตาม ประเมินผล 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่อง การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด ผู้วิจัย       
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติวัดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล          
การบริหารจัดการศาสนสมบัติวัด 

1.  ควรช่วยกันเร่งพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มีความรู้ในการบริหารจัดการ        
ศาสนสมบัติ ให้มีระบบการท างานที่ท าให้มีประสิทธิผลมากยิ่ งขึ้น เช่น การอบรมไวยาวัจกร  
และกรรมการวัดอย่างสม่ าเสมอ เป็นต้น 

2.   พุทธศาสนิกชนทุกคนควรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการวัดมากขึ้น มีการกระตุ้นให้สังคม
ในหมู่บ้านหรือชุมชนต่าง ๆ ท างานเพ่ือส่วนรวมหรือมีจิตอาสามากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
1.  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรอ่ืน ๆ นอกเหนือจากกรอบแนวคิด และตัวแปรที่ใช้ใน 

การวิจัยในครั้งนี้  
 2.  ควรมีการวิจัยในพ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ือน ามาเปรียบเทียบในภาพรวม และน าผลที่ได้มาหาแนวทาง
ในการพัฒนาแต่ละพ้ืนที่ 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 

**************************** 
 

 แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามส าหรับการศึกษา เพ่ือท ารายงานการค้นคว้าแบบอิสระ
หลักสูตรปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (M.P.A.) วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตน์ โกสินทร์  ข้อมูลต่างๆ ที่ท่ านแสดงความเห็นให้ครั้งนี้                
จะน าไปประเมินผลในเชิงวิชาการ และจะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านให้ค าตอบในการตอบแบบสอบถาม หวังว่าคงได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดี 
 โปรดท าเครื่องหมาย ในช่อง (   ) หน้าข้อความที่ท่านเห็นว่าถูกต้องหรือตรงกับความเห็น
หรือใกล้เคียงความจริง 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
 (    ) 1. ชาย     (    ) 2. หญิง 
2. อายุ 

(    ) 1. 20 – 30 ปี    (    ) 3. 41 – 50 ปี 
(    ) 2. 31 – 40 ปี    (    ) 4. 51 ปี ขึ้นไป 

3. อายุพรรษา (ส าหรับพระสงฆ์) 
(    ) 1. ต่ ากว่า 5 พรรษา    (    ) 4. มากกว่า 20 พรรษา 
(    ) 2. 5 - 10 พรรษา     
(    ) 3. 11 – 20 พรรษา 

4. ระดับการศึกษา (สามัญ) 
(    ) 1. ประถมศึกษา    (    ) 5. ปริญญาตรี 
(    ) 2. มัธยมศึกษาตอนต้น   (    ) 6. ปริญญาโท 
(    ) 3. มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (    ) 7. สูงกว่าปริญญาโท 
(    ) 4. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า   

5. ระดับการศึกษา (นักธรรม) 
(    ) 1. ไม่มีวุฒินักธรรม    (    ) 3. นักธรรมโท  
(    ) 2. นักธรรมตรี     (    ) 4. นักธรรมเอก 
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6. ระดับการศึกษา (บาลี) 
(    ) 1. ไม่มีวุฒิบาลี    (    ) 3. ป.ธ. 4 - 6 
(    ) 2. ประโยค1-2 - ป.ธ. 3  (    ) 4. ป.ธ. 7 - 9 

ตอนที่ 2  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัดใน 4 ด้าน 
  โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ประเด็น ระดับความคดิเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการจัดการศาสนสมบัติวัด 
ด้านบุคลากร (6 ข้อ) 
1. มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายพระสงฆ์ในวัดให้ท า
หน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด โดยเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถมากน้อยเพียงใด 

     

2. มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายไวยาวัจกรวัดให้ท า 
หน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด โดยเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถมากน้อยเพียงใด 

     

3. มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายกรรมการวัดให้ท า 
หน้าที่ดูแลศาสนสมบัติวัด โดยเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถมากน้อยเพียงใด 

     

4. มีการส่งเสริมให้ผู้ที่ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้
ดูแลศาสนสมบัติวัด ได้รับการศึกษา อบรม หาความรู้
เพ่ิมเติมมากน้อยเพียงใด 

     

5. บุคลากรในวัดของท่านมีจ านวนเพียงพอท่ีจะบริหาร
จัดการศาสนสมบัติมากน้อยเพียงใด 

     

6. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้
แต่งตั้งและมอบหมายไว้บ่อยเพียงใด 

     

ด้านงบประมาณ (2 ข้อ) 
7. วัดมีการติดต่อขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณ
จากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนบ่อยเพียงใด 

     

8. วัดมีงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการ    
เพ่ือด าเนินการตามภารกิจต่างๆ ของวัดเพียงใด 
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ประเด็น 

 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านวัสดุอุปกรณ์  (4 ข้อ) 
9. มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้พระสงฆ์ในวัด         
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุอุปกรณ์ของวัด 
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

     

10.  มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ไวยาวัจกรวัด         
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุอุปกรณ์ของวัด 
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

     

11.  มีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้กรรมการวัด          
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลวัสดุอุปกรณ์ของวัด 
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

     

12.  วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ส าหรับการปฏิบัติงานมีเพียงพอต่อการด าเนินงาน    
มากน้อยเพียงใด 

     

ด้านการวางแผน (3 ข้อ) 
13. วัดของท่านมีการจัดท าแผน เพ่ือให้โครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัดบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

     

14. วัดของท่านได้มีการประชุมแผนและเปิดโอกาสให้
ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ี ร่วมรับรู้      
ในการจัดท าแผนหรือด าเนินโครงการและจัดกิจกรรม  
ในแต่ละครั้งมากน้อยเพียงใด 

     

15. วัดของท่านได้ก าหนดหรือมีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานประจ าปีชัดเจนมากน้อยเพียงใด 
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ตอนที่ 3 การจัดการศาสนสมบัติวัด 
 โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ประเด็น ระดับการจัดการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

การจัดการศาสนสมบัติวัด 
การจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายของวัด (3 ข้อ) 
16. การมีความมุ่งม่ันในการจัดท าบัญชี 

     

17. ความถูกต้องในการจัดท าบัญชี      
18. ความตรงต่อเวลาในการจัดท าบัญชี      
การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด (2 ข้อ) 
19. มีความถูกต้องในการลงทะเบียนทรัพย์สินวัด 

     

20. การจัดเก็บเอกสารสิทธิ์ที่ดินของวัดมีความเหมาะสม
เพียงใด 

     

 
ตอนที่ 4 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

1. ท่านคดิว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศาสนสมบัติวัดในเรื่องใดบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………................................. 

 
2. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศาสนสมบัติวัด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………...................................... 
 

ขอขอบคุณในความร่วมมือกรอกแบบสอบถาม 
นายรุ่งเกียรติ  ณ นคร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก (ข)  

แบบสัมภาษณ์การวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์  
การจัดการศาสนสมบัติวัด ในพ้ืนที่อ าเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด 

********************************* 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………. 

1.2 ต าแหน่ง …………………………………………………………………………….. 

1.3 เพศ  (   ) ชาย  (   ) หญิง 

1.4 อายุ ………………………………………………………………………………….. 

1.5 ระดับการศึกษา ……………………………………………………………………... 

1.6 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง……………………………………………………… 
 

ตอนที่ 2  ประเด็นค าถามที่ใช้สัมภาษณ์ 
2.1  การจัดการในเรื่องบุคลกรมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 

 ............................................................................................................................. .........................
......................................................................... ..........................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
................................................................................................................................ ................................... 

 2.2 การจัดการในเรื่องงบประมาณมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 
 ............................................................................................................................. .......................

............................................................................................................................................................... ....

............................................................................................................................. ......................................

............................................................................................................................. ...................................... 
 2.3 การจัดการในเรื่องวัสดุอุปกรณ์มีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม่ อย่างไร 

 ............................................................................................................................. .......................
........................................................................................................................................................... ........
........................................................................................................................... ........................................
............................................................................................................................. ...................................... 
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. 2.4 การจัดการในเรื่องกระบวนการท างานหรือการวางแผนมีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติ    
ของวัดหรือไม่อย่างไร 

 ............................................................................................................................. .......................
.......................................................................................................................................... .........................
.......................................................................................................... .........................................................
............................................................................................................................. ...................................... 

 2.5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการ     
ศาสนสมบัติวัด 

 ............................................................................................................................. .......................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ...................................... 

 
.ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

          นายรุ่งเกียรติ  ณ นคร 
 
 
 
 
 



ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ ชื่อสกุล นายรุ่งเกียรติ  ณ นคร   
วัน เดือน ปีเกิด 14  พฤศจิกายน  2528 
สถานที่เกิด จันทบุรี 
ที่อยู่ปัจจุบัน 14 ซอยวิวัฒนะ 1 ถนนวิวัฒนะ ต าบลบางพระ อ าเภอเมืองตราด  
 จังหวัดตราด 
สถานที่ท างาน  ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด จวนเรซิดังกัมปอร์ต 
  ถนนหลักเมือง ต าบลบางพระ อ าเภอเมืองตราด จังหวัดตราด   
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2546  มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี  
พ.ศ. 2551  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 

  สาขาวิชา ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
   มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประสบการณ์ท างาน   

พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน นักวิชาการศาสนา 
 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด 
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