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Abstract 
 

This study aimed to explored 1) the successes ofintegrated sustainable tourism 
recourses management: HuaHin Municipality 2) to Compare the attitude of respondent 
toward the successes of integrated sustainable tourism recourses management: HuaHin 
Municipality verified by respondent demographic factors 3) to verified correlation among 
affecting factors the successes of Integrated sustainable tourism recourses management with 
the successes.  

This was quantitative survey research. Sample size calculated by Yamane concept 
398 persons, stratified and accidental sampling were used. Questionnaires were used as data 
collection tool. Descriptive statistics were Mean, standard deviation, percentages. Inferential 
statistics were T test, One way ANOVA F and PearsonR.  

The findings were as follows 1) the successes of integrated sustainable tourism 
resources were high level 2) there were significant differences among respondent attitude 
towardthe successes of integrated sustainable tourism recourses management: HuaHin 
Municipality at .05 statistical levels subtracted by demographic factors 3) there were positive 
significant correlations among affecting factors of Integrated sustainable tourism recourses 
management with the successes of Integrated sustainable tourism recourses management at 
.05 levels. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 เศรษฐกิจไทยมีรากเหงามาจากการเกษตร เดิมทีเป็นการปลูกพืชเพ่ือบริโภคในประเทศ           
แตภายหลังการเปิดประเทศตามสนธิสัญญาเบาริ่ง การปลูกขาวเพ่ือสงออกก็เริ่มไดรับความนิยมมากขึ้น
และกอนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 การคาระหวางประเทศเริ่มเติบโตจากอิทธิพลของ
พอคาชาวจีนที่มาตั้งรกรากในประเทศไทย ซึ่งภายหลังพอคาชาวจีนเหลานี้ก็กลายเป็นตระกูลนักธุรกิจ
ขนาดใหญในประเทศไทยสวนอุตสาหกรรมในประเทศเริ่มตนอยางชัดเจนหลังการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครอง พ.ศ. 2475 โดยเป็นการผลิตสินคาเพ่ือทดแทนการน าเขา และกลจักรส าคัญมาจากรัฐวิสาหกิจที่
รัฐบาลเป็นเจาของ หรือบริษัทที่รวมทุนกับเอกชนจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในประวัติศาสตร์เศรษฐกิจไทย
สมัยใหม อยูในชวงรัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ตั้งแต พ.ศ. 2500 เป็นตนมา ซึ่งชวงหลังของทศวรรษ
ที่ 2510 จึงเริ่มเปลี่ยนทิศทางมาเป็นการผลิตเพ่ือสงออก (โดยเฉพาะหลังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2514 เป็นตนมา) แตก็ยังไมเห็นผลชัดเจนนักแตภายหลังเมื่อการผลิตเพ่ือทดแทนสินคา
น าเขาเริ่มอ่ิมตัว ผนวกกับภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ าในชวงปลายทศวรรษที่ 2510 การเพ่ิมราคาน้ ามันของ
กลุมโอเปค การถอนตัวของสหรัฐออกจากอินโดจีน เมื่อ พ.ศ. 2518 และความวุนวายทางการเมืองของ
ไทยเองใน พ.ศ. 2516-2519 ท าใหเศรษฐกิจที่เนนการสงออกดานเกษตรกรรมเริ่มหยุดชะงัก และไทย
ตองปรับเปลี่ยนตัวเองมาอิงกับการสงออกสินคาอุตสาหกรรมมากขึ้นในทศวรรษ 2520 นอกจากการ
สงออกสินคาอุตสาหกรรมแลว ไทยยังเริ่มหามาตรการใหมๆ ในการขับดันเศรษฐกิจมากขึ้นดวย เชน 
สนับสนุนใหคนไทยไปท างานในตางประเทศโดยเฉพาะตะวันออกกลาง และสงเสริมการทองเที่ยวอยาง
จริงจังในชวงนี้ โดยรัฐบาลไทยขณะนั้นไดมีการจัดตั้งองค์การสงเสริมการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
(อสท.) จัดตั้งในปี พ.ศ. 2503 พรอมกันนั้นก็มีการจัดตั้งบริษัทการบินไทย เพ่ือยกระดับการทองเที่ยวของ
ประเทศไทยอีกดวย และได เปลี่ยนมาเป็น การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ในปี  พ.ศ. 2522 
(https://ww.siamintelligence.com/development-of-thai-economy, 21 เมษายน 2560) 

การทองเที่ยว ถือเป็นอุตสาหกรรมที่สามารถสรางรายไดอยางมหาศาล ทั้งยังมีบทบาทและเป็นกล
ยุทธ์ส าคัญที่น ามาใชในการพัฒนาประเทศ รัฐบาลไดสงเสริมและสนับสนุนดานการทองเที่ยว โดย
ก าหนดใหการทองเที่ยวเป็นสวนหนึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 3ล(พ.ศ.2515 - 
2519) ตอเนื่องถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยไดให
ความส าคัญและสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากมีศักยภาพทางทรัพยากรการ
ทองเที่ยวที่สามารถน ามาพัฒนาเป็นปัจจัยการผลิตของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไดซึ่งสามารถน ามา
ทดแทนการถดถอยของภาคเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมสาขาอ่ืน ๆ ท าใหรายไดจากอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวมีมูลคาเพ่ิมขึ้นทุกปี สงผลใหเศรษฐกิจโดยรวมมีความเจริญเติบโตอยางรวดเร็วและตอเนื่อง  
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวจึงมีสวนส าคัญที่ชวยเสริมสรางความแข็งแกรงและกอใหเกิดความสมดุลทาง
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เศรษฐกิจของประเทศ ชวยสรางงาน สรางอาชีพ กอใหเกิดการกระจายรายไดไปสูประชนอยางกวางขวาง 
รวมทั้งท าใหเกิดการพัฒนาสาขาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องใหกระจายทั่วทุกพ้ืนที่  นับเป็นการหมุนเวียนทาง
เศรษฐกิจอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศเนื่องจากการทองเที่ยวเขาไปเกี่ยวของกับหลายภาค
สวน กอใหเกิดการกระจายรายไดไปสูประชาชนอยางกวางขวางกระตุนการผลิต และเป็นการน าเอา
ทรัพยากรของประเทศมาใชใหเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ยั งมีสวนชวยสนับสนุนฟ้ืนฟูอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงาม พัฒนาระบบสาธารณูปโภค การศึกษาและเทคโนโลยี ตลอดจนลด
อัตราการอพยพของประชากรเขาสู เมือง (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ,]2547,]หนา]68) จาก
ความส าคัญดังกลาว ท าใหรัฐบาลไทยทุกยุคทุกสมัย ไดมีการสงเสริมการทองเที่ยวเพ่ือเป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาประเทศเสมอมา 
 อยางไรก็ตามถึงแมวาการทองเที่ยวจะมีความส าคัญ หากแตผลกระทบของการทองเที่ยวมิไดมี
แตเฉพาะดานบวกเทานั้นแตยังมีผลกระทบดานลบ การพัฒนาและขยายตัวของอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวที่เป็นไปอยางรวดเร็ว มุงเนนผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการเพิ่มขึ้นของจานวนนักทองเที่ยว 
การตักตวงเอาผลประโยชน์จากทรัพยากรใหไดมากที่สุด โดยขาดการพิจารณาถึงผลกระทบทางดาน
สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมถึงขาดการวางแผนและจัดการเพ่ือพัฒนาการทองเที่ยว
อยางมีระบบในทิศทางที่ถูกตอง ดังจะเห็นไดจากความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ และสภาพแวดลอมของ
แหลงทองเที่ยว ไดแก ปัญหามลภาวะ ปัญหาขยะ ปัญหาน้ าเสีย ปัญหาอาชญากรรม และการบุกรุก
ท าลายแหลงทองเที่ยว เป็นตน ปัญหาเหลานี้ท าใหความสมดุลระหวางการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจกับ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสูญเสียไปการพัฒนาในลักษณะดังกลาวนี้จึงเป็นการ
พัฒนาที่ไมยั่งยืน 

อ าเภอหัวหิน เป็นแหลงทองเที่ยวส าคัญของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นแหลงทองเที่ยวที่ส าคัญ
ของประเทศไทยประกอบกับเป็นสถานที่ตั้งพระราชวังไกลกังวลซึ่งพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว
รัชกาลที่ 7 ไดทรงสรางขึ้นเป็นที่ประทับพักผอนในฤดูรอนและพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลย์เดชรัชกาลที่ 9 ทรงโปรดประทับและใชเป็นที่ออกวาราชการเพ่ือทรงดูแลพสกนิกรใหมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น อ าเภอหัวหินมีระยะทางหางจาก กรุงเทพมหานครเพียง 196 กิโลเมตร สามารถเดินทางดวย
รถยนต์จาก กรุงเทพมหานครใชเสนทางถนนพระรามสองเพียงสองชั่วโมงครึ่ง จึงเป็นแหลงทองเที่ยวยอด
นิยมของชาวไทยและตางประเทศเนื่องจากสามารถทองเที่ยวไดภายในหนึ่งหรือสองวัน อ าเภอ หัวหินมี 
พ้ืนที่ 838.9 ตารางกิโลเมตร มีประชากร 110,554 คน (2558) ความหนาแนน 137.78 คน ตอตาราง
กิโลเมตรการปกครองสวนภูมิภาคแบงออกเป็น 7 ต าบลล63 หมูบาน การปกครองสวนทองถิ่น
ประกอบดวย สองเทศบาลไดแกเทศบาลเมืองหัวหิน ที่มีพ้ืนที่บริการ ครอบคลุม ต าบลหัวหินและต าบล
หนองแกทั้งต าบลและพ้ืนที่เทศบาลต าบลหนองพลับ เนื่องจากพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหินเป็นที่ตั้งของ
พระราชวังไกลกังวลและศูนย์ราชการอ าเภอ ยานธุรกิจส าคัญและแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงเป็นที่รูจักทั้ง
ชาวไทยและตางประเทศนั่นคือชายหาดหัวหิน เทศบาลเมืองหัวหินมีพ้ืนที่บริการ 86.36 ตารางกิโลเมตร 
หรือ 53,975 ไร (Wikipedia, 8 ธันวาคม 2559) ท าใหพลเมืองที่อาศัยในพ้ืนที่มีทั้งพลเมืองที่อยูอาศัย
ตามจริงของทะเบียนราษฎร และประชากรแฝงจ านวนไมแนนอนตามฤดูการทองเที่ยว ก็ยอมมีผลกระทบ
ตอสภาพสิ่งแวดลอมอยางหลีกเลี่ยงไมได  เพ่ือใหเห็นถึงผลกระทบตอปัญหาสิ่งแวดลอมและการจัดการ
สิ่งแวดลอม  
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การวิจัยเรื่องการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวมีผูด าเนินงานมาแลวหลายผลงาน แตทวามิได
ใหความส าคัญในการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว เชิงบูรณาการโดยเฉพาะในพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน 
ที่ยังคงมีปัญหา การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวดังปรากฏในสื่อตางๆ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวในลักษณะบูรณาการการจัดการเพ่ือน าเสนอตอสาธารณชนใหเกิดประโยชน์ตอ
การจัดการการทองเที่ยวในภาพรวม 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน
เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพ่ือศึกษาความแตกตางของความคิดเห็นที่มีตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์จ าแนกตาม
ลักษณะประชากรของกลุมตัวอยาง 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหวางความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การอยางยั่งยืนกับปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยาง
ยั่งยืน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความส าเร็จการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ
อยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผูวิจัยไดก าหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 มุงศึกษาการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง และปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นตอความส าเร็จ

การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
1.1 ตัวแปรตนไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน สถานภาพทาง

สังคมและกระบวนการจัดการตามแนวคิดของ (Gulick and Urwick, 1937) 
ไดแก POSDCoRB หมายถึง ภาระหนาที่ส าคัญของนักบริหาร 7 ประการ คือ 

1.1.1 Planning การวางแผน เป็นการวางเคาโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการกอน
ลงมือปฏิบัติเพื่อใหการด าเนินการสามารถบรรลุเปูาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

1.1.2 Organizing การจัดองค์การ เป็นการก าหนดโครงสรางขององค์การโดย
พิจารณาใหเหมาะสมกับงานเชนการแบงงานเป็นกรมกองหรือแผนกโดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพงาน
หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน 

1.1.3 Staffing การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพ่ือใหบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการ
จัดแบงหนวยงานที่ก าหนด 

1.1.4 Directing การอ านวยการ เป็นภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน 
ภาวะผูน า มนุษย์สัมพันธ์ การจูงใจ และการตัดสินใจ เป็นตน 

1.1.5 Coordinating การประสานงาน เป็นการประสานใหสวนตาง ๆ ของกระบวนการ
ท างานมีความตอเนื่องกันเพ่ือใหการด าเนินงานเป็นไปดวยความเรียบรอยและราบรื่น 
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1.1.6 Reporting การรายงานเป็นกระบวนการ และเทคนิคของการแจงใหผูบังคับบัญชา
ตามชั้น ไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยที่มีสัมพันธ์กับการติดตอสื่อสารในองค์การอยูดวย 

1.1.7 Budgeting การงบประมาณ เป็นภารกิจที่เก่ียวกับการวางแผนการท าบัญชีการ
ควบคุมเก่ียวกับการเงินและการคลัง 

1.2  ตัวแปรตาม  
 - ความอยูรอดของทรัพยากรในแหลงทองเที่ยว 
- การปรับตัวของระบบการทองเที่ยวและระบบการจัดการทองเที่ยว  
- การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวใหอยูในสภาพที่เหมาะสม 
- การเจริญเติบโตของการทองเที่ยว 

2. ขอบเขตดานพ้ืนที่ 
 ด าเนินการการศึกษาในแหลงทองเที่ยวเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
3. ขอบเขตดานประชากร 
 กลุมประชากรและนักทองเที่ยวที่อยูในเขตพ้ืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
4. ขอบเขตดานเวลา 
 ด าเนินการศึกษา ระหวางปีงบประมาณ 2560 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ทรัพยากรการทองเที่ยว หมายถึง ทรัพยากรทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณี และเชิง
เกษตรกรรมที่มีอยูในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว หมายถึง ความอยูรอดของทรัพยากรในแหลงทองเที่ยว การ
ปรับตัวของระบบการทองเที่ยวและระบบการจัดการทองเที่ยวการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการ
ทองเที่ยวใหอยูในสภาพที่เหมาะสม และการเจริญเติบโตของการทองเที่ยวในเขตเทศบาลเมืองหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

นักทองเที่ยว หมายถึง ผูที่เขารวมเดินทางทองเที่ยวและพักคางคืนในเขตเทศบาลเมืองหัวหิน  
POSDCoRB หมายถึง ภาระหนาที่ส าคัญของนักบริหาร 7 ประการ คือ 

1. Planning การวางแผน เป็นการวางเคาโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการกอนลงมือ
ปฏิบัติเพื่อใหการด าเนินการสามารถบรรลุเปูาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

2. Organizing การจัดองค์การ เป็นการก าหนดโครงสรางขององค์การโดยพิจารณาให
เหมาะสมกับงานเชนการแบงงานเป็นกรมกองหรือแผนกโดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพงานหรือจัดตาม
ลักษณะเฉพาะของงาน 

3. Staffing การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพ่ือใหบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการจัดแบง
หนวยงานที่ก าหนด 

4. Directing การอ านวยการ เป็นภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะผูน า 
มนุษย์สัมพันธ์ การจูงใจ และการตัดสินใจ เป็นตน 

5. Coordinating การประสานงาน เป็นการประสานใหสวนตาง ๆ ของกระบวนการ
ท างานมีความตอเนื่องกันเพ่ือใหการด าเนินงานเป็นไปดวยความเรียบรอยและราบรื่น 
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6. Reporting การรายงานเป็นกระบวนการ และเทคนิคของการแจงใหผูบังคับบัญชาตาม
ชั้น ไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยที่มีสัมพันธ์กับการติดตอสื่อสารในองค์การอยูดวย 

7. Budgeting การงบประมาณ เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการท าบัญชีการควบคุม
เกี่ยวกับการเงินและการคลัง 

ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว หมายถึง สมรรถนะของเทศบาลเมืองหัวหิน
ในการที่จะด าเนินการ คือ 

1. ความอยูรอดและ การด ารงไวซึ่งความอยูรอดของทรัพยากรในแหลงทองเที่ยว 
2. การปรับตัวของระบบการทองเที่ยวและระบบการจัดการทองเที่ยว 
3. การรักษาสภาพการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวใหอยูในสภาพที่

เหมาะสม 
4. การเจริญเติบโตของการทองเที่ยวในพื้นที่  

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ท าใหทราบถึงปัญหา และขอขัดของของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยาง
ยั่งยืนของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2. ไดทราบถึงตัวแปรปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลตอการเสริมสรางความส าเร็จ ในการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

3. ใชเป็นขอมูลเบื้องตนในเพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
สามารถน าไปเป็นฐานขอมูลตอไปไดดังนี้ 

1. เป็นฐานขอมูลใหแกกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดทราบถึงปัญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น 
เพ่ือใชเป็นฐานขอมูลในการจัดสรรงบประมาณดานการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว 

2. เป็นฐานขอมูลใหแกต ารวจทองเที่ยวไดทราบถึง ปริมาณของนักทองเที่ยว เพ่ือคอยสอดสอง
ดูแลรักษาความปลอดภัย และผลกระทบกับทรัพยากรการทองเที่ยวอันเกิดฝีมือของนักทองเที่ยว เชน 
เหตุระเบิดในบริเวณบาร์เบียร์ หลังวัดหัวหิน เป็นตน 
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บทที่ 2   
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษา เรื่อง ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 

เทศบาลเมือง หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและวิจัยตางๆ 
ที่เก่ียวของมาใชเป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์และสนับสนุนผลการศึกษาวิจัย ตามหัวขอดังตอไปนี้  

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการทองเที่ยว 
2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 
2.4 แนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว  
2.5 บริบททั่วไปของเทศบาลเมืองหัวหิน 
2.6 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
การทองเที่ยว (Tourism) หมายถึง การเดินทางจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่งในระยะใกลหรือไกล 

โดยวัตถุประสงค์ในการเดินทางที่ตางกันหรือบางครั้งเมื่อเดินทางแลวไมกลับมาสถานที่เดิมอีก และการ
เดินทางไปยังสถานที่ตาง ๆ จะเป็นการออกเดินทางเพ่ือการท ากิจกรรมหรือผอนคลายความเครียด 
แสวงหาประสบการณ์แปลกใหม เชน การไปเที่ยวชมสถานที่ที่สวยงามหรือทัศนียภาพแปลก ๆ หรือเดิน
ซื้อสิ่งของตาง ๆ ซึ่งกิจกรรมจะเกี่ยวของกับการจัดบริการ และการอ านวยความสะดวก เพ่ือใหเกิด
ความสุขในการเดินทาง โดยมีเงื่อนไขวาการเดินทางส าคัญ 3 ประการ คือ  

1. เดินทางจากท่ีอยูอาศัยปกติไปยังสถานที่หนึ่งเป็นการชั่วคราว 
2. เดินทางดวยความสมัครใจ 
3. เดินทางเพ่ือวัตถุใดก็ได แตไมใชเพ่ือประกอบอาชีพหรือหารายได (Stevens,ล1985, p.3) 

(Pond, 1993, p.3) (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย, 2544, หนา 15) (ฉลองศรี พิมลสมพงศ์, 2550, 
หนา 5) 

สรุป การทองเที่ยว คือ การเดินทางจากสถานที่หนึ่งไปยังสถานที่หนึ่ง โดยความสมัครใจ เพ่ือท า
กิจกรรม ผอนคลายความเครียด โดยไมมีรายไดเกิดขึ้นระหวางการเดินทาง 

2.1.1 ลักษณะการท่องเที่ยว 
ลักษณะการทองเที่ยวมี 6 ลักษณะ ดังนี้ บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2542, หนา 7) 
1. การทองเที่ยวเพ่ือความสนุกสนานและความบันเทิงลเป็นการทองเที่ยวเพ่ือเปลี่ยน

บรรยากาศ ประกอบกับความอยากรูอยากเห็น เพื่อชมทิวทัศน์ วัฒนธรรม ประเพณี ชีวิต การเป็นอยูของ
ทองถิ่นตางๆ  

2. สถานที่พักผอนเลือกท่ีสงบ สะดวกสบาย อากาศ บริสุทธิ์ 
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3. การทองเที่ยวเพื่อการศึกษาวัฒนธรรม เป็นการทองเที่ยวที่มีจุดมุงหมายเพ่ือจะศึกษาหา
ความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม วิถีชีวิตของชุมชนในทองถิ่นตางๆ ควบคูไปกับการทองเที่ยว  

4. การทองเที่ยวเพ่ือการกีฬา แบงเป็น 2 ประการคือ การทองเที่ยวเพ่ือชมกีฬา และการ
ทองเที่ยวเพื่อเลนกีฬาหรือออกก าลังกาย  

5. การทองเที่ยวเพ่ือธุรกิจ การประชุมและสัมมนา เป็นลักษณะของการเดินทางไป เพ่ือ
ธุรกิจหรือสัมมนาและใชเวลาวางสวนหนึ่งไปเพื่อการทองเที่ยว  

6. การทองเที่ยวเพื่อการศึกษา เป็นลักษณะของการศึกษาดูงานตามสถานที่ตางๆ 
2.1.2 รูปแบบการท่องเที่ยว 

การทองเที่ยวในประเทศไทยไดมีพัฒนาการมาตั้งแต พ.ศ. 2467 สมัยพระเจาบรมวงศ์เธอ
กรมพระก าแพงเพชรอัครโยธิน ครั้งทรงด ารงต าแหนงผูบัญชาการรถไฟ ซึ่งในครั้งนั้นการทองเที่ยวใน
ประเทศไทย ยังเป็นการทองเที่ยวเพ่ือชมธรรมชาติและสถานที่ราชการ หรือสถานที่ส าคัญที่ทางชาว
ตางประเทศที่เขามาในประเทศไทยสรางขึ้น แตเมื่อประมาณ 10 ปี ที่ผานมาทางองค์การทองเที่ยวโลก 
(United Nation World Tourism Organization: UNWTO) ไดมีการก าหนดรูปแบบการทองเที่ยวได 3 
รูปแบบหลัก  ไดแก  

1) รูปแบบการทองเที่ยวในแหลงธรรมชาติ (natural based tourism)   
2) รูปแบบการทองเที่ยวในแหลงวัฒนธรรม (cultural based tourism)            
3) รูปแบบการทองเที่ยวในความสนใจพิเศษ (special interest tourism) ซึ่งแตละรูปแบบ

สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ (natural]based’tourism) ประกอบดวย 

 1.1 การทองเที่ยวเชิงนิเวศ (ecotourism) หมายถึงการทองเที่ยวในแหลง
ธรรมชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นและแหลงวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีกระบวนการ
เรียนรูรวมกันของผูที่เกี่ยวของภายใตการจัดการสิ่งแวดลอมและการทองเที่ยวอยางมีสวนรวมของทองถิ่น
เพ่ือมุงเนนใหเกิดจิตส านึกตอการรักษาระบบนิเวศอยางยั่งยืน 

1.2 การทองเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล (marine ecotourism) หมายถึงการ
ทอง เที่ยว อยางมีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติทางทะเลที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น และแหลง
ทองเที่ยวที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศทางทะเล โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของผูที่เกี่ ยวของภายใต
การจัดการสิ่งแวดลอมและการทองเที่ยวอยางมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือมุงใหเกิดจิตส านึกตอการรักษา
ระบบนิเวศอยางยั้งยืน 

1.3   การทองเที่ยวเชิงธรณีวิทยา (geo-tourism) หมายถึงการทองเที่ยวใน
แหลงธรรมชาติที่เป็น หินผา ลานหินทราย อุโมงค์โพรง ถ้ าน้ าลอด ถ้ าหินงอกหินยอย เพ่ือดูความงามของ
ภูมิทัศน์ที่มีความแปลกของการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่โลก ศึกษาธรรมชาติของหิน ดิน แรตาง ๆ และ
ฟอสซิล ไดความรูไดมีประสบการณ์ใหม บนพ้ืนฐานการทองเที่ยวอยางรับผิดชอบ  มีจิตส านึกตอการ
รักษาสภาพแวดลอม โดยประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมตอการจัดการการทองเที่ยว 

1.4 การทองเที่ยวเชิงเกษตร (agro tourism) หมายถึงการเดินทางทองเที่ยว
ไปยังพ้ืนที่เกษตรกรรมสวนเกษตร วนเกษตร สวนสมุนไพร ฟาร์มปศุสัตว์และเลี้ยงสัตว์เพ่ือชื่นชมความ
สวยงาม ความส าเร็จและเพลิดเพลินในสวนเกษตร ไดความรูมีประสบการณ์ใหมบนพ้ืนฐานความ
รับผิดชอบ มีจิตส านึกตอการรักษาสภาพแวดลอมของสถานที่แหงนั้น 



8 
 

 
 

1.5 การทองเที่ยวเชิงดาราศาสตร์ (astrological tourism) หมายถึงการเดินทาง
ทองเที่ยวเพ่ือการไปชมปรากฏการณ์ทางดาราศาสตร์ที่เกิดขึ้นในแตละวาระ เชน สุริยุปราคา ฝนดาวตก 
จันทรุปราคา และการดูดาวจักราศีที่ปรากฏในทองฟูาแตละเดือน เพ่ือการเรียนรูระบบสุริยจักรวาล มีความรู
ความประทับใจ ความทรงจ าและประสบการณ์เพ่ิมข้ึน บนพื้นฐานการทองเที่ยวอยางมีความรับผิดชอบมี
จิตส านึกตอการรักษาสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมตอการจัดการ
รวมกันอยางยั่งยืน 

2. รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม (culturalลbasedลtourism) ประกอบด้วย 
2.1 การทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ (historical.tourism) หมายถึง การ

เดินทางทองเที่ยวไปยังแหลงทองเที่ยวทางโบราณคดี และประวัติศาสตร์ เพ่ือชื่นชมและเพลิดเพลินใน
สถานที่ทองเที่ยวไดความรูมีความเขาใจตอประวัติศาสตร์และโบราณคดี ในทองถิ่นพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบและมีจิตส านึกตอการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณคา ของสภาพแวดลอมโดยที่
ประชาชนในทองถิ่น มีสวนรวมตอการจัดการการทองเที่ยว 

2.2 การทองเที่ยวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี (cultural.and traditional 
tourism) หมายถึง การเดินทางทองเที่ยว เพ่ือชมงานประเพณีตางๆ ที่ชาวบานในทองถิ่นนั้น ๆ จัดขึ้น ไดรับ
ความเพลิดเพลินตื่นตาตื่นใจในสุนทรียะศิลปเพ่ือศึกษาความเชื่อ การยอมรับนับถือ การเคารพพิธีกรรมตางๆ 
และไดรับความรูมีความเขาใจตอสภาพสังคมและวัฒนธรรม มีประสบการณ์ใหมๆ เพิ่มขึ้นบนพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบและมีจิตส านึกตอการรักษาสภาพแวดลอมและมรดกทางวัฒนธรรม โดยประชาชนในทองถิ่น
มีสวนรวมตอการจัดการทองเที่ยว 

2.3 การทองเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท (ruralลtourism/ลvillage tourism) หมายถึง 
การเดินทางทองเที่ยวในหมูบาน ชนบทที่มีลักษณะวิถีชีวิต และผลงานสรางสรรค์ที่มีเอกลักษณ์พิเศษมีความโดดเดน
เพ่ือความเพลิดเพลินไดความรูดูผลงานสรางสรรค์และภูมิปัญญาพ้ืนบาน มีความเขาใจในวัฒนธรรมทองถิ่น บน
พ้ืนฐานของความรับผิดชอบและมีจิตส านึกตอการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณคาของสภาพแวดลอม โดย
ประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมตอการจัดการการทองเที่ยว 

3. รูปแบบการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ (specialลinterest tourism) ประกอบดวย 
3.1 การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (health tourism) หมายถึง การทองเที่ยวใน

แหลงธรรมชาติและแหลงวัฒนธรรมเพ่ือการพักผอนและเรียนรูวิธีการรักษาสุขภาพกายใจไดรับความ
เพลิดเพลิน และสุนทรียภาพ มีความรูตอการรักษาคุณคา และคุณภาพชีวิตที่ดี มีจิตส านึกตอการรักษา
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่นโดยประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมตอการจัดการทองเที่ยวที่ยั่งยืน อนึ่ง 
การทองเที่ยวเชิงสุขภาพนี้บางแหงอาจจัดรูปแบบเป็นการทองเที่ยวเพ่ือสุขภาพและความงาม (health 
beauty and spa) 

3 . 2  ก า ร ท อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง ทั ศ น ศึ ก ษ า แ ล ะ ศ า ส น า (edu-meditation 
tourism)  หมายถึง การเดินทางเพ่ือทัศนศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูจากปรัชญาทางศาสนา หาความรู สัจ
ธรรมแหงชีวิตมีการฝึกท าสมาธิเพ่ือมีประสบการณ์และความรูใหมเพ่ิมขึ้น มีคุณคาและคุณภาพชีวิตที่ดี
เพ่ิมขึ้นมีจิตส านึกตอการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมตอ
การจัดการการทองเที่ยวที่ยั่งยืน นอกจากนั้น นักทองเที่ยวบางกลุมมุงการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย เชน การท าอาหารไทยการนวดแผนไทย ร าไทย มวยไทย การชางและงานศิลปหัตถกรรมไทย
รวมถึงการบังคับชางและเป็นควาญชาง  เป็นตน 
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3.3 การทองเที่ยวเพ่ือศึกษากลุมชาติพันธุ์หรือวัฒนธรรมกลุมนอย (ethnic tourism) 
หมายถึง การเดินทางทองเที่ยวเพ่ือเรียนรูวิถีชีวิตความเป็นอยูวัฒนธรรมของชาวบานวัฒนธรรมของชน
กลุมนอยหรือชนเผาตาง ๆ เชน หมูบานชาวไทยโซง หมูบานผูไทย  หมูบานชาวกูย หมูบานชาว
กะเหรี่ยง หมูบานชาวจีนฮอ เป็นตน เพ่ือมีประสบการณ์และความรูใหมเพ่ิมขึ้นมีคุณคาและคุณภาพชีวิต
ที่ดีเพ่ิมขึ้นมีจิตส านึกตอการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวม
ตอการจัดการการทองเที่ยวที่ยั่งยืน 

3.4 การทองเที่ยวเชิงกีฬา (sports.tourism) หมายถึง การเดินทาง
ทองเที่ยวเ พ่ือเลนกีฬาตามความถนัดความสนใจ ในประเภทกีฬา เชน กอล์ฟ ด าน้ า ตกปลา                    
สนุกเกอร์ กระดานโตคลื่น สกีน ้า เป็นตน ใหไดรับความเพลิดเพลินความสนุกสนานตื่นเตน ไดรับ
ประสบการณ์และความรูใหมเพ่ิมขึ้น มีคุณคาและคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมขึ้น มีจิตส านึกตอการรักษาสิ่งแวด
ลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมตอการจัดการการทองเที่ยวที่ยั่งยืน 

3.5 การทองเที่ยวแบบผจญภัย (adventure travel) หมายถึง การเดินทาง
ทอง เที่ยวไปยงแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่มีลักษณะพิเศษ ที่นักทองเที่ยวเขาไปเที่ยวแลวไดรับความ
สนุกสนานตื่นเตน หวาดเสียว ผจญภัย มีความทรงจ า ความปลอดภัย และไดประสบการณ์ใหม 

3.6 การทองเที่ยวแบบโฮมสเตย์และฟาร์มสเตย์ (home stay & farm 
stay) หมายถึง นักทองเที่ยวกลุมที่ตองการใชชีวิตใกลชิดกับครอบครัวในทองถิ่นที่ไปเยือนเพ่ือการเรียนรู
ภูมิปัญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมทองถิ่น ไดรับประสบการณ์ในชีวิตเพ่ิมขึ้น โดยมีจิตส านึกตอการรักษา     
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น เป็นการจัดการทองเที่ยวอยางมีสวนรวมของชุมชนในทองถิ่นท่ียั่งยืน 

3.7 การทองเที่ยวพ านักระยะยาว (long stay) หมายถึง กลุมผูใชชีวิตใน          
บั้นปลายหลังเกษียณอายุจากการท างานที่ตองการมาใชชีวิตตางแดนเป็นหลัก เพ่ือเพ่ิมปัจจัยที่หาของ
ชีวิต คือ การทองเที่ยว โดยเดินทางทองเที่ยวตางประเทศเฉลี่ย 3 – 4 ครั้งตอปี คราวละนาน ๆ อยาง
นอย 1 เดือน 

3.8  การทองเที่ยวแบบใหรางวัล (incentive travel)  หมายถึงการจัดน า
เที่ยวใหแกกลุมลูกคาของบริษัทที่ประสบความส าเร็จ (มีความเป็นเลิศ) ในการขายสินคานั้นๆ ตาม
เปูาหมายหรือเกินเปูาหมาย เชน กลุมผูแทนบริษัทจ าหนายรถยนต์ ผูแทนบริษัทจ าหนายเครื่องใชไฟฟูา 
ผูแทนบริษัทจาหนายเครื่องส าอางค์ จากภูมิภาคหรือจังหวัดตางๆ ที่สามารถขายสินคาประเภทนั้นไดมาก
ตามท่ีบริษัทผูแทนจ าหนายในประเทศตั้งเปูาหมายไวเป็นการใหรางวัลและจัดน าเที่ยว โดยออกคาใชจาย
ในการเดินทาง คาพักแรมและคาอาหารระหวางการเดินทางใหกับผูรวมเดินทาง เป็นการจัดรายการ        
พักแรมตั้งแต 2.–]7 วัน เป็นรายการน าเที่ยวชมสถานทองที่ตางๆ อาจเป็นรายการน าเที่ยวแบบ
ผสมผสาน หรือรายการน าเที่ยวในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

3.9  การทองเที่ยวเพ่ือการประชุม (MICE หมายถึง M = meeting/ I = 
incentive/ C = conference / E = exhibition) เป็นการจัดน าเที่ยวใหแกกลุมลูกคาของผูที่จัดประชุม 
มีรายการจัดน าเที่ยวกอนการประชุม (pre-tour) และการจัดรายการน าเที่ยวหลังการประชุม (post-
tour) โดยการจัดรายการทองเที่ยวในรูปแบบตางๆ ไปทั่วประเทศ เพ่ือบริการใหกับผูเขารวมประชุม
โดยตรง หรือส าหรับผูที่รวมเดินทางกับผูประชุม (สามีหรือภรรยา) อาจเป็นรายการทองเที่ยววันเดียว 
หรือรายการเที่ยวพักคางแรม 2 – 4 วัน โดยคิดราคาแบบเหมารวมคาอาหารและบริการทองเที่ยว 
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3.10 การทองเที่ยวแบบผสมผสานเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่ผูจัดการการ
ทองเที่ยวคัดสรรรูปแบบการทองเที่ยวที่กลาวมาแลวขางตน น ามาจัดรายการน าเที่ยว เพ่ือให
นักทองเที่ยวไดรับความแตกตางระหวางการเดินทางทองเที่ยวในระยะยาวนานตั้งแต 2 – 7 วันหรือ
มากกวานั้น เชน การทองเที่ยวเชิงนิเวศและเกษตร (eco–agro tourism) การทองเที่ยวเชิงเกษตรและ
ประวัติศาสตร์ (agro-historical.tourism) การทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย (eco-adventure 
travel)  การทองเที่ยวเชิงธรณีวิทยาและประวัติศาสตร์ (geo-historical tourism) การทองเที่ยวเชิง
เกษตรและวัฒนธรรม (agro-cultural tourism) เป็นตน 

นอกจากนี้ในปัจจุบัน การทองเที่ยวไดพิจารณาจากความตองการหรือพฤติกรรม
นักทองเที่ยวเพ่ิมเติมท าใหมีรูปแบบการทองเที่ยวที่มีแนวคิดใหมขึ้นมา เชน Green.tourism ที่คนมา
ทองเที่ยวจะตองการอนุรักษ์ธรรมชาติหรือชวยลดภาวะโลกรอน เชน  การทองเที่ยวในเกาะสมุย หรือ              
War tourism ที่นักทองเที่ยวตองการสัมผัสกับอดีตในสมัยสงคราม เชน การทองเที่ยวสะพานขามแมน้ า
แคว จังหวัดกาญจนบุรี หรือ Volunteerลtourism ที่นักทองเที่ยวเป็นอาสาสมัครมาชวยท ากิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ ในสถานที่และเดินทางทองเที่ยวตอ เชน การที่มีอาสาสมัครมาชวยงานสึนามิใน
ประเทศไทย เป็นตน (www.tourismatbuu.wordpress.com/ความรูเบื้องตนการทองเที่ยว/รูปแบบ
การทองเที่ยว, 3 พฤษภาคม 2560) 

จากรูปแบบการทองเที่ยวที่ไดกลาวมาทั้งหมด จะเห็นไดวา สามารถจ าแนกรูปแบบ
ของการจัดการทองเที่ยว ตามสถานที่แหลงทองเที่ยวไดเป็น 3 รูปแบบหลัก คือรูปแบบการทองเที่ยวใน 
แหลงธรรมชาติ รูปแบบการทองเที่ยวในแหลงวัฒนธรรม และรูปแบบการทองเที่ยวในความสนใจพิเศษ 
ขึ้นอยูกับพฤติกรรมของนักทองเที่ยวเอง และขึ้นอยูกับการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางทางสังคมและ
วัฒนธรรม ผลของการทองเที่ยวจะเกิดมิติในแงบวกหรือลบ ขึ้นอยูกับนักทองเที่ยววามีพฤติกรรมอยางไร 

 
2.2 ทฤษฎีการจัดการ 

ความหมายของการจัดการ 
 การจัดการ (Management) หมายถึง ขบวนการที่ท าใหงานกิจกรรมตาง ๆ ส าเร็จลงได อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ไดแก คน เงิน และ
วัสดุสิ่งของ เป็นอุปกรณ์ในการบริหารงานและเป็นศิลปะในการท างานใหบรรลุเปูาหมายรวมกับผูอ่ืน อาจ
เป็นภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ที่เขามาท าหนาที่ประสานใหการท างานของบุคคล (สุธี 
ขวัญเงิน, 2559 หนา 13) (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2552, หนา 110) (Robbins and DeCeenzo, 2004,         
p. 101) (Certo, 2003, p. 139) (Koontz Harold, 1968, p.81) 
 สรุป การจัดการ คือ ภารกิจของบุคคลใดบุคลหนึ่งหรือหลายคนด าเนินงานส าเร็จลงได โดย
อาศัยปัจจัยตาง ๆ เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ในการท างานใหบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว 
 ขบวนการจัดการ 
 ขบวนการจัดการมี 5 ประการ เป็นหนาที่พ้ืนฐาน 4 ประการ ไดแก การวางแผน (planning) 
การปฏิบัติการ (Operating) การจัดองค์การ (organizing) การโนมน า (leading/ influencing) และการ
ควบคุม (controlling) อยางไรก็ตามในงานแตละส วนของขบวนการจัดการที่กลาวขางตนนี้มี
ความสัมพันธ์และมีผลกระทบซึ่งกันและกัน ประกอบดวย 

http://www.tourismatbuu.wordpress.com/ความรู้เบื้องต้นการท่องเที่ยว/รูปแบบการท่องเที่ยว
http://www.tourismatbuu.wordpress.com/ความรู้เบื้องต้นการท่องเที่ยว/รูปแบบการท่องเที่ยว
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1. การวางแผน (planning) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการก าหนดเปูาหมายขององค์การ 
สรางกลยุทธ์ เพ่ือแนวทางในการด าเนินไปสูเปูาหมาย และการกระจายจากกลยุทธ์ไปสูแผนระดับ 

2. ปฏิบัติการ (Operating) โดยกลยุทธ์และแผนในแตระดับและแตละสวนงานของตนและ
เปูาหมายรวมขององค์การดวย 

3. การจัดองค์การ (organizing) เป็นกิจกรรมที่ท าเกี่ยวกับการจัดโครงสรางขององค์การ 
โดยพิจารณาวา  การที่จะท าใหไดบรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไวนั้น ตองมีงานอะไรบาง และงานแต ละ
อยางจะสามารถจัดแบงกลุมงานไดอยางไร ใครเป็นผูมีอ านาจในการตัดสินใจ 

4. การโนมน า พนักงาน (leading/ influencing) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดการใหพนักงาน
ท างาน อยางประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งตองใชการประสานงาน การติดตอสื่อสารที่ดี การจูงใจใน
การท างาน ผูบริหารตองมีภาวะผูน าที่เหมาะสม ลดความขัดแยงและความตรึงเครียดในองค์การ 

5. การควบคุม (controlling) เมื่อองค์การมีเปูาหมาย และไดมีการวางแผนแลวก็ท าการ
จัดโครงสรางองค์การ วาจางพนักงาน ฝึกอบรม และสรางแรงจูงใจใหท างาน และเพ่ือใหแนใจวาสิ่งตาง ๆ 
จะด าเนินไปตามที่ควรจะเป็นผูบริหารก็ตองมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ และเปรียบเทียบ
ผลงานจริงกับเปูาหมายหรือมาตรฐาน ที่ก าหนดไว หากผลงานจริงเบี่ยงเบนไปจากเปูาหมายก็ตองท าการ
ปรับใหเป็นไปตามเปูาหมาย ซึ่งขบวนการติดตามประเมินผล เปรียบเทียบ และแกไขนี้ก็คือขบวนการ
ควบคุม 

ในการออกแบบองค์การโดยผูบริหารจะตองเผชิญกับการตัดสินใจที่มีความยุงยากและซับซอน
หลายประการอผลลัพธ์ของการตัดสินใจที่ตองการ คือ โครงสรางองค์การที่มีความเหมาะสมที่สุดที่ไดจาก
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเพ่ือใหองค์การสามารถบรรลุผลส าเร็จที่ตองการ โดยทั่วไปการออกแบบ
องค์การจะมีความเกี่ยวของกับการตัดสินใจที่ส าคัญของผูบริหาร ไดแก การแบงงานออกเป็นงานยอย ๆ 
ตามล าดับความส าคัญ การจัดสรรอ านาจหนาที่ระหวางงานเพ่ือการตัดสินใจการรวมกลุมงานแตละดาน
เขาดวยกัน และการก าหนดขนาดของกลุมงานของผูบริหารแตละคนอยางเหมาะสม (สมยศ นาวีการ, 
2553, หนา 163 – 164) ดังนี้ 

1. ผูบริหารจะตองด าเนินการแบงงานออกเป็นงานยอย ๆ ตามล าดับความส าคัญ ซึ่ง
คุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งของการแบงงานนั้น คือ การมุงเนนดานความช านาญ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานของงาน ถึงแมวางานจะมีลักษณะที่แตกตางกันก็ตาม 

2. ผูบริหารจะตองด าเนินการรวมกลุมงานแตละดานเขาดวยกันอยางเหมาะสม งานที่
สามารถรวมกลุมเขาดวยกันอาจจะอยูบนรากฐานของความคลายคลึงกันเป็นส าคัญ 

3. ผูบริหารจะตองด าเนินการจัดสรรอ านาจหนาที่ระหวางงานเพ่ือใหบุคลากรสามารถท า
การตัดสินใจ โดยไมตองขออนุมัติจากผูบริหารทุกครั้งท าใหบุคลากรมีสิทธิเพ่ือการตัดสินใจ ภายใน
ขอบเขตที่ก าหนดไว จนสงผลท าใหการด าเนินงานไดอยางราบรื่นจากการตัดสินใจที่ทันเหตุการณ์ 

4. ผูบริหารจะตองก าหนดขนาดของกลุมงานของผูบริหารแตละคนอยางเหมาะสม 
ดังนั้น โครงสรางองค์การยอมจะมีความแตกตางกันตามการตัดสินใจของผูบริหาร จากการใช

แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการ และถาพิจารณาถึงการตัดสินใจของผูบริหารขางตนแลวจะพบวา ใน
การแบงงานกันท าเฉพาะดานจะขึ้นอยูกับปัจจัยดานความเชี่ยวชาญมากหรือนอยในการมอบอ านาจ
หนาที่จะข้ึนอยูกับปัจจัยความมากหรือนอยของอ านาจหนาที่ที่ไดรับมอบ การจัดแผนกงาน จะขึ้นอยูกับ
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ปัจจัยพ้ืนฐานดานความเหมือนกันหรือความแตกตางกันของลักษณะงาน และขนาดในการควบคุมจะ
ขึ้นอยูกับปัจจัยของจ านวนบุคลากร  

เพ่ือใหการแกไขปัญหาดานบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางสอดคลองกับความตองการ
ขององค์การนั้น ผูบริหารสามารถท าไดโดยการจัดโครงสรางองค์การและก าหนดแนวทางการจัดการที่มี
ความเหมาะสมกับสภาวะแวดลอม เชน การแสวงหาผูบริหารที่มีความช านาญเฉพาะดานน ามา
บริหารงาน การมุงเนนเกี่ยวกับการแบงงานกันท าของบุคลากร การแสวงหาบุคลากรที่มีความช านาญ
เฉพาะดานมาปฏิบัติ การใชวิธีการจูงใจดานเงินเดือนและต าแหนงงาน การสังเกตและวิเคราะห์งานเพ่ือ
หาวิธีการท างานที่ดีที่สุด 

จากแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการขางตนจะเป็นแนวทางที่ผูบริหารสามารถน ามาปรับใชได
และสามารถกอใหเกิดประสิทธิภาพในการท างาน ดังนั้นผูบริหารจึงควรใหความส าคัญกับแนวคิดและ
ทฤษฎีทางการจัดการ เพ่ือที่จะท าใหผูบริหารสามารถตัดสินใจก าหนดแนวทางที่มีความเหมาะสม
ตลอดจนองค์การสามารถบรรลุผลส าเร็จตามที่ตองการไดอยางราบรื่น 

ทฤษฎีการจัดการ 
วิวัฒนาการตามแนวคิดหลักหรือแนวคิดที่ส าคัญ ๆ ทางการจัดการที่เกิดขึ้นและผานมา 3 ยุค 

ไดแก ยุคแนวความคิดทางการจัดการสมัยดั้งเดิม ยุคแนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์ 
และยุคแนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ วิวัฒนาการของแนวความคิดทางการจัดการที่ส าคัญจะ
น าเสนอถึงปัญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชวงเวลาตาง ๆ และแนวความคิดทางการจัดการซึ่งมีผลตอการ
ออกแบบโครงสรางขององค์การอันเป็นผลท าใหเกิดเป็นสภาวการณ์ขององค์การที่มีสวนในการก าหนด
พฤติกรรมมนุษย์ขึ้นตามมา 

ทฤษฎีทางการบริหารนั้นมาจากทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Theory) ดังนั้นจึงอาจกลาว
ไดวาแนวคิดทางการจัดการนั้น มาจากทฤษฎีเกิดขึ้นจากการพัฒนาโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์นั่นเอง ซึ่ง
ค าวาทฤษฎี หมายถึง กลุมความคิดหรือแนวคิดที่อธิบายปรากฏการณ์ตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ดังนั้น ทฤษฎีการ
จัดการ จึงหมายถึง กรอบแนวความคิดความรูและการก าหนดแนวทางในการจัดองค์การรวมทั้งเพ่ือการ
บรรลุเปูาหมายที่ตองการ 

ทฤษฎีองค์การ (Organization Theory) เป็นกรอบที่ใชในการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางหนาที่ 
และการปฏิบัติงานในองค์การ วาในการพัฒนาใหองค์การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค์นั้นมีปัจจัย
ตาง ๆ ที่เขามาเกี่ยวของหลายปัจจัย ไดแก โครงสรางองค์การ ภาวะความเป็นผูน า ขวัญของพนักงาน การ
สื่อสาร การควบคุม การประเมินผลงานการตัดสินใจพฤติกรรมกลุม การวัดผลงาน การจูงใจ สถานภาพและ
บทบาท อ านาจ วัฒนธรรมบรรยายกาศขององค์การ สโตนเนอร์ (Stoner, 1978, p.32) กริฟฟิน (Griffin, 
1999, p.36) (เสนาะ ติเยาว์, 2554, หนา 45) (นรินทร์ แจมจ ารัส, 2549, หนา 22) 

สรุป ทฤษฎีองค์การ  คือ กรอบแนวความคิดหรือความรูที่ไดจากวิธีการทางวิทยาศาสตร์  โดยมี
ปัจจัยตาง ๆ เขามาเกี่ยวของในการก าหนดแนวทางในการจัดองค์การเพ่ือการบรรลุเปูาหมายที่ตองการ 

หลักการของ POSDCoRB 
กูลิค และ เออร์วิกค์ (Luther Gulick, 1937, pp. 1.-.46) ไดรวบรวมแนวคิดทางดานการบริหารตางๆ 

เอาไวในหนังสือชื่อ “Paper on the Science of Administration) โดยเสนอแนวคิดกระบวนการ บริหารซึ่ง
เป็นที่รูจักกันดีชื่อวา “POSDCORB” ภารหนาที่ที่ส าคัญของนักบริหาร 7 ประการคือ   
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1. Planning การวางแผน เป็นการวางเคาโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการกอนลงมือ ปฏิบัติ
เพ่ือใหการด าเนินการสามารถบรรลุเปูาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ   

2. Organizing การจัดองค์การ เป็นการก าหนดโครงสรางขององค์การโดยพิจารณาให เหมาะสม
กับงานเชนการแบงงาน (Division of Work) เป็นกรมกองหรือแผนกโดยอาศัยปริมาณงาน คุณภาพงาน
หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization)    

3. Staffing การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน 
องค์การนั้นเอง ทั้งนี้เพ่ือใหบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการจัดแบง 
หนวยงานที่ก าหนด    

4. Directing การอ านวยการ เป็นภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะผูน า 
(Leadership)  มนุษย์ สัมพันธ์  (Human.Relations)  การจู ง ใจ (Motivation)  และการตัดสินใจ 
(Decision making) เป็นตน   

5. Coordinating การประสานงาน เป็นการประสานใหสวนตางๆของกระบวนการท างานมี 
ความตอเนื่องกันเพ่ือใหการด าเนินงานเป็นไปดวยความเรียบรอยและราบรื่น    

6. Reporting การายงานเป็นกระบวนการ และเทคนิคของการแจงใหผูบังคับบัญชาตามชั้น ได
ทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดตอสื่อสาร (Communication) ใน องค์การอยู
ดวย   

7. Budgeting การงบประมาณ เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการท าบัญชีการควบคุม 
เกี่ยวกับการเงินและการคลัง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 กระบวนการบริหารจัดการ POSDCoRB   
ที่มา : http://adisony.blogspot.com/2012/10/luther-gulick.html 

http://adisony.blogspot.com/2012/10/luther-gulick.html
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 ประโยชน์ของ POSDCoRB 
 ประโยชน์ของ POSDCoRB ใชเพื่อสรางกลไก และโครงสรางใหกับองค์กร จัดเตรียมบุคลากรที่มี
ความช านาญตางกันใหอยูในแผนกที่เหมาะสมกับองค์กร บุคลากรรูหนาที่ และผูบริหารสามารถบริหาร
และสั่งการเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ วางกรอบการท างานใหองค์กรเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกันภายในองค์กร 
 POSDCoRB ใชเป็นเครื่องมือบริหารงานครบวงจรของฝุายบริหารระดับสูง เพ่ือบริหารองค์กร
อยางมีระบบ โดยเริ่มจาก การวางแผน ตั้งเคาโครงเปูาหมายที่จะท า จัดโครงสรางองค์กร จัดคนเขาตาม
โครงสราง อ านวยการ สั่งการ ตามล าดับชั้น ใหงานเดินไปสูเปูาหมาย 
 จากนั้นจะตองมีการประสานงานระหวางฝุาย แผนกตาง ๆ ใหมีความตอเนื่องกัน โดยมีการ
รายงานเพื่อใหทราบผลการปฏิบัติงาน และสุดทายมีงบประมาณไวคอยควบคุมทางการเงินใหเป็นไปตาม
เปูาหมาย 
 ข้อดีข้อเสียของ POSDCoRB 

ขอดี 
·      องค์กรมีโอการประสบผลส าเร็จบรรลุเปูาหมาย มีสายบังคับบัญชาเดียว 
·      สมาชิกองค์กรมีความเขาใจวัตถุประสงค์องค์กร และ แบงสายงานชัดเจน ไมสับสน 
·      ในหนวยงานเดียวกัน มีความเขมแข็ง เพราะเลือกสายอาชีพเดียวกันมารวมกันท างาน 
·      ใชทรัพยากรไดอยางคุมคา ถูกที่ถูกงาน 
·      การประสานงานระหวางหนวยงานมีความสะดวก 
·      จัดเตรียมงบประมาณสนับสนุนแตละสวนไดอยางเหมาะสม 
ขอเสีย 
·      เมื่อมีสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน บางหนวยงานอาจเลี่ยงปฏิบัติงานจนกวาผูบริการจะสั่ง

การลงมาโดยตรง 
·      อุปกรณ์หรือเครื่องมือบางชนิดที่อยูนอกเหนือหนวยงานตนเอง อาจตองรอจนกวา

หนวยงานที่รับผิดชอบมาเป็นเมื่อการด าเนินงานให 
·      ทุกคนลวนอยากอยูในหนวยงานบริหารหลัก ท างานใกลชิดผูบริหาร อาจเกิดความขัดแยง 
POSDCoRB ใชบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการแบงงานกันท าตามหนาที่ ตาม

ความถนัด โดยแบงงานใหเป็นตามกระบวนการ วัตถุประสงค์ และหนวยงานที่จะตองจัดองค์กร โดย
รูปแบบจะเป็นรูปสามเหลี่ยมปิรามิด มีสายการบังคับที่ชัดเจน โดยมีกรอบงบประมาณเป็นตัวควบคุม 

ในปัจจุบันที่มนุษย์ มีการเรียนรู ตลอดเวลา มีการศึกษาที่สูงขึ้น เทคโนโลยีมีความทันสมัยกวาใน
อดีต นอกจากนี้ยังมีตัวแปรดานสภาวะแวดลอมทางวัฒนธรรม สังคม  การเมือง เศรษฐกิจเขามา
เกี่ยวของกับพฤติกรรมมนุษย์ จะเป็นผลท าใหเกิดแนวคิดทางการจัดการที่มีความทันสมัยและมองปัญหา
ตาง ๆ ที่สอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่องค์การไดเผชิญอยูอยางไรก็ตามวัตถุประสงค์ขององค์การจะไม
เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะแวดลอม ดังนั้นหากผูบริหารตองการที่ จะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ จะมี
เพียงสิ่งที่จะตองท า คือ การจัดโครงสรางองค์การเพยีงเพ่ือที่จะประสานงานใหราบรื่นเทานั้น จัดใหมีการ
ประสานงานอยางเป็นทางการ การออกค าสั่งลงไปตามสายการบังคับบัญชาการควบคุมใหบุคลากรปฏิบัติ
หนาที่ 
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สรุปวา POSDCoRB มีความสัมพันธ์ตอการจัดการอยางเป็นระบบ เพ่ือใชเป็นเครื่องมือ
บริหารงานครบวงจรของฝุายบริหารระดับสูง เพื่อบริหารองค์กรอยางมีระบบ โดยเริ่มจากการวางแผน ตั้ง
เคาโครงเปูาหมายที่จะท า จัดโครงสรางองค์กร จัดคนเขาตามโครงสราง อ านวยการ สั่งการ ตามล าดับชั้น 
ใหงานเดินไปสูเปูาหมาย  
  การจัดการการท่องเที่ยว 
 การจัดการการทองเที่ยว หมายถึง การกระท าอยางมีเปูาหมายที่สอดคลองเกี่ยวกับหลักการที่
เหมาะสม ตองค านึงถึงสภาพที่แทจริง รวมทั้งขอจ ากัดตาง ๆ ของสังคมและสภาพแวดลอม การก าหนด
แนวทาง มาตรการ และแผนปฏิบัติการที่ดีตองค านึงถึงกรอบความคิดที่ไดก าหนดไว มิฉะนั้นแลวการ
จัดการการทองเที่ยวจะด าเนินไปอยางไรทิศทางและประสบความลมเหลว 
 การพิจารณาการจัดการทองเที่ยวอยาง เป็นระบบและวัตถุประสงค์ หรือเปูาหมายนั้น 
จ าเป็นตองพิจารณาระบบยอยและองค์ประกอบเหลานั้น รวมถึงการพิจารณาสภาพแวดลอมของระบบ
การทองเที่ยวดวย 
 ระบบการทองเที่ยวที่ส าคัญ จ าแนกไดเป็น 3 ระบบ ดังนี้ 
 1. ทรัพยากรทองเที่ยว (Tourism Resource) อันประกอบดวย แหลงทองเที่ยวตลอดจน
ทรัพยากรที่เก่ียวของกับกิจกรรมทองเที่ยว สวนใหญจะหมายถึงสภาพทางกายภาพของทรัพยากร ซึ่งอาจ
เป็นทรัพยากรทางธรรมชาติ หรือสิ่งที่มนุษย์สรางขึ้น ตลอดจนวัฒนธรรมของชุมชนและทองถิ่น 
 2. การบริการทองเที่ยว (Tourism Service) ไดแก การใหบริการเพ่ือการทองเที่ยวที่มีอยูใน
พ้ืนที่ หรือกิจกรรมที่มีผลเกี่ยวของกับการทองเที่ยวของพ้ืนที่นั้น ๆ 
 3. การตลาดการทองเที่ยว (Tourism Marketing) เป็นสวนของความตองการในการทองเที่ยวที่
เกี่ยวของกับนักทองเที่ยว ผูประกอบการ และประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งหมายรวมถึงกิจกรรมรูปแบบหรือ
กระบวนการการทองเที่ยวที่เกิดข้ึนในพื้นที่ 
 กลาวไดวา การทองเที่ยวในแตละระบบ มีองค์ประกอบอีกมากมายที่มีบทบาท และหนาที่
แตกตาง และมีความสัมพันธ์ตอกัน นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธ์ที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอมนอกระบบ เชน 
ลักษณะทางกายภาพทั่วไปของแหลงทองเที่ยว ภูมิอากาศ ชุมชน กิจกรรมทางสังคม และกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ ระบบนิเวศ ปุาไม แหลงน้ า และอากาศตลอดจนการบริหารและจัดการพ้ืนที่
ทองเที่ยว สิ่งแวดลอมนอกระบบเหลานี้อาจสงผลกระทบตอการทองเที่ยวไดทั้งทางตรงและทางออม 
(โครงการศึกษาการวิจัยการจัดการมนุษย์กับสิ่งแวดลอมบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2541) 
 
2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 
 ประสิทธิผล เป็นเครื่องมือหรือตัวบงชี้ในการตัดสินใจวาการบริหารของหนวยงานหรือองค์การใด
องค์การหนึ่งสามารถด าเนินงานจนบรรลุเปูาหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่วางไวมากนอยเพียงใด เป็นเรื่อง
เกี่ยวผลที่ไดรับและผลส าเร็จของงาน มีความเก่ียวพันกับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององค์การในการเลือกน าทรัพยากรที่ มีอยู เลือกท าตาม
เปูาหมายที่เหมาะสมและบรรลุเปูาหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (วิทยา ดานธ ารงกูล, 2546, 
หนา 27) (ธงชัย สันติวงษ์, 2547, หนา 22)   



16 
 

 
 

สรุป ประสิทธิผล คือ ความสามารถขององค์การในการน าทรัพยากรที่มีอยูด าเนินงานใหบรรลุ
เปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ประสิทธิผลขององค์การ 
Etzioni (1964, p. 17) ใหความหมายของประสิทธิผลขององค์การวา หมายถึง ขนาดของ

ความสามารถขององค์การในการที่จะสามารถท างานบรรลุเปูาหมายตางๆ ที่ก าหนดไวสวน Schein 
(1970, p. 81) ใหความหมายของประสิทธิผลขององค์การวา หมายถึง สมรรถนะ (Capacity) ของ
องค์การในการที่จะอยูรอด (Survive) ปรับตัว (Adapt) รักษาสภาพ (Maintain) และเติบโต (Grow) ไม
วาองค์การนั้นจะมีหนาที่ใดตองการใหลุลวงประสิทธิผลขององค์การจะมีขึ้นไดยอมขึ้นอยูกับเงื่อนไขที่วา 
องค์การสามารถท าประโยชน์จากสภาพแวดลอมจนบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งใจไว แตสิ่งที่ส าคัญ
ที่สุดอยูเบื้องหลังควบคูกับประสิทธิผลก็คือ ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมายถึง การมี
สมรรถนะสูงสามารถมีระบบการท างานที่กอใหเกิดผลไดสูงโดยไดผลผลิตที่มี มูลคาสูงกวามูลคาของ
ทรัพยากรที่ใชไป (ธงชัย สันติวงษ,์ 2533, หนา 4) 

กลาวโดยสรุปแลว ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง ความสามารถขององค์การในการบรรลุ
เปูาหมายที่ไดก าหนดไว โดยใชประโยชน์จากทรัพยากรอยางคุมคา รักษาไวซึ่งทั้งทรัพยากรและวัสดุ
อุปกรณ์และไมสรางความเครียดแกสมาชิก สมาชิกเกิดความ พึงพอใจในงานทุกคนมีสวนรวมอยาง
กวางขวางในการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ และรับผิดชอบตอปัญหาหรือขอยุงยากที่เกิดขึ้น และ
องค์การสวนรวมสามารถปรับตัว และพัฒนาเพื่อด ารงอยูตอไปได 

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานนั้น คือ ผลส าเร็จอันเป็นผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตาม

โครงการ หรือแผนงานนั้นตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ไดตั้งไว หรือไดคาดหวังไว โดยหากน ามาศึกษา
แลวจะพบวาประสิทธิผลนั้น หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นแลวตัวเราคิดหรือวางแผนที่จะประกอบกิจการ
ใดแลวสามารถท ากิจการนั้นให ส าเร็จไดตามที่คิดหรือวางไว เรียกวา การท างานนั้นมีประสิทธิภาพ 
แนวความคิดสมัยใหมในการจัดกิจการงานจะเริ่มตนที่การตั้งจุดส าเร็จของงาน นั่นคือ ในการวางแผนงาน
นั้น ณ จุดเริ่มตนของงานจะมีการตั้งเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์กันวาผลส าเร็จที่เราตองการนั้นคืออะไร 
ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การที่ด าเนินโครงการหรืองานอยางหนึ่ง อยางใดแลวและปรากฏ
วาผลเกิดขึ้น (Outcomes) หรือผลผลิตที่เกิดขึ้น (Output) ณ ระดับหนึ่งระดับใดที่เป็นเปูาหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไวมีการใชทรัพยากร (Resources) หรือปัจจัยน าเขา (Inputs) มากนอยเพียงใด ถา
ใชทรัพยากรหรือปัจจัยน าเขามาด าเนินการในโครงการหรืองานใดนอยที่สุด และผลที่เกิดข้ึนสอดคลองกับ
วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายที่ก าหนดไว การด าเนินโครงการนั้นจะมีประสิทธิผลสูงชุด (ทั้งนี้โดยการ
เปรียบเทียบโครงการแตละโครงการที่สามารถด าเนินการแลวบรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายที่ก าหนด
ไดเหมือนกัน) ในทางตรงกันขามโครงการใดแมวาจะสามารถด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเปูาหมาย
ที่ก าหนดไวเหมือนกันก็ตามแตใชทรัพยากรหรือปัจจัยน าเขามากกวาโครงการอ่ืนๆ โครงการนั้นก็จะไมใช
โครงการที่ มีประสิทธิผลสูงสุด  

ส าหรับวิธีในการทดสอบการบริหารที่ดีก็คือการดูความสามารถในการจัดองค์การ (Organize) 
และการใชทรัพยากรที่หาไดใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และรักษาระดับการปฏิบัติที่มีประสิทธิผลไวไห
ไดสิ่งส าคัญในที่นี้คือ ประสิทธิผล หรือ Effectiveness ซึ่งในปัจจุบันมักเป็นที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง
วาแนวความคิดเรื่องประสิทธิผล คือ ตัวการที่จะเป็นเครื่องมือตัดสินในขั้นสุดทายวาการบริหารและ
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องค์การประสบความส าเร็จหรือไม เพียงใด อยางไรก็ตาม ค าวาประสิทธิผลยังมีความแตกตางกันอยูใน
ความเขาใจของนักวิชาการตางสาขากัน ส าหรับนักเศรษฐศาสตร์หรือนัก วิเคร าะห์ทางการเงิน 
ประสิทธิผลขององค์การ (Organization Effectiveness) มีความหมายอยางเดียวกันกับผลก าไร (Profit) 
หรือผลประโยชน์จากการลงทุน (Return on Investment) ส าหรับผูจัดการฝุายผลิต ประสิทธิผลมัก
หมายความถึงคุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตที่เป็นสินคาหรือบริการ ส าหรับนักวิทยาศาสตร์การวิจัย
ประสิทธิผลอาจถูกตีความในรูปของจ านวนสิ่งประดิษฐ์ใหมๆ หรือ ผลผลิตใหมๆ ขององค์การ และ
ส าหรับนักสังคมศาสตร์ ประสิทธิผลมักหมายความถึงคุณภาพของชีวิตการท างาน ภรณี มหานนท์ (2549, 
หนา 19) ยังมีความเห็นอีกวาประสิทธิผลขององค์กรจะมีขึ้นไดยอมขึ้นอยูกับเงื่อนไขที่วาองค์กรสามารถ
ท าประโยชน์จากสภาพแวดลอมจนบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว แตสิ่งที่ส าคัญที่สุดที่อยูเบื้องหลัง
ควบคุมกับประสิทธิผลคือความมีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายถึงการมีสมรรถนะสูงสามารถมีระบบการท างาน
ที่กอใหเกิดผลไดสูง โดยไดผลผลิตที่มีมูลคาของทรัพยากรที่ใชไป 

กลาวโดยสรุปแลวประสิทธิผลจึงหมายถึง ขีดความสามารถของการบรรลุวัตถุประสงค์นั่นเอง
แนวความคิดของสาขาวิชาการท าใหเกิดความคิดที่แตกตางกันตอวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิผลของ
องค์การใหดีขึ้น โดยที่นักวิชาการหรือนักบริหารตางสาขาตางก็มองดวยสมมุติฐานของตนเทานั้น เชน 
จัดการและนักวิเคราะห์องค์การ (Organization.Analysts) มักคิดวามีหลักเกณฑ์ในการประเมิน 
(Evaluation.Criteria) ความมีประสิทธิผลขององค์การเพียงอยางเดียวเทานั้นคือ วัดจากผลก าไร ซึ่งก็
ปรากฏวาไมสามารถใชเป็นเครื่องมือวัดที่ถูกตองอยางเดียวได เพราะไมมีองค์กรไหนสามารถจะอยูรอดใน
ระยะยาวได ถาหากองค์กรมุงแตจะสนองตอบเปูาหมายในการแสวงหาก าไรแตประการเดียวโดยไมสนใจ
ตอความตองการและเปูาหมายของคนในองค์กรและของสังคมสวนรวมได นอกจากนยังมีองค์กรหลาย
ประเภท เชน หนวยงานราชการ และหนวยสงเคราะห์ตางๆ ซึ่งไมมีความมุงหมายที่จะเสาะแสวงหาก าไร
แตอยางใด นอกจากนี้องค์กรยังมักจะมุงท างานเพ่ือเปูาหมายหลายประการ (Multiple Goals) ดังนั้น
ความพยายามที่จะประเมินประสิทธิผลขององค์กรจึงจ าเป็นจะตอง ครอบคลุมถึงตัวแปรหรือบรรทัดฐาน 
(Criteria) หลายประการเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิผลขององค์กรอยางแทจริง  
(จินดาลักษณ์ วัฒนสินธุ์, 2551, หนา 243)  

การวัดประสิทธิผลขององค์การ 
 การวัดความมีประสิทธิผลขององค์การ ใช AGIL เป็นเครื่องมือ ซึ่งระบุกิจกรรม 4 ประเภท ซึ่ง
ทุกองค์การจ าเป็นจะตองกระท าซึ่งประกอบไปดวย 

1. การปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม 
2. การบรรลุถึงเปูาหมาย 
3. การประสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันซึ่งน าไปสูความมั่นคงทางสังคม 
4. สิ่งที่ซอนเรนอยูภายในซึ่งหมายถึงการรักษารูปแบบหรือการธ ารงไวซึ่งเอกลักษณ์ 
องค์การที่ปฏิบัติงานไดผลสูงสามารถปฏิบัติงานสนองตามขอเรียกรองของสภาพแวดลอม

มากกวาองค์กรคูแขง จึงท าใหองค์กรคูแขงนั้นมีประสิทธิผลนอยกวา ทั้งองค์การที่ประสบความส าเร็จ
ที่สุดมีแนวโนมที่จะสามารถรักษาสภาวะแหงความแตกตางของโครงสรางใหสอดคลองกับความแตกตาง
กันของสวนตาง ๆ ของสภาพแวดลอม ซึ่งองค์การตองพ่ึงพาอาศัยกัน ทั้งยังมีความสามารถในการ
ประสานความแตกตาง ใหสามารถท างานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันไดดวยทั้งองค์การ (Talcott Parssons, 
1964, p.44) (Lawrence and Lorsch, 1967, pp. 133 - 134) 
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การวัดประสิทธิผลขององค์การในรูปแบบต่าง ๆ  
1. การวัดประสิทธิผลขององค์การโดยใชความคิดระบบ (The system approach) การใช

หลักการวัดประสิทธิผลขององค์การจากเปูาหมายขององค์การนั้น ท าใหนักวิชาการเพงความสนใจไปที่
ปัจจัยน าออก (Outputs) ขององค์การการน าเอาความคิดระบบมาอธิบายองค์การท าใหเราตระหนักวายัง
มีสวนอ่ืนขององค์การนอกจากปัจจัยน าออกที่มีความส าคัญตอองค์การ และถาเราหันมาวัดประสิทธิผล
ขององค์การจากสวนอ่ืน ๆ ขององค์การ เชน ปัจจัยน าเขา กระบวนการแปรปัจจัยน าออกแลวจะท าให
เราสามารถสรางเกณฑ์การวัดประสิทธิผลเกณฑ์ใหมข้ึน 

2. วิธีวัดประสิทธิผลขององค์การโดยดูจากความสามารถขององค์การในการชนะใจผูมีอิทธิพล 
(The strategic – constituencies approach) ขอสมมติฐานวาองค์การไดรับความกดดันและขอ
เรียกรองจากกลุมผลประโยชน์ตาง ๆ เหลานี้มีเฉพาะบางสวนเทานั้นที่มีความส าคัญยิ่งตอองค์การเพราะ
เป็นบุคคลและกลุมที่มีอิทธิพลสามารถก าหนดความเป็นความตายขององค์การได ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา
บุคคลและกลุมดังกลาวสามารถควบคุมทรัพยากรตาง ๆ ที่จ าเป็นตอการอยูรอดขององค์การ ดังนั้น 
นักวิชาการจึงถือหลักวา องค์การที่มีประสิทธิผล ไดแก องค์การที่มีสายตาแหลมคมสามารถมองออกวา 
บุคคลและกลุมผลประโยชน์ใดมีความส าคัญตอองค์การและยังตองเป็นองค์การที่สามารถชนะใจบุคคล
และกลุมผลประโยชน์ที่ส าคัญทั้งหลายเหลานี้ ท าใหบุคคลและกลุมผลประโยชน์ที่ส าคัญไมด าเนินการ
ขัดขวางการท างานขององค์การ องค์การที่เอาตัวรอดอยูไดจะเป็นองค์การที่ก าหนดเปูาหมายขององค์การ
ใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลและกลุมประโยชน์ ซึ่งมีอ านาจควบคุมทรัพยากรที่จ าเป็นตอ
ความอยูรอดขององค์การ 

3. การวัดประสิทธิผลขององค์การจากคานิยมที่แตกตางกันของสมาชิกองค์การ (The 
computing – values approach) นักวิชาการเชื่อวาประสิทธิผลขององค์การ เป็นเรื่องของนานาจิตตัง 
เกณฑ์วัดประสิทธิผลขององค์การที่จะใชขึ้นอยูกับวา ๆ ใครเป็นใครมีต าแหนงอะไร และมีผลประโยชน์
อยางไรนั้น เกณฑ์วัดประสิทธิผลขององค์การที่จะใชขึ้นอยูกับวา ๆ ใครเป็นใครมีต าแหนงอะไร และมี
ผลประโยชน์อยางไรนั้น ดังนั้น จึงเป็นเรื่องธรรมดาที่องค์การจะมีเปูาหมายหลายเปูาหมายซึ่งขัดแยงกัน 
เพราะบุคคลทั้งหลายที่ก าหนดเปูาหมายขององค์การนั้น ตางมีคานิยมที่แตกตางกัน ดวยเหตุนี้การวัด
ประสิทธิผลขององค์การจึงตองพิจารณาคานิยมตาง ๆ ของผูประเมินผล องค์การซึ่งจะเป็นผูเลือกวาจะใช
มาตรวัดประสิทธิผลขององค์การแบบไหน ตัวอยางเชน สมาชิกองค์การสาธารณะที่อยูในฝุายตางกัน 
(ฝุายนักบริหารงานระดับสูง ฝุายนักบริหารงานระดับกลาง ฝุายปฏิบัติงานหลัก ฝุายสนับสนุน ฝุายเสนาธิ
การ) จะมีความคิดเห็นที่แตกตางกันเกี่ยวกับการใชเกณฑ์วัดประสิทธิผลขององค์การ 

นอกจากนี้ การจัดองค์การเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานสูงสุด โดยทั่วไปจะยึด
หลักการจัดองค์การดังตอไปนี้ (คารมณ์ เพียรภายลุน, 2548, หนา 1) 

1. หลักการก าหนดวัตถุประสงค์ (Definition of objectives) ในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งจะตอง
ก าหนดหรือระบุวัตถุประสงค์นั้น ๆ ตัวอยางเชน วัตถุประสงค์ในการจัดส านักงาน ไดแก การประสาน
กิจกรรมตาง ๆ โดยมีการประมวลขอมูล เพ่ือใหตนทุนในการด าเนินกิจกรรมใด ๆ  ต่ าลง และผลผลิตจาก
การด าเนินการนั้น ๆ สูงขึ้น โดยถือวาเป็นหนาที่ที่ตองใหความสะดวกหรือใหบริการแกหนาที่อ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของในองค์การ จัดเตรียมขอมูลที่ถูกตองและมีความพรอมที่จะน ามาใชไดทันทีเมื่อจ าเป็นตองใช 
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2. หลักการของการรับผิดชอบ (Principle.of.responsibility) ความรับผิดชอบของ
องค์การเป็นภาระผูกพันของบุคคลในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือใหส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว 
ดังนั้น ผูบริหารงานจะตองพิจารณาก าหนดหนาที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญของผูใตบังคับบัญชา 

3. หลักการของการมอบอ านาจหนาที่ควบคูกับความรับผิดชอบ (Principle of delegate 
authority with responsibility) อ านาจหนาที่ (Authority) หมายถึง สิทธิที่จะออกค าสั่งและอ านาจ
หนาที่ที่จะท าใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม ซึ่งอ านาจหนาที่จะตองไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาที่อยูเหนือขึ้น
ไป แตละบุคคลในองค์การตองไดรับอ านาจหนาที่ที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบ (Responsibility) ตาม
หนาที่ที่ไดรับและจ าเป็นตองท าควบคูกัน เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติหนาที่ใหลุลวงไปไดดวยดี 

4. หลักการมีผูบังคับบัญชาคนเดียวหรือมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Principle of 
unity command) หลักขอนี้ถือวาผูใตบังคับบัญชาควรปฏิบัติตามค าสั่งของบังคับบัญชาเพียงคนเดียว
เทานั้น ทั้งนี้เพ่ือปูองกันความสับสน โดยแตละบุคคลตองทราบอยางชัดเจนวา ตนตองรายงานการ
ปฏิบัติงานขึ้นตรงตอใคร หรือรับค าสั่ งการปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบในการท างานขึ้นตรงตอ
ผูบังคับบัญชาคนใด 

5. หลักการมอบหมายงานอยางมีประสิทธิผล (Effective delegation) การจัดองค์การที่มี
ประสิทธิผลจะประกอบดวยบุคลากรที่ท างานตามที่ไดรับมอบหมาย การมอบหมายงานตองระบุใหชัดเจน
วาบุคคลใดท าหนาที่อะไร และจ านวนผูปฏิบัติงานนั้น ๆ  มีจ านวนเทาใด ใครรับผิดชอบหรือมีหนาที่ใน
สวนใด หรือระบุใหชัดเจนลงไปวาทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบในเนื้องานเดียวกันทั้งหมด 

6. หลักการก าหนดขนาดของการควบคุม (Principle of span of control) หมายถึงการ
ก าหนดสายการบังคับบัญชาภายในหนวยงานใหชัดเจนวา ใครปกครองบังคับบัญชาใครบาง พรอมทั้งระบุ
ถึงจ านวนผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสมขึ้นตรงตอผูบังคับบัญชาหนึ่งคน ซึ่งขึ้นอยูกับธรรมชาติและขนาด
ของงานนั้น ๆ 

7. หลักการของการมีจุดหมายรวมกัน (Unity of direction) แตละฝุายตองมีวัตถุประสงค์
หรือมีเปูาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน แตละหนาที่มีความสัมพันธ์กันและตองท างานรวมกันเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ส าคัญของธุรกิจรวมกัน 

8. หลักการก าหนดความสัมพันธ์ระหวางหนาที่ บุคลากร และสิ่งอ านวยความสะดวกตาง ๆ 
(Defining of work relationships) การก าหนดความสัมพันธ์ระหวางหนาที่ บุคลากร และสิ่งอ านวย
ความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหการประสานงานและการติดตอสื่อสารระหวางกันเป็นไปอยางถูกตองและ
คลองตัวยิ่งขึ้น 

9. หลักการจัดแบงส านักงานออกตามความเหมาะสม (Work.assignment) เพ่ือให
บุคลากรเกิดความช านาญเฉพาะอยางในการท างาน เมื่อมีการแบงงานกันท าแลวจะตองสรรหาหรืออบรม
บุคลากรใหมีความรูความสามารถท างานที่มีอยู และเมื่อท างานเหลานั้นซ้ า ๆ ก็จะเกิดทักษะขึ้นมา 
ผลงานที่ท าไดจะดีกวาการไปท างานหลาย ๆ ดาน แลวไมเกิดทักษะในดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ 

10. หลักการก าหนดโครงสรางขององค์การ (Organization structure) ความส าคัญและ
ความสัมพันธ์ระหวางหนวยงานหลัก (Line) และหนวยงานที่ปรึกษา (Staff) เป็นประเด็นหนึ่งในการ
พิจารณาจัดโครงสรางองค์ขององค์การ เป็นหลักการที่จะชวยลดปัญหาความขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นไดใน
การท างานระหวางหนวยงานหลัก และหนวยงานที่ปรึกษา นอกจากการจัดโครงสรางองค์การโดย
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ค านึงถึงบทบาทของงานในลักษณะหนวยงานหลักและหนวยงานที่ปรึกษาแลว ยังมีหลักการจัดโครงสราง
องค์การในรูปแบบอื่นอีกเชนกัน 

 
2.4 แนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว  

2.4.1  แนวคิดด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว  
   การบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเป็นสวนหนึ่งที่ส าคัญของการทองเที่ยว

เนื่องจากเป็นสิ่งดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหมาเที่ยวชม ประโยชน์มากมายจากทรัพยากรการทองเที่ยว
กอใหเกิดกระแสการอนุรักษ์ทรัพยากรการทองเที่ยว และพัฒนาทรัพยากรทองเที่ยวใหอยูในสภาพที่
เหมาะสม การสรางจิตส านึก รวมถึงการมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาใหทรัพยากรการ
ทองเที่ยวคงอยูอยางยั่งยืนตอไป  

2.4.1.1 ความส าคัญของทรัพยากรการท่องเที่ยว  
   ทรัพยากรการทองเที่ยวนั้น มีทั้งประเภทที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และสิ่งที่ มนุษย์
สรางข้ึน เป็นสิ่งที่ดึงดูดใจทางการทองเที่ยว อีกท้ังยังเป็นสิ่งที่มีคุณคาของประเทศ นับไดวาทรัพยากรการ 
ทองเที่ยวมีความส าคัญมากตออุตสาหกรรมทองเที่ยว โดยมีความส าคัญดังนี้  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรร
มาธิราม, 2545, หนา 5-7)  

- ความส าคัญดานจิตวิทยา คือ เป็นสิ่งดึงดูดใจใหมีการเดินทางทองเที่ยว และ
เป็นสิ่งที่ชวยใหเกิดความสุขลดความตรึงเครียด 

- ความส าคัญดานเศรษฐกิจ คือ เป็นแหลงที่มาของรายไดของทองถิ่น 
ภาคเอกชน และภาครัฐ 

- ความส าคัญดานสังคม คือ ชวยเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน และชวยเปิด
โลกทัศน์ใหกับประชาชน รวมถึงชวยสรางความภาคภูมิใจใหแกประชาชนที่อยูในพื้นท่ี  

- ความส าคัญดานวัฒนธรรม คือแสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ สะทอน
ใหเห็นคุณคาของภูมิปัญญาบรรพชน 

- ความส าคัญดานสิ่งแวดลอม อุตสาหกรรมการทองเที่ยว เป็นอุตสาหกรรมที่
เนนการอนุรักษ์ทรัพยากรการทองเที่ยวเพ่ือเป็นสิ่งดึงดูดในนักทองเที่ยว ซึ่งแตกตางจากอุตสาหกรรมอ่ืน
ที่เนนการน าเอาทรัพยากรมาใชประโยชน์  

2.4.1.2 หลักการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวแบบย่ังยืน  
   การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวแบบยั่งยืน ประกอบดวยหลักการที่ส าคัญดังนี้   
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545, หนา 19-22)  

1) อนุรักษ์และใชทรัพยากรอยางพอดี (Using resource sustainable) หมายถึง 
ประกอบการธุรกิจทองเที่ยวและผูรับผิดชอบการพัฒนาการทองเที่ยว ตองมีวิธีการจัดการใชทรัพยากรที่มี
อยูเดิม ทั้งมรดกทางธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรมที่มีอยูดั้งเดิ มอยางเพียงพอหรือใชอยางมี
ประสิทธิภาพ และใชอยางประหยัดใหคุมคา โดยค านึงถึงตนทุนอันเป็นคุณคา คุณภาพของธรรมชาติ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาทองถิ่น  

2) ลดการบริโภค ใชทรัพยากรที่เกินความจ าเป็นและลดการกอของเสีย (Reducing over - 
consumption and waste) ผูรับผิดชอบการพัฒนาการทองเที่ยว ตองรวมกันวางแผนกับผูเกี่ยวของ 
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จัดการการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพหรือจัดหาทรัพยากรอ่ืนที่มีคุณสมบัติ มีคุณภาพ
เหมือนกัน ใชทดแทนกันไดเพ่ือลดการใชทรัพยากรที่หายาก เชน สิ่งกอสรางที่ใชไมจากธรรมชาติหากลด
การใชไมลง โดยใชวัสดุที่มีคุณสมบัติคลายไมสรางเสริมประกอบ จะเป็นการชวยลดการตัดไมลงได เป็น
ตน 

3)  รักษาและสงเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคมและวัฒนธรรม 
(Maintain diversity) ผูรับผิดชอบการพัฒนาการทองเที่ยวตองวางแผนขยายฐานการทองเที่ยว โดยการ
รักษาและสงเสริมใหมีความหลากหลายเพ่ิมขึ้นในแหลงทองเที่ยวที่เป็นแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและ
แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมที่มีอยูเดิม โดยการเพ่ิมคุณคาและมาตรฐานการบริการเพ่ือใหนักทองเที่ยว
ใชเวลาทองเที่ยวในสถานที่นั้นนานขึ้น หรือกลับไปเที่ยวซ้ าอีก เชน แหลงทองเที่ยวที่ เป็นน้ าตก อาจเพ่ิม
กิจกรรมการดูนก การปีนหนาผา หรือหมูบานวัฒนธรรมและแหลงทองเที่ยวโบราณคดีอาจเพ่ิมกิจกรรม
การนั่งเกวียนเทียมวัวหรือควาย เป็นตน 

4)  ประสานการพัฒนาการทองเที่ยว (Integrating tourism into planning) ผูรับผิดชอบ
การพัฒนาการทองเที่ยวไมเพียงแตท างานตามแผนที่วางไว จะตองประสานแผนการพัฒนาการทองเที่ยวกับ
แผนกลยุทธ์การพัฒนาชาติ แผนพัฒนาของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ เชน แผนพัฒนาทองถิ่นขององค์กรปรก
ครองทองถิ่น แผนพัฒนาของส านักนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาของกระทรวง 
ทบวง กรมที่เกีย่วของในพ้ืนที่จะชวยขยายศักยภาพการทองเที่ยวในระยะยาว 

5)  ตองน าการทองเที่ยวขยายฐานเศรษฐกิจในทองถิ่น (Supporting local economy) 
ผูรับผิดชอบการพัฒนาการทองเที่ยวจะตองประสานงานกับองค์กรปกครองทองถิ่น และหนวยงานราชการที่
เกี่ยวของ สงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวในทองถิ่น โดยสรรหาความโดดเดนของทรัพยากรในทองถิ่นน าไป
ประชาสัมพันธ์และสงเสริมการขายการทองเที่ยวเพ่ือใหนักทองเที่ยวเดินทางเขาไปเที่ยวใหมากขึ้น เป็น
การสรางรายไดกระจายสูประชากรที่ประกอบการในทองถิ่นนั้น 

6)  การมีสวนรวม การสรางเครือขายพัฒนาการทองเที่ยวกับทองถิ่น (Involving local 
communities) ผูรับผิดชอบการพัฒนาการทองเที่ยวรวมท างานทองถิ่นแบบเป็นองค์รวมโดยเขารวมใน
ลักษณะหนวยงานรวมจัด เชน เป็นหนวยงานรวมท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ เป็นหนวยงานรวม
วิเคราะห์หรือรวมแกปัญหา เป็นหนวยงานรวมสงเสริมการขายการทองเที่ยวดวยกัน เป็นตน นอกจากนั้น
ยังตองประสานเครือขายระหวางองค์กรและทองถิ่นเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการการทองเที่ยวใน
ทองถิ่น  

7) ประชุมปรึกษากับผูเที่ยวของที่มีผลประโยชน์รวมกัน (Consulting stakeholders 
and the public) ผูรับผิดชอบการพัฒนาการทองเที่ยวตองประสานกับประชาคมในพ้ืนที่ องค์กร
ปกครองสวนทองถิ่น กลุมผูประกอบการทองเที่ยว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา หนวยงานราชการที่
รับผิดชอบในพ้ืนที่ ประชุมปรึกษาทั้งการเพ่ิมศักยภาพใหกับแหลงทองเที่ยว การประเมินผลกระทบการ
ทองเที่ยว การแกไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและดานการตลาด โดยจัดการประชุม
อยางสม่ าเสมอ เพ่ือรวมปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน เป็นการลดการขัดแยงในผลประโยชน์ที่ตางกัน เชน 
การใชที่สาธารณะประโยชน์ การใชน้ าดื่มเพ่ือบริโภคจากแหลงเดียวกัน การจัดการขยะ การบ าบัดน้ าเสีย 
เป็นตน 
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8)  การพัฒนาบุคลากร (Training staff) การใหความรู การฝึกอบรม การสงพนักงานดูงาน
อยางสม่ าเสมอ ใหมีความรู มีแนวคิด และวิธีปฏิบัติในการพัฒนาการทองเที่ยวยั่งยืน นับเป็นการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร เป็นการชวยยกระดับมาตรฐานการบริการทองเที่ยว 

9)  จัดเตรียมขอมูลคูมือบริการขาวสารการทองเที่ยวใหพรอม (Marketing tourism 
responsibly) ผูรับผิดชอบการพัฒนาการทองเที่ยวจะตองรวมกับผูเกี่ยวของจัดเตรียมขอมูลขาวสารการ
ทองเที่ยว ขาวสารการบริการการขายใหพรอมเพียงพอตอการเผยแพร อาจจัดท าในรูปสื่อทัศนูปกรณ์
รูปแบบตาง ๆ เชน คูมือการทองเที่ยว คูมือการตลาด การทองเที่ยวที่เป็นเอกสารแผนพับ หนังสือคูมือ
วีดีโอ แผนซีดีรอม เป็นตน 

10)  ประเมินผล ตรวจสอบและวิจัย (Undertaking research) ผูรับผิดชอบการ
พัฒนาการทองเที่ยวและผูประกอบการจะตองมีการประเมินผล การตรวจสอบผลกระทบ และการศึกษา
วิจัยอยางสม่ าเสมอ โดยการสอบถามจากผูใชบริการโดยตรง จากใบประเมินผล หรือการวิจัยตลาดการ
ทองเที่ยวเพ่ือใหทราบผลของการบริการน ามาปรับปรุงและแกไขการจัดการการบริการอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ือความประทับใจ และความพึงพอใจของนักทองเที่ยวได  
   2.4.1.3 วิธีการด าเนินการจัดการทรัพยากรท่องเที่ยว  
   ระพีพรรณ ทองหอ และคณะ (2549: 12-15) ไดกลาวถึงการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยว (Resource management) ควรประกอบดวยวิธีการด าเนินการตอไปนี้  

1) การวิเคราะห์ทรัพยากรการทองเที่ยวเพ่ือประเมินศักยภาพและจัดระดับ  การ
วิเคราะห์ทรัพยากรการทองเที่ยวเพ่ือประเมินศักยภาพ และจัดระดับทรัพยากรแหลงทองเที่ยวหมายถึง 
การวิเคราะห์หาจุดเดนที่มีเอกลักษณ์ของทรัพยากรภายในแหลงทองเที่ยว เพ่ือจะไดวิเคราะห์ความ
เหมาะสมตอการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการทองเที่ยว ประกอบดวย 2 ขั้นตอนดังนี้  

ก. ขั้นตอนการวิเคราะห์ทรัพยากรการทองเที่ยว กอนที่จะท าการวิเคราะห์ทรัพยากร
การทองเที่ยว ผูที่รับผิดชอบควรเริ่มตนดวยการส ารวจขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรทองเที่ยวในพ้ืนที่เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานเกี่ยวกับการทองเที่ยว โดยการส ารวจแหลง
ทองเที่ยวในพ้ืนที่วามีทรัพยากรการทองเที่ยวอะไรบาง เป็นทรัพยากรการทองเที่ยวประเภทใด และมี
สภาพอยางไร ทรัพยากรการทองเที่ยวมีคุณลักษณะและความเหมาะสมที่แตกตางกันตามศักยภาพของ
แหลงทองเที่ยว แหลงทองเที่ยวที่มีความเหมาะสมสูงสุด จึงควรไดรับการจัดการที่ ถูกวิธี สวนแหลง
ทองเที่ยวที่มีความเหมาะสมนอยควรไดรับการพิจารณาในดานรูปแบบและการจัดการที่ท าใหสามารถ
รองรับการทองเที่ยวที่เหมาะสมกับแหลงทองเที่ยว และมีระบบการจัดการที่สามารถเอ้ือประโยชน์และ
ตอบสนองความตองการโดยรวมของประเทศ  

ข. ขั้นตอนการประเมินศักยภาพและจัดระบบของทรัพยากรภายในแหลงทองเที่ยว 
ประกอบดวยขั้นตอนการก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือพิจารณาศักยภาพของแหลงทองเที่ยว โดยก าหนดระดับการ
ใหคะแนน 5-1 จากมากท่ีสุดถึงนอยท่ีสุด ดังตัวอยางตอไปนี้  

2) ชนิดของแหลงทองเที่ยว เป็นการพิจารณาสภาพทั่วไปของแหลงทองเที่ยว ความ
เกี่ยวเนื่องของระบบนิเวศในพ้ืนที่ โอกาสในการจัดกิจกรรมทองเที่ยว เชน ก าหนดใหแหลงทองเที่ยว
ธรรมชาติหรือวัฒนธรรมที่สมบูรณ์ ไดคะแนนเทากับ 5 และแหลงทองเที่ยวที่มีการปรับปรุงแกไขสภาพ
ของพ้ืนที่เพ่ือรองรับการทองเที่ยวเล็กนอยไดคะแนน 4 เป็นตน 
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3)  ลักษณะของแหลงทองเที่ยว เป็นการพิจารณาจากสภาพโดยทั่วไปใน 3 ปัจจัย 
คือ ระบบนิเวศภายในแหลงทองเที่ยว ความโดดเดนและเป็นเอกลักษณ์ และการมีองค์ประกอบที่
หลากหลาย เชน มีโบราณสถานภายในแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ มีความเหมาะสมของทรัพยากรในการ
จัดกิจกรรมทองเที่ยว ไดคะแนน 5 เป็นตน  
   2.4.1.4 การประเมินขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยว  
   เป็นการประเมินปริมาณของนักทองเที่ยว รูปแบบกิจกรรมการทองเที่ยว และระดับการ
พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกที่แหลงทองเที่ยวแตละแหงจะสามารถรองรับได โดยไมกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระบบนิเวศ และการลดลงของคุณภาพ ประสบการณ์ หรือนันทนาการที่นักทองเที่ยวควร
จะไดรับจากการไปเยือนแหลงทองเที่ยวนั้น ๆ การประเมินขีดความสามารถในการรองรับนักทองเที่ยว 
ควรพิจารณาปัจจัยส าคัญ 3 ดาน ดังนี้  

1) ขีดจ ากัดทางสภาพแวดลอม หมายถึง ขีดความสามารถในการรักษาสมดุลระหวาง
สภาพแวดลอมทางกายภาพกับจ านวนนักทองเที่ยวในบริเวณแหลงทองเที่ยว ซึ่งถาขาดความสมดุลจะ
กอใหเกิดผลกระทบตอแหลงทองเที่ยวทางกายภาพ เชน จ านวนนักทองเที่ยวสูงสุด ที่สามารถใช
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยไมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานสภาพแวดลอมทางกายภาพและ
ระบบนิเวศ และไมท าใหประสบการณ์ท่ีนักทองเที่ยวจะไดรับนอยลง  

2) ขีดจ ากัดทางการตลาด หมายถึง ขีดความสามารถในการรองรับตลาดการ
ทองเที่ยว ซึ่งเป็นความสามารถในการรักษาสมดุลระหวางปริมาณนักทองเที่ยวกับกิจกรรม และสิ่งอ านวย
ความสะดวกตาง ๆ ที่รองรับนักทองเที่ยว ซึ่งมีผลกระทบตอนักทองเที่ยวเชิงจิตวิทยา เชน จ านวน
นักทองเที่ยวที่เพ่ิมมากขึ้นจนถึงจุดวิกฤต ท าใหนักทองเที่ยวเกิดความรูสึกวาประสบการณ์ที่ไดรับดอย
คุณภาพ เชน รถติดบริเวณทางเขาแหลงทองเที่ยว เนื่องมาจากถนนแคบและมีรถจ านวนมาก ที่พักแรมไม
เพียงพอทีจ่ะรองรับปริมาณนักทองเที่ยว เป็นตน 

3)  ขีดจ ากัดของชุมชน หมายถึง ขีดความสามารถในการรองรับนักทองเที่ยวของ
ชุมชน ซึ่งหากมีจ านวนนักทองเที่ยวมากเกินไป จะเกิดผลกระทบตอประชาชนในทองถิ่นความหนาแนน
ของพ้ืนที่ใชสอยในชุมชน เชน ในรานอาหาร รานคา หรือบริเวณชายหาด เป็นตน  

2.4.1.5 การก าหนดเขตการใช้พื้นที่หรือเขตการจัดการในแหล่งท่องเที่ยว  
   บริเวณแหลงทองเที่ยวแตละแหงตองมีการก าหนดเขตการใชพ้ืนที่เพ่ือประโยชน์ตาง ๆ  
(Zoning) หรือเพ่ือการจัดการ (Management zone) ใหเหมาะสมตามสภาพและขนาดของทรัพยากรที่
จะรองรับปริมาณนักทองเที่ยว และกิจกรรมการทองเที่ยวที่จะเกิดขึ้น โดยสามารถปูองกันผลกระทบที่จะ
มีผลตอระบบนิเวศโดยรวมดวย โดยมีแนวทางการด าเนินการตอไปนี้  

1) การจัดใหมีเขตบริการหรือศูนย์บริการนักทองเที่ยว (Visitor center) ในแตละ
แหลงทองเที่ยวควรจัดใหอยูในบริเวณที่เหมาะสม และเป็นพ้ืนที่ราบมากพอที่จะจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวก ศูนย์บริการนักทองเที่ยวท าหนาที่เป็นศูนย์กลางในการใหบริการ ขอมูลและความรูแก
นักทองเที่ยว มีเอกสารสิ่งพิมพ์ นิทรรศการ แผนปูายบรรยาย จัดใหเสนทางเดินเทาหรือเสนทางเดินปุา 
ใหสามารถแนะน า และอธิบายเกี่ยวกับธรรมชาติ รวมถึงสิ่งที่จ าเป็นตอการเรียนรูของนักทองเที่ยว  

2) การจัดเขตสงวนหรือบริเวณพ้ืนที่ที่มีความเปราะบางดานนิเวศ พ้ืนที่ที่มีความ
เปราะบางทางดานนิเวศและพ้ืนที่ที่เป็นแหลงที่อยูอาศัยของสัตว์ ควรจัดไวเป็นเขตสงวนหรือเขตพ้ืนที่
อนุรักษ์ที่จ าเป็น ตองมีการควบคุมการใชประโยชน์อยางเขมงวดเพ่ือรักษาสมดุลทางดานนิเวศ เป็นการ
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ควบคุมการพัฒนาพ้ืนที่แหลงทองเที่ยวทางกายภาพใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การรักษาความ
เป็นระเบียบเรียบรอยและการมีระบบปูองกันและก าจัดมลภาวะที่เหมาะสม 

2.4.2  แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
   การทองเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) มีการใชค าภาษาอังกฤษอ่ืนที่ใหความหมาย
เชนเดียวกัน ไดแก Nature tourism, Bio tourism, Green tourism เป็นตน จากการประชุม Globe 
1990 Conference ณ ประเทศแคนาดา ไดใหค าจ ากัดความของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ คือ การพัฒนาที่
สามารถตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยวและผูเป็นเจาของทองถิ่นในปัจจุบัน โดยมีการปกปูอง
และสงวนรักษาโอกาสตาง ๆ ของอนุชนรุนหลังดวย และการทองเที่ยวนี้มีความหมายรวมถึงการจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจสังคมและความงามทางสุนทรียภาพ ในขณะที่
สามารถรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและระบบนิเวศดวย โดยมีลักษณะที่ส าคัญคือเป็นการทองเที่ยวที่
ด าเนินการภายใตขีดความสามารถในการรองรับของธรรมชาติ และตองตระหนักถึงการมีสวนรวมของ
ประชากร ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่มีตอการทองเที่ยว อีกทั้งตองใหประชาชนทุกสวนไดรับ
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการทองเที่ยวอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน และตองชี้น าภายใตความ
ปรารถนาของประชาชนทองถิ่น และชุมชนในพ้ืนที่ทองเที่ยวนั้นๆ (สฤษฏ์ แสงอรัญ. 2541, p. 33) 
ส าหรับความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ไดมีผูใหความหมาย และค าจ ากัดความไวมากมาย พอจะ
ยกตัวอยางไดดังนี้ 
   เซบาลลอส-ลาสคูเรน (Ceballos-Lascurain, 1988, p. 13) เป็นบุคคลแรกที่ก าหนด
ความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศวา หมายถึง การทองเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่เกี่ยวของกับการเดินทาง
ไปยังแหลงธรรมชาติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือชื่นชม ศึกษาเรียนรู และเพลิดเพลินไปกับทัศนียภาพ พืชพรรณ 
และสัตว์ปุา ตลอดจนลักษณะทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในแหลงธรรมชาติเหลานั้น  
   The Ecotourism Society (1991, pp. 61 - 74) ไดใหค าจ ากัดความการทองเที่ยวเชิง
นิเวศวา หมายถึง การเดินทางไปเยือนแหลงธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเรียนรูวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์และธรรมชาติดวยความระมัดระวังไมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง หรือท าลายคุณคาของระบบ
นิเวศ และในขณะเดียวกันก็ชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ สงผลใหการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเกิด
ประโยชน์ตอประชาชน  
   เจเน็ต ริชาร์ดสัน (Jenet Richardson. 1993, p. 15) ใหความหมายของการทองเที่ยว
เชิงนิเวศวา หมายถึง การทองเที่ยวเชิงนิเวศในพ้ืนที่ทางธรรมชาติ โดยการใหความรูแกนักทองเที่ยวดวย
การสื่อความหมายในเรื่องธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม เพ่ือสรางความรูความเขาใจถึงการสราง
ความเป็นอยูที่ดีข้ึนของประชาชนทองถิ่น  
   The Commonwealth Department of Tourism ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งนิยามไว
วา การทองเที่ยวเชิงนิเวศคือ การทองเที่ยวธรรมชาติที่ครอบคลุมถึงสาระดานการศึกษา การเขาใจ
ธรรมชาติสิ่งแวดลอม และมีการจัดการเพ่ือรักษาระบบนิเวศใหยั่ งยืน ค าวาธรรมชาติสิ่งแวดลอมยัง
ครอบคลุมถึงขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่นดวย สวนค าวา การรักษาระบบนิเวศใหยั่งยืนนั้น หมายถึง 
การปันผลประโยชน์ตาง ๆ กลับสูชุมชนทองถิ่น และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (ดวงพร โรจน์เจริญ
วัฒนา. 2543, p. 20)  
   จากการใหนิยามและความหมายของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ พอจะสรุปไดวา การ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ หมายถึง การเดินทางไปยังแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม มี



25 
 

 
 

วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา เรียนรู หรือมีประสบการณ์กับสภาพแวดลอมธรรมชาติโดยตรง โดยเป็นการ
ทองเที่ยวอยางมีความรับผิดชอบ ไมกอใหเกิดความรบกวน หรือท าความเสียหายแกธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ในขณะเดียวกันสามารถสรางประโยชน์ การมีสวนรวม และการสรางจิตส านึกของชุมชนใน
ทองถิ่น  

2.4.2.1 แนวคิดพื้นฐานและหลักการของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
 ธีรพัฒน์ ตื้อตัน (2546, หนา 26) ไดก าหนดแนวคิดพ้ืนฐาน หรือหลักการของการ

ทองเที่ยวเชิงนิเวศเอาไว 4 ประการ ดังนี้  
1) การใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน กิจกรรมการทองเที่ยวนิเวศ 

จะใหความระมัดระวังเป็นพิเศษในการเขาไปทองเที่ยว ในพ้ืนที่ธรรมชาติรวมไปถึงการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมธรรมชาติ และขอพึงระมัดระวังประการหนึ่งของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ คือ หาก
นักทองเที่ยวขาดจิตส านึกดานการอนุรักษ์ธรรมชาติหรือความรับผิดชอบกับแหลงทองเที่ยวแลวเขาไป
ประกอบกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ก็อาจสงผลกระทบดานลบแกสิ่งแวดลอมธรรมชาติไดสูงกวาการ
ทองเที่ยวรูปแบบอื่น ๆ เพราะกิจการสวนใหญของการทองเที่ยวเชิงนิเวศจะอยูใกลชิดกับธรรมชาติ และ
หางไกลจากสายตาของเจาหนาที่  

2) การสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ถือวาเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญของแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ หากธรรมชาติและ
ระบบนิเวศ ไดรับผลกระทบกระเทือนจากการใชประโยชน์ในรูปแบบใดก็ตาม โอกาสที่ธรรมชาติและ
ระบบนิเวศเหลานั้นจะเสื่อมโทรมลงหรือถูกท าลายคุณคาไปก็มีโอกาสเกิดไดสูง ดังนั้น การใหความรู
ความเขาใจ และการสรางจิตส านึกแกนักทองเที่ยว หรือผูมาเยือนเกี่ยวกับความจ า เป็นในการปกปูอง
รักษาธรรมชาติแวดลอมระหวางการเดินทางทองเที่ยวใหคงอยู เพ่ือสนองความตองการของคนทั่วไปจึง
เป็นสิ่งที่ตองกระท า นอกจากนี้ การสรางจิตส านึกดานการอนุรักษ์ ยังรวมไปถึงบุคคลกลุมอ่ืน ๆ เชน 
ราษฎรทองถิ่น มัคคุเทศก์ และเจาหนาที่ของรัฐที่ดูแลรับผิดชอบของแหลงทองเที่ยวนั้นดวย  

3) ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว หลักการขอนี้มีความสัมพันธ์กับการ
สรางจิตส านึกโดยตรง กลาวคือ นักทองเที่ยวเชิงนิเวศ มักเป็นกลุมนักทองเที่ยวที่มีความปรารถนา หรือ
สนใจที่จะศึกษาเรียนรูและแสวงหาประสบการณ์จากธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิ่น นิยมที่จะเดินทาง
ไปยังแหลงธรรมชาติที่ยากล าบากตอการเดินทางและทาทาย และมักจะไมสนใจกับความสะดวกสบาย 
กลุมนักทองเที่ยวเชิงนิเวศ จึงตองการการบริการและการอ านวยความสะดวกประเภทที่ใหความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติแวดลอมมากกวา ดังนั้นการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จึงควรตองพิจารณา
ถึงการจัดใหมีการสื่อความหมายธรรมชาติ เพ่ือใหไดรับขอมูลขาวสาร และความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ธรรมชาติในแงมุมตาง ๆ ทั้งในระดับกวางและระดับลึกซึ้ง ซึ่งเทากับเป็นการเพ่ิมพูนประสบการณ์ใหแก
นักทองเที่ยวและไดรับความพึงพอใจกลับไป 

4)  การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น การเปิดโอกาสใหชุมชนทองถิ่นมี
สวนรวม ในการทองเที่ยวเชิงนิเวศในรูปแบบตางๆ จะชวยใหชุมชนไดรับผลประโยชน์จากการทองเที่ยว
ทั้งทางตรงและทางออม รูปแบบของการมีสวนรวมของชุมชน เชน การลงทุนเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความ
สะดวกขนาดเล็กที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมต่ า การเป็นมัคคุเทศก์ การน าสินคาที่เป็นศิลปหัตถกรรม
พ้ืนบานมาขายแกนักทองเที่ยว และการจางงานในสวนบริการอื่น ๆ เป็นตน 
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 2.4.2.2 องค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
 ธีรพัฒน์ ตื้อตัน (2546, หนา 28) ไดแบง องค์ประกอบหลักของการทองเที่ยวเชิง

นิเวศไว 4 ประการ คือ  
1) องค์ประกอบด้านพื้นที่  เป็นการทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวที่

เกี่ยวของกับธรรมชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น รวมถึงแหลงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ ที่เกี่ยวเนื่องกับ
ระบบนิเวศในพื้นที่นั้น ๆ ดังนั้นองค์ประกอบดานพื้นที่จึงเป็นการทองเที่ยวที่มีพ้ืนฐานอยูกับธรรมชาติ  

2) องค์ประกอบด้านการจัดการ เป็นการทองเที่ยวที่มีความรับผิดชอบ
โดยไมกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม มีการจัดการที่ยั่งยืนครอบคลุมไปถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากร การจัดการสิ่งแวดลอม การปูองกันและก าจัดมลพิษ และควบคุมการพัฒนาการทองเที่ยวอยาง
มีขอบเขต จึงเป็นการทองเที่ยวที่มีการจัดการอยางยั่งยืน เพ่ือใหเกิดเป็นการทองเที่ยวที่มีความ
รับผิดชอบและไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม 

3)  องค์ประกอบด้านกิจกรรมและกระบวนการ เป็นการทองเที่ยวที่มี
กระบวนการเรียนรูโดยมีการใหการศึกษาเก่ียวกับสภาพแวดลอม และระบบนิเวศของแหลงทองเที่ยวเป็น
การเพ่ิมพูนความรู ประสบการณ์ ความประทับใจ เพ่ือสรางความตระหนักและปลูกจิตส านึกที่ถูกตองแก
นักทองเที่ยว ประชาชนทองถิ่น และผูประกอบการที่เก่ียวของ จึงเป็นการทองเที่ยวสิ่งแวดลอมศึกษา  

4) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม เป็นการทองเที่ยวที่มีการค านึงถึง
การมีสวนรวมของชุมชนและประชาชนทองถิ่นที่มีสวนรวมในการคิด การวางแผน การปฏิบัติตามแผน 
ไดรับผลตอบแทนเพื่อกลับมาบ ารุงรักษาและจัดการแหลงทองเที่ยวดวย และในที่สุด ทองถิ่นมีสวนรวมใน
การควบคุมการพัฒนาการทองเที่ยวอยางมีคุณภาพ ทองถิ่นในที่นี้เริ่มตนจากระดับรากหญา จนถึงการ
ปกครองสวนทองถิ่น และอาจรวมไปถึงการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ จึงเป็นการทองเที่ยวอยางมีสวน
รวมของชุมชนอยางแทจริง 

2.4.2.3 รูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
นภดล ปราศราคี (2547, หนา 11-12) ไดกลาวถึงรายงานของ Queensland 

Ecotourism Policy 1995 เกี่ยวกับรูปแบบของการทองเที่ยวเชิงนิเวศไว 3 รูปแบบ ดังนี้  
1) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบผจญภัยส่วนตัว (Frontier ecotourism) 

เป็นรูปแบบของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ที่เก่ียวของกับการทองเที่ยวสวนตัวหรือกลุมเล็ก ๆ ไมเกิน 10 คน 
และใชยานพาหนะแบบไมมีเครื่องยนต์ เชน การเดินปุา การลองเรือ ลองแพ เพ่ือเดินทางทองเที่ยวไปใน
พ้ืนที่ธรรมชาติที่หางไกลและมีคนไปนอย โดยทั่วไปนักทองเที่ยวกลุมนี้จะตองพ่ึงพาตนเองสูงมาก ใช
บริการหรือสิ่งอ านวยความสะดวกนอยมาก ชอบสิ่งทาทายและอาศัยความรูความช านาญในการเอาตัวรอด 

2)  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นกลุ่มเล็ก (Small group ecotourism) 
เป็นรูปแบบที่มีความเป็นสวนตัวหรือเป็นกลุมเล็กประมาณ 15 คน มักใชยานพาหนะที่มีเครื่องยนต์ การ
ทองเที่ยวไปในซึ่งคนสวนใหญไมไป รูปแบบการทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบนี้ไมจ าเป็นตองใชความสามารถ
พิเศษในการเอาตัวรอดสูงเหมือนแบบแรก เชน การข่ีจักรยาน การเดินปุา เป็นตน  

3) การท่องเที่ยวเชิงนิ เวศแบบกลุ่มใหญ่ล (Popularลecotourism) 
รูปแบบนี้สวนใหญจะเก่ียวของกับยานพาหนะที่สามารถบรรจุนักทองเที่ยวไดเป็นจ านวนมาก เชน รถบัส 
หรือเรือขนาดใหญ มีความตองการในการพ่ึงพาตนเองไดนอย และไมชอบการทาทาย แตตองการสิ่ง
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อ านวยความสะดวกและการบริการ เชน ศูนย์บริการนักทองเที่ยว อาหาร เครื่องดื่ม และหองน้ า การ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศแบบนี้รวมความหลากหลายของนักทองเที่ยวทั้งอายุ และสมรรถภาพของรางกาย  
  2.4.2.4 หลักเกณฑ์การก าหนดแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
   การทองเที่ยวแหงประเทศไทย รวมกับสมาคมไทยทองเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัยได
ก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนดแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ ดังนี้ (อิทธิพล ไทยกมล, 2545, หนา 9)  

- เป็นแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่มีระบบนิเวศสมบูรณ์ 
- มีความพรอมในการบริหารจัดการ มีศูนย์ศึกษาธรรมชาติ ภายในศูนย์มีบริการ

อ านวยความสะดวกเบื้องตน มีเคาน์เตอร์บริการขาวสาร มุมนิทรรศการ หองสุขา มุมจ าหนายอาหารและ 
เครื่องดื่ม 

- มีการจัดท าเสนทางศึกษาธรรมชาติ ทั้งเสนทางไปและกลับทางเดิม เสนทางแบบ
วงรอบ หรือวงกลม ระยะทางตั้งแต 1 กิโลเมตร ขึ้นไป  

- มีปูายสื่อความหมายบนเสนทางศึกษาธรรมชาติเป็นระยะ ๆ เพ่ือใหความรูแก 
นักทองเที่ยว  

- มีแผนที่และคูมือน าเที่ยวประกอบปูายสื่อความหมาย เพ่ือใหความรูแกนักทองเที่ยว 
- มีการก าหนดขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่ จ านวนนักทองเที่ยวตอครั้งตอวัน 
- มีมัคคุเทศก์ทองถิ่น 
-  มีบริการจัดการพ้ืนที่และมีบริการรวมกับประชาชนในทองถิ่น องค์กรภาครัฐ 

องค์กรเอกชน องค์การบริหารทองถิ่น 
- มีนโยบายในการักษาสภาพแวดลอมและภูมิปัญญาทองถิ่นชัดเจน เชน การจัดการ

ขยะ การจัดการน้ าเสีย และการจัดการมลพิษตาง ๆ เป็นตน  
- มีแผนพัฒนาบุคลากรและบริการสูระดับมาตรฐานสากล 
- แหลงทองเที่ยวมีที่พักแรมจะตองเป็นที่พักแรมระดับการรักษาสิ่งแวดลอม  
2.4.2.5 ประเภทของแหล่งท่องเที่ยว  
ปรีชา แดงโรจน์ (2544, หนา 229-230) ไดแบงแหลงทองเที่ยวออกเป็น 4 ประเภท 

ไดแก  
1) แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ (Natural attractions) หมายถึง 

สถานที่ธรรมชาติ เชน ภูเขา น้ าตก ถ้ า ล าธาร ทะเล หาดทราย หาดดิน ทะเลสาบ เกาะแกง น้ าพุรอน 
บอน้ ารอน บอน้ าแร เขตสงวนพันธุ์สัตว์ อุทยานแหงชาติ วนอุทยาน สวนรุกขชาติ พ้ืนที่ชุมน้ า ปะการัง 
ธรรมชาติใตทะเล และซากดึกด าบรรพ์ ฯลฯ ที่เปิดใหสาธารณชนเขาใชสถานที่เพ่ือการทองเที่ยว  

2) แหล่งท่องเที่ยวโบราณสถานและศิลปวัฒนธรรม (Archaeological 
and cultural attractions) หมายถึง สถานที่โบราณหรือสถานที่ส าคัญตาง ๆ เชน วัด โบราณสถาน 
อุทยานประวัติศาสตร์ ชุมชนโบราณ พิพิธภัณฑ์ ศาสนสถาน ก าแพงเมือง คูเมือง อนุสาวรีย์ อนุสรณ์
สถาน แหลงโบราณคดี รวมถึงสถานที่จัดตกแตง หรือรวบรวมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม เชน ศูนย์
วัฒนธรรม แหลงผลิตสินคาพ้ืนเมือง หัตถกรรมพ้ืนบาน สถานที่แสดงการด าเนินชีวิตและวิถีชีวิตของคน
พ้ืนบาน เป็นตน  
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3) แหล่งท่องเที่ยวเพื่อการนันทนาการ (Recreational attractions) 
หมายถึง สถานที่สรางขึ้นเพ่ือนันทนาการตาง ๆ เพ่ือใหความเพลิดเพลิน ใหความรูกับนักทองเที่ยว เชน 
สวนสนุก Theme park พิพิธภัณฑ์ เป็นตน 

4)  แหล่ งท่ อ ง เที่ ย ว เ มื องและชุ มชน .(Townsลandล communities 
attractions) หมายถึง แหลงทองเที่ยวในเมืองหรือชุมชนที่สะทอนใหเห็นเอกลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถี
ชีวิตความเป็นอยูของชุมชนในทองถิ่นนั้น  

2.4.2.6 นโยบายหลักของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
 จากแนวคิดและองค์ประกอบของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ซึ่งใหความส าคัญกับ

องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบดานพ้ืนที่ การจัดการ กิจกรรม และการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่น 
รัฐบาลไดก าหนดนโยบายหลักดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ดังนี้ 

- การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จะตองมีการควบคุมดูแลรักษา 
รวมถึงการจัดการทรัพยากรใหคงสภาพเดิมไวใหมากที่สุด หลีกเลี่ยงการทองเที่ยวในพ้ืนที่ที่ออนไหวงาย
ตอการถูกกระทบกระเทือน และฟ้ืนตัวไดยาก 

- การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตองค านึงถึงศักยภาพทรัพยากรที่มี
อยู มีการจัดการที่เหมาะสม และปรับใหเกิดความสมดุลกับรูปแบบ และกิจกรรมเดิมที่มีอยู หลีกเลี่ยง
ความขัดแยงตอการทองเที่ยวรูปแบบอื่น ๆ 

-  การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตองค านึงถึงการพัฒนาดานการให
การศึกษา สรางจิตส านึกท่ีดีในการรักษาระบบนิเวศรวมกัน มากกวาการมุงเนนความเจริญทางเศรษฐกิจ 
และการมีรายไดเพียงอยางเดียว  

- การจัดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตองใหความส าคัญตอการมีสวนรวม
ของประชาชน และองค์กรทองถิ่นในการจัดการทรัพยากร การบริการ การแลกเปลี่ยนความรูและ
วัฒนธรรมชุมชนในกระบวนการทองเที่ยว และการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา หรือใหประชาชนมี
ตัวแทนเป็นคณะกรรมการรวมในทุกระดับ 

- ใหความส าคัญของการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นความจ าเป็น
ในการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ทั้งนี้ใหองค์กรตาง ๆ ก าหนดบทบาทที่ชัดเจนในการสงเสริมการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ โดยการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร และก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสม 

-  น าแผนการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ เขาสูแผนการพัฒนาระดับ
ตาง ๆ อยางมีความส าคัญ ไดแก แผนพัฒนาทองถิ่น แผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาภาค พรอมทั้งให
มีการจัดสรร และกระจายงบประมาณอยางเพียงพอและทั่วถึง 

- สนับสนุนการศึกษา วิจัย และประเมินผลการพัฒนาอยางรอบดาน
เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดการ การแกไขปัญหา และการปรับปรุงแผนอยางเป็นขั้นตอน  

- การใชกฎหมายในการควบคุม ดูแล รักษาสภาพแวดลอมของแหลง
ทองเที่ยวอยางเครงครัด โดยเนนการแนะน า ตักเตือน รวมถึงการสรางวินัยดานการทองเที่ยวควบคูไป
ดวย  

- จัดท าแนวทางปฏิบัติ หรือคูมือการจัดการแกผูเกี่ยวของ เพ่ือใหการมี
สวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศอยางถูกตอง  
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- จัดใหมีเครือขายการทองเที่ยวเชิงนิเวศ โดยใหมีการประสานงานดาน
ขอมูลขาวสารและการจัดการรวมกันทุกระดับนโยบายดานตาง ๆ ในการจัดการเชิงนิเวศ  
  2.4.2.7 กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
   กิจกรรมของการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่เหมาะสม ควรเป็นกิจกรรมที่เนนการศึกษาหา
ความรูในระบบนิเวศและวัฒนธรรมทองถิ่น ควบคูไปกับความเพลิดเพลิน โดยตองเป็นกิจกรรมที่มี
ผลกระทบนอยที่สุด หรือสามารถปูองกันแกไขได สามารถแบงกิจกรรมได 3 กลุมดังนี ้

1)  กิจกรรมการท่องเที่ยว (กิจกรรมหลัก)  
- กิจกรรมการเดินปุา (Hiking / Trekking)  
- กิจกรรมศึกษาธรรมชาติ (Nature education)  
- กิจกรรมถายรูป / บันทึกเทปวีดีโอ / เทปเสียงธรรมชาติ (Nature 

photography / Videotaping and sound of Nature audio taping) 
- กิจกรรมสองสัตว์ / ดูนก (Wildlife / Bird watching)  
- กิจกรรมศึกษาถ้ า / น้ าตก (Cave exploring / Waterfall) 
- กิจกรรมศึกษาทองฟูาและดาราศาสตร์ (Sky interpretation) 
- กิจกรรมลองเรือศึกษาธรรมชาติ (Boat sightseeing) 
- กิจกรรมพายเรือแคนนู (Canoeing) / เรือคายัค (Kayak) / เรือบด 

(Browbeating) / เรือใบ (Sailing)  
- กิจกรรมด าน้ าชมปะการังน้ าตื้น (Snorkel skin diving)  
- กิจกรรมด าน้ าลึก (Scuba Diving)  

2)  กิจกรรมท่องเที่ยวชื่นชมธรรมชาติ และกิจกรรมท้องเที่ยวประเภทตื่นเต้นผจญภัย 
(กิจกรรมเสริม)  

- กิจกรรมชมทิวทัศน์ธรรมชาติในบรรยากาศที่สงบ (Relaxing)  
- กิจกรรมขี่จักรยานตามเสนทางธรรมชาติ (Terrain / Mountain 

biking)  
- กิจกรรมปีน / ไตเขา (Rock / Mountain climbing) 
- กิจกรรมพักแรมดวยเต็นท์ (Tent camping) 
-  กิจกรรมเครื่องรอนขนาดเล็ก (Hang glider) 
- กิจกรรมลองแพยาง / แพไมไผ (White water rafting) 
- กิจกรรมพักผอนรับประทานอาหาร (Picnicking) 
- กิจกรรมเที่ยวน้ าตก (Waterfall visits / Exploring)  
- กิจกรรมวินด์เซิร์ฟ (Wind surfing) 

3) กิจกรรมทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์  
- ชมความงาม ความเกาแก ลักษณะเฉพาะตัวของแหลงประวัติศาสตร์ 
-  ศึกษาเรียนรูประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของแหลงโบราณคดีและ 

ประวัติศาสตร์  
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- ศึกษาชื่นชมความงามศิลปกรรม วัฒนธรรม และกิจกรรม เรียนรู
พฤติกรรมของคน 

- การศึกษาเรียนรูการผลิตของที่ระลึก และสินคาพ้ืนเมือง  
 

2.4.3 แนวคิดการพัฒนาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว  
  ศักยภาพของแหลงทองเที่ยว คือ ความพรอมของแหลงทองเที่ยวที่เอ้ืออ านวยตอการพัฒนา 
การปรับปรุง หรือการท าใหเกิดความเปลี่ยนแปลง รวมถึงความนาสนใจของทองถิ่นนั้นวามีเพียงพอที่จะ
ดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหตัดสินใจเดินทางไปยังแหลงทองเที่ยวนั้นหรือไม  
  วิวัฒน์ชัย บุญยภักดิ์ (2549, หนา 40-42) ไดเสนอหลักเกณฑ์การพิจารณา และการก าหนด
ศักยภาพ หรือความส าคัญของแหลงทองเที่ยวไว ดังนี้  

- คุณคาของแหลงทองเที่ยว ไดแก ความสวยงาม ลักษณะเดนในตัวเอง ความเกาแกทาง
ประวัติศาสตร์ ความส าคัญทางลัทธิและศาสนา บรรยากาศ สภาพภูมิทัศน์ทางธรรมชาติ และวิถีชีวิต  

- ความสะดวกในการเขาถึง ไดแก สภาพของเสนทางทองเที่ยว ลักษณะการเดินทาง 
ระยะเวลาจากตัวเมืองไปยังแหลงทองเที่ยว 

-  สิ่งอ านวยความสะดวก ไดแก ที่พักแรม รานอาหาร เครื่องดื่ม สถานบริการตางๆ 
ระบบไฟฟูา ประปา โทรศัพท์ และการรักษาความปลอดภัย  

- สภาพแวดลอม ไดแก สภาพทางกายภาพ สภาพอากาศ ระบบนิเวศ และสภาพอ่ืนๆ 
ของแหลงทองเที่ยว  

- ขอจ ากัดในการรองรับนักทองเที่ยว ไดแก ขอจ ากัดดานพ้ืนที่ ขอจ ากัดทางดานบริการ
สาธารณูปโภค ปัญหาความปลอดภัยของนักทองเที่ยว  

- ความมีชื่อเสียงในปัจจุบัน ไดแก ความเป็นที่รูจักของแหลงทองเที่ยว และจ านวน
นักทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยว  
   ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑ์การพิจารณาศักยภาพของแหลงทองเที่ยวของ จารุจน์ กลิ่น
ดีปลี (อางใน วิภา ศรีระทุ: 2551) โดยตองครอบคลุมองค์ประกอบการทองเที่ยวทั้ง 4 ดาน ดังนี้  

1) เกณฑ์การประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยวที่ครอบคลุมองค์ประกอบดานพ้ืนที่ 
คือ การดึงดูดนักทองเที่ยวดวยทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีลักษณะเฉพาะ หรือมีความเป็นเอกลักษณ์ 
ประวัติศาสตร์ โบราณวัตถุสถานที่มีความเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ วัฒนธรรมประเพณีในทองถิ่น รวมทั้ง
ตองมีปัจจัยอ่ืนที่ดึงดูดใหนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวในพ้ืนที่ ไดแก ลักษณะภูมิทัศน์ ความสะดวกใน
การเขาถึงแหลงทองเที่ยว เชน สภาพของเสนทาง ฤดูกาล ระยะทางจากจุดศูนย์กลางการทองเที่ยวใน
พ้ืนที่ เป็นตน 

2)  เกณฑ์การประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยวที่ครอบคลุมองค์ประกอบดานการ
จัดการ คือ ความปลอดภัยในการทองเที่ยวในพ้ืนที่ และบริเวณใกลเคียง การจัดการสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการเขาถึง เชน ถนน ไฟฟูา แหลงน้ า การจัดการควบคุมจ านวนนักทองเที่ยวในพ้ืนที่ทองเที่ยว 
ไมใหเกินขีดความสามารถในการรองรับ การจัดการควบคุมกิจการทองเที่ยวในพื้นที่  
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3) เกณฑ์การประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยวที่ครอบคลุมองค์ประกอบดาน
กิจกรรม และกระบวนการ คือ การพิจารณาถึงความหลากหลายของกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศใน
พ้ืนที่ โอกาสในการสรางจิตส านึก และการใหการศึกษาดานสิ่งแวดลอม 

4)  เกณฑ์การประเมินศักยภาพแหลงทองเที่ยวที่ครอบคลุมองค์ประกอบดานการมี
สวนรวม คือ การพิจารณาวา องค์กรทองถิ่นมีสวนรวมในการควบคุมดูแลแหลงทองเที่ยวในรูปแบบ
ใดบาง และประชาชนในทองถิ่นมีความพอใจ หรือสนใจที่จะใหแหลงทองเที่ยวในทองถิ่นของตนไดรับการ
พัฒนาเป็นแหลงทองเที่ยวหรือไม  

 ทั้งนี้ในการพิจารณาศักยภาพของแหลงทองเที่ยวเพ่ือการพัฒนา เป็นสิ่งส าคัญอยางหนึ่งใน
การศึกษาทรัพยากรที่มีอยู กอนที่จะวางแผนพัฒนาหรือสิ่งเสริมใดๆ เพ่ือใหการด าเนินงานนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์ เปูาหมายและไดรับผลประโยชน์ตอบแทนอยางมีประสิทธิภาพ  

2.4.4 แนวคิดด้านการส่งเสริมและการวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยว  
  ตลอดชวงเวลาที่ผานมาการทองเที่ยวไดเจริญเติบโต และขยายตัวเป็นอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ โดยเฉพาะประเทศไทยอุตสาหกรรมการทองเที่ยวจัดเป็นสาขาทางเศรษฐกิจหลักที่กอใหเกิด
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในดานการน ามาซึ่งรายได กอใหเกิดการหมุนเวียน เกิดการสราง
งาน และการกระจายรายไดสูภูมิภาค รวมทั้งสงเสริมการลงทุนในธุรกิจที่มีเกี่ยวของอยางกวางขวาง 
ความส าคัญของการทองเที่ยวดังกลาว ท าใหการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวตองมีทิศทางและ
แนวทางท่ีเหมาะสม มีกระบวนการจัดการอยางตอเนื่องที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหประสบความส าเร็จและ
เป็นไปตามทิศทางที่ถูกตอง  
  2.4.4.1 การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  ในการด าเนินการดานการทองเที่ยว มีหลักการด าเนินการที่ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ (กรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย, 2550, หนา 5)  

ก. เรงพัฒนา บูรณะ ฟ้ืนฟูมรดก และสินทรัพย์ทางวัฒนธรรม ทั้งในเขตเมืองและ
นอกเมืองเพ่ือใหเกิดการทองเที่ยวใหม สรางแหลงจับจายซื้อสินคาของนักทองเที่ยว โดยสงเสริมบทบาท
เอกชนรวมกับชุมชนในการรักษาแหลงทองเที่ยวและวิถีชีวิตใหอยูในสภาพเดิมอยางตอเนื่อง  

ข. เพ่ิมความหลากหลายของการทองเที่ยวรูปแบบตาง ๆ ทั้งการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ การทองเที่ยวเพ่ือสุขภาพ รวมทั้งการทองเที่ยวเชิงเกษตรกรรม โดยสงเสริมการพัฒนาแหลง
ทองเที่ยวแหงใหมและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวมากขึ้น ทั้งในรูปแบบการจัด
สหกรณ์การทองเที่ยวและการพัฒนาพื้นที่ชุมชนเป็นแหลงทองเที่ยว  

ค. เพ่ิมมาตรการอ านวยความสะดวก สรางความปลอดภัย และปูองกันการเอา
เปรียบนักทองเที่ยว รวมทั้งเรงรัดการแกไขปัญหาความเดือดรอนของนักทองเที่ยวอยางจริงจัง  

ง. เรงฟื้นฟูความรวมมือกับทองถิ่นอ่ืน ๆ โดยรอบ ทั้งดานการตลาด การลงทุน และ
การขจัดอุปสรรคในการทองเที่ยว  

จ. บริหารการทองเที่ยวโดยใชกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก โดยสรางกิจกรรมการ
ทองเที่ยวเชื่อมโยงกับธุรกิจชุมชน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการบริการการทองเที่ยว รวมทั้งการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์การทองเที่ยวของทองถิ่นในรูปแบบที่หลากหลาย  
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  2.4.4.2 การพัฒนาการท่องเที่ยว  
  โศรยา สิ่งชูวงศ์ (2546, หนา 28) ไดใหความหมายของการพัฒนาการทองเที่ยว คือ การ
ด าเนินงานพัฒนาสภาพชุมชนดานตาง ๆ ไมวาจะเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกหรือโครงสรางพ้ืนฐาน โดยมี
การวางแผนการจัดการจากภาครัฐ ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจของนักทองเที่ยวอันจะท าใหเกิดการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมทองเที่ยว ซึ่งจะควบคูไปกับการรักษาทรัพยากรใหคงความดึงดูดใจ ทั้งนี้
จ าเป็นตองสอดคลองกับสภาพและความตองการของชุมชน และเกิดการกระจายผลประโยชน์จากการ
พัฒนาการทองเที่ยวอยางเป็นธรรม  
  2.4.4.3 ระดับของการวางแผนการท่องเที่ยว  
  ระดับของการวางแผนหรือเปูาหมายของการวางแผน(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 
2545, หนา 52-53) แบงเป็น 4 ระดับ ดังตอไปนี้  

1) ระดับการส ารวจเบื้องต้น (Preliminary survey) เป็นระดับพ้ืนฐานของการวางแผน 
มีเปูาหมายในการเขาไปศึกษาแหลงทองเที่ยวเฉพาะในประเด็นที่ส าคัญ หรือปัญหาที่เดนชัด มุงแกปัญหา
เฉพาะหนาหรือการพัฒนาขนาดเล็กในระยะสั้น ซึ่งเป็นไปไดภายใตเงื่อนไขกฎหมาย การบริหารและ
งบประมาณ โดยน ามาประมวลวิเคราะห์เพ่ือการศึกษาและพัฒนาในขั้นตอไป การพิจารณาและศึกษาจะมุง
ประเด็นที่แหลงทองเที่ยว และตลาดการทองเที่ยว 

2) ระดับการศึกษาเบื้องต้น (Preliminary study) เป็นการศึกษาในระดับถัดจาก
การส ารวจเบื้องตน เป็นการศึกษาแบบผสมผสานในทุก ๆ สาขา ทั้งทางดานทรัพยากรการทองเที่ยว ดาน
ตลาดการทองเที่ยว เศรษฐกิจและสังคม ดานโครงสรางพ้ืนฐาน และทางดานสิ่งแวดลอม แตเป็นไปใน
ลักษณะกวาง ๆ โดยสังเขป เพ่ือจะพิจารณาถึงความเป็นไปได โอกาส และทิศทางของการพัฒนาการ
ทองเที่ยวนั้น ๆ ในขณะเดียวกันผลของการศึกษาก็จะชี้แนวทางการด าเนินการ และการแกปัญหาใน
ระยะสั้นไวกอนที่จะมีการจัดท าแผนหลักในรายละเอียดตอไป 

3) ระดับการจัดท าแผนหลัก (Master.plan).มีลักษณะเชนเดียวกับการศึกษา
เบื้องตน โดยมีการศึกษาวิเคราะห์อยางละเอียด ก าหนดแผนหลักและโครงการที่จะตองมีการจัดท า 
ตลอดจนเสนอแนะกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค์ตราแผนที่ไดวางไว งานใน
ระดับนี้จะอาศัยขอมูลและการวิเคราะห์จาก 2 ระดับแรก เป็นฐานและจะเนนหนักที่การก าหนดปัญหา 
ขอไดเปรียบเสียเปรียบดานการทองเที่ยวของพ้ืนที่ การก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์ แนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ์ในการด าเนินการ และโครงการที่ควรจัดท า  

4) ระดับการศึกษาความเหมาะสม (Feasibility study) เป็นการศึกษาสืบเนื่องใน
รายละเอียดของโครงการตาง ๆ ที่ไดมีการก าหนดไวในการจัดท าแผนหลัก เชน การพัฒนากายภาพของ
แหลงทองเที่ยว การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการตาง ๆ เนื้องานในระดับนี้ในขั้นตอนที่ 5 
เรื่องของแผนงานและโครงการที่จะจัดท า เนื่องจากจะตองวิเคราะห์โครงการที่จะจัดท า เนื่องจากจะตอง
วิเคราะห์โครงการตาง ๆ ทางดานเศรษฐกิจ การเงิน เทคนิค การบริหาร การตลาด เพ่ือพิจารณาความ
เป็นไปได และเสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินโครงการนั้น ๆ ตอไป  

 2.4.4.4 การจัดท าแผนพัฒนาการท่องเที่ยว  
 การรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของเป็นขั้นตอนแรกของการวางแผนการทองเที่ยว ฉะนั้นขอมูลที่

จ าเป็นในการวางแผนจึงอาศัยขอมูลในดานตาง ๆ ประกอบ นอกเหนือจากขอมูลทางดานการทองเที่ยว
เทานั้น เพ่ือใหไดภาพระดับกวาง การทองเที่ยวจะไดพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคลองและสงเสริมการ
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พัฒนาในดานอ่ืน ๆ ขอมูลที่จ าเป็นในการวางแผนการทองเที่ยวนั้นสามารถแบงออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
(กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย, 2550, หนา 5)  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา ส ารวจข้อมูล และจัดหมวดหมู่ข้อมูล  
1) ส ารวจข้อมูลทั่วไป เป็นขั้นตอนแรกของการจัดท าแผนพัฒนาการ

ทองเที่ยว ขอมูลที่จ าเป็นในการจัดท าแผนพัฒนากรทองเที่ยวจึงตองอาศัยขอมูลในดานตาง ๆ ประกอบ
นอกเหนือจากขอมูลดานการทองเที่ยว เพ่ือใหไดภาพระดับกวาง และการพัฒนาการทองเที่ยวจะได
สอดคลองกับการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ดังนี้  

ก. สภาพกายภาพของพ้ืนที่ ไดแก ที่ตั้งและเขตการปกครอง สภาพภูมิ
ประเทศ สภาพภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ และการใชที่ดิน  

ข. สภาพเศรษฐกิจ ไดแก ผลผลิตมวลรวมของพ้ืนที่  รายไดตอหัว
ประชากร อาชีพพ้ืนฐานประชากร โครงสรางเศรษฐกิจ และการจางงานทางตรงและทางออมจากการ
ทองเที่ยว  

ค. ลักษณะของประชากร ไดแก จ านวนและอัตราการเพ่ิมประชากร 
สัดสวนประชากรเมืองตอประชากรชนบท อัตราการเกิด อัตราการตาย การอพยพเขาออกของประชากร
และจ านวนแรงงานและสัดสวนประชากรที่มีอาชีพเกี่ยวกับการทองเที่ยว  

ง. สภาพสังคม ไดแก ประวัติความเป็นมาของพ้ืนที่ การนับถือศาสนา 
สภาพการศึกษา ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ การละเลน กีฬาทองถิ่น สภาพทั่วไปดานสาธารณสุข ฯลฯ  

2) ส ารวจข้อมูลด้านแหล่งท่องเที่ยว ไดแก ทรัพยากรการทองเที่ยว
ทางดานธรรมชาติ ทรัพยากรการทองเที่ยวดานประวัติศาสตร์ ศาสนา ทรัพยากรการทองเที่ยวดาน
วัฒนธรรม กิจกรรม งานประเพณี กีฬา การละเลนส าคัญ เอกลักษณ์ของทองถิ่น และหัตถกรรมสินคาที่ระลึก 

3) ส ารวจข้อมูลด้านตลาดการท่องเที่ยว ไดแก จ านวนและที่มาของ
นักทองเที่ยว แหลงทองเที่ยวและกิจกรรมที่นักทองเที่ยวสนใจ การกระจายตัวของนักทองเที่ยวในแตละ
เดือน แตละสถานที่ และชวงเวลาที่มี จ านวนนักทองเที่ยวสูงสุดและต่ าสุด โครงสรางนักทองเที่ยว การใช
จายของนักทองเทีย่วและ การเดินทางของนักทองเที่ยว  

4) ส ารวจข้อมูลด้านโครงสร้างพื้นฐาน ไดแก เสนทางและโครงขายการ
คมนาคมทั้งภายในพ้ืนที่เอง และพ้ืนที่ใกลเคียง โครงสรางพ้ืนฐาน เชน ระบบไฟฟูา น้ าประปา โทรศัพท์ 
ความพรอมของเมือง เชน จ านวนรานคา สถานบริการ รานอาหาร สถานเริ งรมย์ และที่พักส าหรับ
นักทองเที่ยว  
   ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์และก าหนดข้อได้เปรียบด้านการท่องเที่ยว  

 เป็นการน าขอมูลที่ไดจากการศึกษาเบื้องตนมาวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคดานการสงเสริมการทองเที่ยวของทองถิ่น โดยการเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ใกลเคียงวา
ศักยภาพดานการทองเที่ยวของพ้ืนที่ สามารถแขงขันกับพ้ืนที่เป็นแบบเดียวกันไดหรือไม อยางไร 
ประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาในการวิเคราะห์และก าหนดขอไดเปรียบเสียเปรียบดานการทองเที่ยว ไดแก 
ภาพลักษณ์ดานการทองเที่ยว ที่ตั้ง และ ทัศนคติของคนในทองถิ่นตอการทองเที่ยว 

 ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
 หลังจากที่ไดวิเคราะห์จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคแลวจะท าใหมีขอมูลใน

การวางแผนและตัดสินใจ ดังนั้น จึงควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายใหสอดคลองกับนโยบาย
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และแผนของประเทศ ของจังหวัด ของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา และการทองเที่ยวแหงประเทศ
ไทย  

 ขั้นตอนที่ 4 เขียนแผนงานและโครงการ 
 เมื่อมีวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่มีความชัดเจนและทิศทางที่แนนอนแลวจ าเป็นที่

จะตองเขียนแผนงานและโครงการ โดยแผนงานและโครงการควรจะสอดคลองกับนโยบาย และโครงการ
ดังกลาวตองค านึงถึงมาตรฐานดานการสงเสริมการทองเที่ยว  

 ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินการตามแผนงานและโครงการ  
 ในขั้นตอนนี้ควรจะด าเนินการใหเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว มีการใช

งบประมาณไดอยางเหมาะสม มีการอ านวยการและประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพจากการ
ด าเนินการจัดท าแผนแมบทเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวทั้ง 5 ขั้นตอน โดยเห็นถึงภาพรวมของพ้ืนที่ทั่วไป 
ดานแหลงทองเที่ยว โครงสรางพื้นฐาน และการตลาดการทองเที่ยว ซึ่งสามารถน ามาวิเคราะห์จุดออน จุด
แข็ง โอกาส และอุปสรรคตลอดจนขอไดเปรียบเสียเปรียบทางการทองเที่ยว สุดทายจะเกิ ดแผนงาน 
โครงการตาง ๆ ที่สอดคลองกันเพื่อสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวในทองถิ่น  

2.4.5 แนวความคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพยากรท่องเที่ยว  
  สถาบันพัฒนาการทองเที่ยวเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดลอม (2545, หนา 68-72) ไดใหแบบการ
ตรวจสอบทรัพยากรทองเที่ยว ซึ่งตองมีขั้นตอนและกระบวนการ ดังตอไปนี้  

1) ท าความเข้าใจทรัพยากรท่องเที่ยว  
ก. ประเภทของทรัพยากร มีทรัพยากรหลักซึ่งเป็นจุดดึงดูดนักทองเที่ยว และ

ทรัพยากรรองหรือทรัพยากรสนับสนุน เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรหลักในการดึงดูดนักทองเที่ยว  
ข. ชนิดของทรัพยากร แบงได 5 ชนิด  

(1) ทรัพยากรธรรมชาติ : พืช สัตว์ ภูมิทัศน์ ภูมิอากาศ น้ า  
(2) ทรัพยากรวัฒนธรรม : ศาสนา มรดกวัฒนธรรม ชาติพันธ์  
(3) ทรัพยากรเหตุการณ์ส าคัญ : งานมหกรรม การแขงขัน ธุรกิจ โชว์

ตางๆ  
(4) ทรัพยากรกิจกรรม : นันทนาการ สิ่งอ านวยความสะดวก  
(5) ทรัพยากรบริการ : การขนสง ที่พัก การตอนรับ อาหาร บริการ  

2) การตรวจสอบทรัพยากรท่องเที่ยว  
ก. เขียนรายงานทรัพยากรที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว  

(1) รายการทรัพยากรที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว ไดแก สิ่งนาสนใจส าหรับ
นักทองเที่ยวสิ่งดึงดูดใจในรูปแบบตาง ๆ ส าหรับนักทองเที่ยว สิ่งบริการส าหรับนักทองเที่ยว กิจกรรม
ส าหรับนักทองเที่ยวบนพ้ืนที่ และประเภทของที่พักท่ีใหบริการกับนักทองเที่ยว 

(2)  รายการทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ทรัพยากรนั้นมีความโดดเดนอะไร
ภายในพ้ืนที่ มีความส าคัญอะไรที่แตกตางจากแหลงอ่ืน และสิ่งนั้นมีความส าคัญเพียงพอเพ่ือดึงดูดใน
ปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งสามารถเก็บขอมูลทรัพยากรธรรมชาติไดดังนี้ ชื่อ ที่ตั้ง หางจากศูนย์กลาง หรือ
ศูนย์ขอมูลเทาไร ฤดูกาลและเวลาที่ใช การเขาถึง การจัดการดูแล ใครเป็นเจาของ ใครจัดการ การติดตอ
อ านวยความสะดวก สถิตินักทองเที่ยว ลักษณะการเดินทางของนักทองเที่ยว มีระดับการใชมากหรือนอย 
ใครมาเทีย่ว มาจากไหน มาท าอะไร มีลักษณะประชากรอยางไร คาธรรมเนียมภายในแหลงทองเที่ยว  
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(3) รายการทรัพยากรวัฒนธรรม ไดแก แหลงทองเที่ยวนั้นมีความโดดเดน
อะไรในดานทรัพยากรวัฒนธรรม มีสิ่งดึงดูดอะไรที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมสังคม มีอ านาจในการดึงดูด
นักทองเที่ยวมากนอยเพียงใด ซึ่งสามารถเก็บขอมูลดังนี้ ชื่อ ที่ตั้งจากศูนย์ขอมูล การเขาถึงภายในแหลง
ทองเที่ยว ทางเขา ใครเป็นเจาของ ใครจัดการ ติดตอใคร สถิตินักทองเที่ยวมีระดับการใชมากหรือนอย 
การติดตอประชาสัมพันธ์ ลักษณะการเดินทางของนักทองเที่ยว ชวงเวลาที่ใช เป็นใคร มาจากไหน มี
ลักษณะประชากรอยางไร คาธรรมเนียมภายในแหลงทองเที่ยว  

(4) รายการทรัพยากรเหตุการณ์ส าคัญ ไดแก แหลงทองเที่ยวนั้นมีความโดด
เดนอยางไร มีสิ่งดึงดูดใหนักทองเที่ยวเดินทางเขามาทองเที่ยวอยางไร เหตุการณ์นั้นเสริมหรือเป็นคูแขง
กับเหตุการณ์ในทองที่อ่ืนหรือไม และความถี่ในการเกิดขึ้น ซึ่งสามารถเก็บขอมูลดังนี้ ชื่อ ที่ตั้งของ
เหตุการณ์ส าคัญจากศูนย์ขอมูล ชวงเวลา ฤดูกาล และระยะเวลายาวนานของเทศกาล การจัดการ สิ่ง
อ านวยความสะดวก จ านวนผูเขาชมทั้งนักทองเที่ยว และประชากรทองถิ่น กิจกรรมส าหรับนักทองเที่ยว
ภายในเหตุการณ์นั้น ลักษณะการเดินทางของนักทองเที่ยว คาธรรมเนียมในการเขาชม 

(5)  รายการทรัพยากรกิจกรรม ไดแก กิจกรรมนั้นมีความโดดเดนอยางไร 
สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวหรือไม ซึ่งสามารถเก็บขอมูลดังนี้ ชื่อ ที่ตั้งจากศูนย์ขอมูล ชวงเวลา ฤดูกาล 
การเขาถึง เจาของ ผูดูแลกิจการ การประชาสัมพันธ์ ระดับกิจกรรม สถิตินักทองเที่ยวที่เดินทาง ลักษณะ
การเดินทางของนักทองเที่ยว คาธรรมเนียมในการเขาชม 

(6)  รายการทรัพยากรบริการ ไดแก ชื่อและที่อยูผูใหบริการ การติดตอกับผูให
บริการ เวลาที่เปิดท าการ บริการที่เสนอให ขอมูลที่มีให ติดตอใคร ระดับการใชปัจจุบัน ซึ่งสามารถเก็บขอมูลดังนี้  

(7) บริการดานที่พักแรม ชื่อและที่ตั้งของสิ่งอ านวยความสะดวก ประเภท
และอันดับของการบริการ ลักษณะของการบริการ ระยะเวลาที่เปิด การเขาถึงแหลงบริการ ดานการ
จัดการและมาตรฐานของการบริการ รวมทั้งอัตราคาบริการ  

(8) บริการดานอาหาร ไดแก ชื่อและที่ตั้ง ประเภทและอันดับของบริการ
ดานอาหาร การจัดการดานการบริการอาหาร สถานที่ขนาดการเปิดปิดบริการ ประเภทของผูใชบริการ 
และราคามาตรฐานของอาหารที่ใหบริการ  

(9) บริการการตอนรับ ไดแก ชื่อและที่ตั้งของผูใหบริการ เวลาที่เปิดท าการ
บริการที่ เสนอให ขอมูลที่มีให สถิตินักทองเที่ยว ลักษณะการเดินทางของนักทองเที่ยว รวมถึง
คาธรรมเนียมภายในแหลงทองเที่ยว  

ข. ประเมินทรัพยากร  
(1) คุณภาพทรัพยากรพิจารณาดังนี้ ทรัพยากรนั้นมีความแตกตางจาก

ทรัพยากรที่อ่ืนอยางไร รวมทั้งมีจุดออนใดตองปรับปรุง การบริการมีคุณภาพสม่ าเสมอเพียงใด ตลอดจน
อุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรในเรื่องใด  

(2) ความโดดเดนของทรัพยากร พิจารณาดังนี้ สิ่งใดที่ท าใหทรัพยากรนั้นมี
ความโดดเดนกวาทรัพยากรอ่ืน และมีความแตกตางเรื่องใด และทรัพยากรดังกลาวสะทอนถึงความ
ภาคภูมิใจในสถานที่นั้นๆ  

(3) อ านาจในการดึงดูดนักทองเที่ยว พิจารณาดังนี้ สิ่งนี้มีบทบาทอะไรใน
กิจกรรมปัจจุบันของนักทองเที่ยว มีการวัดระดับการใชและประเมินการใชอยางไร ท าอยางไรใหแหลง
ทองเที่ยวมีเสนห์ดึงดูดนักทองเที่ยว  
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(4) ฐานขอมูลของทรัพยากรทองเที่ยว พิจารณาดังนี้  ทรัพยากรนั้นมี
ประโยชน์ตอแหลงทองเที่ยวอยางไร ปัจจุบันการทองเที่ยวประเภทใดเหมาะสมและสามารถดึงดูด
นักทองเที่ยวใหเดินทางมาทองเที่ยวในอนาคตได และทรัพยากรนั้นมีอุปสรรคตอการพัฒนาการทองเที่ยว
ในอนาคตอยางไร  
 
2.5 บริบทท่ัวไปของเทศบาลเมืองหัวหิน 

ประวัติความเป็นมา 
พ.ศ. 2408 ไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเทศบาลต าบลหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ดูแลพ้ืนที่ต าบล

หัวหิน และต าบลหนองแก กิ่งอ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เฉพาะในเขตสภาจัด
บ ารุงสถานที่ชายทะเลทิศตะวันตกเป็นเทศบาลต าบลหัวหิน มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 72 ตารางกิโลเมตร ตอมาในปี 
พ.ศ. 2538 ไดมีพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาลต าบลหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยขยายเขต
เพ่ิมเติมจากเดิม 72 ตารางกิโลเมตร เป็น 86.36 ตารางกิโลเมตร มาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งขยายพ้ืนที่ลงไปในทะเล 
500 เมตร 

ระยะแรกการจัดตั้งเทศบาลต าบลหัวหินมีราษฎรประมาณ 4,000 คน มีบานเรือนประมาณ 500 หลัง 
และมีรายไดประมาณ 30,000 – 40,000 บาท และเมื่อ พ.ศ. 2492 กิ่งอ าเภอหัวหินยกฐานะขึ้นเป็นอ าเภอ          
หัวหินและตอมาเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2547 ไดมีการประกาศกระทรวงมหาดไทยเปลี่ยนแปลงฐานะ
จากเทศบาลต าบลหัวหินเป็นเทศบาลเมืองหัวหิน 

เทศบาลเมืองหัวหิน เป็นที่ตั้งของเขตพระราชฐาน คือ วังไกลวังไกลกังวล ซึ่งเป็นที่ประทับของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 9 และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ ขณะแปร
พระราชฐาน เทศบาลเมืองหัวหินเป็นเขตควบคุมมลพิษตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอม ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2539) และเป็นเขตพ้ืนที่ที่ใชมาตรการคุมครองสิ่งแวดลอม ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2547 

 
ด้านกายภาพ 
1. ที่ตั้งชุมชน 
อ าเภอหัวหิน ตั้งอยูทางทิศตะวันออกของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ติดกับทะเลอาวไทย พ้ืนที่มีลักษณะ

เป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผาทิศตะวันตกเป็นภูเขา พ้ืนที่ลาดเอียงลงสูงทะเลอาวไทยมีพ้ืนที่รวม 86.36 ตารางกิโลเมตร 
หรือ 53,975 ไร มีถนนเพชรเกษม (ทางหลวงหมายเลข 4) ตัดผานจากทิศเหนือจรดทิศใต ยาวประมาณ 22 
กิโลเมตร หางจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 90 กิโลเมตร และหางจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 195 กิโลเมตร  

อาณาเขต  
เทศบาลเมืองหัวหิน มีอาณาเขตติดตอ  
ทิศเหนือ    จดเขตเทศบาลเมืองชะอ า ต าบลหวยทรายใต อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  
ทิศใต        จดต าบลหนองหอย อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ทิศตะวันออก    จดทะเลอาวไทย  
ทิศตะวันตก     จดต าบลทับใต และต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอหัวหิน 
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2. ลักษณะภูมิประเทศ 
อ าเภอหัวหิน ตั้งอยูระหวางเทือกเขาตะนาวศรีและอาวไทยมีสวนกวางประมาณ 60 กิโลเมตร 

ลักษณะพ้ืนที่ทั่วไปทางตะวันตกซึ่งติดตอกับสหภาพพมาเป็นทิวเขาสูงประกอบดวยปุาไม พ้ืนที่คอย ๆ 
ลาดต่ าลงมาทางตะวันออกเป็นปุาละเมาะเล็ก ๆ จรดชายฝั่งทะเลเหมาะแกการกสิกรรมและเลี้ยง สัตว์มี
เกาะเล็กอยูทางทิศใตของเขาตะเกียบ 1 เกาะ คือเกาะสิงโต มีทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ปุาไม และแร
หินควอทซ 

3. ลักษณะภูมิอากาศ 
อ าเภอหัวหิน อยูภายใตอิทธิพลของลมมรสุมที่พัดเวียนประจ าฤดูกาล 2 ชนิด พัดจาก ทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนือในฤดูหนาว เรียกวาฤดูลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ อิทธิพลของลมนี้ท าใหบริเวณ 
ประเทศไทยตอนบนมีอากาศหนาวเย็น แตภาคใตฝั่งตะวันออกโดยเฉพาะทางตอนลางของภาคจะมี ฝน
ตกชุกมาก เนื่องจากไมมีภูเขากั้นท าใหไดรับอิทธิพลจากลมที่พัดผานทะเลจีนใตและอาวไทยอยางเต็มที่ 
สวนอ าเภอหัวหินอยูทางตอนบนของภาคใตฝั่งตะวันออก ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือจึงพัดเขาสูอ าเภอ
นี้เป็นบริเวณแคบท าใหมีฝนตกนอยในชวงฤดูหนาว อากาศสวนใหญจึงคลายคลึงกับภาคกลาง คือมี
อากาศเย็นเป็นครั้งคราว และมีฝนตกชุกในชวงตนฤดู  สวนมรสุมอีกชนิดหนึ่งคือมรสุมตะวันตกเฉียงใต 
ลมนี้จะพัดประจ าในชวงฤดูฝน และเป็นลมที่พัดผานมหาสมุทรอินเดีย จึงท าใหประเทศไทยมีฝนตกมาก 
แตเนื่องจากอ าเภอหัวหินอยูหลังทิวเขาตะนาวศรีซึ่งปิดกั้นทางลมนี้ไวจึงเป็นที่อับฝน มีฝนตกนอยใน ชวง
ฤดูฝนสวนใหญจะตกมากในชวงฤดูหนาว คือระหวางเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน  

ฤดูกาล พิจารณาตามลักษณะลมฟูาอากาศของประเทศไทย แบงออกได ดังนี้  
ฤดูรอน เริ่มตั้งแตกลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม มีระยะประมาณ 3 เดือน เมื่อ

ฤดูมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือสิ้นสุดลงแตอากาศไมรอนมากเนื่องจากอยูใกลทะเล และมีกระแสลม ฝุาย
ใตพัดเขาสูจังหวัด ท าใหไดรับลมเย็นและไอน้ าจากทะเลอากาศจึงคลายความรอนอบอาวลง เดือนที่มี
อากาศรอนที่สุดจะอยูในเดือนเมษายนและพฤษภาคม  

ฤดูฝน เริ่มตั้งแตกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม เป็นชวงที่ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต 
พัดปกคลุมประเทศไทย รองความกดอากาศต่ าพาดผานบริเวณภาคใตของประเทศไทย แลวเลื่อนขึ้นไป
ทางเหนือผานภาคกลางไปถึงภาคเหนือ ท าใหมีฝนตกชุกตั้งแตกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม 
โดยมีฝนตกหนักในเดือนตุลาคม  

ฤดูหนาว เริ่มตั้งแตกลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือพัด
ปกคลุมประเทศไทย ท าใหอุณหภูมิลดลงและมีอากาศหนาวเย็นทั่วไป เทศบาลเมืองหัวหิน อยูทางภาคใต 
ตอนบนซึ่งมีอาณาเขตใกลกับภาคกลาง จึงมีอากาศหนาวเย็นคลายกับทางภาคกลาง และมีฝนตามบริเวณ
ชายฝั่งทะเล โดยเฉพาะเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 

 
ด้านการเมือง/ การปกครอง 
เทศบาลเมืองหัวหิน มีเขตการปกครอง 3 เขต 2 ต าบล คือ 1. ต าบลหัวหิน 2. ต าบลหนองแก 

แบงออกเป็น 39 ชุมชน (จ าแนกตามเขต) 
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ต าบลหัวหิน ต าบลหนองแก 
เขต 1 เขต 2 เขต 3 

1.บอฝูาย  
2. ตะวันสีทอง 
3. วัดวังไกลกังวล 
4. สมอโพรง 
5. เนินดินแดง 
6. ประชารวมจิตต์ 
7. เขานอย 
8. ฟูาสีคราม 
9. ทางรถไฟ 
10. นาปูุกล่ า 

16.กอล์ฟวิว 
17. อางน้ า 
18. เทพนิมิตร 
19. สวนลิง 
20. ศาลารวมใจ 
21. สนามกอล์ฟ 
22. เพชรสระสรง 
23. แนบเคหาสน์ 
24. ศาลเจาพอเสือ 
25. สมอเรียง 

31.หนองแก  
32. หัวถนน 
33. ตะเกียบ 
34. หัวดอน 
35. บานใหมพัฒนา 
36. เขาเตา 
37. หัวนา 
38. รุงสวาง 
39. โรงเรียนนายสิบทหารบก 

11. รวมสุข 
12. พรอมมิตรพัฒนา 
13. ประชาสามัคคี 
14. ทุงยายอ่ึง 
15. ตาลเดี่ยว 

26. ลายทะเล 
27. พูลสุข 
28. ไรนุน 
29. เขาพิทักษ์ 
30. ศิลาเอก 

 

 
ประชากร 
เทศบาลเมืองหัวหินมีพ้ืนที่รวม 86.36 ตารางกิโลเมตร จ านวนประชากรตามฐานทะเบียนบาน 

ณ เดือนกันยายน 2559 จ านวนทั้งสิ้น 62,339 คน ประกอบดวย ชาย 29,679 คน หญิง 32,660 คน 
จ านวนครัวเรือนทั้งหมด 51,796 หลังคาเรือน 

  
ตารางท่ี 2.1 ตารางแสดงสถิติจ านวนประชากร ปี พ.ศ.2555-2559 
ปี พ.ศ. ชาย (คน) หญิง (คน) รวม จ านวนบ้าน (หลังคาเรือน) 
2555 
2556 
2557 
2558 
2559 

28,344 
26,602 
28,965 
29,018 
29,679 

29,931 
29,960 
29,586 
32,173 
32,660 

58,275 
56,562 
58,551 
61,191 
62,339 

42,316 
44,921 
48,969 
50,539 
51,796 

การท่องเที่ยว 
แหลงทองเที่ยวที่ส าคัญท่ีนาสนใจและมีชื่อเสียงเป็นที่รูจักของบุคคลทั่วไป ดังนี้ 
วังไกลกังวล ตั้งอยูหางจากหัวหินไปทางทิศเหนือประมาณ 3 กิโลเมตร บนถนนเพชรเกษม 

กิโลเมตรที่ 229 พระบาทสมเด็จ พระปกเกลาเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสรางขึ้นโดยใชพระ
ราชทรัพย์สวนพระองค์ ส าหรับใชเป็นที่ประทับในฤดูรอน และพระราชทานแดสมเด็จพระนางเจาร าไพ
พรรณี พระบรมราชินี โดยทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหหมอมเจาอิทธิเทพ สรรค์ กฤดากร ผูอ านวยการ
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กรมศิลปากร ในสมัยนั้น เป็นผูออกแบบ และเป็นผูอ านวยการกอสราง เริ่มกอสรางเมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 
2469 ตอมาไดรับการซอมแซม และกอสรางเพ่ิมเติมในสมัย พระบาทสมเด็จ  พระเจาอยูหัวรัชกาล
ปัจจุบัน ในบริเวณมีพระต าหนักหลายหลังมีชื่อคลองจองกัน ไดแก พระต าหนักเปี่ยมสุข ปลุก เกษม เอิบ
เปรม เอมปรีดิ์ สรางอยูกลางอุทยานไมดอกไมประดับนานาพันธุ์ โดยมีพ้ืนที่ดานหนึ่งติดชายทะเล 
นอกจากนั้นยังมี พิพิธภัณฑ์หอย เป็นพิพิธภัณฑ์ที่ไดรวบรวมหอยทุกชนิด พระราชวังไกลกังวลเปิดใหเขา
ชมทุกวัน ไมเวนวันหยุด ตั้งแตเวลา 09.00-16.00 น. (ขายบัตรถึงเวลา 15.15 น.) อัตราคาเขาชม ผูใหญ 
20 บาท เด็ก 10 บาท ติดตอสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ โทร. 032-511112 ถึง 5 

อุทยานราชภักดิ์ ตั้งอยูภายในพ้ืนที่กองทัพบก อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใชพ้ืนที่ 
กอสรางรวมทั้งสิ้น 222 ไรเศษ เพ่ือเป็นการเทิดทูนและ ประกาศเกียรติคุณสมเด็จพระมหากษัตริย์แหง
สยาม ต้ังเเตอดีตจนถึงปัจจุบัน และ เป็นสถานที่ทองเที่ยวและ แหลงเรียนรูทางประวัติศาสตร์ส าหรับให
ก าลังพลและครอบครัวของกองทัพบก ซึ่งองค์ประกอบภาพรวม มีโครงสรางหลักที่ส าคัญจ านวน 3 สวน
หลัก  

1. พระบรมราชานุสาวรีย์สมเด็จพระบูรพกษัตริย์แหงสยาม จ านวน 7 พระองค์ โดยพิจารณา
เลือกพระมหากษัตริย์ แตละยุคสมัยตั้งเเตสมัยกรุงสุโขทัย จนถึงกรุงรัตนโกสินทร์ เชน พอขุนรามค าแหง
มหาราช สมเด็จพระนเรศวร มหาราช สมเด็จพระนารายณ์มหาราช  

2. ลานอเนกประสงค์ มีเนื้อที่ประมาณ 91 ไร ใชส าหรับกระท าพิธีที่ส าคัญของกองทัพ และ
รับรองบุคคลส าคัญจาก ตางประเทศ  

3. อาคารพิพิธภัณฑ์ หรือหองจัดแสดงนิทรรศการประวัติศาสตร์ โดยการคนควา รวบรวม และ
จัดท าพระราชประวัติเเละพระราชกรณียกิจที่ส าคัญของบูรพกษัตริย์ไทย ตั้งเเตสมัยกรุงสุโขทัยจนถึงสมัย
กรุงรัตนโกสินทร์ โดยจะด าเนินการจัดสรางบริเวณดานลางของฐานพระบรมราชานุสาวรีย์ เปิดใหบริการ
ตั้งแต เวลา 08.00-18.00 น. 

อนุสรณ์สถานโผนกิ่งเพชร หรือมานะ สีดอกบวบ เป็นชาวอ าเภอหัวหินโดยก าเนิด เกิดเมื่อวันที่ 
12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2478 มีชื่อเสียงโดงดังดานกีฬาหมัดมวยโดยเฉพาะมวยสากล เป็นที่โจษขานกัน
ทั่วไป และเป็นแชมเปี้ยนโลกคนแรกของประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ.2503 ภายหลังได 
เสียชีวิตลง เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2525 เทศบาลต าบลหัวหินรวมกับหนวยงาน ภาครัฐบาลและ
เอกชน ไดรวมกันจัดหาทุนสรางอนุสรณ์สถานโผน กิ่งเพชร ณ บริเวณชายหาดหัวหินไดท าพิธีเปิดงานวัน
อนุสรณ์สถานโผน กิ่งเพชร เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2537 

สถานีรถไฟหัวหิน หนึ่งในสถานที่ทองเที่ยวยอดนิยมในอ าเภอหัวหิน ซึ่งเอกลักษณ์ของสถานี
รถไฟแหงนี้ คือ พลับพลาพระมงกุฎเกลาฯ เป็นพลับพลา จัตุรมุข สรางขึ้นในสมัยพระบาทสมเด็จพระ 
มงกุฎเกลาเจาอยูหัว โดยพลับพลานี้มีไวในการ ที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาฯเสด็จประทับ 
ทอดพระเนตรกองเสือปุาและลูกเสือ ทั่วประเทศท าการฝึกซอมยุทธวิธีเป็นประจ า ทุกปีหลังจากสิ้นรัช
สมัยของพระองค์ การรถไฟแหงประเทศไทยจึงไดรื้อถอนมาเก็บไวและเพ่ือเป็นการร าลึกถึง  พระมหา
กรุณาธิคุณของพระองค์ ตอมาในปี พ.ศ. 2511 จึงไดมีการน าเครื่องอุปกรณ์กอสรางของพลับพลาสนาม
จันทร์มาปลูกสรางขึ้นใหมที่หัวหิน เพ่ือเป็นที่ประทับขึ้นและลงรถไฟของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  
พรอมตั้งชื่อใหมวา "พลับพลาพระมงกุฎเกลาฯ" ซึ่งถือเป็นสถานีรถไฟที่เชิดหนาชูตาของชาวอ าเภอหัวหิน 
และยังเป็นที่เก็บหัวรถจักรไอน้ าเกาที่การรถไฟฯ สั่งซื้อมาจากประเทศอังกฤษ อีกทั้งยังเคยวิ่งใหบริการ



40 
 

 
 

ในเสนทางรถไฟ กอนสงครามโลกครั้งที่ 2 อีกดวย ที่อยู: ต.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์โทรศัพท์: 0-3251-
1073 

สวนสนประดิพัทธ์ อยูหางจากหัวหินไปทางทิศใตประมาณ 9 กิโลเมตร โดยมีทางแยกจากถนน
เพชรเกษมที่กิโลเมตร 240 เขาไป ประมาณ 500 เมตร มีรถโดยสารจากหัวหินไปยังสวนสน ทุก 20 นาที 
สวนสนประดิพัทธ์อยูในความดูแลของศูนย์การทหารราบ ปราณบุรี บริเวณอยูติดกับชายหาดมีที่พัก  
ลักษณะเป็นบังกะโล เรือนแถว และหองพัก 

ชายหาดหัวหิน สถานที่ยอดนิยมตลอดกาลของหัวหินนั่นก็คือชายหาดหัวหิน ซึ่งตั้งอยูทางดาน
ทิศตะวันออกของตัวเมือง มีทางลงหาดอยูที่ ถนนด าเนินเกษม สองขางทางลงหาดมีโรงแรม และราน
จ าหนายสินคาที่ระลึก โดยหาดหัวหิน มีความยาวประมาณ 5 กิโลเมตร ทรายขาว ละเอียดเหมาะส าหรับ
เลนน้ าทะเล 

หาดทรายน้อย ทรายหาดเล็กๆ บรรยากาศเงียบสงบ เหมาะส าหรับผูชื่นชอบชายทะเล คนจะไม
พลุกพลาน สามารถที่จะแวะเที่ยวเขาเตาได หาดทรายนอยเป็นหาดทรายที่ยาวประมาณ 200 เมตร โอบ
ลอมไปดวยภูเขา หาดทรายจะไมขาวสะอาดมาก น้ าทะเลไมลึก สามารถที่จะลง  เลนน้ าได หากหันหนา
ออกสูทะเลจะเป็นเขาเตา สวนดานขวานั้นคือทุงทรายใหญ ปลายหาดทั้งสองดานมีโขดหินธรรมชาติ
ประดับอยูอยางสวยงาม โดยเฉพาะเขาทุงทรายใหญจะมีลักษณะเป็นแหลมหินสีด าขนาดใหญยื่นออกไป
ในทะเล ดูสวยงามแปลกตา 

ชายหาดเขาตะเกียบ อยูปลายสุดหาดหัวหินไปทางทิศใต ซึ่งอยูไมไกลจากตัวเมืองหัวหิน นั่งรถ
มาทางทิศใตหางตัวเมือง ประมาณ 6 กิโลเมตร ใชเวลาประมาณ 10 นาทีชายหาดเขา ตะเกียบมีความ
ยาวประมาณ 1.5 กิโลเมตร มีความลาดชันนอย ทรายขาวละเอียด บริเวณชายหาดมีรานอาหาร และเป็น
แหลงขายปูมาสดที่ขึ้นชื่อของหัวหิน มีที่พัก และรานขายของที่ระลึกมากมายไวบริการ  

รถยนต์สวนตัว: จากตัวเมืองหัวหิน ใชเสนทางหมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) ไปทางอ าเภอปราณ
บุรี กอนขึ้น สะพานขามทางรถไฟ ใหชิดซายแลวเลี้ยวซายแยกเขาไปประมาณ 2.5 กิโลเมตรจะถึงเชิงเขา
ตะเกียบดานชายหาด หัวหิน จะผานบานชาวประมงและรานอาหารทะเลเรียงรายระหวางทางกอนถึง
ทางข้ึนสูยอดเขาตะเกียบ  

รถประจ าทาง: ขึ้นรถสองแถว (สีเขียว) จากตัวเมืองหัวหินสายหัวหิน – เขาตะเกียบ 
หาดหัวดอนหรือหาดตะเกียบฝั่งทิศใต้ อยูทางฝั่งทิศใตของเขาตะเกียบติดกับปากคลองตะเกียบ 

คลองตะเกียบนี้เป็นที่หลบลม พายุ และมรสุมของเรือประมง ขนาดเล็ก ชายหาดเริ่มตั้งแตคลองตะเกียบ 
ไปจนถึงสวนสน เมื่อกอนไมคอยมี นักทองเที่ยวรูจักมากนัก และไมคอยเป็นที่ สนใจ เนื่องจากเห็นวาหาด
ทรายบริเวณนี้ ไมขาวสะอาด แตจริง ๆ แลวหาดทราย บริเวณนี้มีสีแบบนี้มาชานานแลว หาดหัวดอนนี้
เหมาะแกการเลนน้ าทะเลเนื่องจากทางลงชายหาดมีหลายทาง ระดับน้ าไมลึก และมีรานอาหาร  รานคา
ใหบริการหลายราน 

หาดเขาเต่า ตั้งอยูในต าบลหนองแก อ าเภอ หัวหิน อยูหางจากตัวอ าเภอหัวหินประมาณ 13 
กิโลเมตร จากตลาดฉัตรไชย ไปตามทางหลวง หมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) ลงใตจนถึง กม.ที่ 243-244 
เลี้ยวซายขามทางรถไฟไปประมาณ 1 กิโลเมตรถึงวัดเขาเตา บริเวณเขาเตามีหาดทราย ที่สะอาด และ
สวยงามอยู 2 แหง คือ หาดทรายนอยและหาดทรายใหญ นอกจากนี้ยังมีเกาะขนาดเล็กอยูไมหางจาก
ชายฝั่งเทาใดนัก บนเกาะมีเปลือกหอยชนิดตาง ๆ ทับถมกันอยูมากมาย และยังมีพระพุทธรูปขนาดใหญ
หันพระพักตร์ออกสูทะเล หาดเขาเตา ชายหาดที่ทอดยาวประมาณ 2 กิโลเมตรนี้ สวยงาม ทรายขาว
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สะอาด น้ าทะเลไมลึก เหมาะ ส าหรับลงเลนน้ า บรรยากาศเงียบสงบ อยูใกลกับสวนสนประดิพัทธ์ ชวง
น้ าลงจะประกฎหาดทรายกวางใหญ นา เดินเลนชมวิวทิวทัศน์ เป็นสถานที่เที่ยวคูกับสวนสนประดิพัทธ์ 
สวนเขาเตา แมจะเป็นภูเขาริมหาดลูกเล็ก ๆ แตเมื่อขึ้นไปบนยอดเขาแลว สามารถชมทิวทัศน์ทองทะเล 
เห็นความสวยงามของชายหาดเขาเตา ชายหาดสวนสน ประดิพัทธ์ เกาะสิงโต ไดอยางสวยงาม 

สวนหลวงราชินี ตั้งอยูที่ ต าบลหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สรางขึ้นเมื่อ
ประมาณปี พ.ศ. 2547 เป็นสวนสาธารณะระดับชุมชน แตเดิมพ้ืนที่บริเวณนี้เป็นเสนทางเชื่อมกับหวย
เพ่ือเป็นทางน้ าปุาไหลลงทะเล มีลักษณะเป็น “ตะกาด” หมายถึง น้ าทะเลทวมถึง และเป็นทางเขาออก
และเทียบเรือของหมูบานชาวประมง ชาวบานละแวกนี้มีอาชีพหาปลาและเป็นหมูบานชาวประมง โดย
พ้ืนที่สาธารณะนี้มีเนื้อที่รวม 19 ไร ซึ่งสวนสาธารณะแหงนี้สรางขึ้นเพ่ือเป็นที่พักผอนหยอนใจและ
สงเสริมสุขภาพประชาชน ทั้งคนในชุมชนและ นักทองเที่ยว รวมทั้งเป็นสถานที่จัดกิจกรรมส าคัญตาง ๆ 
ของเมืองหัวหิน พ้ืนที่แบงเป็น 2 สวน ดังนี้ 

1.สวนสาธารณะที่ติดทะเล  
2.ลานกิจกรรมและกีฬาที่ไมติดทะเล 
เขา หิน เหล็ก ไฟ จุดชมวิว เขา หิน เหล็ก ไฟ อยูหางจากตัวเมืองหัวหินไปทางทิศตะวันตก

ประมาณ 3 กิโลเมตร สังเกตเห็นปูายใหญ ๆ สถานที่แหงนี้เป็นจุดชม วิวและชมพระอาทิตย์ขึ้นที่สวยงาม
มากแหงหนี่ง ซึ่งสามารถชมวิวได 4 ทิศ จุดชมวิวนี้สามารถมองเห็นตัว เมือง และอาวหัวหิน โดยรอบบน
ยอดเขาเป็นพื้นที่ราบ และผาหินที่สวยงาม แลวยังเป็นที่ประดิษฐานพระบรมรูปพระบาทสมเด็จปกเกลา
เจาอยูหัว ชวงเวลาที่เหมาะใน การชมวิว คือ เชาตรูและชวงค่ า 

วัดเขาไกรลาศ ตั้งอยูบนเขาเชนเดียวกับวัดเขาตะเกียบ แตตางกันตรงที่วาไมมีทางใหรถขึ้นเรา
ตองเดินเทาขึ้นบันไดไปเรียกเหงื่อกันไดมากทีเดียวแตเมื่อขึ้นไปถึงบนเขา  มีพุทธสถานมากมายไวกราบ
ไหวบูชา มีสถานที่ใหพุทธสนิกชนไปปฏิบัติธรรมนั่งสมาธิกันดานบน และมีจุดชมวิว  ที่สวยงามมาก มอง
ลงไปเห็นหมูบานเขาตะเกียบ ชายหาดเขาตะเกียบได 

วัดห้วยมงคล แตเดิมใชชื่อวา “วัดหวยคด” โดยอาศัย จากชื่อล าหวยนอยใหญที่คดไปคดมา จึง
น ามาใชเป็น ชื่อตั้งสถานที่ตางๆ ไมวาเป็นโรงเรียน วัด หมูบาน ตอมา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรง
เสด็จมาในปี พ.ศ. 2495 ตั้งโครงการพระราชด าริแหงแรกขึ้น และทรงได พระราชทานนามใหมจากหวยคด 
เป็นหวย “มงคล” ซึ่ง ปัจจุบันใชเป็นทั้งชื่อหมูบาน วัด โรงเรียนและโครงการตางๆมากมายตั้งอยูที่ ต.ทับใต 
อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ วัดหวยมงคลกอตั้งในปี พ.ศ. 2507 จากที่พักสงฆ์เล็ก ๆ จนกระทั่งเป็นส านักสงฆ์
และเป็นวัดในเวลาตอมา โดยมี หลวงพอปลั่ง ปภาโส เป็นเจาอาวาสปกครองวัดองค์แรกในปี พ.ศ. 2507 – 
2534 ตอมาเจาอาวาสองค์ที่ 2 คือ พระครูปภัสสรวรพินิจ หรือพระอาจารย์ไพโรจน์ ไดปกครองวัดตั้งแตปี 
พ.ศ. 2537 จนถึงปัจจุบันไดด าริที่จะ สรางหลวงพอทวดองค์ใหญ เพ่ือสืบทอดและเผยแพร พระพุทธศาสนา 
โดยไดรับความอุปถัมภ์จากทาน พลเอกวิเศษ คงอุทัยกุล รองสมุหราชองครักษ์ รวมสรางถวายเป็นพระราช
กุศล แดสมเด็จพระนางเจา พระบรมราชินีนารถ ครบรอบ 72 พรรษา ในปี พ.ศ. 2547 ซึ่งสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนารถ ทรงเสด็จ มาเป็นประธาน หลอเศียร ในวันที่ 10 มิถุนายน 2546 และทรงเสด็จมา กราบ
นมัสการหลวงพอทวด เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2547 ปัจจุบันวัดหวยมงคล ยังเป็นสถานที่ เผยแผ
พระพุทธศาสนา เป็นที่อบรมศีลธรรมแกนักเรียน นิสิต นักศึกษา และยังเป็นศูนย์รวมของพุทธศาสนิกชน 
ทั้งหลาย ที่มาสักการะบูชาไดเขาถึงพระรัตนตรัย อีกดวย 



42 
 

 
 

ศาลพระพรหม เป็นสถานที่อันศักดิ์สิทธิ์อีกแหงหนึ่งของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยเฉพาะเป็น
ที่นับถือของคนชุมชนเขา ตะเกียบอยางมาก ศาลพระพรหมตั้งอยูบนเขาสนามชัย ต าบลหนองแก อ าเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ระยะทาง หางจากตัวเมืองหัวหินไปทางใตประมาณ 5 กิโลเมตร ซึ่งผูคน
สวนใหญมักเขาไปกราบไหวหรือบนบานสานกลาว ณ ศาล แหงนี้ โดยเปิดใหผูมีจิตศรัทธาเขามาสักการะ
ไดทุกวันสวนการเดินทางนั้นสามารถมาไดอยางสะดวก โดยเดินทางมาจาก หัวหินตามเสนทางถนนเพชร
เกษม มาถึง ซอยหัวหิน 91 ใหเลี้ยวเขามาขับไปอีกประมาณ 200 เมตร จากนั้นจึงเลี้ยวขวา เขาไป ก็จะ
พบกับทางเขาศาลทานพอพระพรหม ซึ่งบริเวณทางเขาศาลแหงนี้นั้น จะมีรั้วหัวใจดวงใหญเรียงกันสอง
ขางทาง อยางเป็นระเบียบสวยงาม และดานขวาจะมีองค์พระแมกวนอิมประดิษฐานอยูความเป็นมาของ
ศาลพระพรม มีอยูวา ดร. ผุสสดี จิตรชุม ไดบูรณะศาลครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2530 และบูรณะแลวเสร็จใน
ปี พ.ศ. 2542 ภายในตัวศาลประดิษฐานองค์พระพรหมทรงมี 4 พักตร์ หันพระพักตร์ออกไป 4 ทิศ 
รูปแบบการกอสรางเป็นสัญลักษณ์สื่อความหมายในเชิงค า สอน ดังเชน ทั้ง 4 ดานของบริเวณศาล จะมี
บอ 4 บอ คือ บอดิน บอลม บอน้ า และ บอไฟอยูรอบๆ ซึ่งแตละจุดก็จะมี ปูายจารึกกลาวถึงประวัติ
ความเป็นมาของแตละบอนาสนใจ เป็นอยางมาก นอกจากนี้ ดานหนาของศาลแหงนี้หันหนา ออกไปทาง
ทะเล และ อีก 3 ดานโอบลอมดวยภูเขาจึงสามารถชมวิวทิวทัศน์อันงดงามของชายฝั่งทะเลและตัวเมือง
หัวหิน 

น้ าตกป่าละอู ตั้งอยูในเขตปุาละอู มีพื้นท่ีประมาณ 273,125 ไร อุดมไปดวยปุาไมเขียวชอุม และ
สัตว์ปุานานา ชนิดอีกทั้งยังเป็นที่อยูอาศัยของชาวกะเหรี่ยงจ านวนหนึ่ง ดวย ปุาละอูจัดอยูในเขตอุทยาน
แหงชาติแกงกระจาน มีหนวยพิทักษ์อุทยานฯ ปุาละอู ของกรมปุาไม ตั้งอยูใกล อางเก็บน้ ากอนถึงตัว
น้ าตกประมาณ 2 กิโลเมตร น้ าตกปุาละอู ประกอบดวยน้ าตกปุาละอูใหญ และน้ าตกละอูนอย ซึ่งไหล 
ลดหลั่นกันมาอยางสวยงามถึง 11 ชั้น สามารถลงเลนน้ าได ชวงที่เหมาะแกการทองเที่ยวอยูระหวางเดือน
พฤศจิกายน ถึงเมษายน 

เกาะสิงห์โต อยูทางทิศตะวันออกจากสวนสนประดิพัทธ์ ประมาณ 800 เมตร เป็นเกาะเล็ก ๆ 
รูปรางคลายสิงห์โต นอนหมอบหันหนามาทางทิศเหนือ ซึ่งเหมาะส าหรับตกปลา แลนเรือใบ และด าน้ า 
สามารถเชาเรือไดที่ หมูบาน เขาตะเกียบ ใชเวลาเดินทางประมาณ 30-45 นาท ี

วัดเขาตะเกียบ ตั้งอยูบนเขาตะเกียบ ภายใน บริเวณวัดรมรื่น เย็นสบาย บนวัดเขาตะเกียบจะมี 
ฝูงลิงอาศัยอยูจ านวนมาก บางตัวเป็นลิงที่ซุกซนมาก ใหระมัดระวังสิ่งของที่น าติดตัวไปดวยใหดี ที่ หนา
บันไดทางขึ้นเขา จะมีวิหารหลวงปูุทวดให ประชาชนไดสักการะกราบไหว เมื่อมาถึงวัดเขา ตะเกียบแลว 
ไมควรพลาดที่จะขึ้นเขาเพ่ือไป สักการะกราบไหวพระบรมสารีริกธาตุเพ่ือความ เป็นสิริมงคล บันไดทาง
ขึ้นเขาคอนขางสูง ส าหรับ ผูสูงอายุควรคอยๆ เดินขึ้นไปไมตองรีบรอน เมื่อขึ้น ไปถึงยอดเขาจะเห็นพระ
วิหารสวยงาม ที่ดานขาง ของทางเขาไปสักการะพระบรมสารีริกธาตุจะมี พระพุทธรูป สีขาวตั้งอยูบริเวณ
โดยรอบวิหารจะมีระฆังแขวนอยู เมื่อมองลงไปดานลางจะเห็นสิ่งปลูกสรางของวัดเขาตะเกียบ รานคา 
และรานขายของที่ระลึกตางๆ จากดานบนนี้ยังสามารถมองเห็นตัวเมืองหัวหิน และชายหาดหัวหินเป็น  
แนวโครงที่สวยงามชัดเจน 

อ่างเก็บน้ าเขาเต่า โครงการตามพระราชด าริแหงแรกของกรม ชลประทาน เกิดขึ้นที่หมูบาน
เล็กๆ ติดทะเลใกล เขาทีมีรูปร าง .ลักษณะเหมือนเต าที่ต าบลหนองแก อ าเภอหัวหิน จั งหวัด 
ประจวบคีรีขันธ์ มีชื่อเรียกวา บานเขาเตา ชาวบานที่นี่มีอาชีพ ประมง แตในสมัยนั้นชีวิตความเป็นอยู
ยากล าบาก กวาที่เป็นใน ปัจจุบันมาก การเดินทางเป็นไปดวยความยากล าบาก ถนนเป็น ดินเลน เต็มไป
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ดวยหลุมบอ ไมมี น้ าใหดื่มกิน ชาวบานตองไป หาบมาจาก ตาน้ าที่มีอยูในหมูบาน ดินก็ไมเอ้ืออ านวยตอ
การเพาะปลูก อีกทั้งยัง ไมมีน้ าส าหรับการปลูกพืชดวย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จเยือน
ประชาชนในเขตหัวหิน ทรงเห็นความล าบากของประชาชน ในหมูบานเขาเตาซึ่งมีประชากรอยูกันอยาง
หนา แนน แตขาดแคลนน้ า อุปโภค -บริโภค ชวงน้ าทะเลขึ้นสามารถไหลเขาทวมพ้ืนที่เกษตรทุงตะกาด 
(ตะกาด เป็นภาษาทองถิ่น หมายถึง ที่ที่น้ าทะเลทวมถึง เมื่อน้ าลงพ้ืนที่ตรงนั้นก็กลายเป็นเลน) ท าใหผล
ผลิตเสียหาย ดวยการที่ราษฎรได รวมตัวกันนอมเกลาถวายที่ดินแดพระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว 
จ านวน 300 ไร จึงมีพระราชด าริพรอมมอบทรัพย์สวนพระองค์ จ านวน 60,000 บาทใหกรมชลประทาน
กอสรางอางเก็บน้ าเขาเตาเมื่อวันที่ 9 และ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2505 ซึ่งนับเป็นโครงการตามพระราชด าริ
แหงแรกของกรมชลประทาน 

ศูนย์หัตถกรรมทอผ้าบ้านเขาเต่า เดิมใชชื่อศูนย์อบรม ทอผาบานเขาเตาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช สงเสริมให  ราษฎรมีอาชีพเสริมดวยการ
ทอผาฝูายดวย กี่กระตุก ใน ระยะเริ่มแรกไดอาศัยใตถุน ศาลาของวัดเขาเตาในการ ฝึกทอ เริ่มทอ ตั้งแต 
พ.ศ. 2507-2508 โดยการจัดหาครู มาท าการฝึกสอนและจัดหากี่พรอมอุปกรณ์ในการทอผา และ
เครื่องใชตางๆ มาจากจังหวัดราชบุรี โดยการ สนับสนุนของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม น าวิยากรมา 
ฝึกสอนการทอผา การยอมสี การออกแบบลายผา การตัดเย็บ และการจัดสวนผลิตภัณฑ์จากปุาน
ศรนารายณ์ เป็นตน ในปี พ.ศ. 2508-2509 นายประสิทธิ์ และนางเจียม ยอดยอย ไดทูลเกลาถวายที่ดิน
จ านวน 3 ไรเศษ พรอมดวยบริษัทเจริญโภคภัณฑ์ ไดด าเนินการสรางอาคารศูนย์ฝึกอบรมทอผาทูลเกลา
ถวายจ านวน 1 หลัง และไดใชอยูจนถึงปัจจุบัน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช สมเด็จ
พระบรมราชินีนาถ และทูลกระหมอมทุกพระองค์ ไดเสด็จพระราชด าเนินมา ณ ศูนย์ทอผาบานเขาเตา
แหงนี้รวม 4 ครั้ง ครั้งแรกพระองค์ทานไดพระราชทาน รางวัล เป็นเหรียญทองค าใหแกนักเรียนทอผาที่มี
ความขยันหมั่นเพียร จ านวน 13 ราย ซึ่งในปัจจุบันศูนย์ ฝึกอบรม ทอผาเขาเตาด าเนินการมาตั้งแตปี 
พ.ศ. 2507 - พ.ศ. 2536 รวม 29 ปี และไดหยุดการด าเนินงาน ทอผาในปี พ.ศ. 2536 - 2545 รวม 9 ปี 
ดวยเหตุปัจจัยหลายอยางดวยกัน เชน คาจาง แรงงาน สมาชิกที่ทอผา และขาดการสนับสนุนตางๆ จาก
หนวยงานราชการทั้งภาครัฐและเอกชนดานตลาดและอ่ืนๆ ตอมาในปี พ.ศ. 2545 ไดรับความอนุเคราะห์
จากผูวาราชการจังหวัด (นายประสงค์  พิฑูรย์กิจจา) นายอ าเภอหัวหิน  (นายนิพันธ์ ชลวิทย์) และ
เทศบาลเมืองหัวหินรวมกับคณะกลุมแมบานเขาเตาที่มีความประสงค์จะอนุรักษ์และฟ้ืนฟูการทอผาใหคง
อยู จึงไดรวมกันพัฒนาปรับปรุง ซอมแซม ตัวอาคารสถานที่ที่ช ารุดหักพัง และเปลี่ยน  หลังคาเดิมเป็น
สังกะสี มาเป็นหลังคามุงกระเบื้องและท าหองน้ าโดยไดรับความรวมมือจากราษฎรในพ้ืนที่ คณะนักศึกษา
ที่มาพักแรม คณะทหารจากหาดทรายใหญซึ่งขณะนี้ไดรับงบประมาณจากเทศบาลเมืองหัวหิน  ในการ
บูรณะตอเติมอาคารสถานที่ในการทอผา อาคารแสดงสินคา และอ่ืนๆ ปัจจุบันมีสมาชิกกลุมทอผา  
จ านวน 25 คน ไดรับความอนุเคราะห์จากศูนย์สงเสริมอุตสาหกรรมภาค 8 น าอาจารย์มาสอนการทอผา
ยก ดอกแบบตางๆ อีกมากมายและทางกลุมไดขึ้นทะเบียนหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ผ านการคัดสรรใน
ระดับ จังหวัด 4 ดาว ในปี 2546 จึงไดพัฒนาฟื้นฟูการทอผามาจนถึงปัจจุบัน 

ตลาดโต้รุ่งหัวหิน ตั้งอยูบริเวณกลางถนนเดชานุชิต เป็นถนนคนเดิน นักทองเที่ยวจะไดเดิน
จับจายซื้อของกิน หรือ ของที่ระลึก ไดที่นี้ ถนนเดชานุชิตตัดตั้งฉากกับถนนเพชรเกษม ซึ่ง เป็นถนนเมน
หลักของหัวหิน ดังนั้นจะมอง หาตลาดโตรุงหัวหิน ไดไมยากเย็นนัก ตลาดโตรุงหัวหิน เป็นที่คุนเคยในหมู
นักทองเที่ยวตางชาติ และ นักทองเที่ยวชาวไทย เพราะเป็นแหลงจ าหนายสินคาพ้ืนเมืองจากทั่วประเทศ 
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อาหารไทย เชน ผัดไทย หอยทอด กระเพาะปลา หมูสะเต฿ะ ซีฟฺูด อาหารหวานก็มี โรตี ไอศกรีม ขนมไทย 
ผลไม นอกจากนี้ยังมีขายเสื้อผา กระเปา นิตยสาร ซีดีหนัง งานหัตกรรม ภาพวาด โคมไฟ เป็นสีสันยาม
ราตรีของหัวหิน ประมาณ 4 โมงเย็นของทุกวัน บรรดาแมคาจะเริ่มทยอยออกมาตั้งรานรวมกันเป็นแถว 
ซึ่งกวาจะครบทุกรานก็ราว ๆ 5 โมงครึ่ง ก็จะเปิดขาย เรื่อยไปจนประมาณ 5 ทุม 

สนามกอล์ฟหลวงหัวหิน หรือ รอยัล หัวหิน กอล์ฟคอร์ส(Royal Hua Hin Golf Course) 
สนามกอล์ฟมาตรฐานแหงแรกของประเทศไทย เป็นมรดกล้ าคาทางประวัติศาสตร์ ประมาณคา มิได 
สมบูรณ์ดวยแมกไมนานาพันธ์ อายุยืนตน ยาวนานนับ 100 ปี มีไกปุา สัตว์ปุา นกนานา ชนิด ให
นักกอล์ฟออกรอบ ตีกอล์ฟ เลนกอล์ฟ ไดชมพรอมภูมิทัศน์สวยงามยิ่งนัก ทุกแฟร์เวย์มี เอกลักษณ์เฉพาะ 
เป็นเสนห์ตรึงใจยากจะลืมจ านวน 18 หลุม พาร์ 72 ความยาว ชาย 6,678 หลา หญิง 5,713 หลา 9 
หลุมแรก เริ่มกอสรางเมื่อ พ.ศ. 2462 เปิดใหบริการ เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ.2465 ในรัชสมัย 
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 พระองค์เสด็จทรงกอล์ฟ เป็นปฐมฤกษ์ เมื่อวันที่ 28 
มิถุนายน พ.ศ. 2467 9 หลุม หลังสรางเสร็จ ปลายปี พ.ศ. 2471 พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว
รัชกาลที่ 7 ทรงเป็นองค์ประธานพิธีเปิด พระเจาบรม วงศ์เธอ กรมพระก าแพงเพชร อัครโยธิน ทรงด าริ
โครงการ และบัญชาการสราง ในพระปรมาภิไธย พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 6 
ออกแบบกอสรางโดยมิสเตอร์ เอ.โอ.โรบิน นายชางบ ารุง ทางรถไฟ แขวงเพชรบุรี ส าหรับ Signature 
Hole ของสนามแหงนี้จะอยูที่ หลุม 14 พาร์ 3 ระยะ 149 หลา หลุมนี้ถูกออกแบบใหสนามพลิ้ว ไปตาม
ธรรมชาติ โดยมีตนไมใหญอายุรวมรอยปี โอบลอมเสมือนปราการ ธรรมชาติ บังแดด บังลม รมรื่นตลอด
ทางส าหรับหลุมนี้ตอง ทีออฟลงจากภูเขา เลย์เอาท์ไมคดเคี้ยวมากนัก ทั้งยังมีเหวลึกดักอยูดานหนากอน
ถึงกรีน ซึ่งกรีนจะถูกท าใหเป็นคลื่นไลน์เขากับธรรมชาติที่อยูรอบดาน  หลังกรีนจะมีภูเขาสูง มีวัด และ
เจดีย์สีทอง แลดูงดงาม ตั้งอยูบนเนินเขาเป็นฉากหลัง นับไดวาเป็นเอกลักษณ์ ของที่นี่ก็วาได แมแตการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย ยังไดถายภาพของหลุมนี้เอาไวเพ่ือประชาสัมพันธ์ไปทั่วโลก และที่ส าคัญ หาก
นักกอล์ฟทานใดสามารถเซฟพาร์ไดในหลุมนี้ ตองถือวาเกงมากทีเดียว เพราะกรีนคอนขาง เอียงลาด อยู
หางจากสถานีรถไฟหัวหินประมาณ 100 เมตร นักกอล์ฟทั่วไปสามารถใชบริการได ติดตอสอบถาม 
รายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ โทร. 032 512475, 032 531070-2 

นอกจากนี้ยังมีสถานที่ทองเที่ยวที่ส าคัญที่นักทองเที่ยวนิยมเดินทางมาทองเที่ยวจ านวนมาก ซึ่ง
เป็นสถานที่ ทองเที่ยวของเอกชนเขามาด าเนินการดานธุรกิจเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวของเมืองหัวหิน 
เชน 

ตลาดฉัตรศิลา สถานที่ทองเที่ยวและช็อปปิ้งแหงใหมใจ กลางเมืองหัวหินในบรรยากาศยอนยุค
วันวาน เชิญเยี่ยม ชมบังกะโลเกาแกอายุกวา 50 ปี ในสถาปัตยกรรมสมัย รัชกาลที่ 7 พรอมเรื่องเลาที่
ประทับใจ เพลิดเพลินกับ กิจกรรมการแสดงพ้ืนบาน ณ บริเวณลานแสดงของที่วา การฉัตรศิลาทุกวัน
ศุกร์ เสาร์และอาทิตย์ ตอดวยการช็อป และชิมแบบชิลๆ ในบริเวณจัดแสดงสินคาทุกวัน ชื่นชม ผลงาน
การแสดงเปิดหมวกท้ังเด็กนักเรียนและระดับมือ อาชีพ ที่คุณจะตองไมพลาด 

ตลาดจักจั่น The Cicada Market เป็นตลาดยามเย็น โดยปรับปรุงจากบานพักตากอากาศ
อายุเกาแกกวา 60 ปี มาเป็นสวนยามเย็นที่เต็มไปดวยตนไมเขียวขจี บนเนื้อที่ 10 ไร ตลาดแหงนี้เกิดขึ้น
ภายใตคอนเซ็ปต์ "Open Mind & Open Mat : เปิดเสื่อ-เปิดใจ-เปิดไอเดีย" ดังนั้น ที่นี่จึงเป็นแหลง
ส าหรับจ าหนายงานศิลปะรวม สมัยแขนงตาง ๆ รวมไปถึงสิ่งประดิษฐ์ งานแฮนด์เมด ของตกแตงบาน 
เสื้อผา สิ่งของเครื่องใชมือสอง สินคาที่มี สไตล์การออกแบบอยางสรางสรรค์ ในสวนของการเปิดใจและ
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เปิดไอเดียนั้น ในทุกวันศุกร์ เสาร์ และอาทิตย์ จะมีกิจกรรม Workshops จากกลุมชมรมตาง ๆ เชน กลุม
เลานิทาน กลุมละคร กลุมเตนร า กลุมถายภาพ กลุมนักแสดงเปิดหมวก ฯลฯ ที่ผลัดกันมาสรางสีสันและ
สุนทรียภาพใหกับนักทองเที่ยวที่มาเยือน เวลาเปิด-ปิด : เปิดทุกวันศุกร์ เสาร์ และวันอาทิตย์ เวลา 
16.00-23.00 น. โทรศัพท์ : 0 3253 6606,08 0650 4334, 08 1880 4004 เว็บไซต์ : 
cicadamarket.com และ เฟซบุ฿ก The Cicada Market 

เพลินวาน สถานที่ส าหรับเขาไปซึมซับบรรยากาศความสุขสไตล์ยอนยุค เกิดขึ้นจากความตั้งใจที่
จะใหเป็นศูนย์ รวมแหงความสุข และการเรียนรูรากเหงาการด าเนินชีวิตแบบดั้งเดิมในวันวาน ตาม
สโลแกน "Play and Learn ในวันวาน" โดยเพลินวานถูกสรางขึ้นมาใหเป็นยานการคายอนยุคที่มีชีวิต 
ดานในเป็นที่ตั้งรานคาตาง ๆ กวา 40 ราน เรียงรายใหไดชมกันอยางเพลิดเพลิน ทั้ง รานอาหาร , ราน
กาแฟ, รานเสื้อผา, รานโชว์หวย และรานขายเทป คลาสสิก ฯลฯ ซึ่งแตละรานจะมีการออกแบบเนน
สไตล์ยอนยุคดวย เวลาเปิด-ปิด: เปิดใหบริการ ทุกวัน วัน จันทร์-อาทิตย์ 09.00-21.00 น. โทรศัพท์: 0 
3252 0311-101 เว็บไซต์: plearnwan.com และ เฟซบุ฿ก Plearnwan Hua Hin 

สวนน้ า แบล็คเมาน์เทน เป็นสวนน้ าที่ไดรับ มาตรฐานความปลอดภัยระดับสูงสุด ใหบริการดวย 
อุปกรณ์เครื่องเลนอันทันสมัยและมีคุณภาพ เครื่อง เลนที่โดดเดน ไดแก หอคอยสูง 17 เมตร และเครื่อง 
เลนสไลเดอร์กวา 9 แบบ รวมถึง Wave Pool, Lazy River, ชายหาดเทียม และ สวนน้ าส าหรับเด็ก 
เหมาะ ส าหรับทุกเพศทุกวัย โดยเฉพาะมากันเป็นครอบครัว สวนน้ าแบล็คเมาน์เทน Black Mountain 
Water Park หัวหิน เปิดใหบริการ ตั้งแต 10.00 – 17.00 น. สอบถามขอมูลเพ่ิมเติม : 032-6184-444, 
032-618 445 

สวนน้ าวานา นาวา หัวหิน วอเตอร์ จังเกิ้ล (Vana Nava Hua Hin Water Jungle) สวนน้ า
เแหงนี้ตั้งอยู บนเนื้อที่ 35 ไร ในธีมปุาเมืองรอน เป็นสวนน้ าแหง แรกในเอเชีย สรางขึ้นภายใตคอนเซ็ปต์ 
“Water Jungle” เป็นสวนน้ าอีกหนึ่งแหงที่มีจุดเดนและ ความแตกตาง รวมถึงมีเครื่องเลนหลากหลาย 
มากกวาสวนน้ าอ่ืนๆ โดยภายในสวนน้ าแหงนี้ ประกอบไปดวยรานคา รานอาหาร คาเฟุ อาคาร รับรอง
แขก ศาลาริมน้ า และมีสวนส าหรับจัด กิจกรรมในบริเวณดานหนาของสวนน้ า บรรยากาศ ของสวนน้ า
ไดรับการออกแบบใหมีความรมรื่นโดยมี พืชไมเมืองรอนนานา พันธุ์ ภายในสวนน้ ามีกิจกรรมกีฬาใน
รูปแบบใหม เชน กีฬาแนวเอ็กซ์ตรีม นอกจากนี้ นักทองเที่ยวจะไดผจญภัยไปกับสระวายน้ าและเครื่อง
เลนนานาชนิด ถือไดวาเป็นสถานที่ทองเที่ยวแหงใหมที่ เหมาะกับนักทองเที่ยวทุกเพศทุก วัย เรียกไดวา
เป็นอีกหนึ่งสวนน้ าที่มีการยกปุามาไวใจกลางหัวหินกันเลย 

ตลาดน้ าหัวหินสามพันนาม ตลาดน้ าในบรรยากาศ รัตนโกสินทร์ยอนยุค สมัยรัชกาลที่ 6 ตลาด
น้ าหัวหินสามพันนาม "บนเนื้อที่กวา 100 ไร" มีรานคาภายในตลาดน้ า ทั้งหมด 193 ราน และเรือขาย
สินคา 40 ล า โอบลอมไป ดวยขุนเขา และติดแหลงน้ าธรรมชาติ "ล าหวยสามพันนาม" มีการแสดง โชว์
แสง สีเสียงทุกวัน รองรับนักทองเที่ยว 10,000 คน/วัน กรุ฿ปทัวร์กวา 500 บริษัท เดินทาง สะดวกสบาย 
พรอมที่จอดรถกวา 1,000 คัน และเตรียมพบ "The Cronos Walking Street แหงใหมสไตล์กรีซ กับ 
บรรยากาศตะวันตกแหลง ทองเที่ยวแหงใหมใจกลางเมือง หัวหิน ติดกับตลาดน้ าหัวหินสามพันนาม 
(แผนพัฒนาเทศบาลเมืองหัวหิน 4 ปี (2561 – 2564), 2559 ) 
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2.7 ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
ปาลกฤษณ์ นาคะปักษิณ (2555, บทคัดยอ) ไดท าการศึกษาศักยภาพความพรอมดานการจัดการ

ทรัพยากรการทองเที่ยว ในจังของหวัดบึงกาฬ พบวา จังหวัดบึงกาฬมีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ 19 แหง
และทางวัฒนธรรม 13 แหง สวนใหญแลวยังขาดความพรอมดานสิ่งอ านวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยว 
ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญในการพัฒนาการดานการทองเที่ยวที่หนวยงานที่เกี่ยวของจะตองเรงแกไข ปัญหาสวน
ผลการวิจัยดานความคิดเห็นที่มีตอศักยภาพและความพรอมของแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและทาง
วัฒนธรรมของจังหวัดบึงกาฬ พบวา ประชาชนโดยสวน ใหญแลวเห็นวาแหลงทองเที่ยวของจังหวัดบึงกาฬมี
ศักยภาพและความพรอมในระดับมาก แตดาน ความเขมแข็งของชุมชนและวัฒนธรรมและดานการใหความรู
และสรางจิตสานึกในคุณคาของการ ทองเที่ยว อยูในระดับนอย และนอยมาก ตามล าดับ 

สิริกร เลิศลัคธนาธาร (2550, บทคัดยอ) ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการ
ทองเที่ยวทางน้ าอยางยั่งยืน กรณีศึกษา แมน้ าแควนอย จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมการทองเที่ยวทางน้ าอยางยั่งยืนของเรืออาร์วี ริเวอร์แคว ผลการวิจัยพบวาโปรแกรมการ
ทองเที่ยวทางน้ าอยางยั่งยืน แมน้ าแควนอย มีกิจกรรมสอดคลองตามแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนิเวศและ
การทองเที่ยวอยางยั่งยืน ซึ่งประกอบดวยแหลงทองเที่ยวที่เกี่ยวกับธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ และ
วัฒนธรรม มีการจัดการที่ค านึงถึงสิ่งแวดลอม ในขอบเขตขีดความสามารถของแหลงทองเที่ยว และสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด มีการสรางจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดลอม เนนคุณคาและความเป็น
เอกลักษณ์ ชุมชนในทองถิ่นมีสวนรวมและไดรับประโยชน์จากการทองเที่ยว ตลอดจนนักทองเที่ยวมีความ
พึงพอใจในแหลงทองเที่ยวและการบริการทองเที่ยว มีผลกระทบตอชุมชนท าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการ
ประกอบอาชีพ รายได ประเพณี และวัฒนธรรมทองถิ่น ในดานการใชภาษา คานิยม ความปลอดภัย 
ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม อยูในระดับมาก และเป็นที่พอใจของทุกฝุาย  

สุดารัตน์ แสงจ านงค์ (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาเพ่ือพัฒนาเสนทางการทองเที่ยว
พระต าหนักในสมัยรัชกาลที่ 5 เขตพระราชวังดุสิต มีวัตถุประสงค์เพ่ือสรางและพัฒนาเสนทางการ
ทองเที่ยวใหมในเขตพระราชวังดุสิต โดยเนนแหลงทองเที่ยวพระต าหนักท่ีสรางข้ึนในสมัยรัชกาลที่ 5 เป็น
ส าคัญ ผลการศึกษาพบวาในพ้ืนที่เปูาหมายมีอาณาบริเวณตั้งแตพระที่นั่งวิมานเมฆถึงวังสวนสุนันทา 
สามารถพัฒนาโปรแกรมน าเที่ยวได 2 โปรแกรม ไดแก โปรแกรมทองเที่ยวแบบเต็มวัน จ านวน 2 
โปรแกรม และโปรแกรมทองเที่ยวแบบครึ่งวัน จ านวน 4 โปรแกรม และในการศึกษาครั้งนี้ยังไดเสนอแนะ
แนวทางการปฏิบัติเพ่ือการทองเที่ยว ไดแก การพัฒนาสถานที่ทองเที่ยวและกิจกรรมการทองเที่ยว การ
สงเสริมการทองเที่ยว การกระตุนการมีสวนรวมของชุมชนตอการทองเที่ยว และการพัฒนาเสนทาง
ทองเที่ยวในพ้ืนที ่

ณัฐวุติ พงษ์สิงห์โต (2558, บทคัดยอ) ไดศึกษา ปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการน านโยบาย
การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนไปปฏิบัติ กรณีศึกษาต าบลบึงนคร อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ พบวา การน านโยบายการจัดการทรัพย์กรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนไป ปฏิบัติกรณีศึกษา
ต าบลบึงนคร อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในระดับปานกลางและปานกลางคอนขางสูง และ
คอนขางสูง อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และระดับ.05 

ปุณณดา สัตยมุข (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษา การประเมินศักยภาพทรัพยากรการทองเที่ยวลุม
แมน้ ามูล : กรณีศึกษาแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ 3 แหง ในเขตพ้ืนที่ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา โดย
ภาพรวมทรัพยากรการทองเที่ยวของแหลง ทองเที่ยวเชิงธรรมชาติทั้ง 3 แหลงในพ้ืนที่ลุมแมน้ ามูลจังหวัด
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อุบลราชธานี มีศักยภาพอยูในระดับ มากที่สุด ส าหรับ แนวทางที่เหมาะสมในการจัดการทองเที่ยว ของ
แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติใน พ้ืนที่ลุมแมน้ ามูล จังหวัดอุบลราชธานี ควรสงเสริมใหมีรูปแบบที่
หลากหลาย ไมใชเลียนแบบเหมือนกันหมด หาเอกลักษณ์ของแหลงทองเที่ยวแตละแหงตามความเป็นจริง 
การจัดกิจกรรมการทองเที่ยว ควรมุงเนนในรูปแบบธรรมชาติ และการอนุรักษ์สิ่งแวดลอม ซึ่งการบริหาร
จัดการการทองเที่ยวตองเนนการระดมความรูและภูมิปัญญาทองถิ่น  มาใชในการสรางกิจกรรม รวมทั้ง
การรักษาเอกลักษณ์ของความเรียบงาย สงบ ใกลชิดธรรมชาติ และการทองเที่ยวทางนา ซึ่งเป็นสิ่งที่
นักทองเที่ยวประทับใจ โดยอาศัยปัจจัยภายนอก คือ ดานการสงเสริมการตลาด และความรวมมือทั้งจาก
ภาครัฐ และเอกชน และชุมชนทองถิ่นรวมด าเนินการ ส าหรับการเขาถึงแหลงทองเที่ยว ควรพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค เชน ถนน ปูายประชาสัมพันธ์ ระบบน้ าประปา ไฟฟูา หองน้ า เพ่ืออ านวยความสะดวก
และบริการ นักทองเที่ยวใหมากข้ึน มีระบบการประชาสัมพันธ์ใหทั่วถึง  

บุญพา ค าวิเศษณ์ (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่สงผลตอการบริหารจัดการแหลง
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ แบบมีสวนรวม: กรณีศึกษาชุมชนหมูบานวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่ว ทุง 
จังหวัดพังงา พบวา ขอมูลพ้ืนฐานของแหลงทองเที่ยว ชุมชนหมูบานวัดเขา ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่องค์การ
บริหารสวนต าบลโคกกลอย มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่สามารถรองรับนักทองเที่ยว ไดแก รานอาหาร 
ทางเดินศึกษาธรรมชาติ หองน้ าสาธารณะ ศาลานั่งพัก ระบบรักษาความปลอดภัย มีแหลงน้ าดื่มน้ าใช
สะดวก ประปาทองถิ่น ประปาภูมิภาค บอน้ าดื่ม และน้ าจากธรรมชาติ ส าหรับแนวทางการบริหาร
จัดการการทองเที่ยวอยางมีสวนรวมของชุมชน พบวา ความคิดเห็นตอองค์ประกอบในดานการทองเที่ยว
ของชุมชนหมูบานวัดเขา ในภาพรวมอยู ในระดับมาก .ซึ่งพบวาดานการเขาถึงแหลงทองเที่ยว 
(Accessibility) อยูในระดับมากที่สุด 

สุถี เสริฐศรี (2556, บทคัดยอ) ศึกษาแนวทางการจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนในชุมชนคลองโคน 
อ าเภอเมือง .จังหวัดสมุทรสงคราม พบวา อัตลักษณ์ของชุมชน คลองโคน มี 3 อัตลักษณ์  ไดแก 
ประวัติศาสตร์ความเป็นมา วิถีการใชชีวิตริมน้ า และมีปุาชายเลนที่อุดมสมบูรณ์  โดยกระบวนการในการ
จัดการทองเที่ยวที่เหมาะสม คือ เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับการทองเที่ยวของพ้ืนที่ และสงเสริม
ใหชุมชนคลองโคนเป็นศูนย์การเรียนรูผานกิจกรรมการทองเที่ยว ส าหรับแนวทางการพัฒนาและจัดการ
การทองเที่ยวของชุมชนคลองโคน ควรใหความส าคัญในการอนุรักษ์ปุาชายเลนของชุมชน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานขอที่ 1 ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน อยูในระดับมาก        

สมมติฐานขอที่ 2 มีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ 0.05 ของทัศนะกลุม
ตัวอยางตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตาม
ลักษณะประชากร 

สมมติฐานขอที่ 3 ปัจจัยที่มีผลตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน 

ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคล 
1. เพศ   2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 4. อาชีพปัจจุบัน 
5. รายไดสุทธิตอเดือน  
6. สถานะภาพของประชากร 
 

หลักการของการจัดการ ตามกระบวนการ
บริหารจัดการ POSDCoRB 

1. การวางแผน 
2. การจัดองค์การ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การอ านวยการ 
5. การประสานงาน 
6. การรายงาน 
7. การงบประมาณ 

ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวเชิงบูรณาการอย่างย่ังยืนในเขต
พื้นที่เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1.ความอยูรอดของทรัพยากรในแหลง
ทองเที่ยว 
2. การปรับตัวของระบบการทองเที่ยวและ
ระบบการจัดการทองเที่ยว 
3. การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการ
ทองเที่ยวใหอยูในสภาพที่เหมาะสม 
4. การเจริญเติบโตของการทองเที่ยว 
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 บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การศึกษาความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาล

เมือง หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ
อยางยั่งยืนในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหวางปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนในเขต
พ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับความส าเร็จ โดยผูวิจัยไดศึกษาคนควา
จากเอกสาร ต ารางานวิจัย และขอมูลที่เก่ียวของ สามารถก าหนดแนวทางในการด าเนินการ ไดดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะห์ขอมูลและสถิติที่ใช 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  ประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 62,339 คน (ขอมูล ณ กันยายน 2559งานทะเบียนราษฎร์ อ าเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากแผนพัฒนาเทศบาลเมืองหัวหิน 4 ปี (2561 – 2564), 2559, หนา 8) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ขนาดตัวอย่าง  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขานอย จ านวน 
62,339 คน โดยใชสูตรค านวณขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane (วรสิทธิ์ เจริญพุฒ, 2559, หนา 
145) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 และยอมรับความผิดพลาดที่ยอมรับได 0.05 ดังตอไปนี้ 
  n = N 
         1 + Ne2  

 n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 N = ขนาดของประชากร 
 e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมใหเกิดข้ึน 
 แทนคาในสูตร 
  n =        62,339 
             1 + 62,339 X(0.05)2 

   = 397.45 หรือ 398 
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ดังนั้นจึงท าใหไดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจ านวน 398 คน 
 ที่มา : (ขอมูล ณ กันยายน 2559งานทะเบียนราษฎร์ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จาก
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองหัวหิน 4 ปี (2561 – 2564), 2559, หนา 8) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้นอันมีลักษณะ 
ค าถามปลายปิด ชนิดตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตราสวน (Rating scale) 5 ระดับ 
(มากที่สุด/มาก/ปานกลาง/นอย/นอยที่สุด) ตามแบบของ Likert Scale และค าถามปลายเปิดเพ่ือให 
ผูตอบไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ  
 ลักษณะของเครื่องมือหรือแบบสอบถาม แบงออกเป็น ดังนี้  
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลลักษณะสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ อายุ ระยะเวลาที่อยูอาศัย รายไดตอเดือน  
 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับ ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 3. แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน เกณฑ์การใหคะแนน ส าหรับตอนที่ 2 และ 3 รายละเอียด ดังนี้  
 ระดับมากท่ีสุด            ใหคะแนนเทากับ     5   
 ระดับมาก      ใหคะแนนเทากับ     4    
 ระดับปานกลาง       ใหคะแนนเทากับ     3   
 ระดับนอย      ใหคะแนนเทากับ     2  
 ระดับนอยที่สุด       ใหคะแนนเทากับ     1 
 จากนั้น น าค าตอบมารวมเป็นคะแนนและน ามาจัดระดับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวอยางยั่งยืน ตามสูตรของ Best ดังนี้ (Best, J.W. & Kahn, J.V., 1993 ; อางอิงจาก ธวัชชัย 
นามสันติวงศ,์ 2538 : 28)  
 
    Sc  =   max  min =  0.80 
          5 
 คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด  
 คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง  
 คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย  
 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด  
 
การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
 การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาจากเอกสารวิชาการ วิทยานิพนธ์งานวิจัย และบทความตาง ๆ  เกี่ยวกับ
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือเป็นแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  
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 ขั้นตอนที่ 2 สรางแบบสอบถามโดยแยกแบบสอบถามเป็นหัวขอหลักและหัวขอยอยตาม กรอบ
แนวคิดการวิจัยใหครอบคลุมทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม  
 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่เสร็จแลวน าเสนอตออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ แกไข เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content validity) และความเหมาะสมดานภาษา  
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามแกไขปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเชี่ยวชาญ และจัดพิมพ์ฉบับ
สมบูรณ์ ทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางจ านวน 30 คน  

ประกอบดวย 
4.1 นายสหัสชัย  อนันตเมฆ ต าแหน ง  อุปนายกสมาคมธุรกิจการทองเที่ ยวจั งหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 
4.2 นายโพสิทธิ์ เครือวัลย์ ต าแหนง นายกสมาคมธุรกิจการทองเที่ยวจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 4.3 นายประกิตติ  อาจพันธ์  ต าแหนง  อดีตนายกสมาคมธุรกิจการทองเที่ยวจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการตรวจสอบความสอดคลองระหวางภาพรวม
ทั้งหมดของแบบสอบถามโดยใชสูตร IOC (Index of consistency) ตามวิธีของโรวิเนลลี (Rovinelli) 
และแฮมมินตัน (Hambleton) (สมนึก ภัทธิยธนี, 2544, หนา 219 -233) เกณฑ์การประเมินความ มี
ดังนี้ 

 ใหคะแนนเทากับ  +1  หมายถึง  แนใจวาถูกตอง สอดคลองกับวัตถุประสงค์ 
 ใหคะแนนเทากับ 0 หมายถึง  ไมแนใจวามีความสอดคลองกับวัตถุประสงค ์
 ใหคะแนนเทากับ  -1  หมายถึง  ยังไมถูกตอง ไมสอดคลองกับวัตถุประสงค์ 
 
      
 
เมื่อ      IOC   แทน   ดัชนีความสอดคลอง 
  R แทน คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
  N แทน จ านวนผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 

แทนคาในสวนที่ 1 
   IOC  =        24.4 
              3      
    =       8.13 
แทนคาในสวนที่ 2 
   IOC  =       9.8 
             3      
    =      3.27 

สรุปผล 
  จากการหาประสิทธิภาพ คาดัชนีความสอดคลองที่ยอมรับไดตองมีคาตั้งแต 0.50 ขึ้นไป 
ซึ่งในการแทนคาในครั้งนี้พบวา   

1. ชุดค าถามในสวนที่ 1 มีคาดัชนีความสอดคลองอยูที่  8.13 
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2. ชุดค าถามในสวนที่ 2 มีคาดัชนีความสอดคลองอยูที่  3.27 
ดังนั้น ชุดค าถามทั้ง 2 สวนจึงผานเกณฑ์ที่ก าหนดไว 

 ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการน า
แบบสอบถามไปท าการทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จ านวน 30 คน เพ่ือท า
การวิเคราะห์หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของ 
Cronbach คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท่ีไดมีคาเทากับ 0.969 

เกณฑ์การแปลผลความเชื่อมั่น มีดังนี้ (เกียรติสุดา ศรีสุข. 2549, หนา 144) 
  0.00 – 0.20 ความเชื่อมั่นต่ ามาก/ ไมมีเลย 
  0.21 – 0.40 ความเชื่อมั่นต่ า 
  0.41 – 0.70 ความเชื่อมั่นปานกลาง 

   0.71 – 1.00 ความเชื่อมั่นสูง 
 ขั้นตอนที่ 6 น าแบบสอบถามไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง จ านวน 398 ชุด/คน  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผูศึกษาไดด าเนินการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามเป็นเครื่องมือกับประชากรกลุมตัวอยาง 
จ านวน 398 ชุด ใชวิธีการสุมแบบบังเอิญ (Accidental sampling) โดยด าเนินการแจกแบบสอบถามให
ครอบคลุมกลุมตัวอยาง ระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จากนั้น  ผูวิจัยน าขอมูลที่ได
จากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์ดวยโปรแกรมส าเร็จรูป ทางสถิติ  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขอมูลจากแบบสอบถาม มีแนวทางการวิเคราะห์ มีดังนี้ (กัลยา วานิชย์บัญชา , 
2545, หนา 25-26)  
 1. ใชการหาคาความถี่ คารอยละ เพ่ือวิเคราะห์ขอมูลเกี่ยวกับลักษณะสวนบุคคลของ กลุม
ตัวอยาง  
 2. ใชการหาคาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ตัวแปรปัจจัยที่  เสริมสราง
ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน และความส าเร็จของการจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวอยางยั่งยนื  
 3. การหาความสัมพันธ์และอ านาจการอธิบายระหวางปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนใชการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ Pearson R และ การถดถอยเชิงพหุเพ่ือ
คาการหาความสัมพันธ์และอ านาจการอธิบายของตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ 0.05 
 
สมมติฐานทางสถิต ิ

1. Ho  : ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาล
เมืองหัวหิน ไมอยูในระดับมาก 

 H1  : ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาล
เมืองหัวหิน อยูในระดับมาก 
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2. Ho  : ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 ของทัศนะกลุมตัวอยาง
ตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตามลักษณะ
ประชากร 

 H1  : มีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 ของทัศนะกลุมตัวอยางตอ
การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตามลักษณะ
ประชากร 

3. Ho  : ปัจจัยที่มีผลตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาล
เมืองหัวหิน ไมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน 
 H1  : ปัจจัยที่มีผลตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมือง
หัวหิน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ในสวนของการวิเคราะห์ ขอมูลในงานวิจัยเรื่อง ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จั งหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผูวิจัยไดล าดับการ
วิเคราะห์ขอมูลไว ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใชในการวิเคราะห์ขอมูล 
 2. ผลการวิเคราะห์ขอมูล 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยไดก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชในการวิเคราะห์
ขอมูล ดังนี้ 
 X   แทน คาคะแนนเฉลี่ย 
 S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน ขนาดของตัวอยาง 
 t  แทน คาสถิติทดสอบแบบที (t-test) 
 F  แทน คาสถิติทดสอบแบบเอฟ (F-test) 
 df  แทน คาองศาแหงความเป็นอิสระ (degree of freedom) 
 SS  แทน ผลรวมของก าลังสองของคาเบี่ยงเบน (sum of square) 
 MS  แทน ความแปรปรวน (mean of sum of square) 
 *  แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 **   แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 งานวิจัยเรื่อง ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือศึกษาการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ
อยางยั่งยืน ศึกษาความสัมพันธ์ระหวางปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืน และศึกษาการพยากรณ์ความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง
บูรณาการอยางยั่งยืนในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โดย
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากรและนักทองเที่ยวที่อยูในเขตพ้ืนเทศบาลเมืองหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 398 คน ผลการวิเคราะห์แบงเป็น 3 สวน ไวดังนี้  
 ตอนที่ 1  ขอมูลลักษณะสวนบุคคลผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายได สถานภาพ 
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 ตอนที่ 2  ปัจจัยที่มีผลตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
 ตอนที่ 3  ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

ตอนที่ 1 ลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที ่4.1 ลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม       (n = 398 คน) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ    - ชาย 157 39.40 
    - หญิง 241 60.600 
อาย ุ    - ต่ ากวา  20  ปี    9 2.30 
    - 21 – 30  ปี 166 41.70 
    - 31 – 40 ปี    92 23.10 
    - 41 – 50 ปี   89 22.40 
    - 51 – 60 ปี   41 10.30 
    - 60 ปี ขึ้นไป    1 0.30 
ระดับการศึกษา    - ต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6   104 26.10 
    - มัธยมศึกษาปีที่ 6/ ปวช   87 21.90 
    - อนุปริญญา/ ปวส    88 22.10 
    - ปริญญาตรี 112 28.10 
    - สูงกวาปริญญาตรี   7 1.80 
อาชีพ    - เกษตรกร 52 13.10 
    - รับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 52 13.10 
    - ประกอบธุรกิจสวนตัว 125 31.40 
    - รับจาง/ พนักงานบริษัท 121 30.40 
    - คาขาย 44 11.10 
    - นักเรียน/ นักศึกษา 4 1.00 
รายได้    - ต่ ากวา 5,000 บาท   22 5.50 
    - 5,001 – 10,000   บาท   47 11.80 
    - 10,001 – 15,000  บาท   53 13.30 
    - 15,001 – 20,000  บาท 111 27.90 
    - 20,001 – 25,000 บาท 158 39.70 
    - มากกวา 25,000  บาท 7 1.80 
สถานภาพ    - โสด 105 26.40 
    - สมรส 167 42.00 
    - หมาย 57 14.30 
    - หยาราง 49 12.30 
    - อ่ืน ๆ 20 5.00 
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จากตารางที ่4.1 แสดงลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จ านวน 398 ราย พบวาเป็น
เพศหญิง จ านวน 241 คน คิดเป็นรอยละ 60.60 และเป็นเพศชาย จ านวน 154 คน คิดเป็นรอยละ 
39.40 ตามล าดับ 

ส าหรับอายุของผูใชบริการ พบวา สวนใหญมีอายุอยูในชวง 21-30 ปี จ านวน 166 คน คิดเป็น
รอยละ41.70,  31-40 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นรอยละ 23.10,  41-50 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็นรอย
ละ 22.40,  51-60 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นรอยละ 10.30, ต่ ากวา 20 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นรอยละ 
2.30 และอายุมากกวา 60 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นรอยละ 0.30 ตามล าดับ 

สวนระดับการศึกษาผูใชบริการ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 112 คน คิดเป็น
รอยละ 28.10 รองลงมา ไดแก ต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 104 คน คิดเป็นรอยละ 26.10, 
อนุปริญญา/ ปวส. จ านวน 88 คน คิดเป็นรอยละ 22.10, มัธยมศึกษาปีที่ 6/ ปวช. จ านวน 87 คน คิด
เป็นรอยละ 21.90 และสูงกวาปริญญาตรี จ านวน 7 คน คิดเป็นรอยละ 1.80 ตามล าดับ  

ผูใชบริการมีอาชีพ, ประกอบธุรกิจสวนตัว มากที่สุด จ านวน 125 คน คิดเป็นรอยละ 31.40 
รองลงมาคือ  รับจาง/ พนักงานบริษัท จ านวน 121 คน คิดเป็นรอยละ 30.40, รับราชการ/ พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ จ านวน 52 คน คิดเป็นรอยละ 13.10 เทากับ เกษตรกร จ านวน 52 คน คิดเป็นรอยละ 
13.10, คาขาย จ านวน 44 คน คิดเป็นรอยละ 11.10 และนักเรียน/ นักศึกษา จ านวน 4 คน คิดเป็นรอย
ละ 1.10 ตามล าดับ 

ผูใชบริการมีรายได 20,001 – 25,000 บาท มากที่สุด จ านวน 158 คน คิดเป็นรอยละ 39.70
รองลงมาคือ 15,001 – 20,000  บาท จ านวน 111 คน คิดเป็นรอยละ 27.90, 10,001 – 15,000  บาท
จ านวน 53 คน คิดเป็นรอยละ 13.30,  5,001 – 10,000  บาท จ านวน 47 คน คิดเป็นรอยละ 11.80, 
ต่ ากวา 5,000 บาท จ านวน 22 คน คิดเป็นรอยละ 5.50 และมากกวา 25,000  บาท จ านวน 7 คน คิด
เป็นรอยละ 1.80 ตามล าดับ 

และโดยผูใชบริการมีสถานภาพสมรส มากที่สุด จ านวน 167 คน คิดเป็นรอยละ 42.00 
รองลงมาคือ โสด จ านวน 105 คน คิดเป็นรอยละ 26.40, หมาย จ านวน 57 คน คิดเป็นรอยละ 14.30, 
หยาราง จ านวน 158 คน คิดเป็นรอยละ 12.30 และอ่ืน ๆ จ านวน 20 คน คิดเป็นรอยละ 5.00 
ตามล าดับ 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการอย่าง
ยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์รายละเอียดดังตารางที ่4.2 – 4.9 
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ตารางที่ 4.2 การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ในภาพรวม 
หลักการของการจัดการ ตามกระบวนการบริหารจัดการ 

POSDCoRB 
X  S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
1 ดานการวางแผน 3.64 0.78 มาก 
2 ดานการจัดองค์กร 3.57 0.63 มาก 
3 ดานการบริหารงาน 3.77 0.90 มาก 
4 ดานการอ านวยการ 3.44 0.87 ปานกลาง 
5 ดานการประสานงาน 3.27 0.62 ปานกลาง 
6 ดานการรายงาน 3.64 0.68 มาก 
7 ดานงบประมาณ 3.44 0.47 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.52 0.52 มาก 
 

จากตารางที่ 4.2 พบวา การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.52) เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการบริหารงาน ( X  = 3.77) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดาน
การวางแผนและดานการรายงาน ( X  = 3.64) อยูในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดาน
การประสานงาน ( X  = 3.27) อยูในระดับปานกลาง 
 
ตารางที่ 4.3 การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ในดานการวางแผน 

การวางแผน X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

1 ออกแบบสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีความกลมกลืนกับ
สภาพดั้งเดิม และเหมาะสมกับระบบนิเวศทองถิ่น 

3.69 0.87 มาก 

2 ก าหนดกฎระเบียบของแหลงทองเที่ยวและนักทองเที่ยว
ในการใชประโยชน์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
พ้ืนที ่

3.78 0.84 มาก 

3 มีความสวยงามโดยรอบและสภาพภูมิทัศน์นามอง 3.70 0.84 มาก 
4 มีความนาสนใจของวิถีชีวิต/ภูมิปัญญาทองถิ่น 3.59 0.94 มาก 

ภาพรวม 3.64 0.78 มาก 
 

จากตารางที่ 4.3 พบวา การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในดานการวางแผน อยูในระดับมาก ( X  = 3.64) เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ก าหนดกฎระเบียบของแหลงทองเที่ยวและนักทองเที่ยวในการใช
ประโยชน์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมพ้ืนที่ ( X  = 3.78) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ มีความ
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สวยงามโดยรอบและสภาพภูมิทัศน์นามอง ( X  = 3.70) อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
คือ มีความนาสนใจของวิถีชีวิต/ภูมิปัญญาทองถิ่น ( X  = 3.59) อยูในระดับมาก 
 
ตารางที่ 4.4 การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมือง หัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ในดานการจัดองค์กร 

การจัดองค์กร X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

1 การเดินทางไปยังแหลงทองเที่ยวสามารถไปไดโดยงาย 3.81 0.71 มาก 
2 ถนนเขาถึงแหลงทองเที่ยวไดโดยสะดวก 3.62 0.79 มาก 
3 แหลงทองเที่ยวตั้งอยูใกลถนนสายหลักและสายรอง 3.31 0.91 ปานกลาง 
4 ความชัดเจนของปูายแสดงเสนทาง 3.49 0.90 ปานกลาง 
5 การบริการของรถโดยสารเขาถึงแหลงทองเที่ยว 3.34 0.84 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.57 0.63 มาก 
 

จากตารางที่ 4.4 พบวา การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในดานการจัดองค์กร อยูในระดับมาก ( X  = 3.57) เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเดินทางไปยังแหลงทองเที่ยวสามารถไปไดโดยงาย ( X  = 3.81) 
อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ถนนเขาถึงแหลงทองเที่ยวไดโดยสะดวก ( X  = 3.62) อยูในระดับมาก 
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ แหลงทองเที่ยวตั้งอยูใกลถนนสายหลักและสายรอง ( X  = 3.31) อยูใน
ระดับปานกลาง 
 
ตารางที่ 4.5 การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมือง หัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ในดานการบริหารงาน 

การบริหารงาน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 เจาหนาที่ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาการทองเที่ยว มีความรูความเขาใจใน
การบริหารจัดการและสงเสริมกิจการ ทองเที่ยว 

3.48 1.01 ปานกลาง 

2 จัดใหผูน าระดับจั งหวัด ผูน าระดับทองถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน เขามามีสวนรวม
ในการจัดการแหลงทองเที่ยว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การทองเที่ยว อยางเหมาะสม 

3.17 0.95 ปานกลาง 

3 สนับสนุนใหผูประกอบการทองเที่ยว มีความรู
ความเขาใจ ดานการจัดการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การจากองค์กรภาครัฐ 

3.51 1.02 มาก 
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ตารางที ่4.5 (ตอ) 
การบริหารงาน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

4 ภาคประชาชนเขามามีส วนร วมเ พ่ือรับฟัง
ประโยชน์และปัญหา พรอมขอเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง 

4.06 0.90 มาก 

ภาพรวม 3.77 0.90 มาก 
 

จากตารางที่ 4.5 พบวา การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในดานการจัดองค์กร อยูในระดับมาก ( X  = 3.77) เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ภาคประชาชนเขามามีสวนรวมเพ่ือรับฟังประโยชน์และปัญหา 
พรอมขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง ( X  = 4.06) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ สนับสนุนให
ผูประกอบการทองเที่ยว มีความรูความเขาใจ ดานการจัดการทองเที่ยวเชิงบูรณาการจากองค์กรภาครัฐ (
X  = 3.62) อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ จัดใหผูน าระดับจังหวัด ผูน าระดับทองถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน เขามามีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
ทองเที่ยว อยางเหมาะสม ( X  = 3.17) อยูในระดับปานกลาง 
 
ตารางที่ 4.6 การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ในดานการอ านวยการ 

การอ านวยการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 สถานที่ส าหรับจัดเป็นศูนย์บริการขอมูลแก

นักทองเที่ยว 
3.66 0.75 มาก 

2 สถานที่พักส าหรับรองรับนักทองเที่ยวอยาง
เพียงพอ 

3.44 0.80 ปานกลาง 

3 รานอาหารส าหรับรองรับนักทองเที่ยวอยาง
เพียงพอ 

3.69 0.76 มาก 

4 ระบบการจั ดการ ร านอาหารอย า งถู ก
สุขลักษณะมีคุณภาพ 

3.45 0.94 ปานกลาง 

5 เ อกสารประชาสั ม พันธ์ เ กี่ ย ว กับแหล ง
ทองเที่ยว 

3.64 1.03 มาก 

6 หองน้ าส าหรับรองรับนักทองเที่ยวอยาง
เพียงพอ 

3.47 1.00 ปานกลาง 

7 สถานที่ทองเที่ ยวมีสถานที่จอดรถอยาง
เพียงพอ 

3.23 1.10 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.44 0.87 ปานกลาง 
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จากตารางที ่4.6 พบวา องการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในดานการอ านวยการ อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44) เมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ รานอาหารส าหรับรองรับนักทองเที่ยวอยางเพียงพอ  (
X = 3.69) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ สถานที่ส าหรับจัดเป็นศูนย์บริการขอมูลแกนักทองเที่ยว  ( X  
= 3.66) อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถานที่ทองเที่ยวมีสถานที่จอดรถอยาง
เพียงพอ ( X  = 3.23) อยูในระดับปานกลาง 
 
ตารางที่ 4.7 การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ในดานการประสานงาน 

การประสานงาน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 การประสานงานระหวางภาคสวนตาง ๆ อาทิ สวน

ราชการ เอกชน ผูคาขาย ในการก าหนดกฎระเบียบ
ของแหลงทองเที่ยว 

3.14 0.87 ปานกลาง 

2 รวมกันด าเนินการจัดการแหลงทองเที่ยวใหมีความ
พรอมในการตอนรับนักทองเที่ยว 

3.42 1.05 ปานกลาง 

3 รวมกันด าเนินการใหเป็นแหลงทองเที่ยวที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น ทั้งทางดาน ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 

3.61 0.73 มาก 

4 รวมกันด าเนินการใหเป็นแหลงทองเที่ยวที่ เ อ้ือตอ
กระบวนการเรียนรู และสรางจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3.40 0.77 ปานกลาง 

5 รวมกันด าเนินการใหเป็นแหลงทองเที่ยวที่มีความงาม 
ความเกาแก  และลักษณะเฉพาะตัวของ แหล ง
ประวัติศาสตร์ 

3.40 0.68 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.27 0.63 ปานกลาง 
จากตารางที่ 4.7 พบวา การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาล

เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในดานการประสานงาน อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.27) เมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ รวมกันด าเนินการใหเป็นแหลงทองเที่ยวที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น ทั้งทางดาน ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ( X  = 3.61) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ รวมกัน
ด าเนินการจัดการแหลงทองเที่ยวใหมีความพรอมในการตอนรับนักทองเที่ยว  ( X  = 3.42) อยูในระดับ
ปานกลาง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การประสานงานระหวางภาคสวนตาง ๆ อาทิ สวนราชการ 
เอกชน ผูคาขาย ในการก าหนดกฎระเบียบของแหลงทองเที่ยว ( X  = 3.14) อยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.8 การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ในดานการรายงาน 

การรายงาน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 จัดท าฐานขอมูลทรัพยากรการทองเที่ยวในแต

ละแหลง และรายงานใหสวนที่เกี่ยวของทราบ 
3.54 0.70 มาก 

2 จัดท าฐานขอมูลจ านวนนักทองเที่ยวตามแหลง
ทองเที่ยว และรายงานใหสวนที่เกี่ยวของทราบ 

3.59 0.78 มาก 

3 จัดท ารายงานผลกระทบตาง ๆ ที่สงผลตอ
ทรัพยากรทองเที่ยวใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทราบ 

3.83 0.75 มาก 

4 ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวตอการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยว 

3.75 0.80 มาก 

ภาพรวม 3.64 0.68 มาก 
 

จากตารางที่ 4.8 พบวา การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในดานการรายงาน อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.64) เมื่อพิจารณา
รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ จัดท ารายงานผลกระทบตาง ๆ ที่สงผลตอทรัพยากรทองเที่ยว
ใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ ( X  = 3.83) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว ( X  = 3.75) อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด คือ จัดท าฐานขอมูลทรัพยากรการทองเที่ยวในแตละแหลง และรายงานใหสวนที่เกี่ยวของทราบ (
X = 3.14) อยูในระดับมาก 
 
ตารางที่ 4.9 การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ในดานงบประมาณ 

งบประมาณ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 การก าหนดนโยบายดานการจัดการทรัพยากร

ทองเที่ยวลงในแผนพัฒนาของเทศบาล 
3.53 0.54 มาก 

2 วางแผนน ารายไดหรื อผลประโยชน์ ไป
ปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

3.32 0.61 ปานกลาง 

3 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากร
ในแหลงทองเที่ยวอยางสม่ าเสมอ 

3.35 0.57 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.44 0.47 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.9 พบวา การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในดานงบประมาณ อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.44) เมื่อพิจารณา
รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนดนโยบายดานการจัดการทรัพยากรทองเที่ยวลงใน
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แผนพัฒนาของเทศบาล ( X  = 3.83) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
ทรัพยากรในแหลงทองเที่ยวอยางสม่ าเสมอ ( X  = 3.35) อยูในระดับปานกลาง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด คือ วางแผนน ารายไดหรือผลประโยชน์ไปปรับปรุงแหลงทองเที่ยว ( X  = 3.14) อยูในระดับปาน
กลาง 

 
ตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จอยางยั่งยืนการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว

เชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 ความอยูรอดของทรัพยากรในแหลงทองเที่ยว 3.53 0.51 มาก 

2 การปรับตัวของระบบการทองเที่ยวและระบบ
การจัดการทองเที่ยว 

3.52 0.42 มาก 

3 การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยว
ใหอยูในสภาพที่เหมาะสม 

3.78 0.51 มาก 

4 การเจริญเติบโตของการทองเที่ยว 3.63 0.45 มาก 

ภาพรวม 3.60 0.43 มาก 
 
จากตารางที่ 4.10 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยางยั่งยืนการจัดการทรัพยากร

การทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบวา มีการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์อยูในระดับมาก    
( X = 3.60 , S.D.= 0.43)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีความส าเร็จอยูในระดับมาก ไดแก การอนุรักษ์
และพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวใหอยูในสภาพที่เหมาะสม ( X = 3.78 , S.D.= 0.51) รองลงมาคือ 
การเจริญเติบโตของการทองเที่ยว ( X = 3.63 , S.D.= 0.45) ความอยูรอดของทรัพยากรในแหลง
ทองเที่ยว ( X = 3.53 , S.D.= 0.51) การปรับตัวของระบบการทองเที่ยวและระบบการจัดการทองเที่ยว   
( X = 3.52 , S.D.= 0.42) ตามล าดับ 
 
4.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน จากสมมติฐาน 
 1. Ho: ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน ไมอยูในระดับมาก 
       H1: ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน อยูในระดับมาก 
 2. Ho: ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ 0.05 ของทัศนะกลุม
ตัวอยางตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตาม
ลักษณะประชากร 
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       H1: มีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ 0.05 ของทัศนะกลุมตัวอยาง
ตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตามลักษณะ
ประชากร 
 3. Ho: ปัจจัยที่มีผลตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน ไมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน 
       H1: ปัจจัยที่มีผลตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน 
 
ตารางที่ 4.11 การเปรียบเทียบความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยาง
ยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะประชากรดานเพศ 

ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการ 

ของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

คาเฉลี่ย ( X ) t sig 
หญิง (241) ชาย (157) 

รวม 3.62 3.59 0.680 .000* 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง
บูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะประชากรดานเพศ 
พบวา ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบความแปรปรวนของความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนก
ตามลักษณะประชากรดานอายุ 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

(Combined) 7.455 5 1.491 8.727 .000* 
Linear Term Unweighte

d 
.071 1 .071 .416 .519 

Weighted .488 1 .488 2.856 .092 
Deviation 6.967 4 1.742 10.195 .000* 

Within Groups 66.968 392 .171   
Total 74.423 397    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที ่4.12 เปรียบเทียบความแปรปรวนความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะประชากรดานอายุ 
โดยรวม พบวา  มีคา F = 8.727 และคา Sig. = 0. 000  ซึ่งแสดงวามีคานอยกวา p value ที่มีคา 0.05   
จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0  และยอมรับสมมติฐาน H 1 วากลุมตัวอยางที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอ 
ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

เพ่ือใหเห็นความแตกตาง ผูศึกษาคนควาไดท าการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ตาม
วิธีการของ LSD test ดังผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู ตามตาราง 4.13 
ตารางที่ 4.13  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะ
ประชากรดานอาย ุ 
(I) อายุ (J) อายุ Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 
ต่ ากวา 20 ปี 21-30 ปี .23728 .14146 .590 

31-40 ปี -.10930 .14436 .966 
41-50 ปี .13233 .14457 .933 
51-60 ปี .14905 .15215 .916 

21-30 ปี ต่ ากวา 20 ปี -.23728 .14146 .590 
31-40 ปี -.34658* .05372 .000 
41-50 ปี -.10495 .05430 .444 
51-60 ปี -.08823 .07208 .827 

31-40 ปี ต่ ากวา 20 ปี .10930 .14436 .966 
21-30 ปี .34658* .05372 .000 
41-50 ปี .24163* .06145 .004 
51-60 ปี .25835* .07761 .027 

41-50 ปี ต่ ากวา 20 ปี -.13233 .14457 .933 
21-30 ปี .10495 .05430 .444 
31-40 ปี -.24163* .06145 .004 
51-60 ปี .01672 .07801 1.000 

51-60 ปี ต่ ากวา 20 ปี -.14905 .15215 .916 
21-30 ปี .08823 .07208 .827 
31-40 ปี -.25835* .07761 .027 
41-50 ปี -.01672 .07801 1.000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 4.13 เมื่อท าการทดสอบคาเฉลี่ยเป็นรายคู ดวยวิธีการของ LSD พบวา มีรายคูที่
แตกตาง  3  คู   ดังนี้ 

คูที่ 1 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอายุ 21 – 30  ปี  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีอายุ 31 – 40  ปี   

คูที่ 2 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอายุ 31 – 40  ปี  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีอายุ 41 – 50 ปี 

คูที่ 3 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอายุ 31 – 40  ปี  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเทีย่วตางจากกลุมประชาชนที่มีอายุ 51 – 60  ปี   

จึงสรุปวา กลุมตัวอยางเมื่อจ าแนกตามจ าแนกตามลักษณะประชากรดานอายุ มีความแตกตาง
จากกลุมระดับการศึกษา จึงปฏิเสธสมมติศูนย์ และยอมรับสมมติฐานแยงวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยส าคัญทางสถิติ 

 
ตารางที่ 4.14 เปรียบเทียบความแปรปรวนของความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนก
ตามคลุักษณะประชากรดานระดับการศึกษา 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

(Combined) 16.574 4 4.144 28.150 .000* 
Linear Term Unweighted 4.309 1 4.309 29.272 .000* 

Weighted 1.588 1 1.588 10.791 .001* 
Deviation 14.986 3 4.995 33.936 .000* 

Within Groups 57.849 393 .147   
Total 74.423 397    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที ่4.14 เปรียบเทียบความแปรปรวนความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะประชากรดานระดับ
การศึกษาโดยรวม พบวา  มีคา F = 28.151 และคา Sig. = 0. 000  ซึ่งแสดงวามีคานอยกวา p value ที่
มีคา 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H 1 วากลุมตัวอยางที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นตอ ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

เพ่ือใหเห็นความแตกตาง ผูศึกษาคนควาไดท าการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ตาม
วิธีการของ LSD test ดังผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู ตามตาราง 4.15 
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ตารางที่ 4.15  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะ
ประชากรดานระดับการศึกษา  

(I) ระดับการศึกษา (J) ระดับการศึกษา Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

ต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 6, ปวช. -.50619* .05574 .000 
อนุปริญญา, ปวส. -.14948 .05557 .126 
ปริญญาตรี -.20913* .05225 .003 
สูงกวาปริญญาตรี -.97253* .14981 .000 

มัธยมศึกษาปีที่ 6, ปวช. ต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6 .50619* .05574 .000 
อนุปริญญา, ปวส. .35671* .05801 .000 
ปริญญาตรี .29705* .05483 .000 
สูงกวาปริญญาตรี -.46634 .15073 .050 

อนุปริญญา, ปวส. ต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6 .14948 .05557 .126 
มัธยมศึกษาปีที่ 6, ปวช. -.35671* .05801 .000 
ปริญญาตรี -.05966 .05465 .879 
สูงกวาปริญญาตรี -.82305* .15067 .000 

ปริญญาตรี ต่ ากวามธัยมศึกษาปีที่ 6 .20913* .05225 .003 
มัธยมศึกษาปีที่ 6, ปวช. -.29705* .05483 .000 
อนุปริญญา, ปวส. .05966 .05465 .879 
สูงกวาปริญญาตรี -.76339* .14947 .000 

    
สูงกวาปริญญาตรี ต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6 .97253* .14981 .000 

มัธยมศึกษาปีที่ 6, ปวช. .46634 .15073 .050 
อนุปริญญา, ปวส. .82305* .15067 .000 
ปริญญาตรี .76339* .14947 .000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4.15 เมื่อท าการทดสอบคาเฉลี่ยเป็นรายคู ดวยวิธีการของ LSD พบวา มีรายคูที่
แตกตาง 7 คู   ดังนี้ 
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คูที่ 1 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6  มีความคิดเห็นตอ
ความส าเร็จของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา       
ปีที่ 6/ ปวช. 

คูที่ 2 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6  มีความคิดเห็นตอ
ความส าเร็จของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

คูที่ 3 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6  มีความคิดเห็นตอ
ความส าเร็จของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีระดับการศึ กษาสูงกวา            
ปริญญาตรี 

คูที่ 4 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 6/ ปวช. มีความคิดเห็นตอ
ความส าเร็จของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา/ 
ปวส. 

คูที่ 5 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 6/ ปวช. มีความคิดเห็นตอ
ความส าเร็จของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

คูที่  6 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา/ ปวส. มีความคิดเห็นตอ
ความส าเร็จของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีระดับการศึกษาสูงกวา          
ปริญญาตรี 

คูที่ 7 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอความส าเร็จของ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 

 
จึงสรุปวา กลุมตัวอยางเมื่อจ าแนกตามลักษณะประชากรดานระดับการศึกษา มีความแตกตาง

จากกลุมระดับการศึกษา จึงปฏิเสธสมมติศูนย์ และยอมรับสมมติฐานแยงวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยส าคัญทางสถิติ 

 
ตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบความแปรปรวนของความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนก
ตามลักษณะประชากรดานอาชีพ 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

(Combined) 20.631 5 4.126 30.070 .000* 
Linear Term Unweighted .490 1 .490 3.572 .060* 

Weighted 12.618 1 12.618 91.950 .000* 
Deviation 8.014 4 2.003 14.599 .000* 

Within Groups 53.792 392 .137   
Total 74.423 397    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที ่4.16 เปรียบเทียบความแปรปรวนความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะประชากรดาน
อาชีพโดยรวม พบวา  มีคา F = 30.070 และคา Sig. = 0. 000  ซึ่งแสดงวามีคานอยกวา p value ที่มีคา 
0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H 1 วากลุมตัวอยางที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นตอ 
ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

เพ่ือใหเห็นความแตกตาง ผูศึกษาคนควาไดท าการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ตาม
วิธีการของ LSD test ดังผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู ตามตาราง 4.17 
 
ตารางที่ 4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะ
ประชากรดานอาชีพ  

(I) อาชีพ (J) อาชีพ 
Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

เกษตรกร รับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ -.43269* .07265 .000 

ประกอบธุรกิจสวนตัว -.64708* .06113 .000 

รับจาง/ พนักงานบริษัท -.58837* .06142 .000 

คาขาย -.78671* .07588 .000 

นักเรียน/นักศึกษา -.17308 .19221 .976 
รับราชการ/ พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ 

เกษตรกร .43269* .07265 .000 
ประกอบธุรกิจสวนตัว -.21438* .06113 .033 
รับจาง/ พนักงานบริษัท -.15567 .06142 .270 
คาขาย -.35402* .07588 .001 
นักเรียน/นักศึกษา .25962 .19221 .873 

ประกอบธุรกิจสวนตัว เกษตรกร .64708* .06113 .000 
รับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ .21438* .06113 .033 
รับจาง/ พนักงานบริษัท .05871 .04724 .908 
คาขาย -.13964 .06493 .465 
นักเรียน/นักศึกษา .47400 .18816 .276 
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ตารางที ่4.17 (ตอ)  

(I) อาชีพ (J) อาชีพ 
Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 
รับจาง/ พนักงานบริษัท เกษตรกร .58837* .06142 .000 

รับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ .15567 .06142 .270 
ประกอบธุรกิจสวนตัว -.05871 .04724 .908 
คาขาย -.19835 .06521 .102 
นักเรียน/นักศึกษา .41529 .18825 .434 

คาขาย เกษตรกร .78671* .07588 .000 
รับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ .35402* .07588 .001 
ประกอบธุรกิจสวนตัว .13964 .06493 .465 
รับจาง/ พนักงานบริษัท .19835 .06521 .102 
นักเรียน/นักศึกษา .61364 .19345 .076 

นักเรียน/นักศึกษา เกษตรกร .17308 .19221 .976 
รบัราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ -.25962 .19221 .873 
ประกอบธุรกิจสวนตัว -.47400 .18816 .276 
รับจาง/ พนักงานบริษัท -.41529 .18825 .434 
คาขาย -.61364 .19345 .076 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4.17 เมื่อท าการทดสอบคาเฉลี่ยเป็นรายคู ดวยวิธีการของ LSD พบวา มีรายคูที่
แตกตาง 6 คู ดังนี้ 

คูที่ 1 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกร  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีอาชีพรับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

คูที่ 2 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกร  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีอาชีพประกอบธุรกิจสวนตัว 

คูที่ 3 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกร  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีอาชีพรับจาง/ พนักงานบริษัท 

คูที่ 4 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกร มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีอาชีพคาขาย 

คูที่ 5 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอาชีพรับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ มีความคิดเห็นตอ
ความส าเร็จของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีอาชีพประกอบธุรกิจสวนตัว 

คูที่ 6 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีอาชีพรับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ มีความคิดเห็นตอ
ความส าเร็จของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีอาชีพคาขาย 
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จึงสรุปวา กลุมตัวอยางเมื่อจ าแนกตามลักษณะประชากรดานอาชีพ มีความแตกตางจากกลุม
อาชีพ จึงปฏิเสธสมมติศูนย์ และยอมรับสมมติฐานแยงวามีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 4.18 เปรียบเทียบความแปรปรวนของความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนก
ตามลักษณะประชากรดานรายได 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

(Combined) 20.361 5 4.072 29.527 .000* 
Linear Term Unweighted .500 1 .500 3.627 .058* 

Weighted .538 1 .538 3.901 .049* 
Deviation 19.823 4 4.956 35.934 .000* 

Within Groups 54.062 392 .138   
Total 74.423 397    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที ่4.18 เปรียบเทียบความแปรปรวนความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะประชากรรายได 
พบวา  มีคา F = 29.527 และคา Sig. = 0. 000  ซึ่งแสดงวามีคานอยกวา p value ที่มีคา 0.05 จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H 1 วากลุมตัวอยางที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นตอ ความส าเร็จ
ของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

เพ่ือใหเห็นความแตกตาง ผูศึกษาคนควาไดท าการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ตาม
วิธีการของ LSD test ดังผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู ตามตาราง 4.19 
 
ตารางที่ 4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะ
ประชากรดานรายได  

(I) รายได (J) รายได Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

ต่ ากวา 5,000 บาท 5,001-10,000 บาท -.63926* .09593 .000 

10,001-15,000 บาท .18611 .09419 .564 

15,001-20,000 บาท -.35749* .08667 .005 

20,001 – 25,000 บาท -.32422* .08451 .013 

มากกวา 25,000 บาท -.39610 .16115 .304 
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ตารางที ่4.19 (ตอ)  

(I) รายได (J) รายได Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

5,001-10,000 บาท ต่ ากวา 5,000 บาท .63926* .09593 .000 

10,001-15,000 บาท .82537* .07441 .000 

15,001-20,000 บาท .28177* .06463 .002 

20,001 – 25,000 บาท .31504* .06170 .000 

มากกวา 25,000 บาท .24316 .15045 .759 

10,001-15,000 บาท ต่ ากวา 5,000 บาท -.18611 .09419 .564 

5,001-10,000 บาท -.82537* .07441 .000 

15,001-20,000 บาท -.54360* .06200 .000 

20,001 – 25,000 บาท -.51033* .05895 .000 

มากกวา 25,000 บาท -.58221* .14935 .011 

15,001-20,000 บาท ต่ ากวา 5,000 บาท .35749* .08667 .005 

5,001-10,000 บาท -.28177* .06463 .002 

10,001-15,000 บาท .54360* .06200 .000 

20,001 – 25,000 บาท .03327 .04599 .991 

มากกวา 25,000 บาท -.03861 .14472 1.000 

20,001 – 25,000 บาท ต่ ากวา 5,000 บาท .32422* .08451 .013 

5,001-10,000 บาท -.31504* .06170 .000 

10,001-15,000 บาท .51033* .05895 .000 

15,001-20,000 บาท -.03327 .04599 .991 

มากกวา 25,000 บาท -.07188 .14344 .998 

มากกวา 25,000 บาท ต่ ากวา 5,000 บาท .39610 .16115 .304 

5,001-10,000 บาท -.24316 .15045 .759 

10,001-15,000 บาท .58221* .14935 .011 

15,001-20,000 บาท .03861 .14472 1.000 

20,001 – 25,000 บาท .07188 .14344 .998 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.19 เมื่อท าการทดสอบคาเฉลี่ยเป็นรายคู ดวยวิธีการของ LSD พบวา มีรายคูที่
แตกตาง 9 คู ดังนี้ 



72 

 
 

คูที่ 1 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายไดต่ ากวา 5,000 บาท  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได 5,001 – 10,000   บาท 

คูที่ 2 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายไดต่ ากวา 5,000 บาท  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได 15,001 – 20,000 บาท 

คูที่ 3 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายไดต่ ากวา 5,000 บาท  มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได 20,001 – 25,000 บาท 

คูที่ 4 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายได 5,001 – 10,000 บาท มีความคิดเห็นตอความส าเร็จ
ของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได 10,001 – 15,000  บาท 

คูที่ 5 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายได 5,001 – 10,000 บาท มีความคิดเห็นตอความส าเร็จ
ของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได 15,001 – 20,000 บาท 

คูที่ 6 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายได 5,001 – 10,000 บาท มีความคิดเห็นตอความส าเร็จ
ของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได 20,001 – 25,000 บาท 

คูที่ 7 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายได 10,001 – 15,000  บาท มีความคิดเห็นตอความส าเร็จ
ของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได 15,001 – 20,000 บาท 

คูที่ 8 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายได 10,001 – 15,000  บาท มีความคิดเห็นตอความส าเร็จ
ของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได 20,001 – 25,000 บาท 

คูท่ี 9 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีรายได 10,001 – 15,000  บาท มีความคิดเห็นตอความส าเร็จ
ของจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีรายได มากกวา 25,000 บาท 

จึงสรุปวา กลุมตัวอยางเมื่อจ าแนกตามลักษณะประชากรดานรายได มีความแตกตางจากกลุม
รายได จึงปฏิเสธสมมติศูนย์ และยอมรับสมมติฐานแยงวามีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 4.20 เปรียบเทียบความแปรปรวนของความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนก
ตามลักษณะประชากรดานสถานภาพสมรส 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

(Combined) 15.726 4 3.932 26.324 .000* 
Linear Term Unweighted 6.858 1 6.858 45.919 .000* 

Weighted 9.118 1 9.118 61.047 .000* 
Deviation 6.609 3 2.203 14.750 .000* 

Within Groups 58.696 393 .149   
Total 74.423 397    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  

จากตารางที ่4.20 เปรียบเทียบความแปรปรวนความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จ าแนกตามลักษณะประชากร
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สถานภาพสมรส พบวา  มีคา F = 26.324 และคา Sig. = 0. 000  ซึ่งแสดงวามีคานอยกวา p value ที่มี
คา 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H 1 วากลุมตัวอยางที่มีสถานภาพสมรสตางกันมี
ความคิดเห็นตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมือง          
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

เพ่ือใหเห็นความแตกตาง ผูศึกษาคนควาไดท าการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ตาม
วิธีการของ LSD test ดังผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู ตามตาราง 4.21 
 
ตารางที่ 4.21 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางเป็นรายคู ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากร
การทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะ
ประชากรดานสถานภาพสมรส  

(I) สถานภาพ (J) สถานภาพ Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 
โสด สมรส .15703* .04813 .032 

หมาย -.21328* .06358 .025 
หยาราง -.34218* .06686 .000 
อ่ืน ๆ -.42381* .09429 .001 

สมรส โสด -.15703* .04813 .032 
หมาย -.37031* .05928 .000 
หยาราง -.49921* .06279 .000 
อ่ืน ๆ -.58084* .09144 .000 

หมาย โสด .21328* .06358 .025 
สมรส .37031* .05928 .000 
หยาราง -.12889 .07529 .570 
อ่ืน ๆ -.21053 .10044 .357 

หยาราง โสด .34218* .06686 .000 
สมรส .49921* .06279 .000 
หมาย .12889 .07529 .570 
อ่ืน ๆ -.08163 .10255 .959 

อ่ืน ๆ โสด .42381* .09429 .001 
สมรส .58084* .09144 .000 
หมาย .21053 .10044 .357 
หยาราง .08163 .10255 .959 

*มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.21 เมื่อท าการทดสอบคาเฉลี่ยเป็นรายคู ดวยวิธีการของ LSD พบวา มีรายคูที่
แตกตาง 7 คู ดังนี้ 

คูที่ 1 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีสถานภาพสมรส 

คูที่ 2 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีสถานภาพหมาย 

คูที่ 3 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีสถานภาพหยาราง 

คูที่ 4 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีสถานภาพอ่ืน ๆ   

คูที่ 5 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีสถานภาพสมรส มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีสถานภาพหมาย 

คูที่ 6 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีสถานภาพสมรส มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีสถานภาพหยาราง 

คูที่ 7 กลุมตัวอยางประชาชนที่มีสถานภาพสมรส มีความคิดเห็นตอความส าเร็จของจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวตางจากกลุมประชาชนที่มีสถานภาพอ่ืน ๆ   

จึงสรุปวา กลุมตัวอยางเมื่อจ าแนกตามคุณลักษณะดานสถานภาพ รายดานภาพรวม มีความ
แตกตางจากกลุมสถานภาพ จึงปฏิเสธสมมติศูนย์ และยอมรับสมมติฐานแยงวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยส าคญัทางสถิต ิ
 

4.4.1 จากตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จอยางยั่งยืนการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบวา  

การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว เชิ งบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.60 , S.D.= 0.43)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มี
ความส าเร็จอยูในระดับมาก ไดแก การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวใหอยูในสภาพที่
เหมาะสม ( X = 3.78 , S.D.= 0.51) รองลงมาคือ การเจริญเติบโตของการทองเที่ยว ( X = 3.63 , S.D.= 
0.45) ความอยูรอดของทรัพยากรในแหลงทองเที่ยว ( X = 3.53 , S.D.= 0.51) การปรับตัวของระบบการ
ทองเที่ยวและระบบการจัดการทองเที่ยว ( X = 3.52 , S.D.= 0.42) ตามล าดับ สรุปวา การจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยูในระดับมาก จึง
ปฏิเสธสมมติฐานศนูย์และยอมรับสมมติฐานทางเลือก วาการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการของ
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยูในระดับมาก 

4.4.2 จากตารางที่ 4.11 – 4.21 การเปรียบเทียบความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามคุณลักษณะ
ประชากร พบวา  

การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว เชิ งบูรณาการของเทศบาลเมื องหัวหิน จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 ของทัศนะกลุมตัวอยาง 
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จ าแนกตามลักษณะประชากร สรุปวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 ของทัศนะ
กลุมตัวอยางตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตาม
ลักษณะประชากร จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานทางเลือก วามีความแตกตางกันอยางมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 ของทัศนะกลุมตัวอยางตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ
อยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตามลักษณะประชากร 
 4.4.3 ความสัมพันธ์ระหวางตัวแปรปัจจัยที่มีผลตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และปัจจัยสวนบุคคล 
 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหวางปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และปัจจัยสวนบุคคลมี 7 ตัว
แปร คือ 1. ดานการวางแผน (X1)  2. ดานการจัดองค์การ (X2) 3. ดานการบริหารงานบุคคล (X3) 4. ดานการ
อ านวยการ (X4)  5. ดานการประสานงาน  (X5) 6. ดานการรายงาน (X6) 7. ดานการงบประมาณ (X7) ซึ่ง
เป็นตัวแปรอิสระ กับตัวแปรตาม คือ ผลส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยาง
ยั่งยืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ระหวางตัวแปร 

 การตีความคาสัมประสิทธิ์  r  โดยสังเขป 

r  = .10   มีความสัมพันธ์ต่ ามาก 
  .20   มีความสัมพันธ์ต่ า 
  .30   มีความสัมพันธ์ปานกลางคอนขางต่ า 
  .40   มีความสัมพันธ์ปานกลาง 
  .50   มีความสัมพันธ์ปานกลาง 
  .60   มีความสัมพันธ์ปานกลางคอนขางสูง 
  .70   มีความสัมพันธ์คอนขางสูง 
  .80   มีความสัมพันธ์สูง 
  .90   มีความสัมพันธ์สูงมาก 

ที่มา: พรเพ็ญ เพชรสุขศิริ (2540, หนา 116) 
 
ตารางท่ี  4.22 แทนคาตัวแปร 

ตัวแปร ความหมาย 

X1 ดานการวางแผน 

X2 ดานการจัดองค์การ 

X3 ดานการบริหารงานบุคคล 

X4 ดานการอ านวยการ 

X5 ดานการประสานงาน 
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ตารางท่ี  4.22 (ตอ) 
ตัวแปร ความหมาย 

X6 ดานการรายงาน 

X7 ดานการงบประมาณ 

Y ผลส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 

 
ตารางท่ี  4.23  ความสัมพันธ์ระหวางตัวแปร  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 
X1 1.000 .622** .623** .251** .018 .219** -.059 .802** 
X2  1.000 .579** .318** .156** .176** .239** .567** 
X3   1.000 .502** .656** .755** .446** .615** 
X4    1.000 .557** .393** .552** .285** 
X5     1.000 .817** .738** .266** 
X6      1.000 .429** .263** 
X7       1.000 .342** 
Y        1.000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตารางที่  4.24  แสดงคาความสัมพันธ์ ระหวางปัจจัยกับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 

Correlationsb 
 TP WP 
TP Pearson Correlation 1 .422** 

Sig. (2-tailed)  .000 
WP Pearson Correlation .422** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ = 0.01  
 
 
 
 



77 

 
 

ตารางท่ี  4.25  แสดงคาความสัมพันธ์ ระหวางปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนกับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ
อยางยั่งยืน 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ

อย่างยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์   

ผลส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิง

บูรณาการอย่างยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์  (Y) 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ดานการวางแผน  .802** สูง 

ดานการจัดองค์การ  .567** ปานกลาง 

ดานการบริหารงานบุคคล  .615** ปานกลางคอนขางสูง 

ดานการอ านวยการ  .285** ต่ า 

ดานการประสานงาน  .266** ต่ า 

ดานการรายงาน  .263** ต่ า 

ดานการงบประมาณ  .342** ปานกลางคอนขางต่ า 

N = 398   ** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ = 0.01  
 

จากตารางที่ 4.43 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัวแปรปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปรากฏผล
การวิเคราะห์ขอมูลดังนี้ 

ปัจจัยดานการวางแผน มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง
บูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และมีความแกรงของความสัมพันธ์อยูในระดับต่ า (r = . 802)   

ปัจจัยดานการจัดองค์การ มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง
บูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และมีความแกรงของความสัมพันธ์อยูในระดับต่ า (r = . 567)   

ปัจจัยดานการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และมีความแกรงของความสัมพันธ์อยูในระดับต่ า (r = . 615)   



78 

 
 

ปัจจัยดานการอ านวยการ มีความสัมพันธ์กบัความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง
บูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และมีความแกรงของความสัมพันธ์อยูในระดับต่ า (r = . 285)   

ปัจจัยดานการประสานงาน มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และมีความแกรงของความสัมพันธ์อยูในระดับต่ า (r = . 266)   

ปัจจัยดานการรายงาน มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง
บูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และมีความแกรงของความสัมพันธ์อยูในระดับต่ า (r = . 263)   

ปัจจัยดานการงบประมาณ มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และมีความแกรงของความสัมพันธ์อยูในระดับต่ า (r = . 342)   

จากผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหวาง ตัวแปรตน และตัวแปรตาม ที่แสดงผลในตาราง ที่ 4.43 
พบวา ตัวแปรที่มีความ สัมพันธ์เชิงบวกกับปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 และระดับ 0.01 จึงปฏิเสธสมมติฐานศูนย์และยอมรับสมมติฐานทางเลือก ที่วาปัจจัยที่มีผลตอ
การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน มีความสัมพันธ์เชิงบวก
อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กับการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน 
สรุป 
 จากการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหวางความส าเร็จของความส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
กับตัวแปรตางๆ ที่กลาวมาแลว พบวาปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของความส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
มี 7 ตัวแปร คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองค์การ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอ านวยการ ดาน
การประสานงาน ดานการรายงาน และดานการงบประมาณ มีความสัมพันธ์ตอความส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 

ตาราง 4.26 สรุปการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน สรุป 

สมมติฐานขอที่  1 ความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ 
ข อ ง เ ท ศ บ า ล เ มื อ ง หั ว หิ น  จั ง ห วั ด
ประจวบคีรีขันธ์การจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาล
เมืองหัวหิน อยูในระดับมาก        

ปฏิเสธ Ho ยอมรับสมมติฐานแยง 
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ตาราง 4.26 (ตอ) 
สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน สรุป 

สมมติฐานขอที่ 2 มีความแตกตางกันอยางมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ 0.05 ของทัศนะ
กลุมตัวอยางตอการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาล
เมืองหัวหิน จ าแนกตามลักษณะประชากร 

ปฏิเสธ Ho ยอมรับสมมติฐานแยง 

สมมติฐานขอที่ 3 ปัจจัยที่มีผลตอการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยาง
ยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน มีความสัมพันธ์
เชิงบวกอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 กับการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัว
หิน 

ปฏิเสธ Ho ยอมรับสมมติฐานแยง 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษางานวิจัยเรื่อง “ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยาง

ยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์” สรุปผลไดดังนี้ 
1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปราบผลการวิจัย 
3. ขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

   5.1 วิเคราะห์ผลการวิจัย  
  5.1.1 ผลการวิเคราะห์ขอมูลเกี่ยวกับปัจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ปัจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได สถานภาพ วิเคราะห์ขอมูลโดยการหาคาความถี่และรอยละโดยน าเสนอขอมูลดังปรากฏผล
จากการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม คือ กลุมประชากรและนักทองเที่ยวที่อยูในเขต
พ้ืนเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยจ าแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดังนี้ 

เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเป็นเพศหญิง คิดเป็นรอยละ 60.6 รองลงมาเป็นเพศ
ชาย  คิดเป็นรอยละ 39.4 ตามล าดับ 

อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 21--30 ปี คิดเป็นรอยละ 41.7 
รองลงมาอายุระหวาง 41-50 ปี คิดเป็นรอยละ 23.10 อายุระหวาง 51-60 ปี คิดเป็นรอยละ 22.40  อายุ
ระหวาง 31-40 ปี คิดเป็นรอยละ 10.30  อายุต่ ากวา 20 ปี คิดเป็นรอยละ 2.30, และอายุมากกวา 60 ปี
ขึ้นไป คิดเป็นรอยละ 0.30  ตามล าดับ 

ระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี คิดเป็น
รอยละ 28.10 รองลงมา มีระดับการศึกษาต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6 คิดเป็นรอยละ 26.10  อนุปริญญา/ 
ปวส. คิดเป็นรอยละ 22.10 มัธยมศึกษาปีที่ 6/ ปวช. คิดเป็นรอยละ 21.90 และสูงกวาปริญญาตรี คิด
เป็นรอยละ 1.80 ตามล าดับ  
อาชีพ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพประกอบธุรกิจสวนตัว คิดเป็นรอยละ 31.40รองลงมา  
รับจาง/ พนักงานบริษัท คิดเป็นรอยละ 30.40 รับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ คิดเป็นรอยละ 13.10 
เกษตรกร คิดเป็นรอยละ 13.10 คาขาย คิดเป็นรอยละ 11.10 และนักเรียน/ นักศึกษา คิดเป็นรอยละ 
1.10 ตามล าดับ 

รายได้ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดอยูระหวาง 20,001 – 25,000 บาท คิดเป็น
รอยละ 39.70 รองลงมา รายไดอยูระหวาง 15,001 – 20,000 บาท คิดเป็นรอยละ 27.90 รายไดอยู
ระหวาง 10,001 – 15,000 บาท คิดเป็นรอยละ  13.30 รายไดอยูระหวาง 5,001 – 10,000 บาทคิดเป็น 
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รอยละ 11.80 รายได ต่ ากวา 5,000 บาท คิดเป็นรอยละ 5.50 และมากกวา 25,000  บาท คิดเป็นรอย
ละ 1.80 และ ตามล าดับ 

สถานภาพทางสังคม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพสมรส คิดเป็นรอยละ 
42.00รองลงมา มีสถานภาพโสด คิดเป็นรอยละ 26.40 หมาย คิดเป็นรอยละ 14.30 หยาราง คิดเป็นรอย
ละ 12.30 และอ่ืน ๆ คิดเป็นรอยละ 5.00 ตามล าดับ 
   5.1.2 ปัจจัยที่มีผลตอการการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบดวย 1. การวางแผน 2. การจัดองค์การ 3.การบริหารงาน
บุคคล 4. การอ านวยการ 5. การประสานงาน 6. การรายงาน และ7. การงบประมาณ    

5.1.2.1 ผลสรุปการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (X = 3.47) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการบริหารงาน (X = 3.77) อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการ
วางแผนและดานการรายงาน (X = 3.64) อยูในระดับมาก สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการ
ประสานงาน (X = 3.27) อยูในระดับปานกลาง 
   5.1.2.2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
   ผลการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว
เชิงบูรณาการอย่างยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน อยู่ในระดับมาก ประกอบดวย ความอยูรอดของ
ทรัพยากรในแหลงทองเที่ยว การปรับตัวของระบบการทองเที่ยวและระบบการจัดการทองเที่ยว           
การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวใหอยูในสภาพที่เหมาะสม การเจริญเติบโตของการ
ทองเที่ยว จากการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แสดงผลในตารางที่ 4.10 จะเห็น
ไดวาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.60 , S.D.= 0.43) 
จึงสนับสนุนสมมติฐานขอที่ 1 

  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ        
ที่ ระดับ .05 ของทัศนะกลุ่มตัวอย่างต่อการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการอย่างยั่งยืน 
เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตามลักษณะประชากร จากตารางที่ 4.11 – 4.21 พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 ของทัศนะกลุมตัวอยางตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง
บูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จ าแนกตามลักษณะประชากร จึงสนับสนุนสมมติฐานขอที่ 2 
   ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว
เชิงบูรณาการอย่างยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 กับการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการอย่างยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จากผลการ
ทดสอบความสัมพันธ์ระหวาง ตัวแปรตน และตัวแปรตาม ที่แสดงผลในตาราง ที่ 4.25 พบวา ตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการ
อยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระดับ 
.01 จึงสนับสนุนสมมติฐานขอที่ 3 
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สรุป 
  จากการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหวางความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กับตัวแปรตางๆ ที่กลาว
มาแลว พบวาปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มี 7 ตัวแปร คือ ดานการวางแผน ดานการ
จัดองค์การ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอ านวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงาน และดาน
การงบประมาณ มีความสัมพันธ์ตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยาง
ยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 
การอภิปรายผล  
   จากการศึกษาพบวาปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของความส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มี 7 ตัว
แปร คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองค์การ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอ านวยการ ดานการ
ประสานงานดานการรายงาน และดานการงบประมาณ มีความสัมพันธ์ตอความส าเร็จของการจัดการ
ทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์   
   ดานการวางแผน ดานการจัดองค์การ ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการอ านวยการ 
ดานการประสานงาน ดานการรายงาน และดานการงบประมาณ มีความสัมพันธ์ตอความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนในเขตพ้ืนที่ เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  ซึ่งสอดคลองกับ การศึกษาของปุณณดา สัตยมุข (2553) เรื่องการประเมินศักยภาพ
ทรัพยากรการทองเที่ยวลุมแมน้ ามูล : กรณีศึกษาแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ 3 แหง ในเขตพ้ืนที่ จังหวัด
อุบลราชธานี จากการศึกษาพบวา แนวทางที่เหมาะสมในการจัดการทองเที่ยว ของแหลงทองเที่ยวทาง
ธรรมชาติใน พ้ืนที่ลุมแมน้ ามูล จังหวัดอุบลราชธานี ควรสงเสริมใหมีรูปแบบที่หลากหลาย ไมใช
เลียนแบบเหมือนกันหมด หาเอกลักษณ์ของแหลงทองเที่ยวแตละแหงตามความเป็นจริง การจัดกิจกรรม
การทองเที่ยว ควรมุงเนนในรูปแบบธรรมชาติ และการอนุรักษ์สิ่งแวดลอม ซึ่งการบริหารจัดการการ
ทองเที่ยวตองเนนการระดมความรูและภูมิปัญญาทองถิ่น มาใชในการสรางกิจกรรม รวมทั้งการรักษา
เอกลักษณ์ของความเรียบงาย สงบ ใกลชิดธรรมชาติ และการทองเที่ยวทางนา ซึ่ งเป็นสิ่งที่นักทองเที่ยว
ประทับใจ โดยอาศัยปัจจัยภายนอก คือ ดานการสงเสริมการตลาด และความรวมมือทั้งจากภาครัฐ และ
เอกชน และชุมชนทองถิ่นรวมด าเนินการ ส าหรับการเขาถึงแหลงทองเที่ยว ควรพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค เชน ถนน ปูายประชาสัมพันธ์ ระบบน้ าประปา ไฟฟูา หองน้ า เพ่ืออ านวยความสะดวก
และบริการ นักทองเที่ยวใหมากขึ้น มีระบบการประชาสัมพันธ์ใหทั่วถึง  ขณะเดียวกันสอดคลองกับงาน
ของบุญพา ค าวิเศษณ์ (2554)  เรื่องขอมูลพ้ืนฐานที่สงผลตอการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
แบบมีสวนรวม: กรณีศึกษาชุมชนหมูบานวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่ว ทุง จังหวัดพังงา และ
สอดคลองกับงานของณัฐวุติ พงษ์สิงห์โต (2558) เรื่องปัจจัยที่มีผลตอความส าเร็จของการน านโยบายการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนไปปฏิบัติ กรณีศึกษาต าบลบึงนคร อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 



83 

 
 

   สรุปไดวา ปัจจัยที่สงผลตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน
ที่เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มี 7 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองค์การ ดาน
การบริหารงานบุคคล ดานการอ านวยการ ดานการประสานงานดานการรายงาน และดาน
การงบประมาณ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ประเด็นหรือหัวขอที่ควรศึกษาเพ่ิมเติม ผูวิจัยเห็นวาควรศึกษาเพ่ิมเติมในเรื่องตอไปนี้ 

1. ควรมีการศึกษาในเชิงผสมผสานเพ่ือใหมีความแมนตรงและแมนย าในเนื้อหามากยิ่งขึ้น  
2. ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือขยายผลและเปรียบเทียบกับผลท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ 

เพ่ือใหไดองค์ความรูใหมๆ เพ่ิมเติม จนสามารถท าใหบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนได 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน                                     
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

------------------------------------------ 
 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บขอมูลประกอบการท าวิทยานิพนธ์ซึ่งเป็นสวนหนึ่ง             
ของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือศึกษาถึงความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ขอมูลที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ จะเป็น
ประโยชน์ในการเพ่ือน าเสนอตอสาธารณชนใหเกิดประโยชน์ตอการจัดการการทองเที่ยวในภาพรวม  
 

แบบสอบถามชุดนี้แบงเป็น 3 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ปัจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการของ

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ตอนที่ 3 ระดับความคิดเห็นตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิง

บูรณาการอยางยั่งยืนในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

การตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ไมมีผลตอทานแตประการใด จึงใครขอความอนุเคราะห์จากทาน
ตอบค าถามใหครบทุกขอ เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตองสมบูรณ์สามารถน าไปวิเคราะห์สรุปผลการวิจัยตอไป 
และขอขอบคุณที่กรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้เป็นอยางสูง   
 

พุฒิพัฒน์ เพชรสิทธิพงษ์ 
ผูวิจัย    
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แบบสอบถาม 
เรื่อง ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการอยางยั่งยืน เทศบาลเมืองหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ------------------------------------------ 

ตอนที่ 1  :  ปัจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม   
ค าชี้แจง   :  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  ( ) หนาค าตอบที่ถูกตองของทาน   

1. เพศ  (   ) 1.  ชาย     (   ) 2. หญิง    

2. อายุ   (   ) 1.  ต่ ากวา  20  ปี    (   ) 2. 21 – 30  ปี  

(   ) 3.  31 – 40 ปี    (   ) 4. 41 – 50 ปี   

(   ) 5.  51 – 60 ปี    (   ) 6. 60 ปีขึ้นไป  

3. ระดับการศึกษา  (   )  1.  ต่ ากวามัธยมศึกษาปีที่ 6     

(   )  2.  มัธยมศึกษาปีที่ 6, ปวช   

(   )  3.  อนุปริญญา, ปวส      

(   )  4.  ปริญญาตรี  

(   )  5.  สูงกวาปริญญาตรี   

4. อาชีพ   (   )  1.  เกษตรกร    (   )  2.  รับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ  

(   )  3.  ประกอบธุรกิจสวนตัว  (   )  4.  รับจาง/ พนักงานบริษัท  

(   )  5.  คาขาย    (   )  6.  นักเรียน/ นักศึกษา 

(   )  7. อื่น ๆ โปรดระบุ.................................................................   

5. รายได   (   )  1.  ต่ ากวา 5,000 บาท   (   )  2.  5,001 – 10,000   บาท   

(   )  3.  10,001 – 15,000 บาท   (   )  4.  15,001 – 20,000 บาท  

(   )  5.  20,001 – 25,000 บาท (   )  5.  มากกวา 25,000  บาท  

6. สถานภาพ  (   ) โสด  (   ) สมรส 

   (   ) หมาย  (   ) หยาราง 

   (   ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ..........................................................  
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ค าชี้แจง: ค าถามตอไปนี้เป็นการถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นตอการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทานคิดวาขอความตอไปนี้ตรง
ตามความคิดเห็นของทาน โปรดท าเครื่องหมาย ลงในชองวาง 
ตอนที่ 2: ขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นตอการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณาการของ

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การของเทศบาลเมืองหัวหิน 

ระดับความคิดเห็นตอความส าเร็จ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่สุด 

การวางแผน 
1. ออกแบบสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีความ
กลมกลืนกับสภาพดั้งเดิม และเหมาะสมกับ
ระบบนิเวศทองถิ่น 

     

2. ก าหนดกฎระเบียบของแหลงทองเที่ยว
และนั กท อง เที่ ย ว ในการ ใชประ โยชน์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมพ้ืนที่ 

     

3. มีความสวยงามโดยรอบและสภาพภูมิ
ทัศน์ 

     

4. มีความนาสนใจของวิถีชีวิต/ภูมิปัญญา
ทองถิ่น 

     

การจัดองค์กร 
5. การเดินทางไปยังแหลงทองเที่ยวสามารถ
ไปไดโดยงาย 

     

6. มีถนนเขาถึงแหลงทองเที่ยวไดโดยสะดวก      
7. แหลงทองเที่ยวตั้งอยูใกลถนนสายหลัก
และสายรอง 

     

8. มีความชัดเจนของปูายแสดงเสนทาง 
 

     

9. การบริการของรถโดยสารเขาถึงแหลง
ทองเที่ยว 

     

การบริหารงาน 
10.  เจ าหน าที่ ภาครั ฐและหน วยงานที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาการทองเที่ยว มี
ความรูความเขาใจในการบริหารจัดการและ
สงเสริมกิจการ ทองเที่ยว 
 

     



91 

 
 

การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การของเทศบาลเมืองหัวหิน 

ระดับความคิดเห็นตอความส าเร็จ 
มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่สุด 

11.  จัดใหผูน าระดับจังหวัด ผูน า ระดับ
ทองถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาชน เขา
มามีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยว 
เ พ่ือ เ พ่ิมศักยภาพการทองเที่ ยว  อย า ง
เหมาะสม 

     

12.  มี การสนั บสนุ น ให ผู ป ระกอบการ
ทองเที่ยว มีความรูความเขาใจ ดานการ
จัดการทองเที่ยวเชิงบูรณาการจากองค์กร
ภาครัฐ 

     

13. จัดใหมีภาคประชาชนเขามามีสวนรวม
เ พ่ือรับฟังประโยชน์และปัญหา พรอม
ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

การอ านวยการ 
14. สถานที่ส าหรับจัดเป็นศูนย์บริการขอมูล
แกนักทองเที่ยว 

     

15. สถานที่พักส าหรับรองรับนักทองเที่ยว
อยางเพียงพอ 

     

16. รานอาหารส าหรับรองรับนักทองเที่ยว
อยางเพียงพอ 

     

17. ระบบการจัดการรานอาหารอยางถูก
สุขลักษณะมีคุณภาพ 

     

18. เอกสารประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแหลง
ทองเที่ยว 

     

19. หองน้ าส าหรับรองรับนักทองเที่ยวอยาง
เพียงพอ 

     

20. สถานที่ทองเที่ยวมีสถานที่จอดรถอยาง
เพียงพอ 

     

การประสานงาน 
21. การประสานงานระหวางภาคสวนตาง ๆ 
อาทิ สวนราชการ เอกชน ผูคาขาย ในการ
ก าหนดกฎระเบียบของแหลงทองเที่ยว 

     

22. รวมกันด าเนินการจัดการแหลงทองเที่ยว
ใหมีความพรอมในการตอนรับนักทองเที่ยว 
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การจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงบูรณา
การของเทศบาลเมืองหัวหิน 

ระดับความคิดเห็นตอความส าเร็จ 
มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่สุด 

23. รวมกันด าเนินการใหเป็นแหลงทองเที่ยว
ที่ มี เ อกลั กษณ์ เ ฉพาะถิ่ น  ทั้ ง ท า งด า น 
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 

     

24. รวมกันด าเนินการใหเป็นแหลงทองเที่ยว
ที่ เ อ้ือตอกระบวนการเรียนรู  และสราง
จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

     

25. รวมกันด าเนินการใหเป็นแหลงทองเที่ยว
ที่มีความงาม ความเกาแก และลักษณะ
เฉพาะตัวของ แหลงประวัติศาสตร์ 

     

การรายงาน 
26. จัดท าฐานขอมูลทรัพยากรการทองเที่ยว
ในแต ละแหล ง  และรายงานให ส วนที่
เกี่ยวของทราบ  

     

27. จัดท าฐานขอมูลจ านวนนักทองเที่ยวตาม
แหล งทองเที่ ยว  และรายงานใหส วนที่
เกี่ยวของทราบ 

     

28. จัดท ารายงานผลกระทบตาง ๆ ที่สงผล
ตอทรัพยากรทอง เที่ ยวใหหน วยงานที่
เกี่ยวของทราบ 

     

29. ความพึงพอใจของนักทองเที่ยวตอการ
จัดการทรัพยากรการทองเที่ยว 

     

งบประมาณ 
30. การก าหนดนโยบายดานการจัดการ
ทรัพยากรทองเที่ยวลงในแผนพัฒนาของ
เทศบาล 

     

31. วางแผนน ารายไดหรือผลประโยชน์ไป
ปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

     

32.  สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
ทรัพยากรในแหลงทองเที่ยวอยางสม่ าเสมอ 
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ตอนที่ 3: ขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นตอความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว
เชิงบูรณาการอยางยั่งยืนในเขตพ้ืนที่ เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

ความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรการ
ทองเที่ยวเชิงบูรณาการของเทศบาลเมืองหัวหิน 

ระดับความคิดเห็นตอความส าเร็จ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

ความอยู่รอดของทรัพยากรในแหล่งท่องเที่ยว 
1. ความสามารถในการอยูรอดและแขงขันไดของ
แหลงทองเที่ยว 

     

2. การดูแลรักษาและคงสภาพความสมบูรณ์ของ
ทรัพยากร 

     

3. การคงอยูของแหลงทองเที่ยว ตามกระแสของ
การทองเที่ยวที่เปลี่ยนไป 

     

การปรับตัวของระบบการท่องเที่ยวและระบบ
การจัดการท่องเที่ยว 
4.  ปรั บปรุ ง ร ะบบการ ให บริ กา รที่ เ อ้ื อต อ
สภาพแวดลอม 

     

5. เปลี่ยนแปลงการใหบริการทองเที่ยว ตามวิถี
ด าเนินชีวิตของประชาชนในปัจจุบัน 

     

6. ปรับปรุงแหลงทองเที่ยวตามวิถีด าเนินชีวิตของ
ประชาชนในปัจจุบัน 

     

การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยว
ให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสม 
7. เป็นแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 

     

8. เป็นแหลงทองเที่ยวที่มีความงาม ความเกาแก 
และลักษณะเฉพาะตัวของแหลงทองเที่ยว 

     

9. ปกปูองรักษาธรรมชาติสภาพแวดลอมในแหลง
ทองเที่ยวใหคงอยูในสภาพเดิม 

     

การเจริญเติบโตของการท่องเที่ยว 
10. การทองเที่ยวสงผลใหพ้ืนที่ในชุมชนเกิดความ
เจริญ 

     

11. การทองเที่ยวท าใหมีการลงทุนดานที่พัก
อาศัยมากข้ึน เชน รีสอร์ท โฮมสเตย์ เป็นตน 

     

12. การทองเที่ยวชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ
ตอชุมชน 

     

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผู้วิจัย    

 
ชื่อ – สกุล นายพุฒิพัฒน์ เพชรสิทธิพงษ์ 
วัน เดือน ปีเกิด 22 กันยายน 2514 
สถานที่เกิด จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที่อยูปัจจุบัน 1334/ 24 ม.2 ต.วังก์พง อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

สถานที่ท างาน 
บริษท CS POOL Constructor จ ากัด ต.วังก์พง อ.ปราณบุรี           
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2556 ปริญญาตรี รัฐศาสนศาสตรบัณฑิต 

สาขารัฐศาสนศาสตร์   มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด 
 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน ก าลังศึกษาปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขานวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ประสบการณ์ท างาน  
 พ.ศ. 2530 – 2549 รับเหมากอสรางทั่วไป 
 พ.ศ.2549 – ปัจจุบัน เจาของบริษัทรับสรางบานและสระวายน้ า 

บริษท CS POOL Constructor จ ากัด ต.วังก์พง อ.ปราณบุรี           
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
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