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Abstract 
 

This research aimed to study: 1) project management processes to strengthen 
the economic foundations based on the civil state, 2)The effectiveness of project 
management, and 3)The relationship between the administration and effectiveness of 
the economic foundations based on the civil state. 

The research Method Quantitative research Data were collected by using 
questionnaires from the committee and members of the economic empowerment 
program.the sample size was 292 and then analyzed by percentage, mean, standard 
deviation And Pearson Product Moment Correlation. 

The research findings were as follows: 1) The project management process 
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management. Project Satisfaction Objective 3) The management process is related to 
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of the government. At the 0.01 level of significance, Organization Coordination Order of 
command and planning. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

รัฐบาลของประเทศไทยในทุกยุคทุกสมัย ต่างมุ่งหวังที่จะแก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจเป็นส าคัญ 
เพราะนอกจากจะท าให้ประเทศมีความเจริญก้าวหน้าแล้ว ยังเป็นปัจจัยในการสร้างความน่าเชื่อให้กับ
ประเทศอ่ืน ๆ ในการลงทุนอีกด้วย แต่การจะแก้ปัญหาที่เรื้อรังมานานก็ไม่ใช่เรื่องง่าย ซึ่งการแก้ไขปัญหา
เศรษฐกิจของบ้านเมืองต้องท าอย่างเป็นระบบ ค านึงถึงคนส่วนใหญ่ของประเทศประเทศไทยเป็นประเทศ
ที่ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางด้านเกษตรกรรม การจะแก้ไขปัญหาจึงต้องมองทางภาค
เกษตรกรรมควบคู่ไปกับภาคอุตสาหกรรมด้วย โดยการเข้าถึงแหล่งผลิตของชาวบ้านท าให้มีการพูดถึงการ
ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ เพ่ือให้ประชาชนมีเงินออมเอาไว้ลงทุนมากขึ้น โดยมีการวางแพ็กเกจคือมาตรการ
ลดรายได้ เช่น โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค คนจนจ านวน 20 กว่าล้านคน ที่ไม่ได้เข้ามามีบทบาทใน
ระบบสวัสดิการ จะได้ประโยชน์จากโครงการนี้ หรือโครงการพักช าระหนี้ 3 ปี เหล่านี้ถือเป็นมาตรการลด
รายจ่าย ส่วนมาตรการเพ่ิมรายได้ก็คือการจัดตั้งกองทุนต่าง ๆ เช่น กองทุนหมู่บ้านดันเงินเข้าไปทุกชุมชน 
ประมาณ 78,000 หมู่บ้าน มีการตั้งธนาคารคนจนเพ่ือเข้าไปดูแลกลุ่มคนจนที่ไม่เคยได้รับการดูแลให้
ทั่วถึงกัน หรือโครงการ เอสเอ็มอี (SME.) ส าหรับคนระดับกลางที่เป็นพ่อค้านักธุรกิจรายย่อยต่าง ๆ ให้มี
การเติบโตสามารถดิ้นรนต่อไปได้ มีทีเอเอ็มซี. (TAMC.) มาแก้ปัญหาหนี้ของสถาบันการเงิน เมื่อรัฐบาล
ได้วางแผนแล้วว่าจะลดรายจ่ายของประชาชน พร้อม ๆ กับการเพ่ิมรายรับให้กับประชาชน  โดยการใส่
เงินเข้าไปในระบบพร้อม ๆ กัน ทั้งกองทุนหมู่บ้าน ธนาคารประชาชน เอสเอ็มอี (SME.) และทีเอเอ็มซี. 
(TAMC.) ซึ่งถือว่าเป็นการกระจายรายได้เกิดการฟ้ืนตัวในทุก ๆ ระดับ การส่งออกก็จะดีขึ้น ทุกส่วนนี้จะ
เป็นตัวนโยบายหลัก ๆ ของรัฐบาล โดยใช้ยุทธวิธี “พลังแผ่นดิน” ด้วยการร่วมมือจาก “4 ประสาน” 
ได้แก่ ภาคนโยบายรัฐบาล ภาคหน่วยงานราชการ ภาคประชาสังคมและภาคนักธุรกิจเอกชน ทั้งหมดคือ
พลังขับเคลื่อนที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายในการกระตุ้นเศรษฐกิจโดยมีความเชื่อว่า 1. ถ้าหากเศรษฐกิจมี
การช่วยเหลือเกื้อกูลกันหมดในทุก ๆ ภาคก็จะยกระดับสังคมขึ้นมาได้  2. มองเป้าหมายที่สังคมมี
กระบวนการเรียนรู้ทางสังคมที่ส าคัญท าให้ประชาชนได้ฝึกอบรมนี่คือการบริหารทางสังคม ถ้าท าได้ผล
พลอยได้ที่จะเกิดขึ้นคือสามารถสร้างสังคมหรือเครือข่ายที่จะดูแลกันเอง นี่คือทิศทาง แต่เพ่ือให้สิ่งเหล่านี้
บรรลุได้คือต้องให้ประชาชนเกิดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือช่วยเหลือตนเองได้ กล่าวคือการแก้ไขปัญหาของ
รัฐบาลนั้นต้องอาศัยความร่วมมือทุก ๆ ภาค ทุก ๆ ฝ่าย และต้องให้ประชาชนในทุก ๆ สังคมเกิดการ
เรียนรู้ทางสังคม เพ่ือสามารถดูแลตัวเอง พัฒนาเศรษฐกิจระดับครัวเรือนได้ เศรษฐกิจของประเทศก็จะ
เจริญเติบโตตามไปด้วยในที่สุด จุดส าคัญก็คือเราต้องร่วมมือกันในการพัฒนาตั้งแต่ระดับรากหญ้า 

โลกเราก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์อย่างรวดเร็ว ประเทศก าลังพัฒนาหลาย ๆ ประเทศ ต้องปรับตัว
ในการพัฒนาทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม แต่ความรวดเร็วทางด้านข้อมูลข่าวสารและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ส่งผลให้ประเทศพัฒนาแบบก้าวกระโดดไม่ใช่ค่อยเป็นค่อยไป ด้วยกลัวว่าจะพัฒนาไม่
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ทันประเทศเพ่ือนบ้านอ่ืน ๆ การพัฒนาแบบก้าวกระโดดท าให้รากฐานทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม
ของเราไม่แน่นพอ นานวันเข้ารากฐานที่ไม่มั่นคงก็ท าให้ระบบต่าง ๆ พังทลายลงเหมือนการสร้างบ้านให้
เสร็จอย่างรวดเร็ว ทั้ง ๆ ที่ยังตอกเสาเข็มไม่แน่นหนาท าให้บ้านหลังนั้นไม่สามารถรับน้ าหนักของคนใน
บ้านได้ทั้งหมด ซึ่งชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนโดยทั่วไปนั้น อยู่ได้โดยอาศัยเงินที่ได้รับจากการ
ประกอบอาชีพ และปัญหาหนึ่งที่เกิดกับประชานชนคือปัญหาการกระจายรายได้ที่ไม่ทั่วถึงรวมทั้งการที่
ประชาชนมีรายได้น้อยยังเข้าไม่ถึงการบริการของสถาบันการเงินด้วยข้อจ ากัดหลัก  ๆ คือการขาด
หลักประกัน ความไม่คุ้นเคยกับระบบ และความไม่สะดวกจากกระบวนการท างาน สิ่งเหล่านี้ท าให้เกิด 
ระบบการเงินในระบบรากหญ้าขึ้นทั้งในระบบและนอกระบบ ซึ่งระบบการเงินระดับรากหญ้า เป็นระบบ
การเงินที่เน้นการช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้ด้อยโอกาสสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหา
ความยากจน และสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตั้งแต่ระดับฐานรากรวมทั้งท าให้สังคมในชนบทมีการ
เจริญเติบโตที่ยั่งยืน สามารถอยู่รอดได้ด้วยตัวเองเกิดจากการลงทุนที่ไม่ได้มาจากต่างชาติ  แต่มาจาก
ประชาชนในประเทศ ในจ านวนที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยให้มีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและมีองค์กรที่ให้บริการทางการเงินระดับรากหญ้าจ านวนมากทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่ง
ทางรัฐบาลเองก็ได้ให้ความส าคัญกับระบบการเงินระดับรากหญ้านี้ผ่านโครงการต่าง ๆ ได้แก่ โครงการ
ธนาคารประชาชน โครงการพักหนี้ และลดภาระหนี้เกษตรกร ซึ่งด าเนินการผ่านธนาคารของรัฐและ
หน่วยงานภาครัฐ ซึ่งกองทุนหมู่บ้านก็ถือว่าเป็นระบบการเงินระดับรากหญ้า 
  ด้วยความเร่งรัดที่จะแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ อันประกอบด้วยปัญหาความยากจนของประชาชน
เป็นแกนหลัก เพ่ือให้ทันกับการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลจึงได้ใช้นโยบายกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองมาเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ส าคัญซึ่งถือเป็นนโยบายเร่งด่วนในการบริหารราชการแผ่นดิน โดย
รัฐบาลซึ่งได้แถลงนโยบายนี้ต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2544 ที่ผ่านมา ซึ่งนโยบายกองทุน
หมู่บ้านไม่ได้ตั้งขึ้นมาเพ่ือหว่านเมล็ดเงินไปยังชนบทอย่างไม่รู้ทิศทาง แต่เป็นนโยบายที่เร่งเสริมสร้าง
กระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองทั้งในด้านการเรียนรู้  การสร้าง และการพัฒนา
ความคิดริเริ่ม เพ่ือแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนใน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลจะจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและกองทุนในชุมชนเมืองทั่วประเทศให้การ
สนับสนุนเงินทุนกองทุนละ 1 ล้านบาท มุ่งหวังที่จะให้เป็นเงินทุนหมุนเวียนให้เกิดการผลิตและจ าหน่าย
อันส่งผลไปถึงการเพ่ิมอ านาจซื้อในระดับท้องถิ่น (คฑาทิพย์ ทิมาศาสตร์และคณะ 2549, หน้า 22-37) 
ซึ่งผลลัพธ์และผลกระทบจากนโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองประสบความส าเร็จอย่างน่าพอใจ 
ทั้งผลลัพธ์ ผลกระทบต่อสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม กล่าวคือทางด้านสังคมสร้างโอกาส
ให้กับประชานชนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองสร้างแหล่งเงินของตนเอง ตามแนวปรัชญา “คิดเอง ตัดสินใจ
เองและท าเอง เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในอนาคต” แก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งคณะกรรมการกองทุน สมาชิกกองทุน 
และเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทั้งการเมือง ข้าราชการ องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรประชาชนในรูปแบบอนุ
คณะกรรมการฯ ระดับจังหวัดและอ าเภอ และประชารัฐ สร้างรูปแบบการท างานกันอย่างบูรณาการ 
รวมทั้งเป็นแนวทางและเครื่องมือในการแก้ปัญหาความยากจน โดยยึดการมีส่วนร่วมของประชาชนที่รัฐ
สนับสนุนศักยภาพและขีดความสามารถให้แก่ภาคประชาชน ด้านเศรษฐกิจ “มีการกระจายเงินทุนใน
ท้องถิ่นโดยกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นผู้บริหารสินเชื่อแก่สมาชิก” อันจะมีผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจอันดี ทั้งการเพ่ิมของรายได้ประชาชาติ  การขยายการผลิต ทดแทนแหล่งเงินกู้ของประชาชนที่
ส่งผลถึงการลดภาระรายจ่ายจากดอกเบี้ยที่มีอัตราสูง รวมถึงการส่งเสริมการออมของประชาชนเพ่ือ
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ชุมชน เกิดการสร้างงานและธุรกิจชุมชนอันเป็นการสร้างรากฐานที่เข้มแข็งและยั่งยืนในชุมชน  ด้าน
การเมือง เป็นกระบวนการส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการชุมชนของตนเอง 
โดยประชาชนได้มีโอกาสเรียกผู้แทนมาบริหาร การก าหนดระเบียบหรือวิธีการปฏิบัติเพ่ือบริหารจัด
การเงินที่รัฐบาลได้จัดสรรให้และ ด้านวัฒนธรรม ก่อให้เกิดจิตส านึกในการเอ้ืออาทร สามัคคีและการ
กระจายความเสมอภาคในชุมชนหมู่บ้านและชุมชนเมือง รวมทั้งเกิดการเอาใจใส่และเอ้ืออาทรต่อชุมชน
อ่ืน ๆ (ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2545, หน้า 77-78) 
 อย่างไรก็ตามในช่วงหลายปีที่ผ่านมาภาคการเกษตรของประเทศไทยประสบปัญหาหลาย
ประการ ได้แก่ ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ ปัญหาต้นทุนการผลิตสูง และปัญหาราคาสินค้าตกต่ า เป็น
ต้น โดยสาเหตุประการหนึ่งมาจากระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในชุมชนไม่ได้รับการพัฒนา ตลอดจนยังขาด
ปัจจัยการผลิตที่จ าเป็น ดังนั้น การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจใน
ระดับฐานราก ซึ่งครอบคลุมทั้งกระบวนการตั้งแต่กิจกรรมด้านการผลิต  การเพ่ิมมูลค่าสินค้า และ
การตลาด จะส่งผลให้ชุมชนพัฒนาอย่างมั่นคงแข็งแรงต่อไป คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองแห่งชาติ  ในคราวประชุมครั้งที่  2/2559 เมื่อวันที่  12 กุมภาพันธ์  2559 เห็นชอบตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2559 ให้ด าเนินการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐที่กระทรวงการคลังเสนอเพ่ือเพ่ิมปริมาณการลงทุนในระดับชุมชนผ่านกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยรัฐบาลสนับสนุนเงินทุนให้แก่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองจ านวน 79,556 
กองทุน ผ่านส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) กองทุนละไม่เกิน 500,000 บาท 
ภายใต้วงเงินรวม 35,000 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในชุมชน และเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ชุมชนเห็นว่าเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพและความ
เป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น เช่น ยุ้งฉางชุมชน โรงตากพืชผลทางการเกษตร โรงสีชุมชน โรงงานผลิตปุ๋ย
ประจ าชุมชน การจัดท าแหล่งเก็บน้ าชุมชน และเครื่องจักรส าหรับแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น 
(ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ , http://www.villagefund.or.th, 10 มิถุนายน 
2560) 
 ด้วยเหตุนี้นโยบายดังกล่าวของรัฐบาลพล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา จึงเป็นนโยบายที่มีความส าคัญ
ต่อการสร้างเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจในระดับฐานราก ซึ่งจะเป็นการน าไปสู่การแก้ไขปัญหาความ
ยากจน ดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่าประสิทธิผลในการจัดการโครงการตามนโยบาลดังกล่าวจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท า
ทราบถึงการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติว่ามีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด หรือต้องปรับแก้ไข เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาต่อไป ด้วยเหตุดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
กระบวนการบริหารกับประสิทธิผลโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ
ในเขตพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
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1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐ 
1.2.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความ

เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
 

1.3  ปัญหำกำรวิจัย 
1.3.1 กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐเป็นอย่างไร 
1.3.2 ประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐอยู่ในระดับใด 
1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐควรเป็นเช่นใด 
 

1.4  ขอบเขตกำรศึกษำ 
1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับประสิทธิผล แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม และการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.4.2 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

1.4.3 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 

1.4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลาช่วงเดือนกรกฎาคม 2560 – พฤษภาคม 2561 
 

1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.5.1 โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ หมายถึง 

โครงการเพ่ิมปริมาณการลงทุนในระดับชุมชนผ่านกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองโดยรัฐบาลสนับสนุน
เงินทุนให้แก่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง จ านวน 79,556 กองทุน ผ่านส านักงานกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) กองทุนละไม่เกิน 500,000 บาท ภายใต้วงเงินรวม 35,000 ล้านบาท เพ่ือใช้
ในการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในชุมชนและเพ่ือด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ชุมชนเห็นว่าเป็นประโยชน์ใน
การส่งเสริมศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น เช่น ยุ้งฉางชุมชน โรงตาก
พืชผลทางการเกษตร โรงสีชุมชน โรงงานผลิตปุ๋ยประจ าชุมชน การจัดท าแหล่งเก็บน้ าชุมชนและ
เครื่องจักรสานส าหรับแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น 
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 1.5.2 ประสิทธิผล หมายถึงการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณา
จากการน าผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 
 1.5.3 กระบวนการบริหาร หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการปฏิบัติภารกิจให้สามารถด าเนินงาน 
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงานดังนี้ 
         1.5.3.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดนโยบายและเป้าหมาย การวาง
ขั้นตอนอย่างชัดเจน การก าหนดระยะเวลาและความยืดหยุ่นของแผน การจัดประชุมท าความเข้าใจและ
การมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน 
         1.5.3.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดแบ่งงานผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน มีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการ การจัดร่างระเบียบและข้อบังคับ การจัดระเบียบในการเก็บ
เอกสารและสมาชิกได้เข้าร่วมในการประชุมสม่ าเสมอ 
         1.5.3.3 การสั่งการบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การกระจายอ านาจจากผู้มี
อ านาจถึงผู้ปฏิบัติ การสั่งการแก่คณะท างานและสมาชิก การใช้ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ 
การรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และผู้ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่อย่างทันเวลา 
         1.5.3.4 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรับค าแนะน าจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง การประสานงานทั้งภายในและภายนอก การประชุมเพ่ือเกิดการมีส่วนร่วม การประสาน
สัมพันธ์คณะกรรมการและสมาชิก ปละการอ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการและสมาชิกติดต่อ
ประสานงานได้อย่ารวดเร็ว 
       1.5.4 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การจัดเก็บหลักฐานอย่างเป็นระบบ การจัดท าบัญชี
รายรับรายจ่ายชัดเจนตรวจสอบได้ มีการรายงานผล คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้ความซื่อสัตย์และเปิด
โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

 1.5.5 การบรรลุวัตถุประสงค์ หมายถึง สร้างระบบการบริหารโดยเน้นหลักประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล สุจริตโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ในการด าเนินงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพให้มีศักยภาพน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ และ
ส่งเสริมสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ให้เกิดความเข้มแข็ง 

    1.5.6 ประสิทธิภาพการจัดโครงการ หมายถึง การน านโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการ วิธีการ
ด าเนินงานและการติดตามประเมินผล การประชุมก าหนดรูปแบบ แนวทางการบริหารโครงการที่เหมาะ
กับชุมชน ปฏิบัติตามแผนและขั้นตอน การติดตามประเมินผลประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก รับฟังความคิดเห็นและมติของโครงการเพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา  

    1.5.7 ความพึงพอใจในการจัดโครงการ หมายถึง ความพึงพอใจการปฏิบัติ งานของ
คณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม การปฏิบัติตามมติของที่ประชุม การด าเนินงานของโครงการที่ช่วยให้
เกิดการพึ่งพาตนเองได้และเป็นประโยชน์ 
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1.6  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
1.6.1 ท าให้ทราบถึงกระบวนการบริหารของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ 

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
1.6.2 ท าให้ทราบถึงระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความ 

เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
1.6.3 ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของ 

โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ



 

 



 
 

 
  

 บทที่ 2  
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลโครงการเพ่ิม

ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ กรณีศึกษา: ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร หนังสือ และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องที่เป็น
แนวทางในการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล  
2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ  
2.4 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
2.7 สมมติฐานของการวิจัย 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ 

2.1.1 ความหมายการบริหารและการจัดการ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช(มสธ.) (2557, หน้า 6) ได้อธิบายว่า ค าว่า “การ

บริหาร” (Administration) โดยความหมายทั่วไปแล้ว หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืนเป็น
ผู้ท า ซึ่งในความหมายดังกล่าวบางครั้งก็มีการใช้ค าว่า “การจัดการ” (Management) แทน แต่ก็มี
นักวิชาการบางท่านค้านว่า ค าทั้งสองมีความหมายที่แตกต่างกัน ใช้แทนกันไม่ได้ ดังนั้น เพ่ือให้มีความ
เข้าใจในความหมายของค าว่า “การบริหาร” จึงได้น าความเห็นของนักวิชาการต่อค าทั้งสอง ซึ่งได้มีการ
พิจารณาความหมายใน 3 แนวทางด้วยกันคือ  

 แนวทางท่ีหนึ่ง การบริหารเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายและแผน
ตลอดจนการก ากับดูแลเพ่ือให้แน่ใจว่า ความส าเร็จที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับนโยบายและแผนที่วางไว้ ส่วน
การจัดการเป็นกระบวนการของการน านโยบายและแผนไปปฏิบัติให้บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดในขั้น
การบริหาร ตามแนวทางนี้การบริหารและการจัดการมีความแตกต่างกัน 

แนวทางที่สอง การจัดการเป็นค าที่มีความหมายทั่วไปและรวมถึงการบริหารด้วย ตาม
แนวทางนี้พิจารณาว่า การจัดการเป็นกระบวนการที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการขององค์การ
ธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ส่วนการบริหารก็เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ
ด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้วัตถุประสงค์ที่ก าหนดในขั้นของการจัดการบรรลุผล 
  แนวทางที่สาม การบริหารและการจัดการมีความหมายไม่แตกต่างกัน สามารถใช้แทน
กันได้ ทั้งนี้โดยบุคคลทั่วไปที่รับผิดชอบในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและการตัดสินใจมักจะถูก 
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เรียกว่า “ผู้จัดการ” (Manager) หรือการจัดการ (Management) ในภาคธุรกิจ และเรียกว่า “นัก
บริหาร” (Administrator) หรือการบริหาร (Administration) ในภาครัฐกิจ ดังนั้นถ้าจะมีความแตกต่าง
กันก็จะเป็นเรื่องการใช้ค าระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนเท่านั้น 

 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฏ์ (2535, หน้า 1) ได้ให้ความหมายและอธิบาย
ว่า ค าว่า “การบริหาร” หมายถึงการด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
อาศัยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน หรือ
อีกนัยหนึ่ง การบริหารคือการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืน และค าว่า “การบริหาร” ใน
ภาษาอังกฤษมักใช้อยู่ 2 ค า คือ Administration และ Management ความแตกต่างของ 2 ค านี้อยู่ว่า 
Administration มักเน้นในเรื่องที่เกี่ยวกับนโยบาย (Policy) ส่วน Management นั้น เป็นการน าเอา
นโยบายไปปฏิบัติจัดท า (Implementation) เป็นส่วนใหญ่ ถ้าพิจารณาในด้านความนิยมแล้วจะพบว่า 
ค าว่า Administration นิยมใช้ในทางการบริหารราชการ ส่วนค าว่า Management นิยมใช้ในทาง
บริหารธุรกิจ แต่อย่างไรก็ดี ค า 2 ค านี้อาจใช้แทนกันได้และหมายถึงการบริหารเช่นเดียวกัน 

 จิราภรณ์ สว่างเนตร (2544, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คือกระบวนการ
อย่างหนึ่งอย่างใดที่มีตั้งแต่  2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนด  

 สมยศ นาวีการ (2544, หน้า 18) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คือกระบวนการของ
การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกขององค์การและ
การใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพ่ือความส าเร็จในเปูาหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ 

 สมคิด บางโม (2550, หน้า 59) ได้กล่าวว่า การจัดการคือศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ฮาร์โรลด์ คูนท์ซ (อ้างถึงใน พิภพ วชังเงิน,2547,หน้า 291) ได้ให้ความหมายว่า การ
จัดการ หมายถึงการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุ
สิ่งของ เป็นอุปกรณ์การจัดการนั้น  

 ธงชัย สันติวงษ์ (2531,หน้า 1) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ หมายถึง ภารกิจของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน(ที่เรียกว่า ผู้บริหาร) ที่เข้ามาท าหน้าที่ประสานให้การท างานของบุคคล
ที่ต่างฝุายต่างท า และอาจไม่ประสบผลส าเร็จจากการแยกกันท า ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2540, หน้า 41) ได้กล่าวว่า การจัดการเป็นกระบวนการ
ออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อมซึ่งบุคคลจะท างานร่วมกันในกลุ่มเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเน้นการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย(แผนที่วางไว้) 

 สรุปได้ว่า การบริหาร คือกระบวนการในการด าเนินงานด้วยการร่วมมือกันให้บรรลุ
เปูาหมายที่ก าหนด ส่วนการจัดการ คือวิธีการในการใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เป็นอุปกรณ์ในการ
ด าเนินงานนั้น ซึ่งสองค านี้มีสิ่งที่เหมือนกันคือการท าให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้ อ่ืน แต่อาจแตกต่างกันใน
ลักษณะของการน ามาใช้ในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน 
 2.1.2  ความส าคัญของการบริหารและการจัดการ 

 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฏ์ (2535, หน้า 6-7) ได้กล่าวว่า ของการบริหาร
นั้นมีควบคู่กันมากับอารยธรรมและการด ารงชีวิตของมนุษย์ทีเดียว เพราะเมื่อมนุษย์รวมกันเป็นหมู่เป็น
กลุ่มมีหัวหน้าปกครองบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันท าตามลักษณะของความรู้ความสามารถ มีการ
ช่วยเหลือระหว่างพวกและเผ่าเดียวกัน โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรมเป็นเครื่องก ากับความ
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ประพฤติของกลุ่มชนเหล่านั้น เมื่อกลุ่มสังคมขยายตัวเติบโตขึ้น มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น มนุษย์ก็เริ่ม
สร้างและวางระเบียบ กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่าง ๆ ขึ้น โดยเรียนจากประสบการณ์และความเชื่อถือ ทั้งนี้ ก็
มุ่งหวังที่จะให้เกิดความส าเร็จเรียบร้อยขึ้นในองค์การและเกิดความสงบขึ้นในสังคมนั้น ๆ จะเห็นได้ว่า 
หากปราศจากเสียซึ่งการบริหาร กิจกรรมของมนุษย์ก็จะด าเนินได้โดยยาก กล่าวคือ ถ้าปราศจากเสียซึ่ง
การบริหาร รถไฟและรถยนต์ประจ าทางก็ไม่สามารถออกวิ่งรับผู้โดยสารได้ โ รงเรียนและวิทยาลัยก็ไม่
สามารถเปิดด าเนินการได้ หนังสือต่าง ๆ ก็ไม่อาจพิมพ์ออกจ าหน่ายได้ แม้แต่ร้านอาหารหรือภัตตาคารก็
ไม่อาจเปิดบริการลูกค้าได้ จึงได้มีการกล่าวกันว่า ความแตกต่างระหว่างมนุษย์และสัตว์ ก็อยู่ตรงที่มนุษย์
มีการบริหาร แต่สัตว์ไม่มีการบริหาร เพราะมนุษย์จะมีการวางแผน ประสานงานอ านวยการและควบคุม
วิถีชีวิตของเขาอยู่ตลอดเวลา และถึงแม้องค์การจะมีคนเงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีปฏิบัติงานอย่างเดียวกัน 
แต่ถ้าความสามารถในการบริหารไม่เท่าเทียมกันก็อาจประสบความส าเร็จแตกต่างกัน จึงขอสรุปเป็นข้อ  
ๆ ดังนี้ 

  1) การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการด ารงชีวิตของมนุษย์ และเป็นสิ่ง
ช่วยให้มนุษย์ด ารงชีพอยู่ร่วมกันได้อย่างผาสุก 
   2) จ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่าง ๆ ต้อง
ขยายงานด้านการบริหารให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
   3) การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านอุตสาหกรรม ท าให้การบริหารเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและก้าวหน้ารวดเร็วยิ่งขึ้น  
   4) การบริหารเป็นกรรมวิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคมและโลกไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้า 
   5) การบริหารจะช่วยให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในด้านความเจริญและความเสื่อม
ของสังคมในอนาคต 
   6) การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในสังกัด ฉะนั้น
ความส าเร็จของการบริหารจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยสภาพแวดล้อม ทางสังคม และวัฒนธรรม ทางการเมืองอยู่
เป็นอันมาก 
   7) การบริหารงานมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉับสั่งการเป็นเครื่องมือ ซึ่งนัก
บริหารจ าต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ และการวินิจฉัยสั่งการนี้ เองที่ เป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหาร 
   8) ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นในครอบครัวหรือในส านักงานย่อมมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
อย่างชาญฉลาด 
   9) การบริหารกับการเมืองเป็นของคู่กัน ไม่อาจจะแยกจากกันโดยเด็ดขาด 
ฉะนั้น การศึกษาวิชาการบริหาร จึงต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมทางการเมืองด้วย 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2531,หน้า 4-5) ได้กล่าวว่า การที่สังคมเศรษฐกิจของประเทศจะเจริญ
รุดหน้าไปได้ไกลและดี เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพขององค์การต่าง ๆ เป็นส าคัญ                
ซึ่งประสิทธิภาพขององค์การเหล่านี้จะมีมากน้อยเพียงใดนั้น แท้จริงแล้วก็ขึ้นอยู่กับการจัดการว่ามี
ประสิทธิภาพดีเพียงใดเป็นส าคัญ การจัดการจะเป็นปัจจัยก าหนดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สามารถ
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ตอบสนองความต้องการของกลุ่มต่าง ๆ และสังคมได้ ถือได้ว่าเป็นงานที่ส าคัญยิ่งที่จะท าให้องค์การ
บรรลุผลส าเร็จได้โดยส่วนรวม ทั้งนี้เพราะแม้ว่าผู้ปฏิบัติงานในจุดต่าง ๆ จะท างานในหน้าที่การงานที่เป็น
งานด้านเทคนิคได้ดีก็ตาม ถ้าหากไม่ประสานหรือสอดคล้องกับงานที่กระท าโดยฝุายอ่ืน ๆ หรือไม่
เหมาะสมกับสภาพการณ์ภายนอกที่อยู่ไกลออกไป ก็ย่อมจะท าให้งานต่าง ๆ ล้มเหลวไม่สามารถก่อให้เกิด
ผลส าเร็จให้กับกิจการได ้
 2.1.3 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

     2.1.3.1 หลักการบริหารและการจัดการ 
 กูลิคและเออร์วิค (Luther H. Gulick and Lyndall  Urwick 1937) ได้เสนอว่า

พ้ืนฐานส าคัญในหลักการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพคือ ต้องมีการแบ่งหน่วยงานย่อยแต่ละหน่วยงานตาม
หน้าที่ (Division of Work) โดยเฉพาะเมื่อองค์การใหญ่ขึ้นมีหน่วยงานย่อยมากขึ้น ในการแบ่งงานกันท า
จะท าให้เกิดความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) จะช่วยให้การท างานดีขึ้น มีประสิทธิภาพในการ
ท างานดียิ่งขึ้นแต่ในขณะเดียวกันในการแบ่งงานกันท ามาก ๆ ก็ยิ่งต้องมี “การประสานงาน” กันมาก
ยิ่งขึ้นโดยในการประสานงานกันนั้น กูลิคอธิบายว่า เป็นหน้าที่และความสามารถเฉพาะตัวของผู้น าที่ต้อง
มีประสานงานในการปฏิบัติงานและสร้างการผูกมัดทางใจภายในหน่วยงาน (จิราภรณ์ สว่างเนตร, 2544, 
หน้า 31) 

 เฟรดเดอริค เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) มีความเชื่อว่าที่ว่าวิธีการทางวิทยาศาสตร์
สามารถน าเอามาปรับใช้กับการศึกษาในทางการบริหารได้ และได้เป็นผู้เสนอความคิดเกี่ยวกับหนทางที่ดี
ที่สุด ในการท างาน โดยมีฐานคติส าคัญคือ ส่วนส าคัญท่ีสุดของการท างานขององค์การได้แก่ งานที่แท้จริง
ที่ท าให้องค์การ และมีหนทางที่ดีที่สุดในการท างานแต่ละชิ้นและหนทางนี้สามารถก าหนดขึ้นมาได้โดย
วิธีการทางวิทยาศาสตร์จากฐานดังกล่าว เทย์เลอร์ได้เสนอหลักตามแนวทางที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพของ
องค์การดังนี้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช(มสธ.), 2557, หน้า 19-20) 

  1) การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานตามหลักวิทยาศาสตร์ 
  2) การบรรจุคนเข้าท างานเป็นไปตามหลักวิทยาศาสตร์เพื่อให้ได้คนที่เหมาะสม         

กับงานมากท่ีสุด 
  3) การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานตามหลักวิทยาศาสตร์ 

   4) การร่วมมือร่วมใจระหว่างฝุายบริหารกับฝุายพนักงานอย่างมิตรภาพและ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   5) การปฏิวัติทางจิตใจ 

2.1.3.1 กระบวนการบริหารและการจัดการ       
     สมยศ นาวีการ (2544, หน้า 24-25) ได้อธิบายว่ากระบวนการบริหารประกอบด้วย  
 1) การวางแผน (Planning) แผนงานต่าง ๆ จะให้เปูาหมายกับองค์การและระเบียบวิธี

ปฏิบัติงานที่ดีที่สุด เพ่ือความส าเร็จของเปูาหมายดังกล่าวนี้  
 2) การจัดองค์การ (Organizing) เมื่อผู้บริหารได้ก าหนดเปูาหมายและพัฒนาแผนงาน

หรือโปรแกรมต่าง ๆ มาเพ่ือความส าเร็จของเปูาหมายแล้ว พวกเขาต้องออกแบบและพัฒนาองค์การ
ขึ้นมา เพ่ือด าเนินงานตามโปรแกรมเหล่านี้ให้เกิดความส าเร็จ เปูาหมายที่แตกต่างกันย่อมจะต้องการ
ประเภทขององค์การที่ไม่เหมือนกัน 
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 3) การสั่งการ (Directing) การสั่งการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการเป็นผู้น า และการจูงใจผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานของพวกเขาในแต่ละวัน 

 4) การควบคุม (Controling) ในที่สุดผู้บริหารต้องมีความมั่นใจว่า การกระท าต่าง ๆ 
ของสมาชิกขององค์การ ก าลังท าให้องค์การมุ่งไปสู่เปูาหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่การ
ควบคุม การควบคุมเก่ียวข้องกับองค์ประกอบ 3 อย่างคือ  

   4.1) การก าหนดมาตรฐานของผลการปฏิบัติงาน 
   4.2) การวัดผลการปฏิบัติงานและท าการเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
    4.3) การแก้ไขผลการปฏิบัติงานใด ๆ ที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าวนี้ 
การแบ่งกระบวนการบริหารเป็นหน้าที่ต่าง ๆ นั้น เป็นสิ่งที่มีประโยชน์ในการส่งเสริมความเข้าใจ 

แต่อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติจะไม่มีการแบ่งที่ชัดเจนระหว่างหน้าที่เหล่านี้ ในเวลาใดเวลาหนึ่งกิจกรรม
ต่าง ๆ ของผู้บริหารอาจเกี่ยวข้องกับหน้าที่การบริหารอย่างใดอย่างหนึ่งหรือมากกว่า 

กระบวนการจัดการของ แฮโรลด์ คูนซ์ ก าหนดขั้นตอนการจัดการไว้ 5 ขั้นตอน คือ POSDC 
ดังนี้ (สมคิด บางโม,2550, หน้า 72) 

 1) Planning – การวางแผน    
 2) Organizing – การจัดองค์การ  
 3) Staffing – การจัดคนเข้าท างาน 
 4) Directing – การอ านวยการ 
 5) Controlling – การควบคุมการท างาน 
เฮรี่ ฟาโยล์ เป็นคนแรกที่วิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการ ว่ามี 5 ประการ คือ POCCC 

(พิภพ วชังเงิน, 2547, หน้า 292) อธิบายได้ดังนี้  
 1) การวางแผน (Planning) โดยอาศัยข้อมูลจากอดีต ปัจจุบัน และคาดการณ์ อนาคต 

ตั้งจุดประสงค์ ก าหนดแนวปฏิบัติ 
 2) การจัดหน่วยงาน (Organizing) จัดโครงสร้างองค์การ เป็นหน่วยงานย่อย ๆ ก าหนด

ตัวบุคลากร ต าแหน่ง หน้าที่ 
 3) การสั่งการบังคับบัญชา (Commanding) ให้ท างานตามที่มอบหมายหรือภารกิจของ

หน่วยงาน 
 4) การประสานงาน (Coordinating) จัดระเบียบงานให้รองรับ ต่อเนื่อง รื่นไหล รับต่อ

กันไปไม่สะดุด ไม่ก้าวก่ายกัน ประสานคนให้ท างานราบรื่น ไม่ขัดแย้งกัน 
 5) การควบคุม (Controlling) ให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่การงานที่รับมอบหมาย ให้

ท างานตามระเบียบข้อบังคับ ตรวจสอบให้งานได้มาตรฐาน 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

“ประสิทธิผล” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
ไดใหความหมายวา ผลส าเร็จหรือผลที่เกิดขึ้นซึ่ง “ประสิทธิผล” ความเห็นของนักวิชาการ    ตาง ๆ 
สามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะคือ ลักษณะแรกใหความส าคัญกับประสิทธิภาพการด าเนินงาน ซึ่งไดกล
าววา เปนวิธีหนึ่งในการตัดสินคุณคาของโครงการสามารถกระท าโดยการเปรียบเทียบผลที่ได จาก
โครงการกับวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไวอยางครอบคลุมความส าเร็จของผลที่ไดยอมอยูบนพ้ืนฐาน
ความเหมาะสมของบริบทการวางแผนและการด าเนินการตามล าดับความเหมาะสมในการด าเนินการควร
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ประกอบดวยความจ าเปน (Needs) ของการพัฒนาโครงการวัตถุประสงคที่สอดคลองกับความตองการ
ของประชากรกลุมเปาหมาย สถานการณและแนวโนมสถานการณที่เอ้ืออ านวยตอการด าเนินงานและ
ผลส าเร็จของโครงการ สวนการวางแผนควรประกอบดวยความสมเหตุสมผลของแนวคิด/ทฤษฎีที่ใชหลัก
ในการบริหารและการจัดด าเนินงานทรัพยากร เชน บุคลากร วัสดุ อุปกรณ/เครื่องมือ และงบประมาณมี
ความเปนไปได (Feasibility) แผนการด าเนินงานที่มีความเปนไปไดภายใน (ความเพียงพอและเหมาะสม
ของ ทรัพยากร) และมีความเป็นไปไดภายนอก (แนวโนมของการเกิดผลตามที่คาดหวัง) ส าหรับความ 
เหมาะสมของการด าเนินงานควรประกอบดวยการบริหารบุคคลและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ และมี
การด าเนินงานตามแผนที่ดีลักษณะที่สองให้ความส าคัญกับผลส าเร็จ   

พิทยา บวรวัฒนา (2546, หน้า 176) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลหมายถึง องค์การที่
ด าเนินการบรรลุเปูาหมายทีตั้งใจไว้ ประสิทธิผลจึงเป็นเรื่องความส าเร็จขององค์การในการกระท าสิ่ง            
ต่าง ๆ ตามท่ีได้ตั้งเปูาหมายเอาไว้  

ถวัลย์ วรเทพพุฒิพงษ์ (2537, หน้า 5) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล ค าว่าประสิทธิผลของ
นโยบายหมายความถึง ขอบเขตของการที่นโยบายได้รับผลประโยชน์ต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ทีตั้งไว้
รวมทั้งการได้รับผลประโยชน์ข้างเคียงอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้คาดผลไว้อีกด้วย 

สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ (2543, หน้า 534) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล พอจะสรุปได้ว่า
ประสิทธิผล เป็นการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการน าโครงการไปปฏิบัติ กับผลที่ก าหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2531, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล เป็นเพียงการวัดว่ากิจกรรมสามารถ
ท างานได้ส าเร็จผลตามเปูาหมายที่ตั้งไว้หรือปุาว แต่จะไม่มีการสนใจคิดเปรียบเทียบกับทรัพยากรที่ใช้ไป
ว่าได้ใช้ไปมากน้อยเพียงใด อนึ่งส าหรับความเหมาะสมของเปูาหมายนั้นก็ขึ้นอยู่กับกลุ่มลูกค้าที่กิจการ
ก าลังสนองอยู่เป็นส าคัญ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2540, หน้า 26) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล เป็นการวัดผล
ผลิตของงานซึ่งเป็นการบรรลุเปูาหมาย ซึ่งความสามารถขององค์การในการสร้างให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ในบางครั้งก็ไม่ได้ค านึงถึงปริมาณของทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการ เมื่อ
ผู้จัดการสามารถบรรลุเปูาหมายขององค์การได้ เรียกว่ามีประสิทธิผล ประสิทธิผลจะอธิบายถึงการกระท า
สิ่งที่ถูกต้องซึ่งจะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการท างานที่สามารถช่วยให้องค์การบรรลุเปูาหมายได้ ในขณะที่
ประสิทธิภาพจะเกี่ยวข้องกับวิธีการท าให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์    ส่วนประสิทธิผลจะเกี่ยวข้องกับ
เปูาหมายซึ่งก็คือการบรรลุเปูาหมายขององค์การ 

Barnard,1938 (อ้างถึงในอรุณ รักธรรม, 2525, หน้า 166) กล่าวว่า ประสิทธิผลการด าเนิน
กิจการขององค์การนั้นเพ่ือมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การด าเนินการที่เรียกว่าก่อให้เกิด
ประสิทธิผลนั้นก็คือ การด าเนินการที่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลเป็นการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณา
จากการน าผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หรือเปูาหมาย 

การประเมินผลประสิทธิผล เมื่อพิจารณาถึงการประเมินประสิทธิผลขององค์การรัฐหรืออีกนัย
หนึ่งการตัดสินว่าหน่วยงาน ของรัฐนั้นประสบความส าเร็จในการบริหารงานมากน้อยเพียงใดนั้น สามารถ
พิจารณาใน 2 แนวทาง ดังนี้ (Price.1968 อ้างถึงใน ภรณี กีร์ติบุตร, 2539, หน้า 85)                   
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 1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของการบรรลุเปูาหมาย (Objective Attainment) ผู้ที่
สนับสนุนแนวความคิดนี้ก็คือ ฮอลล์ (Hall, 1972;97) ที่เห็นว่ามาตรการที่ใช้การวัดประสิทธิผลนั้น
จะต้องอยู่บนวิธีการและเปูาหมาย (Means and End) ขององค์การมากกว่าที่จะใช้เกณฑ์การวัดที่อยู่
ภายนอกองค์การนั้นแล้ว ไพรซ์ ก็ยังเห็นว่าเครื่องบ่งชี้ความมีประสิทธิผลขององค์การที่ส าคัญมากที่สุด ก็
คือ ผลผลิตขององค์การ (Productivity) ส าหรับองค์การของรัฐตั้งเปูาหมายขององค์การไว้ การวัด
ประสิทธิผลขององค์การก็คือการบรรลุถึงเปูาหมายที่ตั้งเอาไว้          

 2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของความพึงพอใจของผู้รับบริการ (Customer 
satisfaction) นักวิชาการที่สนับสนุนการประเมินประสิทธิผลองค์การของรัฐในแนวนี้ คือ มิลเลตต์ 
(Millet, 1954;P.20) เมเยอร์และทิมมส์ (Mayer &  Timms, 1970;P.425) กู๊ดเชลล์ (Goodsell, 
1980;P.312) ตลอดจนกันเลชและรีด (Gundlach & Reld,1983;P.258) ซึ่งล้วนแต่เห็นว่าการประเมิน
ประสิทธิผลที่แท้จริงขององค์การของรัฐก็คือการประเมินจากความรู้สึกพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับการ
บริการจากหน่วยงานหรือองค์การของรัฐนั้น ๆ มากกว่า 

อนันต์  เกตุวงศ์ (2530, อ้างถึงในพรศิริ วณิชลักษมี, 2552, หนา 27) ได้ก าหนดเกณฑ์การวัด
ประสิทธิผลไว้ 3 ประการ ดังนี้ (1) วัตถุประสงค์ของแผนงานเป็นการพิจารณาเปรียบเทียบความสัมพันธ์
ระหว่างความส าเร็จทีเ่กิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผนกับความส าเร็จผู้ที่วางแผนคาดว่าจะได้รับและวัดโดย
การน าเอาสถานะ ที่ได้จากการประเมินผลปฏิบัติงานตามแผน ลบด้วยสภาวะที่เป็นอยู่เดิมก่อนที่จะน า
แผนไปใช้ (2) ทรัพยากรที่ใช้ในการปฏิบัติการตามแผน เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบ ความสัมพันธ์
ระหว่างจ านวนหรือปริมาณของทรัพยากรที่ก าหนดไว้ในแผนว่าจะต้องใช้เท่าไรกับทรัพยากรที่ใช้ไปจริง
จากการปฏิบัติตามแผน (3) กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนเป็นการพิจารณาเปรียบเทียบความสัมพันธ์
ระหว่างกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ในแผนว่าเป็นไปตามแผนหรือแตกต่างกันอย่างไรกับกิจกรรมที่ท าจริงใน
การปฏิบัติให้ได้ตามแผน 

 Gibson,1978 (อ้างถึงในอัศวิน บุนนาค, 2549, หน้า 9) ได้รวบรวมการศึกษาวิจัยพบว่า 
เครื่องบ่งชี้ถึงความมีประสิทธิผลขององค์การควรจะประกอบไปด้วยตัวแปรดังต่อไปนี้  

 1. ความสามารถในการผลิต (productivity) 
 2. ประสิทธิภาพ (efficiency) 
 3. ความพึงพอใจ (satisfaction) 
 4. การปรับตัว (adapting) 
 5. การพัฒนา (development) 
Steers (1977, อ้างถึงใน สุวัฒน์  กันภูมิ, 2559, หน้า 23) ได้สรุปและเสนอตัวแปรส าคัญที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การอยู่ 4 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
 1. ลักษณะขององค์การประกอบด้วย 

 1.1 โครงสร้าง หมายถึง ความสัมพันธ์ของทรัพยากรด้านมนุษย์ที่ก าหนดไว้ใน
องค์การ การวิเคราะห์โครงสร้างจึงรวมถึงการวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ คือ 

  1.1.1 ความมากน้อยของการรวมอ านาจ 
  1.1.2 ความช านาญเฉพาะอย่างของงาน 
  1.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างมีแบบแผน 
  1.1.4 ช่วงการบังคับบัญชา 
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  1.1.5 ขนาดขององค์การ 
  1.1.6 ขนาดของหน่วยงาน 

 2. บทบาทของเทคโนโลยี หมายถึง เครื่องมือหรือวิธีการซึ่งองค์การใช้แปรสภาพตัว
ปูอนออกไปเป็นผลผลิตก็มีผลกระทบต่อประสิทธิผลองค์การ 

 3. ลักษณะของสภาพแวดล้อมของงาน Steers แบ่งสภาพแวดล้อมเป็น 2 ระดับ คือ 
 3.1 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เช่น สภาวะด้านการตลาด เศรษฐกิจ 

การเมือง มุ่งเฉพาะเจาะจง สภาพแวดล้อมของงานมุ่งสู่เปูาหมายขององค์การ ซึ่งยังแยกมิติย่อยออกไปใน
เรื่องความสัมพันธ์ว่า สลับซับซ้อน ไม่สลับซับซ้อน มั่นคง เคลื่อนไหว ความแตกต่างในความแน่นอน
ระหว่างหน่วยงานที่ท าหน้าที่ตัดสินใจภายใต้สภาพแวดล้อมซึ่งเคลื่อนไหว (Dynamic) จะเกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจของหน่วยงานนั้นมีการเคลื่อนไหวอีกด้วย 

  3.2 สภาพแวดล้อมในองค์การ หมายถึง บรรยากาศขององค์การซึ่งเกี่ยวกับ
ความถูกต้องแม่นย าของการรับรู้สภาพแวดล้อมของผู้บริหาร ถ้าผู้บริหารรับรู้ความสลับซับซ้อน ความ
มั่นคงและความไม่แน่นอนที่ปรากฏอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างถูกต้ององค์การจะมีแนวโน้มที่จะสามารถ
สนองตอบและปรับตัวได้อย่างเหมาะสมดียิ่งขึ้น แต่ในแนวทางตรงข้ามองค์การสนองต่อสภาพแวดล้อมที่
ไม่เป็นจริง ผลในทางลบต่อความส าเร็จขององค์การก็จะมีมาก 

 4. ลักษณะของบุคคลในองค์การ ซึ่ง Steers สรุปว่า 
 4.1 ความปรารถนาของบุคคลที่จะรักษาไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกขององค์การ 

ต่อไป 
 4.2 ความปรารถนาของบุคคลในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุถึงเปูาหมายของ

องค์การมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การมาก 
 4.3 นโยบายการบริหารและปฏิบัติ Steers ระบุว่า นโยบายจะช่วยฝุายบริหาร

ให้บรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ คือ 
  4.3.1 การก าหนดเปูาหมายที่แน่นอน 

                            4.3.2 การจัดหาและการใช้ทรัพยากร 
   4.3.3 การสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
   4.3.4 ภาวะผู้น าและการตัดสินใจ 
 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ 
 มยุรี อนุมานราชธน (2549, หน้า 6) ได้ให้ความหมายว่า นโยบายสาธารณะในความหมายที่แคบ 
หมายถึงกิจกรรม การกระท าของรัฐบาลและมิติการเลือกตัดสินใจของรัฐบาล ส่วนในความหมายที่กว้าง 
นโยบายสาธารณะหมายถึงแนวทางในการกระท าของรัฐบาล ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นแนวทางกว้าง  ๆ ที่
รัฐบาลได้ท าการตัดสินใจเลือกและก าหนดไว้ล่วงหน้า เพ่ือชี้น าให้มีกิจกรรมการกระท าต่าง ๆ เกิดขึ้น
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยมีการวางแผน การจัดท าโครงการ วิธีการบริหารงาน
หรือกระบวนการด าเนินงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ด้ว ยวิธีปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และความต้องการของประชาชนผู้ใช้บริการแต่ละเรื่อง 

นิวัต อุณฑพันธุ์ (2545, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า นโยบายสาธารณะหมายถึง  
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 1. เป็นการตัดสินใจของรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐที่จะกระท าหรือไม่กระท า เรื่องใด
เรื่องหนึ่งเก่ียวกับคนหมู่มาก 

 2. เป็นแนวทางในการท างานของรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งอยู่ในรูปแบบของ
หลักการ แผนงานโครงการที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

 3. เป็นกิจกรรมในการบริหารของรัฐ เพื่อก าหนดพฤติกรรมของคนในสังคม อันเป็นเรื่อง
ของการจัดสรรและกระจายทรัพยากร 

ธันยวัฒน์ รัตนสัค (2555, หน้า 5) ได้ให้ความหมายว่า นโยบายสาธารณะหมายถึง การตัดสินใจ
ของรัฐบาลในการเลือกแนวทางที่ประสงค์ เพ่ือจะได้น ามาใช้เป็นกรอบในการด าเนินกิจกรรมของรัฐบาล 
โดยมุ่งหวังที่จะแก้ไขปัญหา ปูองกันปัญหา รวมทั้งให้เกิดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ข้ึนในสังคม 

จิราภรณ์ สว่างเนตร (2544, หน้า 135) ได้กล่าวว่า นโยบายสาธารณะ หมายถึง แนวทางการ
ปฏิบัติงานของรัฐที่รวมกิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทั้งมีล าดับขั้นของการกระท าหรือกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุ
เปูาหมายในการปฏิบัติงานของรัฐ ที่มีความเก่ียวข้องกับสถาบันต่าง ๆ ที่มีส่วนในการก าหนดนโยบาย ผล
ที่ได้จากกระบวนการเหล่านี้จะได้นโยบายของรัฐที่มีผลทางกฎหมาย สามารถประกาศให้ประชาชนได้
ทราบโดยทั่วกัน ประโยชน์สูงสุดและสุดท้ายของนโยบายแห่งรัฐ ก็คือเพ่ือประโยชน์สุขโดยรวมของชาติ 

ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548, หน้า 3) ได้กล่าวว่า นโยบายสาธารณะ เป็นแนวทางการด าเนิน
กิจกรรมของรัฐบาล ซึ่งรวมทั้งกิจกรรมที่ผ่านมาในอดีต กิจกรรมที่ก าลังด าเนินอยู่ในปัจจุบันและกิจกรรม
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

สรุปได้ว่านโยบายสาธารณะเป็นแนวทางกิจกรรม การกระท า หรือการเลือกตัดสินใจของรัฐบาล 
ซึ่งรัฐบาลได้ท าการตัดสินใจและก าหนดไว้ล่วงหน้า เพ่ือชี้น าให้มีกิจกรรมหรือการกระท า   ต่าง ๆ เกิดขึ้น 
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ได้ก าหนดไว้  

2.3.1 ตัวแบบนโยบายสาธารณะ 
 ตัวแบบนโยบายสาธารณะ เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะและเพ่ือให้

เกิด ความรู้ความเข้าใจในสาระส าคัญสามารถใช้ให้ตรงวัตถุประสงค์ของนโยบายสาธารณะที่ก าหนดขึ้น
ตัวแบบในการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะประกอบด้วย 7 ตัวแบบ ได้แก่ (สมบัติ ธ ารง ธัญวงศ์, 2543, 
หน้า 15)  

  2.3.1.1 ตัวแบบชนชั้นน า (Elite Model)  ให้ความส าคัญกับบทบาทหรือ
อิทธิพลของชนชั้น หรือชนชั้นปกครองมีอ านาจในการตัดสินใจนโยบายสาธารณะอย่างเด็ ดขาดชนชั้น
ปกครองจะยึดถือความพึงพอใจ หรือนิยามของตนเองเป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจนโยบายสาธารณะซึ่งเป็น
คนส่วนน้อยของสังคมมีอิทธิพลเหนือคนส่วนใหญ่ในสังคมเป็นที่ยอมรับนับถือของคนในสังคมมี
ความสัมพันธ์กับคนส่วนใหญ่เป็นแนวดิ่ง   

  2.3.1.2 ตัวแบบดุลยภาพระหว่างกลุ่ม (Group Equilibium Model) เพ่ือให้
เกิดการ ประนีประนอมกันระหว่างกลุ่มใช้ได้เฉพาะในประเทศที่เป็นประชาธิปไตยจุดที่ตกลงกันคือจุด
ดุลยภาพได้ไม่ใช่จุดที่ยุติธรรมแต่เป็นจุดที่ต่างฝุายยอมรับได้ข้อตกลงนี้มีอยู่ช่วงเวลาหนึ่งเท่านั้น มิได้คง
อยู่ตลอดไป เมื่อเวลาผ่านไป อาจกดดันกันใหม่ ต่อรองกันใหม่ และมีจุดดุลยภาพใหม่ อาทิ สหภาพ 
แรงงาน สมาคมนายจ้าง สมาคมไร่อ้อย สมาคมโรงงานน้ าตาล ฯลฯ ประเทศประชาธิปไตยก้าวหน้ามีมาก
ส าหรับประเทศประชาธิปไตยล้าหลังมีน้อย   
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  2.3.1.3 ตัวแบบเชิงระบบ (System Model) ชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ของระบบ
การเมืองกับ สิ่งแวดล้อมนโยบายสาธารณะเป็นผลผลิตของระบบการเมืองอธิบายได้ทุกนโยบาย  

  2.3.1.4 ตัวแบบด้านสถาบัน (Institutional Model) ให้ความส าคัญว่าสถาบัน
ใดมีบทบาทในการก าหนดนโยบายสาธารณะ อาทิ สถาบันนิติบัญญัติ สถาบันบริหาร สถาบันตุลาการ 
สถาบันการปกครองท้องถิ่น สถาบันพรรคการเมือง นโยบายสาธารณะนั้นจะไม่มีผลเป็นนโยบาย
สาธารณะจนกว่าจะได้รับความเห็นชอบและถูกน าไปปฏิบัติบังคับใช้โดยสถาบันที่รับผิดชอบนโยบาย
สาธารณะจะต้องมีผู้รับผิดชอบคือหน่วยงานต่าง ๆ ที่ถูกก าหนดขึ้นตามกฎหมาย 

   สถาบันราชการ มีบทบาทรับรองความชอบธรรมของนโยบายท าให้
นโยบายสาธารณะมีความครอบคลุมทั้งสังคมและเป็นผู้ผูกขาดอ านาจบังคับใช้ในสังคม 

   สถาบันการเมือง มีบทบาทก าหนดแบบแผนโครงสร้างพฤติกรรมของ
ปัจเจกบุคคลและกลุ่ม และแบบแผนดังกล่าวจะด ารงอยู่อย่างม่ันคง 

   โครงสร้างของสถาบันการเมือง มีผลต่อการก าหนดนโยบายสาธารณะ
การก าหนดนโยบายของสถาบันการเมืองต่าง ๆ ทุกสถาบันจะมีกรอบการปฏิบัติของตนเองการวิเคราะห์
นโยบายต้องศึกษากฎระเบียบของสถาบันนั้นด้วย  นโยบายสาธารณะที่เป็นผลผลิตของสถาบัน ได้แก่ 
พระราชก าหนด พระราชกฤษฎีกาพระราชบัญญัติ มติครม. ประกาศค าสั่งส านักนายกรัฐมนตรีและ
กฎกระทรวง ค าตัดสินของศาลสูงสุดในประเด็นเกี่ยวกับสาธารณะ   

  2.3.1.5 ตัวแบบหลักเหตุผล (Rational Model) เป็นที่นิยมมากในต่างประเทศ
ใช้วิเคราะห์ตัดสินใจเลือกทางเลือกและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะในฐานะที่เป็นประโยชน์สูงสุดของ
สังคม มุ่งประโยชน์สูงสุดทางสังคมไม่มีการใช้นโยบายที่ต้นทุนสูงกว่าผลประโยชน์ทางสังคมในระหว่าง
ทางเลือกทั้งหมดควรเลือกทางเลือกที่มีผลตอบแทนสูงสุดมีความแตกต่างทางหลักการและเหตุผล ก็
ต่อเมื่อคุณค่าที่บรรลุและคุณค่าที่เสียไปเป็นบวกต้องพิจารณาปัจจัยต่าง  ๆ ดังต่อไปนี้ คุณค่าที่พึง
ปรารถนาของสังคม อาท ิการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เรื่องของสุขภาพ เข้าใจทางเลือกที่เป็นไปได้ ทั้งหมดว่า
มีกี่ทางเลือก เข้าใจผลลัพธ์ของแต่ละทางเลือก อาทิ การแก้ปัญหาการจราจรโดยการ สร้างรถไฟฟูา 
ท าทางด่วน ท ารถไฟฟูาใต้ดิน ขยายทาง ผลตอบแทนแต่ละทางเลือกเป็นอย่างไร สามารถค านวณหา
สัดส่วนระหว่างผลประโยชน์และต้นทุนแต่ละทางเลือกได้ แล้วเลือกที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ตัวแบบหลัก
เหตุผลเป็นที่นิยมมากในประเทศที่พัฒนาแล้ว เพราะมีทรัพยากรมากประเทศเล็กจะท าแบบนี้ยากเพราะ
มีต้นทุนสูง แต่ให้คุณค่าในการตัดสินใจมากและคลาดเคลื่อนน้อย   

  2.3.1.6 ตัวแบบการเปลี่ยนแปลงบางส่วน (Incremental Model) นัก
เศรษฐศาสตร์เห็นว่า นโยบายสาธารณะเป็นการกระท าที่ต่อเนื่องสืบต่อกันมายาวนานและรัฐบาลทุก
รัฐบาลก็พยายาม แก้ปัญหามาโดยตลอด แต่เมื่อเวลาเปลี่ยนไปก็มีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงนโยบายอะไร
ที่ดีอยู่ ใช้ต่อไปอะไรที่ไม่ทันสมัยยกเลิกแล้วน าเสนอใหม่และวิเคราะห์เฉพาะส่วนที่แตกต่างจะท าให้มี
ความรวดเร็ว ทันสมัย และประหยัด หลักการส าคัญคือมีความเหมาะมากกับการเมืองหรือองค์การที่ไม่
ต้องการความขัดแย้งอนุรักษ์นิยมผู้ก าหนดนโยบายยอมรับความชอบธรรมของนโยบายนี้มาก่อนคือชอบ
ท าแบบค่อยเป็นค่อยไปผลของนโยบายที่มีอยู่เป็นที่พอใจของผู้ที่ก าหนดนโยบายและ ประชาชนและ
ลักษณะของนโยบายมีความสอดคล้องกับธรรมชาติของปัญหานโยบาย   

  2.3.1.7 ตัวแบบกระบวนการ (Process Model) นโยบายสาธารณะเป็น
ผลลัพธ์ของกิจกรรมทางการเมืองโดยถือว่ากระบวนการและกิจกรรมทางการเมืองคือศูนย์กลางของ
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การศึกษานโยบาย สาธารณะให้ความส าคัญกับพฤติกรรมทางการเมืองนโยบายสาธารณะส่วนใหญ่ถูก
ก าหนดและ น าไปปฏิบัติภายใต้กรอบความคิดของตัวแบบกระบวนการ แต่จะครอบคลุมแค่ไหนขึ้นอยู่กับ
ระดับ การพัฒนาของแต่ละสังคมนโยบายสาธารณะทุกนโยบาย สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแบบ
กระบวนการเพราะว่ามีขั้นตอนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทุกกระบวนการตัวแบบต่าง ๆ เป็นที่นิยมน ามาใช้เป็น
กรอบในการอธิบายนโยบายสาธารณะท าให้เกิดความเข้าใจในนโยบายรวมถึงเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายมุ่งสู่ทางเลือกที่ดีและเหมาะสมต่อผู้ก าหนดนโยบาย 

2.3.2 กระบวนการนโยบายสาธารณะ   
 กระบวนการนโยบายสาธารณะ จะเกิดขึ้นได้ต้องเกิดจากความต้องการของชุมชนอย่าง 

แท้จริงสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี โดยผู้
ก าหนดและนักวิเคราะห์นโยบายต้องมีทักษะความรู้เกี่ยวกับกระบวนการทางการเมืองเป็นอย่างดีและ
ควรมีค่านิยมอยู่บนรากฐานของจริยธรรม ซึ่ งกระบวนการนโยบายสาธารณะมี  4 ขั้นตอน                   
(ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539, หน้า 14)  ดังต่อไปนี้  

  1. ขั้นตอนการก่อตัวของนโยบาย การก่อตัวของนโยบายเป็นการยกประเด็น
ปัญหาขึ้นมาสู่ความส าเร็จของผู้ก าหนดนโยบาย เพ่ือน าไปสู่การพิจารณาตัดสินใจการก่อตัวของนโยบาย
อาจมาจากการผลักดันหรือน าเสนอประเด็นปัญหาโดยบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์    ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
สภาพปัญหาและความต้องการ 

  2. ขั้นตอนการก าหนดนโยบาย การก าหนดนโยบายเกี่ยวข้องกับการยกร่าง
ข้อเสนอหรือ ทางเลือกเชิงนโยบายเพื่อท าการพิจารณาตัดสินใจและอนุมัติเห็นชอบโดยผู้ก าหนดนโยบาย
ที่มีอ านาจหน้าที่อย่างเป็นทางการ 

  3. ขั้นตอนการน านโยบายไปปฏิบัติ การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นการแปลงตัว
นโยบายออกสู่ภาคปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จและได้ผลผลิตตามเปูาหมายที่ต้องการความส าเร็จของการ
น านโยบายไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน ขีดสมรรถนะ
ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ การสนับสนุนและแรงต่อต้านจากบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องและ
มีส่วนได้ส่วนเสียกับการน านโยบายไปปฏิบัติ 

   4. ขั้นตอนการประเมินผลนโยบาย การประเมินผลนโยบายเป็นส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณาถึงผลลัพธ์ติดตามมาจากการน านโยบายไปปฏิบัติว่าบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์
ที่วางไว้ และยังครอบคลุมถึงการพิจารณาตรวจสอบผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบที่เกิดขึ้นจริงรวมทั้ง
ความคุ้มค่าด้านต่าง ๆ ของการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ   

 
2.4 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ  

เนื่องจากในช่วงหลายปีที่ผ่านมาภาคการเกษตรของประเทศไทยประสบปัญหาหลายประการ 
ได้แก่ ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ ปัญหาต้นทุนการผลิตสูง และปัญหาราคาสินค้าตกต่ า เป็นต้น โดย
สาเหตุประการหนึ่งมาจากระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในชุมชนไม่ได้รับการพัฒนา ตลอดจนยังขาดปัจจัยการ
ผลิตที่จ าเป็น ดังนั้นการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจในระดับฐาน
รากซึ่งครอบคลุมทั้งกระบวนการตั้งแต่กิจกรรมด้านการผลิต การเพ่ิมมูลค่าสินค้าและการตลาดจะส่งผล
ให้ชุมชนพัฒนาอย่างมั่นคงแข็งแรงต่อไป 
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  คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ในคราวประชุมครั้งที่  2/2559 เมื่อวันที่  
12 กุมภาพันธ์ 2559 เห็นชอบตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2559 ให้ด าเนินการโครงการ
เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐที่กระทรวงการคลังเสนอเพ่ือเพ่ิมปริมาณ
การลงทุนในระดับชุมชนผ่านกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองโดยรัฐบาลสนับสนุนเงินทุนให้แก่กองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง จ านวน 79,556 กองทุน ผ่านส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
(สทบ.) กองทุนละไม่เกิน 500,000 บาท ภายใต้วงเงินรวม 35,000 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการลงทุนด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานในชุมชนและเพ่ือด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ชุมชนเห็นว่าเป็นประโยชน์ในการส่งเสริม
ศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น เช่น ยุ้งฉางชุมชน โรงตากพืชผลทางการ
เกษตร โรงสีชุมชน โรงงานผลิตปุ๋ยประจ าชุมชน การจัดท าแหล่งเก็บน้ าชุมชนและเครื่องจักรสานส าหรับ
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น  
 2.4.1 วัตถุประสงค์ 

 2.4.1.1 เพ่ือส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความต้องการของ
หมู่บ้านและชุมชน  

 2.4.1.2  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ  
 2.4.1.3  เพ่ือเสริมสร้างและส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการสร้าง อาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ในหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มุ่งเน้นทั้งภาคการผลิต การแปรรูป
และการตลาดอย่างครบวงจรและการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่ของคนใน
หมู่บ้านและชุมชนให้ดีขึ้น  

 2.4.1.4 เพ่ือเสริมสร้างและปลูกจิตส านึกในการบริหารงบประมาณ ด าเนินการกิจกรรม
ร่วมกันยึด หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  

 2.4.1.5 ซื้อ จัดหา รับ เช่า เช่าซื้อ ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ และจัดการ
โดยประการอื่นซึ่งทรัพยส์ินใด ๆ ตลอดจนดอกผลของทรัพย์สินอันเกิดจากการด าเนินโครงการ  

 2.4.1.6 ขาย โอน จ านอง จ าน า แลกเปลี่ยนและจ าหน่ายทรัพย์สินอันเกิดจากการ
ด าเนินโครงการ 

 2.4.1.7 กู้ยืมเงิน นิติบุคคล หรือสถาบันการเงินอ่ืน ที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนด 
หลักเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณ  

 โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐด าเนินการ
สนับสนุนเงินทุนให้แก่ กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่มีความสนใจและความพร้อมกองทุนละไม่
เกิน 500,000 บาท ภายใต้วงเงิน 35,000 ล้านบาท โดยมีกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง
เปูาหมายจ านวน 79,556 กองทุน 
 2.4.2 คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง 

  2.4.2.1 เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง (รวมถึงกองทุนชุมชนทหาร) ที่จด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคล 

  2.4.2.2 มีมติที่ประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรือชุมชนเมืองเห็นชอบโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ โดยต้องมีจ านวนสมาชิกเข้าร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกทั้งหมดหรือตามที่คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความ
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เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) ก าหนดและมีมติด้วยเสียงข้างมากของ
สมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม  

 2.4.2.3 เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรือ
กองทุน ชุมชนเมืองมีการบริหารจัดการที่ดีโปร่งใสตรวจสอบได้ 

         1) มีการจัดท างบการเงินของปีที่ผ่านมาและสามารถตรวจสอบได้  
         2) มีการหมุนเวียนเงินทุนอย่างสม่ าเสมอ  
         3) มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านหรือ กองทุนชุมชนเมือง  
 2.4.2.4 เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่มีแผนการพัฒนากองทุน ดังนี้  
        1) แผนการใช้จ่ายเงินเพื่อด าเนินโครงการที่ชัดเจน   
        2) แผนการขยายการรับสมัครสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง 
        3) แผนการออมเงินเพ่ือประกันความเสี่ยงและวินัยทางการเงิน  
        4) แผนการพัฒนาการด าเนินงานโครงการให้มีความมั่นคงยั่งยืน  
        5) แผนการสร้างระบบสวัสดิภาพ สวัสดิการ  
 2.4.2.5 เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่ได้รับการเพ่ิมทุนกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองระยะท่ี 3 หรือได้ด าเนินการดังนี้แล้ว  
        1) ได้ยื่นขอรับการสนับสนุนการเพิ่มทุนกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ระยะที่ 

3 หรือ 
         2) เข้าร่วมโครงการฟ้ืนฟูและพัฒนาศักยภาพกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
หรือ  

        3) เป็นกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่จัดตั้งใหม่ ตั้งแต่ปี 2557 
 2.4.3 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ  

 2.4.3.1 กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองจัดประชุมสมาชิก  
         1) เมื่อกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองใดมีความพร้อมและต้องการการ

สนับสนุน เงินทุนตามโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐให้
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองจัดให้มีการประชุมสมาชิกเพ่ือด าเนินการ ดังนี้  

         2) ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานตามโครงการฯ  
         3) ก าหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ตามที่กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุน

ชุมชนเมืองมีความต้องการตามมติของที่ประชุมโดยโครงการจะต้องมีลักษณะ ดังนี้  
             (1) สนับสนุนความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก   
             (2) เป็นการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการส่งเสริมและสนับสนุน

การสร้างอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ในหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มุ่งเน้นทั้งภาคการผลิต การแปรรูป และ
การตลาดอย่าง ครบวงจรและการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่ของคนในหมู่บ้าน
และชุมชน  

            (3) โครงการมีลักษณะเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง มีการหมุนเวียนของ
รายได้/ผลก าไร ซึ่งท าให้เกิดการหมุนเวียนของเงินทุนกองทุนประชารัฐต่อไปในอนาคต  
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             (4) เป็นโครงการที่ไม่ซ้ าซ้อนกับโครงการภายใต้นโยบายการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของรัฐบาลหรือโครงการอ่ืนที่มีลักษณะการด าเนินงานเดียวกัน  

             (5) เป็นโครงการที่สอดคล้องหรือสอดรับกับแผนพัฒนาของหมู่บ้าน/
ชุมชน เช่น แผนชุมชน แผนสภาเกษตรกรหรือแผนพัฒนาอื่น ๆ ของหมู่บ้าน/ชุมชน  

         4) แต่งตั้งคณะผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 4 คณะ ดังนี้  
              (1) คณะผู้รับผิดชอบการด าเนินโครงการ จ านวน 4 คน 

ประกอบด้วย  
         - ประธานกองทุนหมู่บ้านฯ  
         - ตัวแทนจากกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ จ านวน 1 คน  
         - ตัวแทนจากคณะผู้รับผิดชอบการตรวจสอบและประเมิน

โครงการ จ านวน 1 คน  
         - ตัวแทนจากสมาชิกกองทุนหมู่บ้านฯ จ านวน 1 คน  

     (2) คณะผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายเงินและจัดท าบัญชี จ านวน 
3 คนประกอบด้วย  

  - ประธานกองทุนหมู่บ้านฯ  
  - เหรัญญิกกองทุนหมู่บ้านฯ 
  - ตัวแทนจากกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ  

   (3) คณะผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 3 คน 
ประกอบด้วย   

  - ตัวแทนจากกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ จ านวน 1 คน  
  - ตัวแทนจากสมาชิกกองทุนหมู่บ้านฯ จ านวน 2 คน  

   (4) คณะผู้รับผิดชอบการตรวจสอบและประเมินโครงการ 
จ านวน 3 คน ประกอบด้วย  

    - ผู้ที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ 
จ านวน 1 คน  

  - ตัวแทนจากกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ จ านวน 1 คน  
  - ตัวแทนจากสมาชิกกองทุนหมู่บ้านฯ จ านวน 1 คน 

         5) คัดเลือกอาสาประชารัฐ จ านวน 3 คน เพ่ือท าหน้าที่ ในการติดตาม
ช่วยเหลือ สนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการตลอดจนการประสานและการรายงานผลการ
ด าเนินการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
แนวทางหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) ก าหนด  

  6) การประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองต้องมีสมาชิก
กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกทั้งหมดหรือ
ตามที่คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชา
รัฐ (อคป.) ก าหนด และมีมติรับรองโครงการด้วยเสียงข้างมากของสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม 
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  7) การประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง เพ่ือพิจารณา
กรอบ/แผนงาน/ กิจกรรม/โครงการโดยเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างแท้จริงรวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะหรือมีนัยแอบแฝงเพ่ือการน าเงินไปให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองกู้ยืม หรือ
เพ่ือประโยชน์ส่วนบุคคล  

 2.4.3.2 การยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  
  1) กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง จัดท าแบบค าขอรับการสนับสนุน

งบประมาณตามโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป. 01) 
พร้อมเอกสารประกอบ ดังนี้ 

  (1) แบบค าขอรับการสนับสนุนฯ (อคป. 01)  
  (2) ส าเนาแบบบันทึกรายงานการประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรือ

กองทุนชุมชนเมือง (อคป. 02) และ (อคป. 03)  
  (3) ส าเนาหนังสือส าคัญแสดงการเป็นนิติบุคคล  
  (4) งบการเงินของปีที่ผ่านมาและสามารถตรวจสอบได้ (บัญชีที่ 1)  

  2) กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง สามารถยื่นขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ ตามโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐได้ที่ธนาคาร
ออมสิน/ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ทุกสาขาเครือข่ายกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองระดับอ าเภอส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติสาขาตามเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ  

 2.4.3.3 คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน  
        1) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) และคณะท างานด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.)  

             (1) คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ ด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
(อคป.) เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดกรอบ หลักเกณฑ์ และแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนพิจารณา
อนุมัติโครงการและงบประมาณให้แก่กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
ก าหนด  
                      (2) คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) แต่งตั้งคณะท างานด าเนินงานโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ตามเขตพ้ืนที่จังหวัดเพ่ือท าหน้าที่
สนับสนุน ติดตามการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง 
ตลอดจนพิจารณาความพร้อมและให้ความเห็นโครงการของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง เสนอ
คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
(อคป.) ด าเนินการพิจารณาอนุมัติโครงการต่อไป  

        2) การพิจารณาความพร้อม ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ
สาขา ประสานคณะท างานด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐจังหวัด (คปจ.) พิจารณาโครงการโดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้   



22 

 

  (1) ความเข้มแข็ง/ความพร้อมของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชน
เมืองโดยพิจารณาจากการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองที่ผ่านมาโดยต้องเป็น
กองทุนหมู่บ้าน หรือกองทุนชุมชนเมืองที่มีการบริหารงานที่โปร่งใส มีการหมุนเวียนเงินทุนอย่าง
สม่ าเสมอและมีผลการด าเนินงานที่ผ่านมาอยู่ในระดับที่ดี  

 3) โครงการของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองเป็นไปตามกรอบและ
หลักการของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ดังนี้  

  (1) เป็นโครงการที่ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ ในหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มุ่งเน้นทั้งภาคการผลิต การแปรรูป 
และการตลาดอย่างครบวงจรและการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพและความเป็นอยู่ของคนใน
หมู่บ้านและชุมชนให้ดีขึ้น  

  (2) เป็นโครงการที่ไม่ซ้ าซ้อนกับโครงการภายใต้นโยบายการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของรัฐบาลหรือโครงการอ่ืนที่มีลักษณะการด าเนินงานเดียวกัน  

  (3) เป็นโครงการที่มีลักษณะกิจกรรมที่ต่อเนื่องมีการหมุนเวียนของ
รายได้/ผลก าไรซึ่งท าให้เกิดการหมุนเวียนของเงินทุนต่อไปในอนาคตทั้งนี้ กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุน
ชุมชนเมืองสามารถน างบประมาณที่ได้รับไปใช้ส าหรับการลงทุนเพ่ือการสร้างหรือ พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือกิจกรรมของโครงการได้และสามารถน าไปร่วมด าเนินงานกับ
กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองอ่ืนได้ทั้งนี้ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมสมาชิก  

 4) การวิเคราะห์ความพร้อมในการด าเนินโครงการของกองทุนหมู่บ้านหรือ
กองทุน ชุมชนเมือง  

  (1) เหตุผล ที่มา และข้อมูลพ้ืนฐานที่น ามาใช้ในการก าหนดกิจกรรม/
โครงกาฃของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง  

  (2) แผนการบริหารจัดการ  
  (3) แผนการใช้จ่ายเงิน  
  (4) แผนการตลาด  
  (5) การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง  
  (6) การจัดการกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน  
  (7) แผนการใช้ประโยชน์  
  (8) ความคุ้มค่า และความยั่งยืนของโครงการ 

 2.4.3.4 การให้ความเห็นการอนุมัติโครงการและการจัดสรรโอนเงิน  
 1) คณะท างานด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทาง ประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ด าเนินการพิจารณาความพร้อมสอบทานโครงการและให้
ความเห็นโครงการเสนอต่อคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) ทั้งนี้ หากโครงการที่เสนอไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขให้คณะท างาน
ด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ส่งให้
กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองแก้ไข ปรับปรุงและส่งกลับมายังคณะท างานด าเนินงานโครงการ
เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) เพ่ือพิจารณาด าเนินการ
ต่อไป   
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 2) คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน
รากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) พิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณให้แก่กองทุนหมู่บ้านหรือ
กองทุนชุมชนเมืองตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนดและเสนอคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติพิจารณาด าเนินการจัดสรรเงินงบประมาณให้กับกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชน
เมืองกรณีหากคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐ (อคป.) พิจารณาเห็นว่าโครงการของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองใดเป็นโครงการที่ดี 
มีความเหมาะสม และควรมีการด าเนินการด้วยความเร่งด่วนเพ่ือการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานใน
หมู่บ้านและชุมชนในการส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพในการประกอบอาชีพคณะอนุกรรมการด าเนินงาน
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) สามารถพิจารณาอนุมัติ
โครงการและงบประมาณให้แก่กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองโดยไม่ต้องผ่านการพิจารณาความ
พร้อมและการให้ความเห็นโครงการของคณะท างานด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ก็ได้ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) สามารถแจ้งให้กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุน
ชุมชนเมืองส่งรายละเอียด หรือน าเสนอข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความเหมาะสม
การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการอนุมัติโครงการและงบประมาณของคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการ
เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) ให้ถือว่าเป็นที่สิ้นสุด  

 3) คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติโดยส านักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) แจ้งผลการอนุมัติและจัดสรรงบประมาณให้กองทุนหมู่บ้านหรือ
กองทุนชุมชนเมืองทราบและให้คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองประสานให้คณะ
ผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายเงินและการจัดท าบัญชีด าเนินการเปิดบัญชีประชารัฐ โดยเปิดบัญชีเงินฝากออม
ทรัพย์กับธนาคารออมสิน หรือธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรหรือธนาคารอ่ืนที่
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนดภายใต้ชื่อบัญชี “บัญชีประชารัฐ (รหัส
กองทุน....................ชื่อกองทุน....................หมู่ที่ ... .......) ” เพ่ือรับโอนเงินที่ได้รับจัดสรรจาก
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติทั้งนี้ เมื่อกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง
ด าเนินการเปิดบัญชีประชารัฐแล้วให้จัดส่งส าเนาสมุดบัญชีเงินฝากบัญชีกองทุนประชารัฐให้ส านักงาน
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.)  

 4) ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) ด าเนินการ
ประสานสถาบัน การเงินที่เก่ียวข้องด าเนินการโอนเงินให้กับกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง  

 2.4.3.5 การด าเนินงานโครงการของกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง  
 1) คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองจะต้องด าเนินงานตาม

โครงการที่ ขอรับการสนับสนุนทั้งนี้ หากกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองมีความประสงค์จะ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม/โครงการหรืองบประมาณให้ด าเนินการจัดประชุมสมาชิกกองทุนหมู่บ้านหรือ
กองทุนชุมชนเมืองเพ่ือขอเปลี่ยนแปลงกิจกรรม/โครงการหรืองบประมาณพร้อมทั้งเสนอให้คณะท างาน
ด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) เพ่ือ
เสนอคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชา
รัฐ (อคป.) เพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณให้แก่กองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมือง
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เสนอคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติพิจารณาด าเนินการจัดสรรเงินงบประมาณ
ให้กับกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองต่อไป  

 2) คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองและคณะผู้รับผิดชอบ
ทั้ง 4 คณะ ด าเนินการตามคู่มือ/ค าแนะน าการด าเนินงานโครงการของ สทบ. ดังนี้  

  (1) การเปิดบัญชีเงินฝากกองทุนประชารัฐ คณะผู้รับผิดชอบการเบิก
จ่ายเงินและจัดท าบัญชีต้องน ารายงานการประชุมฯ พร้อมเอกสารประกอบ (ส าเนาหนังสือส าคัญแสดง
การเป็นนิติบุคคล ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน แบบขอเปิดบัญชีเงินฝาก) แจ้งต่อธนาคารเพ่ือเปิด
บัญชีเงินฝากธนาคาร ทั้งนี้ ให้มีการระบุเงื่อนไขผู้มีอ านาจเบิกถอนต้องลงนามร่วมกันอย่างน้อย 2 ใน 3 
คน  

  (2) ขั้นตอนการเบิกจ่ายและการถอนเงิน ให้คณะผู้รับผิดชอบโครงการ
จัดท าแบบ แผนการใช้จ่ายเงิน (อคป. 17) พร้อมแนบเอกสารหลักฐานการประมาณการการใช้จ่ายเงิน 
เช่น ใบเสนอราคา ใบสืบราคา จัดส่งให้คณะผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายเงินและจัดท าบัญชีเพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและด าเนินการเบิกจ่าย  

 3) การจัดซื้อจัดจ้าง คณะผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง ท าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่ต้อง อิงระเบียบของทางราชการ โดยวัสดุอุปกรณ์ต้องคุณภาพดีราคาเหมาะสม แต่ทั้งนี้ต้องติด
ประกาศสาธารณะเพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์ในการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่สมาชิกกองทุนได้รับทราบ รวมทั้งแจ้ง
ความต้องการวัสดุ ครุภัณฑ์ ฯลฯ โดยระบุปริมาณ คุณภาพ ราคา ระยะเวลาที่ใช้และสถานที่ส่งมอบให้
ครบถ้วนทุกครั้ง เพื่อความโปร่งใสการตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะผู้รับผิดชอบ
โครงการตรวจรับและลงนามก ากับทุกครั้ง  

  4) การติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินโครงการกองทุนหมู่บ้านหรือ
กองทุนชุมชนเมืองสามารถประสานขอรับการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการกับคณะท างานด าเนินงาน
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐจังหวัด (คปจ.) ส านักงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติสาขาเครือข่ายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อาสาประชารัฐ เพ่ือ
ติดตามช่วยเหลือสนับสนุน และแก้ไขปัญหาในการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการให้ประสบ
ความส าเร็จ  

  5) การตรวจสอบและประเมินโครงการ  
  (1) การตรวจสอบและประเมินโครงการของกองทุนหมู่บ้านหรือ

กองทุนชุมชนเมือง คณะ ผู้รับผิดชอบการตรวจสอบและประเมินโครงการด าเนินการติดตามประเมินผล
และจัดท ารายงานความก้าวหน้าโครงการ ดังนี้  

   (1.1) การประเมินผลโครงการเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นครั้งแรก 
คณะผู้รับผิดชอบการ ตรวจสอบและประเมินโครงการด าเนินการตรวจสอบผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการเบื้องต้น เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ทั้งการตรวจสอบ การตรวจรับวัสดุอุปกรณ์ 
การใช้จ่ายเงิน การบริหาร โครงการตามมติที่ประชุมตลอดจนปัญหา/อุปสรรคพร้อมข้อเสนอแนะ ทั้งนี้
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการรายงานให้เป็นไปตามท่ีคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) ก าหนด  

   (1.2) การประเมินผลโครงการเมื่อด าเนินการครบรอบ 6 
เดือนหรือ 1 ปี คณะผู้รับผิดชอบการตรวจสอบและประเมินโครงการด าเนินการรายงานผลความก้าวหน้า
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ความส าเร็จและผลงานที่ เป็นรูปธรรมของการด าเนินงานโครงการตลอดจนปัญหา/อุปสรรคพร้อม
ข้อเสนอแนะ  

   (2) การตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม 

  แนวทางประชารัฐ (อคป.) แต่งตั้งคณะท างานประเมินผลการด าเนินการ
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ เพ่ือท าหน้าที่ในการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐ ทั้งนี้ ให้อาสาประชารัฐท าหน้าที่ในการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะท างาน ประเมินผล
การด าเนินการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ  

 2.4.3.6 การรายงาน  
 1) คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านหรือกองทุนชุมชนเมืองจัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงาน ติดประกาศสาธารณะให้สมาชิก/ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนได้ทราบ และรายงานให้
ส านักงานกองทุนหมู่บ้ านและชุมชนเมืองแห่ งชาติ  ตามหลักเกณฑ์  วิ ธีการ และเงื่ อนไขที่
คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
(อคป.) ก าหนด  

 2) คณะท างานประเมินผลการด าเนินการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐรายงานผลการประเมินผลการด าเนินการโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐให้คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.)  

 3) คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน
รากตามแนวทางประชารัฐ (อคป.) ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ รายงานผลการ
ด าเนินการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐให้คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  

 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

พรศิริ วณิชลักษมี (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนา
ศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ต าบลบางพลีนอย อ าเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า 1) 
ประสิทธิผลในภาพรวมของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ต าบล            บางพลีน
อย อ าเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในระดับปานกลาง และมีประสิทธิผลรายด้านในระดับปาน
กลางทุกด้าน 2) คณะท างานและประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน และ
ต าแหน่งต่างกัน ประเมินประสิทธิผลไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและเกือบทุกด้าน ยกเว้นด้านการแก้ไข
ปัญหาส่วนรวมของหมู่บ้านที่พบว่าคณะท างานและประชาชนที่มีช่วงอายุ 20-35 ปี ประเมินประสิทธิผล
สูงกว่าผู้ที่มีอายุต่ ากว่า 20 ปี 36-50 ปี และตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

มรรษมน บัวภา. (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง:กรณีศึกษาอ าเภอคลองหลวงจังหวัดปทุมธานี พบว่าการประเมินกระบวนการด าเนินงานตาม
โครงการปรากฏวาคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชน
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เมือง เห็นวากระบวนการด าเนินงานตามโครงการด าเนินงานไดดี โดยเฉพาะในเรื่องการอ านวยการเรื่อง
การอธิบายหรือแนะน ารายละเอียดของโครงการของขาราชการระดับอ าเภอผูเกี่ยวของกับโครงการส่วน
การประเมินผลลัพธจากโครงการปรากฏวาสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เห็นดวยปานกลางกับ
ผลลัพธจากโครงการโดยเห็นวาโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนโครงการที่มีประโยชนท าให
ประชาชนมีเงินทุนในการพัฒนาอาชีพ คณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และสมาชิกกองทุน
หม ูบานและชุมชนเมืองมีความรูความเขาใจในระดับมากและมีความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการในระดับ
ปานกลาง ปญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามโครงการ ไดแก 1) การไมมาเขารวมประชุมเพ่ือแกไข     
ปญหา 2) การไมรหูลักเกณฑและสาระส าคัญของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 3) การช าระเงินกูไมตรง
ตามก าหนด  

กนกวรรณ  อินทร์น้อย (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี  เขต 2 พบว่า                  
1) ผู้บริหารและครูผู้สอนมีระดับการปฏิบัติกระบวนการบริหารทั้ง 7 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการวางแผน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02) ด้าน
การจัดองค์การ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99) ด้านการจัดงบประมาณ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88) ด้านการจัดทีมงาน 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85) ด้านการประสานงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83) ด้านการรายงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.79) และด้านการอ านวการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76) ตามล าดับ 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนให้ความส าคัญ
กับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานีเขต 2 ทั้ง 4 ด้าน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานีเขต 2 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหา (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12) ด้านความสามารถในการปรับตัว (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01) ด้าน
ความสามารถในการผลิต (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75) และด้านความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวก (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.69) ตามล าดับ  

พระมหาเตชินท์ สิทฺธาภิภู (2554 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง  ประสิทธิผลการให้บริการของ
เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร พบว่า ระดับประสิทธิผลการให้บริการแก่ประชาชน
ของเทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(xˉ =3.53) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยตามล าดับ คือ ด้านอาคารสถานที่         
(xˉ =3.58) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (xˉ =3.51) ส่วนด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ (xˉ =3.49) อยู่ใน
ระดับปานกลาง การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการให้บริการแก่ประชาชนของเทศบาลต าบลดงเย็น 
อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร พบว่าประชาชนที่มีอายุต่างกันมีทัศนะในประสิทธิผล การให้บริการ       
แก่ประชาชนของเทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร แตกต่างกัน ในขณะที่เพศ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน 

นิตยา ตรีศาสตร์ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนระบบ
ประกันหลักสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น พบว่าระดับประสิทธิผลการ
ด าเนินงานกองทุนระบบประกันหลักสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น 
แยกแต่ละด้าน 1) ด้านการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานมีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 
(xˉ = 74.29) คือกองทุนมีแต่งตั้งคณะ อนุกรรมการหรือคณะกรรมการ เพ่ือช่วยด าเนินงานและมีการ
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พัฒนาศักยภาพคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานอย่างสม่ าเสมอ 2) ด้านการส่งเสริมการจัดบริการ
สาธารณสุขมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก (xˉ = 81.43) คือกองทุนมีการจัดบริการด้านการแพทย์และ
สาธารณสุขอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 3) ด้านการด าเนินการประชาชน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปาน
กลาง (xˉ = 75.71) คือกองทุนมีการจัดกิจกรรมออกเยี่ยมบ้านและให้ค าแนะน าในการดูแลและปูองกัน
โรคด้วยตนเองแต่ยังขาดเจ้าหน้าที่สาธารณสุขรับผิดชอบงานกองทุนโดยตรง 4) ด้านการบริหารการเงิน
และบัญชีมีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง (xˉ = 74.29) คือกองทุนมีการใช้จ่ายงบประมาณถูกต้อง
ตามระเบียบข้อบังคับของกองทุน 5) ด้านจัดท าข้อมูลและแผนการด าเนินงานประสิทธิผลอยู่ในระดับ
ปานกลาง (xˉ = 77.14) คือกองทุนมีการร่วมประชุมวางแผนในการด าเนินงานร่วมกับชุมชนและ
หน่วยงานอื่นๆ 6) ด้านการจัดท าสรุปผลการด าเนินงานกองทุนประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก (xˉ = 87.14) 
คือกองทุนมีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่างทั่วถึงสม่ าเสมอ 

ทวิช แพงไธสง (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการการแพทย์
ฉุกเฉินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ พบว่าประสิทธิผลการบริหารจัดการ
การแพทย์ฉุกเฉินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้ง 13 แห่ง  โดยวัดจากความสามารถในการบรรลุ
เปูาหมายในแต่ละด้านรวม 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผนพบว่าอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
90.0 ด้านการจัดองค์กรพบว่าอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 85.7 ด้านการบริหารงานบุคคลพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 83.4 ด้านการประสานงานพบว่าอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 82.3 และ
ด้านการควบคุมพบว่าอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 85.7 ซึ่งในทุกด้านอยู่ในระดับสูงกว่าที่ก าหนดให้
เป็นเกณฑ์การบรรลุตามมาตรฐานทั่วไปในการด าเนินการไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของสถาบันการแพทย์
ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) พ.ศ. 2553 

เจษฎา จุลวรรณโณ (2557 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินผลการด าเนินงานกองทุน
หมู่บ้านวังศิลา หมู่ที่ 13 ต าบลทรายขาว  อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี พบว่า ระดับการประเมินผล
การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านวังศิลา หมู่ที่ 13 ต าบลทรายขาว อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านบริบท พบว่า การประเมินในภาพรวมคณะกรรมการให้ระดับความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านปัจจัยน าเข้าพบว่า ในภาพรวมสมาชิกให้ระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ด้านกระบวนการพบว่า ในภาพรวมสมาชิกให้ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และด้าน
ผลผลิตพบว่า ในภาพรวมสมาชิกให้ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะด้านบริบทควรมีการ
จัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน เพื่อน าเงินมาบริหารให้สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ ด้านปัจจัย
น าเข้า การคัดเลือกคณะกรรมการบริหารจัดการกองทุน ควรพิจารณาคนที่มีความรู้ความสามารถด้าน
คอมพิวเตอร์ เพ่ือจัดระบบข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีการปรับปรุงระเบียบกองทุนหมู่บ้านของ
หมู่บ้าน เพ่ือให้เหมาะกับบริบทของหมู่บ้าน โดยยึดระเบียบกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติเป็น
แนวทางปฏิบัติและควรแยกแฟูมเอกสารในการด าเนินงานให้เป็นหมวดหมู่ สามารถน ามาใช้งานได้ง่าย 
ด้านกระบวนการ คณะกรรมการต้องสามารถท างานทดแทนกันได้ทุกต าแหน่ง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วใน
การด าเนินงานมากขึ้น ต้องมีการติดตามผลการกู้เงินว่าน าไปใช้ ตามวัตถุประสงค์การกู้หรือไม่ เพ่ือ
ปูองกันการผิดนัดช าระหนี้ ด้านผลผลิต ควรมีการจัดสวัสดิการจากเงินดอกเบี้ยที่เกิดจากการด าเนินงาน
แก่สมาชิก มีการส่งเสริมการออมทุกเดือนเพ่ือเป็นเงินประกันความเสี่ยงจากการผิดช าระหนี้และเพ่ือให้
สมาชิกเกิดความตระหนักในการออมเงิน 
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พงศ์สวัสดิ์ ไชยบุตร (2559 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้าน ต าบลนาสีนวน อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่าการศึกษาการบริหารจัดการ
เงินกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนาสีนวน อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคามโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือการควบคุม (µ = 4.16 , Ơ = .52) การจัดองค์กร (µ = 
4.14 , Ơ = 0.50) การวางแผน (µ = 4.07 , Ơ = .52) และการน า (µ = 3.83 , Ơ = .56) ตามล าดับ 

สุขสม โล่สุวรรณ์  (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ภาวะผู้น ากับ
ความพึงพอใจใจการปฏิบัติงานของพนักงาน ธ.ก.ส.จังหวัดชัยภูมิ พบว่า 1) ปัจจัยส่วนบุคคลเกี่ยวกับ
สถานภาพของพนักงาน ธ.ก.ส. ในจังหวัดชัยภูมิ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 53.90 อายุ 41-50 ปี ร้อย
ละ 42.10 และมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 89.50 2) ระดับความพึงพอใจของพนักงาน ธ.ก.ส.
จังหวัดชัยภูมิต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.29) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 3) ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธ.ก.ส.จังหวัดชัยภูมิ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.18) และ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ภาวะผู้น ากับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.90) แบ่งเป็น ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรายด้านของพนักงาน ธ.ก.ส.จังหวัด
ชัยภูมิ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.86) และระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
แบบมุ่งงานกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรายด้านของพนักงานธ.ก.ส.จั งหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.86) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
2.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

โดยสรุปการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจึงก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชา
รัฐ กรณีศึกษา: ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  

 
                 ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ประสิทธิผลการจัดการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐาน
รากตามแนวทางประชารัฐ 

1.การบรรลุวัตถุประสงค์ 
2.ประสิทธิภาพในการจัดโครงการ 
3.ความพึงพอใจในการจัดโครงการ 

 

กระบวนการบริหารโครงการเพิ่มความเข้มแข็งเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

1.การวางแผน 
2.การจัดองค์การ 
3.การส่ังการ 
4.การประสานงาน 
5.การควบคุม 
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2.7 สมมติฐานของการวิจัย 
 ในการวิจัยนี้ ผู้ศึกษาตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ 3 ข้อ ดังนี้ 
   2.7.1 กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ อยู่ในระดับมาก   
   2.7.2 ประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน
รากตามแนวทางประชารัฐ อยู่ในระดับมาก 

2.7.3 กระบวนการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความ 
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ
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     บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม เป็นการศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยในประเด็น ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง การสร้าง
เครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งจะกล่าวถึงดังนี้ 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากรที่ศึกษาคือ คณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จ านวน 1,220 คน 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ คณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม โดยใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) แล้วเปิดตาราง Krejcie และ Morgan 
ได้จ านวน 292 คน 
 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยอาศัยแนวคิด 
ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และอาชีพ 
ลักษณะของข้อค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การประสานงาน การควบคุม  เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

    คะแนน       5       หมายถึง      ปฏิบัติมากที่สุด 
  คะแนน       4       หมายถึง      ปฏิบัติมาก 
             คะแนน       3       หมายถึง      ปฏิบัติปานกลาง 
             คะแนน       2       หมายถึง      ปฏิบัติน้อย 
             คะแนน       1       หมายถึง      ปฏิบัติน้อยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการด าเนินงานของ
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม ได้แก่ การบรรลุวัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพในการจัดโครงการ ความพึงพอใจใน
การจัดโครงการ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
            คะแนน       5       หมายถึง      มีประสิทธิผลมากที่สุด 
            คะแนน       4       หมายถึง      มีประสิทธิผลมาก 
             คะแนน       3       หมายถึง      มีประสิทธิผลปานกลาง 
             คะแนน       2       หมายถึง      มีประสิทธิผลน้อย 
             คะแนน       1       หมายถึง      มีประสิทธิผลน้อยที่สุด 

จากเกณฑ์การวัดระดับความคิดเห็น ผู้วิจัยแบ่งช่วงแต่ละระดับความคิดเห็น โดยใช้อันตรภาคชั้น เพ่ือให้
ทราบถึงความคิดเห็นที่แตกต่างกัน โดยมีวิธีค านวณดังนี้ 

  สูตรการหาอันตรภาคชั้น  =                   พิสัย 
                             จ านวนชั้น 
     =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด 
       จ านวนชั้น 
     =           5 – 1  
                       5 
     =    0.80 
 โดยแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยส าหรับแบบสอบถามส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหาร ดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย  4.21 – 5.00 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.41 - 4.20 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.61 - 3.40 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.81 - 2.60 หมายถึง ปฏิบัติน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.80 หมายถึง ปฏิบัติน้อยที่สุด 

 ส าหรับแบบสอบถามในส่วนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลในด้านต่าง ๆ โดยมีหลักเกณฑ์การ
พิจารณาและแปลความหมายของค่าเฉลี่ยดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย  4.21 – 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.41 - 4.20 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.61 - 3.40 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.81 - 2.60 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.80 หมายถึง มีประสิทธิผลในระดับน้อยที่สุด 

การวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน 
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(Pearson Correlation Coefficient) ใช้สัญลักษณ์ r จะใช้ตัวเลขของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ หากค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเข้าใกล้ -1 หรือ 1 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง แต่หากมีค่าเข้า
ใกล้ 0 แสดงถึงการมีความสัมพันธ์กันในระดับน้อย หรือไม่มีเลย ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ โดยทั่วไปอาจใช้เกณฑ์ดังนี้ 

     ค่า  r   ระดับของความสัมพันธ์  
 0.80 - 1.00   มีความสัมพันธ์กันสูง  
 0.60 - 0.79   มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง  
 0.40 - 0.59   มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
 0.20 - 0.39   มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  
 0.00 - 0.19   มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า 
 

3.3  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
  ในการวิจัยได้วางแผนการด าเนินงานและขั้นตอนการด าเนินงานในการสร้างเครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนตามล าดับดังนี้ 
  3.3.1 ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
เพ่ือจะได้สร้างแบบสอบถาม 
  3.3.2 จากนั้นน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือหาค่า
ความเที่ยงตรงของแบบสอบ หรือค่าสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา (IOC : 
Index of Item Object Congruence) และตรวจความครอบคลุมของข้อค าถามการวิจัยและตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามมาหาค่า IOC 
คัดเลือกข้อที่ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
  3..3..3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 
ได้แก ่

3.3.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญศรี ฉิรินัง          
อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
3.3.3.2 ดร.ศิริวัฒน์ เปลี่ยนบางยาง  

อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

3.3.3.3 ดร.สุภาพร เพ่งพิศ 
 อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และน าไปทดลองใช้ 
(Tryout) กับประชาชนต าบลศาลายา จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและน ามาหาค่าความเชื่อมั่น
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โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (a - Coefficient) ตามวิธีของครอนบอค (Cronbach, 1970, p.161) ซึ่งค่า
ความเชื่อมั่นที่ดีมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป โดยจากการน าแบบสอบถามไป Tryout ค่าสัมประสิทธิ์อยู่ที่ .824   
 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
  3.4.1 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล จากคณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พื้นที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 292 คน 
  3.4.2 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามพร้อมอธิบายรายละเอียดในการตอบแบบสอบถาม 
  3.4.3 ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามคืน หลังจากท าการสอบถามเสร็จ พร้อมตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนาหรือค่าสถิติเบื้องต้น ได้แก่                
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการ
ทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient
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บทที่ 4 
ผลการศึกษาวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาโดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามกับคณะกรรมการและสมาชิก
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จ านวน 292 คน โดยผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 4.2 ระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ     
 4.3 ระดับประสิทธิผลของการจัดโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐ  
 4.4 ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
  
4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



35 
 

 

ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n = 292)  

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 101 34.6 
หญิง 191 65.4 
รวม 292 100.0 

อาย ุ   
20 - 30 ปี 15 5.1 
31 - 40 ปี 119 40.8 
41 - 50 ปี 126 43.1 
50 ปีขึ้นไป 32 11.0 
รวม 292 100.0 

ระดับการศึกษา 
            ประถมศึกษาปีที่ 6 หรือ ต่ ากว่า 
             มัธยมศึกษา หรือ ปวช. 
             อนุปริญญา หรือ ปวส. 
             ปริญญาตรี 
             สูงกว่าปริญญาตรี 
             รวม 

                    
44                  
163 
67 
18 
0 

292 

 
15.1 
55.8 
22.9 
6.2 
0.0 

100.0 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน   

3,000 บาท หรือต่ ากว่า 0 0.0 
3,001 - 5,000 บาท 20 6.8 
5,001 – 10,000 บาท 180 61.6 
10,001 – 15,000 บาท 76 26.0 
15,001 – 20,000 บาท 16 5.5 
มากกว่า 20,000 บาทข้ึนไป 0 0.0 
รวม 292 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

(n = 292)  
ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

อาชีพ   
รับราชการ/ลูกจ้างประจ า 8 2.7 
รัฐวิสาหกิจ/พนักงานเอกชน 51 17.5 
ค้าขาย 21 7.2 
รับจ้างทั่วไป 92 31.5 
เกษตรกรรม 120 41.1 
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................... 0 0.0 
รวม 292 100.0 

 
จากตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 292 คน จากการวิเคราะห์ผลการวิจัย

จากแบบสอบถามของคณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม พบว่า 
 เพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 65.4 และเป็น
เพศชาย จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 34.6 
 อายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 41 - 50 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 43.1 
รองลงมามีอายุ 31 - 40 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 40.8 มีอายุ50 ปีขึ้นไป จ านวน 32 คน คิด
เป็นร้อยละ 11.0 และมีอายุ 20 - 30 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดับ 
 ระดับการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา หรือ 
ปวช. จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 55.8 รองลงมามีระดับการศึกษาอยู่ในระดับอนุปริญญา หรือ 
ปวส. จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 หรือ ต่ ากว่า 
จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 15.1 และระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.2 ตามล าดับ ส่วนระดับการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี ไม่พบในกลุ่มตัวอย่าง  
 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 5,001 – 10,000 
บาท จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 61.6 รองลงมา รองลงมามีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,001 – 
15,000 บาท จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 26.0 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 3,001 - 5,000 บาท จ านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.8 และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.5ตามล าดับ 
ส่วนรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 3,000 บาท หรือต่ ากว่า และมากกว่า 20,000 บาทขึ้นไป ไม่พบในกลุ่ม
ตัวอย่าง  
 อาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 41.1 
รองลงมามีอาชีพรับจ้างทั่วไป จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 มีอาชีพรัฐวิสาหกิจ/พนักงานเอกชน 
จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 17.5 มีอาชีพค้าขาย จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 7.2 และมีอาชีพรับ
ราชการ/ลูกจ้างประจ า จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.7 ตามล าดับ 
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4.2 ระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐ     

ข้อมูลกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย ด้านการวางแผน 
ด้านการจัดองค์การ ด้านการสั่งการบังคับบัญชา ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านการวางแผน 
 

(n = 292) 
กระบวนการบริหาร  ̅ SD แปลผล 

1. มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน 3.88 0.731 มาก 
2. มีการวางข้ันตอนปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม 4.01 0.727 มาก 

3. การก าหนดระยะเวลาในการใช้แผนและความยืดหยุ่นของ
แผนอย่างเหมาะสม 

3.76 0.743 มาก 

4. มีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียด ท าความเข้าใจกับสมาชิก
และชาวบ้าน 

3.68 0.721 มาก 

5. คณะกรรมการและสมาชิกโครงการ มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานด้านต่างๆ 

3.58 0.712 มาก 

รวม 3.78 0.563 มาก 
 
จากตารางที่ 4.2 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการวางแผน ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.78 และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.563 
 โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการวางแผน คือ มีการวางขั้นตอนปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 4.01 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.727 รองลงมา คือ มีการก าหนด
นโยบายและเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  ̅) เท่ากับ 3.88 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.731 การก าหนดระยะเวลาในการใช้แผนและความยืดหยุ่นของแผน
อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.76 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 
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0.743 มีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียด ท าความเข้าใจกับสมาชิกและชาวบ้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( ̅) เท่ากับ 3.68 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.721 และคณะกรรมการและสมาชิกโครงการ 
มีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.58 มีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.712 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านการจัดองค์การ 

(n = 292) 
กระบวนการบริหาร  ̅ SD แปลผล 

1. คณะกรรมการโครงการมีการจัดแบ่งงานผู้รับผิดชอบด้าน
ต่างๆ อย่างชัดเจน 

3.74 0.788 มาก 

2. สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการโครงการ 3.83 0.746 มาก 

3. โครงการมีการจัดร่างระเบียบและข้อบังคับของโครงการ
สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 

3.72 0.766 มาก 

4. โครงการมีการจัดระเบียบในจัดเก็บเอกสารหนังสือต่างๆ 3.73 0.732 มาก 

5. สมาชิกโครงการได้เข้าร่วมในการประชุมโครงการอย่าง
สม่ าเสมอทุกครั้ง 

3.71 0.728 มาก 

รวม 3.74 0.622 มาก 
 

จากตารางที่ 4.3 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการจัดองค์การ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.74 และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.622 
 โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการจัดองค์การ คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการโครงการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.83 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.746 รองลงมา คือ คณะกรรมการ
โครงการมีการจัดแบ่งงานผู้รับผิดชอบด้านต่างๆ อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 
3.74 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.788 โครงการมีการจัดระเบียบในจัดเก็บเอกสารหนังสือ
ต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.73 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.732 
โครงการมีการจัดร่างระเบียบและข้อบังคับของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.72 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.766 และสมาชิก
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โครงการได้เข้าร่วมในการประชุมโครงการอย่าง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.71 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.728 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านการสั่งการ
บังคับบัญชา 

(n = 292) 
กระบวนการบริหาร  ̅ SD แปลผล 

1. มีการกระจายอ านาจจากผู้มีอ านาจถึงผู้ปฏิบัติมีข้ันตอนที่
ชัดเจน 

3.49 0.645 มาก 

2. คณะกรรมการมีการสั่งการแก่คณะท างานและสมาชิกอย่าง
เข้าใจชัดเจน 

3.54 0.659 มาก 

3. คณะกรรมการใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

3.78 0.660 มาก 

4. คณะกรรมการและสมาชิกโครงการมีการรับฟังความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

3.63 0.679 มาก 

5. คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างทัน
ก าหนด 

3.69 0.704 มาก 

รวม 3.57 0.527 มาก 
 
จากตารางที่ 4.4 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการสั่งการบังคับบัญชา ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.57 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.527 
 โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการสั่งการบังคับบัญชา คือ คณะกรรมการใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.78 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เท่ากับ 0.660 รองลงมา คือ คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างทันก าหนด มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.69 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.704 คณะกรรมการและ
สมาชิกโครงการมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.63 มี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.679 คณะกรรมการมีการสั่งการแก่คณะท างานและสมาชิกอย่าง
เข้าใจชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.54 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.659 
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และมีการกระจายอ านาจจากผู้มีอ านาจถึงผู้ปฏิบัติมีขั้นตอนที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  ̅) 
เท่ากับ 3.49 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.645 ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านการ
ประสานงาน 

(n = 292) 
กระบวนการบริหาร  ̅ SD แปลผล 

1. มีการรับค าแนะน าจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนา
โครงการ 

3.25 0.593 ปานกลาง 

2. มีการประสานงานทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 3.35 0.507 ปานกลาง 
3. จัดการประชุมเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและการสาน
สัมพันธ์อันดีของคณะกรรมการและสมาชิก 

3.17 0.565 ปานกลาง 

4. มีการประสานความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการ
และสมาชิก 

3.28 0.623 ปานกลาง 

5. มีการอ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการและสมาชิก
สามารถติดต่อประสานงานได้อย่างคล่องตัว 

3.50 0.666 มาก 

รวม 3.31 0.413 ปานกลาง 
 
จากตารางที่ 4.5 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการประสานงาน ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  ̅) เท่ากับ 3.31 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.413 
 โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการประสานงาน คือ มีการอ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการและสมาชิกสามารถ
ติดต่อประสานงานได้อย่างคล่องตัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.50 มีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.666 รองลงมา คือ มีการประสานงานทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅) เท่ากับ 3.35 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.507 มีการ
ประสานความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  ̅) 
เท่ากับ 3.28 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.623 มีการรับค าแนะน าจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือพัฒนาโครงการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅) เท่ากับ 3.25 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
เท่ากับ 0.593 และจัดการประชุมเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและการสานสัมพันธ์อันดีของคณะกรรมการ
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และสมาชิก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅) เท่ากับ 3.17 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 
0.565 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านการควบคุม 

(n = 292) 
กระบวนการบริหาร  ̅ SD แปลผล 

1. คณะกรรมการโครงการมีการจัดเก็บหลักฐานของสมาชิก
โครงการอย่างเป็นระบบ 

3.54 0.675 มาก 

2. คณะกรรมการโครงการมีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย
อย่างเป็นระบบ ชัดเจนตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

3.43 0.673 มาก 

3. คณะกรรมการโครงการฝ่ายต่างๆ มีการรายงานผล
ปฏิบัติงาน ให้กับประธานและสมาชิกโครงการรับทราบทุก
เดือน 

3.58 0.686 มาก 

4. คณะกรรมกราการจัดท าบัญชีของโครงการเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความซื่อสัตย์ในการท างาน 

3.50 0.666 มาก 

5. คณะกรรมการโครงการเปิดโอกาสให้สมาชิก มีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ 

3.44 0.636 มาก 

รวม 3.50 0.548 มาก 
 
จากตารางที่ 4.6 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการควบคุม ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.50 และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.548 
 โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการควบคุม คือ คณะกรรมการโครงการฝ่ายต่างๆ มีการรายงานผลปฏิบัติงาน ให้กับ
ประธานและสมาชิกโครงการรับทราบทุกเดือน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.58 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.686 รองลงมา คือ คณะกรรมการโครงการมีการจัดเก็บหลักฐานของ
สมาชิกโครงการอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.54 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) เท่ากับ 0.675 คณะกรรมกราการจัดท าบัญชีของโครงการเป็นผู้ที่มีความรู้ ความซื่อสัตย์ในการ
ท างาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.50 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.666 
คณะกรรมการโครงการเปิดโอกาสให้สมาชิก มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) 
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เท่ากับ 3.44 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.636 และคณะกรรมการโครงการมีการจัดท า
บัญชีรายรับรายจ่ายอย่างเป็นระบบ ชัดเจนตรวจสอบได้ตลอดเวลา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅) 
เท่ากับ 3.43 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.673 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  

(n = 292) 
กระบวนการบริหาร  ̅ SD แปลผล 

1. ด้านการวางแผน 3.78 0.563 มาก 
2. ด้านการจัดองค์การ 3.74 0.622 มาก 
3. ด้านการสั่งการบังคับบัญชา 3.57 0.527 มาก 
4. ด้านการประสานงาน 3.31 0.413 ปานกลาง 
5. ด้านการควบคุม 3.50 0.548 มาก 

รวม 3.58 0.422 มาก 
 

จากตารางที่ 4.7 ผลการวิจัยระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.58 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) เท่ากับ 0.422 

โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม คือ ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.78 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) เท่ากับ 0.563 รองลงมา คือ ด้านการจัดองค์การ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.74 มี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.622 ด้านการสั่งการบังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) 
เท่ากับ 3.57 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.527 ด้านการควบคุม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( ̅) เท่ากับ 3.50 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.548 และด้านการประสานงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง ( ̅) เท่ากับ 3.31 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.413 ตามล าดับ 

 
4.3 ระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชา
รัฐ 

ข้อมูลประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชา
รัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
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แนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย ด้านการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ด้านประสิทธิภาพในการจัดโครงการ และด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ 

 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านด้านการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

(n = 292) 
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน  ̅ SD แปลผล 

1. สร้างระบบการบริหารงานโดยเน้นหลักประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และตรง
ความต้องการของประชาชน 

3.73 0.658 มาก 

2. เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ และ
ติดตามประเมินผลในการด าเนินงาน 

3.54 0.675 มาก 

3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพแก่ประชาชน
โดยมุ่งเน้นอาชีพที่มีศักยภาพของแต่ละชุมชน 

3.35 0.655 ปานกลาง 

4. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนใช้วิถีชีวิตโดยน า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ให้เกิดผล 

3.46 0.610 มาก 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้เกิดความ
เข้มแข็ง 

3.44 0.603 มาก 

รวม 3.50 0.496 มาก 
 
จากตารางที่ 4.8 ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้าน
ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.50 และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.496 
 โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ คือ สร้างระบบการบริหารงานโดยเน้นหลักประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และตรงความต้องการของประชาชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.73 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.658 รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้
ประชาชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ และติดตามประเมินผลในการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.54 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.675 มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ประชาชนใช้วิถีชีวิตโดยน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ให้เกิดผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 
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3.46 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.610 ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้เกิด
ความเข้มแข็ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.44 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.603 
และมีการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพแก่ประชาชนโดยมุ่งเน้นอาชีพที่มีศักยภาพของแต่ละ
ชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅) เท่ากับ 3.35 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.655 
ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4.9 ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านประสิทธิภาพ
ในการจัดโครงการ 

(n = 292) 
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน  ̅ SD แปลผล 

1. คณะกรรมการโครงการน าเอานโยบาย วัตถุประสงค์ 
หลักการ วิธีการด าเนินงานและการติดตามประเมินผล
โครงการมาเป็นแนวทางในการบริหารโครงการ 

3.52 0.628 มาก 

2. มีการประชุมก าหนดรูปแบบ แนวทาง วิธีการบริหาร
โครงการที่เหมาะสมกับชุมชน 

3.35 0.627 ปานกลาง 

3. ปฏิบัติตามแผนและขั้นตอนการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ 3.52 0.676 มาก 
4. มีการติดตาม ประเมินผลและประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในการบริหารงานโครงการเพ่ือการพ่ึงตนเอง 

3.47 0.695 มาก 

5. การรับฟังความคิดเห็นและมติของโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหา
ปรับปรุงและพัฒนา 

3.41 0.655 มาก 

รวม 3.45 0.496 มาก 
 
จากตารางที่ 4.9 ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้าน
ประสิทธิภาพในการจัดโครงการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.45 และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.496 

โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านประสิทธิภาพในการจัดโครงการ คือ คณะกรรมการโครงการน าเอานโยบาย วัตถุประสงค์ 
หลักการ วิธีการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลโครงการมาเป็นแนวทางในการบริหารโครงการ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.52 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.628 และปฏิบัติตาม
แผนและขั้นตอนการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.52 มีส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.676 รองลงมา คือ มีการติดตาม ประเมินผลและประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการบริหารงานโครงการเพ่ือการพ่ึงตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( ̅) เท่ากับ 3.47 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.695 การรับฟังความคิดเห็นและมติของ
โครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาปรับปรุงและพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.41 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.655 และมีการประชุมก าหนดรูปแบบ แนวทาง วิธีการบริหาร
โครงการที่เหมาะสมกับชุมชน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅) เท่ากับ 3.35 มีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.627 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.10 ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านความ
พึงพอใจในการจัดโครงการ 

(n = 292) 
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน  ̅ SD แปลผล 

1. ท่านพอใจต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโครงการ 3.62 0.699 มาก 
2. ท่านพอใจมาร่วมประชุมทุกครั้งที่โครงการจัด 3.64 0.722 มาก 

3. ท่านพอใจปฏิบัติตามมติของที่ประชุมโครงการอย่างเคร่งครัด 3.71 0.783 มาก 

4. ท่านพอใจในการด าเนินงานของโครงการที่ช่วยให้ชาวบ้าน
เกิดการพ่ึงพาตนเองได้ 

3.67 0.673 
มาก 

5. ท่านพอใจที่โครงการนี้ได้ประโยชน์แก่ท่านมากยิ่งขึ้น 3.71 0.695 มาก 

รวม 3.67 0.555 มาก 
 

จากตารางที่ 4.10 ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.67 และ
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.555 

โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ คือ ท่านพอใจปฏิบัติตามมติของที่ประชุมโครงการอย่าง
เคร่งครัด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.71 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.783 
และปฏิบัติตามแผนและขั้นตอนการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 
3.71 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.695 รองลงมา คือ ท่านพอใจในการด าเนินงานของ
โครงการที่ช่วยให้ชาวบ้านเกิดการพ่ึงพาตนเองได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  ̅) เท่ากับ 3.67 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.673 ท่านพอใจมาร่วมประชุมทุกครั้งที่โครงการจัด มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
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ระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.64 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.722 และท่านพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการโครงการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (  ̅) เท่ากับ 3.62 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.699 ตามล าดับ 
ตารางที่ 4.11 ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ใน
ภาพรวม 

(n = 292) 
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน  ̅ SD แปลผล 

1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 3.50 0.476 มาก 
2. ด้านประสิทธิภาพในการจัดโครงการ 3.45 0.496 มาก 
3. ด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ 3.67 0.555 มาก 

รวม 3.54 0.420 มาก 
 
จากตารางที่ 4.11 ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.54 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) เท่ากับ 0.420 

โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม คือ ด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( ̅) เท่ากับ 3.67 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.555 รองลงมา คือ ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ( ̅) เท่ากับ 3.50 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.476 และด้านประสิทธิภาพในการจัด
โครงการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅) เท่ากับ 3.45 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 
0.496 ตามล าดับ  
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4.4 ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
 
ตารางที่ 4.12 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ในกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

(n = 292) 

กระบวนการบริหารของโครงการเพิ่ม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผล
ของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

ตามแนวทางประชารัฐ 

N 
Pearson’s 

Correlation 
Sig 

(2-tailed) 
แปลผล 

1. ด้านการวางแผน 292 .459** .000 มีความสัมพันธ์ 
2. ด้านการจัดองค์การ 292 .611** .000 มีความสัมพันธ์ 
3. ด้านการสั่งการบังคับบัญชา 292 .553** .000 มีความสัมพันธ์ 
4. ด้านการประสานงาน 292 .568** .000 มีความสัมพันธ์ 
5. ด้านการควบคุม 292 .643** .000 มีความสัมพันธ์ 
**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4.12 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของ
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิก
ที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) พบว่า กระบวนการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สามารถวิเคราะห์ได้ดังต่อไปนี้ 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการควบคุม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโครงการ

เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิก มากที่สุด 
(r=.643) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 รองลงมาคือ ด้านการจัดองค์การ (r=.611) มีค่า Sig (2-
tailed) เท่ากับ .000 ด้านการประสานงาน (r=.568) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 ด้านการสั่งการ
บังคับบัญชา (r=.553) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 และด้านการวางแผน (r=.459) มีค่า Sig (2-
tailed) เท่ากับ .000 ตามล าดับ 

กระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน
รากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยมีค่า Sig       (2-
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tailed) เท่ากับ .000 ทุกข้อ ซึ่งหมายถึง ทุกข้อปฎิเสธ สมมติฐานหลัก (H0) ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) 
หมายความว่า กระบวนการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ  

 
ตารางที่ 4.13 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ในกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ด้านการวางแผน 

(n = 292) 

กระบวนการบริหารของโครงการเพิ่ม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผล
ของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

ตามแนวทางประชารัฐ 

N 
Pearson’s 

Correlation 
Sig 

(2-tailed) 
แปลผล 

1. มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของ
โครงการอย่างชัดเจน 

292 .296** .000 มีความสัมพันธ์ 

2. มีการวางข้ันตอนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
และเหมาะสม 

292 .334** .000 มีความสัมพันธ์ 

3. การก าหนดระยะเวลาในการใช้แผนและ
ความยืดหยุ่นของแผนอย่างเหมาะสม 

292 .319** .000 มีความสัมพันธ์ 

4. มีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียด  
ท าความเข้าใจกับสมาชิกและชาวบ้าน 

292 .395** .000 มีความสัมพันธ์ 

5. คณะกรรมการและสมาชิกโครงการ  
มีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านต่างๆ 

292 .436** .000 มีความสัมพันธ์ 

ภาพรวมด้านการวางแผน 292 .459** .000 มีความสัมพันธ์ 
**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางที่ 4.13 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ด้านการวางแผนกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วม
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม โดยวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน ( Pearson’s 
Correlation Coefficient) พบว่า โดยภาพรวม ด้านการวางแผนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 (r=.459) สามารถวิเคราะห์ได้ดังต่อไปนี้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณะกรรมการและสมาชิกโครงการ มีส่วนร่วมในการวางแผน
งานด้านต่างๆ มีความสัมพันธ์มากที่สุด (r=.436) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 รองลงมาคือ มีการ
จัดประชุมชี้แจงรายละเอียด ท าความเข้าใจกับสมาชิกและชาวบ้าน (r=.395) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ 
.000 มีการวางขั้นตอนปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม (r=.334) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 
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การก าหนดระยะเวลาในการใช้แผนและความยืดหยุ่นของแผนอย่างเหมาะสม ( r=.319) มีค่า Sig (2-
tailed) เท่ากับ .000 และมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน (r=.296) มีค่า 
Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.14 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ในกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ด้านการจัดองค์การ                         

 (n = 292) 

กระบวนการบริหารของโครงการเพิ่ม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของ
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

ตามแนวทางประชารัฐ 

N 
Pearson’s 

Correlation 
Sig 

(2-tailed) 
แปลผล 

1. คณะกรรมการโครงการมีการจัดแบ่ง
งานผู้รับผิดชอบด้านต่างๆ อย่างชัดเจน 

292 .559** .000 มีความสัมพันธ์ 

2. สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือก
คณะกรรมการโครงการ 

292 .532** .000 มีความสัมพันธ์ 

3. โครงการมีการจัดร่างระเบียบและ
ข้อบังคับของโครงการสอดคล้องกับความ
ต้องการของสมาชิก 

292 .503** .000 มีความสัมพันธ์ 

4. โครงการมีการจัดระเบียบในจัดเก็บ
เอกสารหนังสือต่างๆ 

292 .435** .000 มีความสัมพันธ์ 

5. สมาชิกโครงการได้เข้าร่วมในการ
ประชุมโครงการอย่างสม่ าเสมอทุกครั้ง 

292 .495** .000 มีความสัมพันธ์ 

ภาพรวมด้านการจัดองค์การ 292 .611** .000 มีความสัมพันธ์ 
**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4.14 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ด้านการจัดองค์การกับประสิทธิผลของโครงการ
เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วม
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม โดยวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน ( Pearson’s 
Correlation Coefficient) พบว่า โดยภาพรวม ด้านการจัดองค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 (r=.611) สามารถวิเคราะห์ได้ดังต่อไปนี้ 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณะกรรมการโครงการมีการจัดแบ่งงานผู้รับผิดชอบด้านต่างๆ 
อย่างชัดเจน มีความสัมพันธ์มากที่สุด (r=.559) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 รองลงมาคือ สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการโครงการ (r=.532) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 โครงการมีการ
จัดร่างระเบียบและข้อบังคับของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก (r=.503) มีค่า Sig (2-
tailed) เท่ากับ .000 สมาชิกโครงการได้เข้าร่วมในการประชุมโครงการอย่างสม่ าเสมอทุกครั้ง (r=.495) 
มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 และโครงการมีการจัดระเบียบในจัดเก็บเอกสารหนังสือต่างๆ (r=.
435) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 ตามล าดับ 

 

ตารางที่ 4.15 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ในกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ด้านการสั่งการบังคับบัญชา                

(n = 292) 

กระบวนการบริหารของโครงการเพิ่ม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของ
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

ตามแนวทางประชารัฐ 

N 
Pearson’s 

Correlation 
Sig 

(2-tailed) 
แปลผล 

1. มีการกระจายอ านาจจากผู้มีอ านาจถึง
ผู้ปฏิบัติมีข้ันตอนที่ชัดเจน 

292 .343** .000 มีความสัมพันธ์ 

2. คณะกรรมการมีการสั่งการแก่
คณะท างานและสมาชิกอย่างเข้าใจชัดเจน 

292 .462** .000 มีความสัมพันธ์ 

3. คณะกรรมการใช้ความรู้ความสามารถ
ของตนเองในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม 

292 .442** .000 มีความสัมพันธ์ 

4. คณะกรรมการและสมาชิกโครงการมี
การรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

292 .461** .000 มีความสัมพันธ์ 

5. คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างทันก าหนด 

292 .462** .000 มีความสัมพันธ์ 

ภาพรวมด้านการสั่งการบังคับบัญชา 292 .553** .000 มีความสัมพันธ์ 
**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4.15 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ด้านการสั่งการบังคับบัญชากับประสิทธิผลของ
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิก
ที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s 
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Correlation Coefficient) พบว่า โดยภาพรวม ด้านการสั่งการบังคับบัญชามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r=.553) สามารถวิเคราะห์ได้ดังต่อไปนี้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างทันก าหนด 
และคณะกรรมการมีการสั่งการแก่คณะท างานและสมาชิกอย่างเข้าใจชัดเจน มีความสัมพันธ์มากที่ สุด 
(r=.462)  มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 รองลงมาคือ คณะกรรมการและสมาชิกโครงการมีการรับ
ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (r=.461) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 คณะกรรมการใช้ความรู้
ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม (r=.442) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 
และมีการกระจายอ านาจจากผู้มีอ านาจถึงผู้ปฏิบัติมีขั้นตอนที่ชัดเจน ( r=.343) มีค่า Sig (2-tailed) 
เท่ากับ .000 ตามล าดับ  

ตารางที่ 4.16 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ในกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ด้านการประสานงาน                    

    (n = 292) 

กระบวนการบริหารของโครงการเพิ่ม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของ
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

ตามแนวทางประชารัฐ 

N 
Pearson’s 

Correlation 
Sig 

(2-tailed) 
แปลผล 

1. มีการรับค าแนะน าจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาโครงการ 

292 .327** .000 มีความสัมพันธ์ 

2. มีการประสานงานทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

292 .200** .000 มีความสัมพันธ์ 

3. จัดการประชุมเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วม
และการสานสัมพันธ์อันดีของ
คณะกรรมการและสมาชิก 

292 .495** .000 มีความสัมพันธ์ 

4. มีการประสานความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก 

292 .524** .000 มีความสัมพันธ์ 

5. มีการอ านวยความสะดวกให้
คณะกรรมการและสมาชิกสามารถติดต่อ
ประสานงานได้อย่างคล่องตัว 

292 .409** .000 มีความสัมพันธ์ 

ภาพรวมด้านการประสานงาน 292 .568** .000 มีความสัมพันธ์ 
**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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จากตารางที่ 4.16 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ด้านการประสานงานกับประสิทธิผลของโครงการ
เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วม
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม โดยวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s Correlation 
Coefficient) พบว่า โดยภาพรวม ด้านการประสานงานมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r=.568) 
สามารถวิเคราะห์ได้ดังต่อไปนี้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการประสานความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก มี
ความสัมพันธ์มากที่สุด (r=.524) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 รองลงมาคือ จัดการประชุมเพ่ือให้
เกิดการมีส่วนร่วมและการสานสัมพันธ์อันดีของคณะกรรมการและสมาชิก (r=.495) มีค่า Sig (2-
tailed) เท่ากับ .000 มีการอ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการและสมาชิกสามารถติดต่อประสานงาน
ได้อย่างคล่องตัว (r=.409) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 มีการรับค าแนะน าจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาโครงการ (r=.327) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 และมีการประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง (r=.200) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.17 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ในกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ด้านการควบคุม                             

 (n = 292) 

กระบวนการบริหารของโครงการเพิ่ม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

ตามแนวทางประชารัฐ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของ
โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

ตามแนวทางประชารัฐ 
N Pearson’s 

Correlation 
Sig  

(2-tailed) 
แปลผล 

1. คณะกรรมการโครงการมีการจัดเก็บ
หลักฐานของสมาชิกโครงการอย่างเป็นระบบ 

292 .584** .000 มีความสัมพันธ์ 

2. คณะกรรมการโครงการมีการจัดท า
บัญชีรายรับรายจ่ายอย่างเป็นระบบ 
ชัดเจนตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

292 .481** .000 มีความสัมพันธ์ 

3. คณะกรรมการโครงการฝ่ายต่างๆ มี
การรายงานผลปฏิบัติงาน ให้กัประธาน
และสมาชิกโครงการรับทราบทุกเดือน 

292 .589** .000 มีความสัมพันธ์ 

4. คณะกรรมกราการจัดท าบัญชีของโครงการ
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความซื่อสัตย์ในการท างาน 

292 .499** .000 มีความสัมพันธ์ 

5. คณะกรรมการโครงการเปิดโอกาสให้
สมาชิก มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

292 .486** .000 มีความสัมพันธ์ 

ภาพรวมด้านการควบคุม 292 .643** .000 มีความสัมพันธ์ 
**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4.17 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ด้านการควบคุมกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วม
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม โดยวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน ( Pearson’s 
Correlation Coefficient) พบว่า โดยภาพรวม ด้านการควบคุมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 (r=.643) สามารถวิเคราะห์ได้ดังต่อไปนี้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณะกรรมการโครงการฝ่ายต่างๆ มีการรายงานผลปฏิบัติงาน 
ให้กับประธานและสมาชิกโครงการรับทราบทุกเดือน มีความสัมพันธ์มากที่สุด ( r=.589) มีค่า Sig (2-
tailed) เท่ากับ .000 รองลงมาคือ คณะกรรมการโครงการมีการจัดเก็บหลักฐานของสมาชิกโครงการ
อย่างเป็นระบบ (r=.584) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 คณะกรรมกราการจัดท าบัญชีของโครงการ
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความซื่อสัตย์ในการท างาน (r=.499) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 คณะกรรมการ
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โครงการเปิดโอกาสให้สมาชิก มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ (r=.486) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 
และคณะกรรมการโครงการมีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างเป็นระบบ ชัดเจนตรวจสอบได้
ตลอดเวลา (r=.481) มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ .000 ตามล าดับ 
 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของงานวิจัย 
 ผลการทดสอบกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ อยู่ในระดับมาก ตามสมมติฐานที่ 1 และประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการ
เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อยู่ในระดับมาก ตามสมมิฐานที่ 2 และ
กระบวนการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ ตามสมมติฐานที่ 3 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.18 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
เป็นไปตามสมมติฐาน 

ของการวิจัย 
ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ของการวิจัย 
สมมติฐานที่ 1 กระบวนการบริหารของโครงการ
เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ อยู่ในระดับมาก 

  

สมมติฐานที่ 2 ประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อยู่ในระดับมาก   

สมมติ ฐ าน ที่  3  ก ร ะบวนกา รบริ ห า ร มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ 

  

   



 
 

 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐ 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ  

การสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย ได้ก าหนดตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของคณะกรรมการ
และสมาชิก ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และอาชีพ และกระบวนการบริหาร
โครงการ ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการสั่งการบังคับบัญชา ด้านการประสานงาน 
และด้านการควบคุม ส่วนตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการจัดโครงการ ได้แก่ ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ด้านประสิทธิภาพในการจัดโครงการ และด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม มีดังนี้ 
  5.1.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของประชากรที่ศึกษา 
    จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย พบว่า เพศของคณะกรรมการและสมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง อายุของคณะกรรมการและสมาชิกส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41 - 50 ปี ระดับการศึกษา
ของคณะกรรมการและสมาชิกส่วนใหญ่อยู่ในระดับมัธยมศึกษา หรือ ปวช. มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของ
คณะกรรมการและสมาชิกส่วนใหญ่ 5,001 – 10,000 บาท และอาชีพของคณะกรรมการและสมาชิกส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
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  5.1.2 ระดับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทางประชารัฐ 
   จากการศึกษาวิจัยพบว่า ผลรวมกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณากระบวนการ
บริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ  โดยเรียงจากล าดับ
สูงสุดไปสู่ล าดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการวางแผน (ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก) ด้านการจัดองค์การ 
(ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก) ด้านการสั่งการบังคับบัญชา (ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก) 
ด้านการควบคุม (ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก) ด้านการประสานงาน (ระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง) ตามล าดับ 

  5.1.3 ระดับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐ 
   จากการศึกษาวิจัยพบว่า ผลรวมประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาประสิทธิผลการจัด
โครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ โดยเรียงจากล าดับสูงสุดไปสู่
ล าดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ และด้าน
ประสิทธิภาพในการจัดโครงการ ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  5.1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

   จากการศึกษาวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับ
ประสิทธิผลของโครงการเ พ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของ
คณะกรรมการและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชา
รัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) พบว่า กระบวนการบริหารมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงจากความสัมพันธ์มากที่สุดไปสู่ต่ าสุด ได้แก่ ด้านการควบคุม ด้านการจัด
องค์การ ด้านการประสานงาน ด้านการสั่งการบังคับบัญชา และด้านการวางแผน 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

การศึกษากระบวนการบริหารโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐ ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายโดยจ าแนกเป็นรายด้านดังนี้ 

 1. ด้านการวางแผน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นปัจจัยที่มีระดับความเห็น
สูงที่สุด เนื่องจากโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของ
คณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง   
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ประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม มีการวางขั้นตอนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
และเหมาะสม และมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน สอดคล้องกับการศึกษา
ของทวิช แพงไธสง (2555) ที่พบว่า ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก เป็นปัจจัยที่มีระดับความเห็นสูงสุด 
สามารถด าเนินการส าเร็จตามตัวชี้วัดได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากขีดความสามารถและเจ้าหน้าที่ค่อนข้างสูง 
ทั้งในด้านการประชาสัมพันธ์ การให้บริการ การก าหนดแผนงาน การติดตามความส าเร็จแผนงาน และ
การประเมินผล ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี 

 2. ด้านการจัดองค์การ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นปัจจัยที่มีระดับความ
คิดเห็นเป็นล าดับสอง สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการโครงการ และคณะกรรมการโครงการมี
การจัดแบ่งงานผู้รับผิดชอบด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน เพ่ือการบริหารโครงการเกิดความรวดเร็ว และท าให้
การบริหารงานเป็นระบบ รวมทั้งมีการจัดร่างระเบียบและข้อบังคับของโครงการสอดคล้องกับความ
ต้องการของสมาชิก สอดคล้องกับการศึกษาของพงศ์สวัสดิ์ ไชยบุตร (2559) ที่พบว่า ด้านการจัดองค์การ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการ และมีการจัดร่างระเบียบและข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้านให้
มีความสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมและสมาชิกเพ่ือสรุปผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน 

 3. ด้านการสั่งการบังคับบัญชา มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นปัจจัยที่มีระดับ
ความคิดเห็นเป็นล าดับสาม คณะกรรมการใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม และสามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างทันก าหนด รวมทั้งคณะกรรมการมีการสั่งการ
แก่คณะท างานและสมาชิกอย่างเข้าใจชัดเจน ไม่สอดคล้องกับการศึกษาของเจษฎา จุลวรรณโณ (2557) 
ที่พบว่า คณะกรรมการมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร และคณะกรรมการต้องมี
การปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ 

 4. ด้านการควบคุม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นปัจจัยที่มี ระดับความ
คิดเห็นเป็นล าดับสี่ คณะกรรมการโครงการมีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายแต่ยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร 
ซึ่งท าตามความเข้าใจของคณะกรรมการ ทั้งนี้ไม่ได้มีการแจ้งยอดบัญชีทุกครั้ง อย่างไรก็ตามการด าเนิน
สามารถด าเนินไปได้ เนื่องจากสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ แต่สมาชิกไม่ได้ด าเนินการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ไม่สอดคล้องกับการศึกษาของพงศ์สวัสดิ์ 
ไชยบุตร (2559) ที่พบว่า ด้านการควบคุม คณะกรรมการแจ้งยอดบัญชีทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง คณะ
กรรมมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และผู้จัดท าบัญชีเป็นผู้ที่มีความรู้ 

 5. ด้านการประสานงาน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เป็นปัจจัยที่มีระดับ
ความเห็นต่ าที่สุด เนื่องจากการจัดการประชุมยังไม่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและการสานสัมพันธ์อันดีของ
คณะกรรมการและสมาชิกอย่างแท้จริง และการรับค าแนะน าจากหน่วยงานที่เกี่ ยวข้องเพ่ือพัฒนา
โครงการยังไม่มีประสิทธิผลอย่างที่ควร สอดคล้องกับการศึกษาของทวิช แพงไธสง (2555) ที่พบว่า ด้าน
การประสานงาน บางหน่วยงานยังไม่ได้สนับสนุนช่วยเหลือให้กับหน่วยงานปฏิบัติการข้างเคียง 

5.2.2 การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่  2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง
ประชารัฐในภาพรวม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายโดยจ าแนกเป็นรายด้านดังนี้  
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 1. ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นปัจจัยที่มีระดับ
ความเห็นที่สอง การด าเนินเป็นการสร้างระบบการบริหารงานโดยเน้นหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
สุจริต โปร่งใส สมารถตรวจสอบได้และตรงความต้องการของประชาชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชน
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ และติดตามประเมินผลในการด าเนินงาน สอดคล้องกับการศึกษาของ
พรศิริ  วณิชลักษมี (2552) ที่พบว่า ประชาชนได้เข้าร่วมท ากิจกรรม และร่วมแสดงความความคิดเห็น
เพ่ือประโยชน์ของชุมชน รวมทั้งประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกผูบริหารและคณะกรรมการ  การ
คัดเลือกโครงการที่จะด าเนินการก าหนดงบประมาณของโครงการ การจัดท าแผนและวิธีขั้นตอนการ
ด าเนินงานการเปนผูรับผิดชอบโครงการ  การรับรู ในการเบิกจายเงินบัญชีของหมูบานและการจัดซื้อ   
จัดจาง การควบคุมและตรวจสอบในการด าเนินงาน การติดตามและรับรู ผลการด าเนินงาน การ
ประเมินผลการด าเนินงาน และการรับผลประโยชน์จากโครงการของหมูบาน  

 2. ด้านประสิทธิภาพในการจัดโครงการ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นปัจจัย
ที่มีระดับความเห็นต่ าที่สุด คณะกรรมการและสมาชิกปฏิบัติตามแผนและขั้นตอนการด าเนินงานตามที่
ก าหนดไว้ และคณะกรรมการโครงการน าเอานโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการ วิธีการด าเนินงานและการ
ติดตามประเมินผลโครงการมาเป็นแนวทางในการบริหารโครงการ สอดคล้องกับการศึกษาของเจษฎา 
จุลวรรณโณ (2557) ที่พบว่า คณะกรรมการมีการปฏิบัติตามระเบียบและสามารถปฏิบัติตามแผน และ
ขั้นตอนตามที่ก าหนดไว้ 

 3. ด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็น
ปัจจัยที่มีระดับความเห็นสูงที่สุด คณะกรรมการและสมาชิกเห็นว่าโครงการสามารถสร้างประโยชน์แก่
ประชาชนในพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี และการด าเนินงานต้องมีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมโครงการอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับการศึกษาของ
มรรษมน บัวภา (2553) ที่พบว่า โครงการของรัฐเป็นโครงการที่มีประโยชน์และท าให้ประชาชนมีความ
เป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

5.2.3 การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการ
บริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารกับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ของคณะกรรมการและสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเ พ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
โดยกระบวนการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐาน
รากตามแนวทางประชารัฐ ซึ่งในด้านการควบคุมเป็นด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด เนื่ องจากมีการ
ตรวจสอบได้ในการในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับการศึกษาของสุขสม โล่สุวรรณ์ (2553) ที่พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กัน 
เนื่องจากผู้น ามีการควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรท าให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอเสนอแนะจากผลการวิจัยโดยจ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ ข้อเสนอแนะ                      
เชิงนโยบายและข้อเสนอแนะปฏิบัติการ 

5.3.1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) จากผลการวิจัยกระบวนการบริหารโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านการ
ประสานงาน มีผลในระดับต่ าที่สุด คณะกรรมการและสมาชิกควรก าหนดนโยบายด้านการประสานงาน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการภายในพ้ืนที่ให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

 2) ประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามแนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้าน
ประสิทธิภาพในการจัดโครงการ ควรก าหนดรูปแบบ แนวทาง วิธีการบริหารโครงการให้เหมาะสมกับ
บริบทชุมชน ท าให้สมาชิกเกิดความตื่นตัวในการเข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้โครงการ
เกิดความเข้มแข็งอย่างแท้จริง 

 3) จากผลการวิจัยประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านประสิทธิภาพในการจัดโครงการ ควรก าหนดรูแบบ แนวทาง วิธีการบริหารโครงการให้
เหมาะสมกับบริบทชุมชน ท าให้สมาชิกเกิดความตื่นตัวในการเข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็น 
เพ่ือให้โครงการเกิดความเข้มแข็งอย่างแท้จริง 

 4) จากผลการวิจัยประสิทธิผลของการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ ควรก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการส่งเสริมอาชีพที่มี
ศักยภาพของแต่ละชุมชน 

5.3.1.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) คณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม

แนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ควรส่งเสริมให้สมาชิก
แสดงความคิดเห็นในการวางแผนงานด้านต่างๆ และควรมีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติโครงการให้มีประสิทธิผล 

2) คณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ควรมีการจัดการศึกษาดู
งานนอกพ้ืนที ่เพ่ือน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ 

3) คณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ควรมีการประชุมก าหนด
รูปแบบ แนวทาง วิธีการบริหารโครงการที่เหมาะสมกับชุมชนอย่างเนื่อง เพ่ือการด าเนินงานที่ราบรื่นและ
สามารถตอบสนองกับความต้องการของประชาชนในชุมชนได้ 
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4) คณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ควรมีการประชุมก าหนด
รูปแบบ แนวทาง วิธีการบริหารโครงการที่เหมาะสมกับชุมชนอย่างเนื่อง เพื่อการด าเนินงานที่ราบรื่นและ
สามารถตอบสนองกับความต้องการของประชาชนในชุมชนได้ 

5) คณะกรรมการและสมาชิกโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
แนวทางประชารัฐในพ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ควรการจัดฝึกอบรม เพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพแก่ประชาชนโดยมุ่งเน้นอาชีพท่ีมีศักยภาพของแต่ละชุมชน 

5.3.2 ข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งต่อไป 
 5.3.2.1 ควรมีการศึกษากระบวนการบริหารในด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือท าให้การวิจัยมี

ความหลากหลาย และเพ่ือน าผลที่ได้จากการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาพ้ืนที่ต่อไป 
 5.3.2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยจูงใจที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลเพ่ิมเติม เพ่ือน ามาเป็น

แนวทางในการปรับใช้และพัฒนาพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 
 5.3.2.3 ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการใช้วิธีการอ่ืน ๆ นอกจากการแจก

แบบสอบถาม เพียงอย่างเดียว เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เป็นต้น เพ่ือได้
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีครอบคลุมและมีความแม่นย ามากยิ่งขึ้น 
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แบบสอบถาม 
 เรื่อง    ประสิทธิผลการจัดการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่     
  ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
 เรียน   ผู้ตอบแบบสอบถาม 
  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโครงการเพ่ิมความ
 เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พ้ืนที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
 นครปฐม เพ่ือประกอบการท าการศึกษาอิสระของนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
 มหาบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
 มงคลรัตนโกสินทร์ เท่านั้น 
  จึงขอความกรุณาท่านผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ตอบตามความเป็นจริง โดยท าเครื่องหมาย √ 
 หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยค าตอบที่ได้จากแบบสอบถาม จะเก็บเป็นความลับเพ่ือใช้ให้
 เกิดประโยชน์ในการศึกษาและน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
 ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารของโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
 ตามแนวทางประชารัฐ 
 ส่วนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตาม
 แนวทางประชารัฐ 
 ส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

ศรีประภา สุ่มอุดม 

นักศึกษาระดับปริญญาโท 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต และรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

      วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 เรื่อง ประสิทธิผลการจัดการโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ 
  พ้ืนที่ต าบลคลองโยงอ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม   

 ค าชี้แจง แบบสอบถามมีด้วยกัน 3 ส่วน โปรดอ่านข้อค าถามและพิจารณาว่า ข้อความใดตรงกับสภาพความ
  เป็นจริงมากที่สุดแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียง 1 ข้อ เท่านั้น 
  และกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ  

 ส่วนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 1. เพศ    

   1. ชาย  2. หญิง 

 2. อายุ   

   1. 20 - 30 ปี    2. 31 - 40 ปี  

   3. 41 - 50 ปี    4. 50 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 

   1. ประถมศึกษาปีที่ 6 หรือ ต่ ากว่า      2. มัธยมศึกษา หรือ ปวช.       

   3. อนุปริญญา หรือ ปวส.    4. ปริญญาตรี 

   5. สูงกว่าปริญญาตรี 

 4. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

   1. 3,000 บาท หรือต่ ากว่า       2. 3,001 - 5,000 บาท 

   3. 5,001 – 10,000 บาท  4. 10,001 – 15,000 บาท 

   5. 15,001 – 20,000 บาท  6. มากกว่า 20,000 บาทขึ้นไป 

 5. อาชีพ 

   1. รับราชการ / ลูกจ้างประจ า       2. รัฐวิสาหกิจ / พนักงานเอกชน 

   3. ค้าขาย     4. รับจ้างทั่วไป 

   5. เกษตรกรรม    6. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................... 
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 ส่วนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ 
   ฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พื้นที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
 ค าชี้แจง กรุณาอ่านและพิจารณาข้อความแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องคะแนนที่ตรงกับ  
    ความต้องการของท่าน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     คะแนน       5       หมายถึง      ปฏิบัติมากที่สุด 
  คะแนน       4       หมายถึง      ปฏิบัติมาก 
  คะแนน       3       หมายถึง      ปฏิบัติปานกลาง 
  คะแนน       2       หมายถึง      ปฏิบัติน้อย 
  คะแนน       1       หมายถึง      ปฏิบัติน้อยที่สุด 

กระบวนการบริหาร ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผน      

1. มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน      

2. มีการวางข้ันตอนปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม      

3. การก าหนดระยะเวลาในการใช้แผนและความยืดหยุ่นของ
แผนอย่างเหมาะสม 

     

4. มีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียด ท าความเข้าใจกับสมาชิก
และชาวบ้าน 

     

5. คณะกรรมการและสมาชิกโครงการ มีส่วนร่วมในการวางแผน
งานด้านต่างๆ 

     

ด้านการจัดองค์การ      

1.คณะกรรมการโครงการมีการจัดแบ่งงานผู้รับผิดชอบด้านต่างๆ 
อย่างชัดเจน 

     

2. สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการโครงการ      

3. โครงการมีการจัดร่างระเบียบและข้อบังคับของโครงการ
สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 

     

4. โครงการมีการจัดระเบียบในจัดเก็บเอกสารหนังสือต่างๆ      

5. สมาชิกโครงการได้เข้าร่วมในการประชุมโครงการอย่าง      
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สม่ าเสมอทุกครั้ง 

ด้านการสั่งการ      

1. มีการกระจายอ านาจจากผู้มีอ านาจถึงผู้ปฏิบัติมีข้ันตอนที่
ชัดเจน 

     

2. คณะกรรมการมีการสั่งการแก่คณะท างานและสมาชิกอย่าง
เข้าใจชัดเจน 

     

3. คณะกรรมการใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

     

4. คณะกรรมการและสมาชิกโครงการมีการรับฟังความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน 

     

5. คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างทัน
ก าหนด 

     

ด้านการประสานงาน      

1.มีการรับค าแนะน าจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนา
โครงการ 

     

2.มีการประสานงานทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง      

3.จัดการประชุมเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและการสานสัมพันธ์
อันดีของคณะกรรมการและสมาชิก 

     

4.มีการประสานความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและ
สมาชิก 

     

5.มีการอ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการและสมาชิก
สามารถติดต่อประสานงานได้อย่างคล่องตัว 

     

ด้านการควบคุม      

1. คณะกรรมการโครงการมีการจัดเก็บหลักฐานของสมาชิก
โครงการอย่างเป็นระบบ 

     

2. คณะกรรมการโครงการมีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่าง
เป็นระบบ ชัดเจนตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

     

3. คณะกรรมการโครงการฝ่ายต่างๆ มีการรายงานผลปฏิบัติงาน      
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 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลในการด าเนินงานของโครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ 
   เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ พื้นที่ต าบลคลองโยง อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด 
   นครปฐม 
 ค าชี้แจง กรุณาอ่านและพิจารณาข้อความแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องคะแนนที่ตรงกับ
   ความต้องการของท่าน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   5     คะแนน หมายความว่า มีประสิทธิผลมากที่สุด 
   4     คะแนน หมายความว่า มีประสิทธิผลมาก 
   3     คะแนน หมายความว่า มีประสิทธิผลปานกลาง 
   2     คะแนน หมายความว่า มีประสิทธิผลน้อย 
   1     คะแนน หมายความว่า มีประสิทธิผลน้อยที่สุด 
 

ประสิทธิผลในการด าเนินงาน ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์      

1. สร้างระบบการบริหารงานโดยเน้นหลักประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และตรงความ
ต้องการของประชาชน 

     

2. เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ และ
ติดตามประเมินผลในการด าเนินงาน 

     

3. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพแก่ประชาชนโดย
มุ่งเน้นอาชีพที่มีศักยภาพของแต่ละชุมชน 

     

4. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนใช้วิถีชีวิตโดยน า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ให้เกิดผล 

     

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้เกิดความ
เข้มแข็ง 

     

ให้กับประธานและสมาชิกโครงการรับทราบทุกเดือน 

4. คณะกรรมกราการจัดท าบัญชีของโครงการเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความซื่อสัตย์ในการท างาน 

     

5. คณะกรรมการโครงการเปิดโอกาสให้สมาชิก มีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ 
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ด้านประสิทธิภาพในการจัดโครงการ      

1. คณะกรรมการโครงการน าเอานโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการ 
วิธีการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลโครงการมาเป็น
แนวทางในการบริหารโครงการ 

     

2. มีการประชุมก าหนดรูปแบบ แนวทาง วิธีการบริหารโครงการที่
เหมาะสมกับชุมชน 

     

3. ปฏิบัติตามแผนและข้ันตอนการด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้      

4.มีการติดตาม ประเมินผลและประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในการบริหารงานโครงการเพ่ือการพึ่งตนเอง 

     

5. การรับฟังความคิดเห็นและมติของโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหา
ปรับปรุงและพัฒนา 

     

ด้านความพึงพอใจในการจัดโครงการ      

1. ท่านพอใจต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโครงการ      

2. ท่านพอใจมาร่วมประชุมทุกครั้งที่โครงการจัด      

3. ท่านพอใจปฏิบัติตามมติของที่ประชุมโครงการอย่างเคร่งครัด      

4. ท่านพอใจในการด าเนินงานของโครงการที่ช่วยให้ชาวบ้านเกิด
การพ่ึงพาตนเองได้ 

     

5. ท่านพอใจที่โครงการนี้ได้ประโยชน์แก่ท่านมากยิ่งขึ้น      

 

 ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะในการเพ่ิมประสิทธิผล 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายละเอียดการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญศรี ฉิรินัง 
  อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
 2. ดร.ศิริวัฒน์ เปลี่ยนบางยาง 
  อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
 3. ดร.สุภาพร เพ่งพิศ 
  อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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 รายละเอียดการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
  การพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถามด้วยค่า IOC (Index of Congruency)  เรื่อง                  
 ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ดังนี้    
  +1 = แน่ใจว่าค าถามมีความเหมาะสม  
    0 = ไม่แน่ใจว่าค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่  
   -1 = แน่ใจว่าค าถามไม่มีความเหมาะสม 
  
  

 
ข้อ 

 
ข้อค าถามในแบบสอบถาม 

ความสอดคล้อง  
ค่า 
IOC 

คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

ด้านการวางแผน     
1 มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโครงการอย่างชัดเจน +1 +1 +1 1 
2 มีการวางข้ันตอนปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม +1 +1 +1 1 

3 การก าหนดระยะเวลาในการใช้แผนและความยืดหยุ่นของแผน
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 

4 มีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียด ท าความเข้าใจกับสมาชิกและ
ชาวบ้าน 

+1 +1 +1 1 

5 คณะกรรมการและสมาชิกโครงการ มีส่วนร่วมในการวางแผน
งานด้านต่างๆ 

+1 +1 +1 1 

ด้านการจัดองค์การ     

6 คณะกรรมการโครงการมีการจัดแบ่งงานผู้รับผิดชอบด้านต่างๆ 
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1 

7 สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกคณะกรรมการโครงการ +1 +1 +1 1 
8 โครงการมีการจัดร่างระเบียบและข้อบังคับของโครงการ

สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 
+1 +1 +1 1 

9 โครงการมีการจัดระเบียบในจัดเก็บเอกสารหนังสือต่างๆ +1 +1 +1 1 
10 สมาชิกโครงการได้เข้าร่วมในการประชุมโครงการอย่าง

สม่ าเสมอทุกครั้ง 
+1 +1 +1 1 
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ข้อ ข้อค าถามในแบบสอบถาม ความสอดคล้อง ค่า 
IOC คนที่

1 
คนที่
2 

คนที่
3 

ด้านการสั่งการ     
11 มีการกระจายอ านาจจากผู้มีอ านาจถึงผู้ปฏิบัติมีข้ันตอนที่ชัดเจน +1 +1 +1 1 

12 คณะกรรมการมีการสั่งการแก่คณะท างานและสมาชิกอย่าง
เข้าใจชัดเจน 

+1 +1 +1 1 

13 คณะกรรมการใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 

14 คณะกรรมการและสมาชิกโครงการมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน 

+1 +1 +1 1 

15 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างทันก าหนด +1 +1 +1 1 

ด้านการประสานงาน     
16 มีการรับค าแนะน าจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาโครงการ +1 +1 +1 1 

17 มีการประสานงานทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 1 

18 จัดการประชุมเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและการสานสัมพันธ์อัน
ดีของคณะกรรมการและสมาชิก 

+1 +1 +1 1 

19 มีการประสานความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและ
สมาชิก 

+1 +1 +1 1 

20 มีการอ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการและสมาชิกสามารถ
ติดต่อประสานงานได้อย่างคล่องตัว 

+1 +1 +1 1 

ด้านการควบคุม     
21 คณะกรรมการโครงการมีการจัดเก็บหลักฐานของสมาชิก

โครงการอย่างเป็นระบบ 
+1 +1 +1 1 

22 คณะกรรมการโครงการมีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่าง
เป็นระบบ ชัดเจนตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 1 

23 คณะกรรมการโครงการฝ่ายต่างๆ มีการรายงานผลปฏิบัติงาน 
ให้กับประธานและสมาชิกโครงการรับทราบทุกเดือน 

+1 +1 +1 1 

24 คณะกรรมการจัดท าบัญชีของโครงการเป็นผู้ที่มีความรู้ ความ
ซื่อสัตย์ในการท างาน 

+1 +1 +1 1 

25 คณะกรรมการโครงการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ 

+1 +1 +1 1 

การบรรลุวัตถุประสงค์     
26 สร้างระบบการบริหารงานโดยเน้นหลักประสิทธิภาพ +1 +1 +1 1 
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ประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และตรงความ
ต้องการของประชาชน 

27 เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ และ
ติดตามประเมินผลในการด าเนินงาน 

+1 +1 0 0.66 

28 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพแก่ประชาชนโดย
มุ่งเน้นอาชีพที่มีศักยภาพของแต่ละชุมชน 

+1 +1 +1 1 

29 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนใช้วิถีชีวิตโดยน า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ให้เกิดผล 

+1 +1 +1 1 

30 ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้เกิดความ
เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 1 

ประสิทธิภาพในการจัดโครงการ     
31 คณะกรรมการโครงการน าเอานโยบาย วัตถุประสงค์ หลักการ 

วิธีการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลโครงการมาเป็น
แนวทางในการบริหารโครงการ 

+1 +1 +1 1 

32 มีการประชุมก าหนดรูปแบบ แนวทาง วิธีการบริหารโครงการที่
เหมาะสมกับชุมชน 

+1 +1 +1 1 

33 ปฏิบัติตามแผนและข้ันตอนการด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้ +1 +1 +1 1 

34 มีการติดตาม ประเมินผลและประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในการบริหารงานโครงการเพ่ือการพ่ึงตนเอง 

+1 +1 +1 1 

35 การรับฟังความคิดเห็นและมติของโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหา
ปรับปรุงและพัฒนา 

+1 +1 +1 1 

ความพึงพอใจในการจัดโครงการ     
36 ท่านพอใจต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโครงการ +1 +1 +1 1 

37 ท่านพอใจมาร่วมประชุมทุกครั้งที่โครงการจัด +1 +1 +1 1 

38 ท่านพอใจปฏิบัติตามมติของที่ประชุมโครงการอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 1 

39 ท่านพอใจในการด าเนินงานของโครงการที่ช่วยให้ชาวบ้านเกิด
การพ่ึงพาตนเองได้ 

+1 +1 +1 1 

40 ท่านพอใจที่โครงการนี้ได้ประโยชน์แก่ท่านมากยิ่งขึ้น +1 +1 +1 1 
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