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Abstract 

 

 The objectives of this study were to (1)  study the opinions of the 

implementation of Thailand 4 . 0  policy of schools under the Bangkok Metropolitan 

Administration and (2) study factors related to the implementation of Thai 4.0 policy of 

schools in Bangkok Khlong San area. 

 This research is quantitative research. Data were collected by using 

questionnaires from 150 school administrators and educational personnel and analyzed 

by using statistical software for frequency, percentage, mean, standard deviation. And 

tested the hypothesis by simple regression analysis. 

 The results of the research showed that the implementation of Thailand 4 .0 

policy in schools in the Bangkok Metropolitan Administration Khlong San area, it is found 

that the implementation of Thailand 4 .0  policy of the schools in the Bangkok area 

Khlong San District in the overview is at a high level. 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 นโยบายเปนจุดเริ่มตนที่สำคัญที่สุดของงานพัฒนาทุกชนิดและมีบทบาทอยางยิ่งตอการใชเปน

กรอบกำกับหรือกำหนดทิศทางการดำเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนหรือโครงการนั้นอยางมี

ประสิทธิภาพ (ดนัย เทียนพุฒ, 2530, หนา 167) เปรียบนโยบายเสมือนเข็มทิศหรือหางเสือที่จะคอยคัด

ทายเรือใหแลนไปในทิศทางที่ไดตั้งความปรารถนาไว  (วิจิตร  ศรีสอาน, 2530, หนา 25) ในการกำหนด

นโยบายจะตองมีคนกำหนดและมีการพัฒนาขึ้นมาดวยความเห็นพองที่เกี่ยวของกับกิจการนั้น ๆ และที่

สำคัญยิ่งก็คือ การไดมาซึ่งนโยบายที่เหมาะสมและสามารถดำเนินงานตามนโยบายไดผล การกำหนด

นโยบายอยางนอยเกิดจาก 2 สวน คือ จินตนาการ (Imagination) และสารสนเทศ (Information) (วิจิตร  

ศรีสอาน, 2530, หนา 26) ปกติแลวนโยบายมีหลายระดับตามลักษณะและขนาดขององคกร ไมวาจะเปน

นโยบายระดับใดก็แลวแตจะตองมีคุณลักษณะที่สำคัญ คือ มีความกะทัดรัดไมสลับซับซอน ผูปฏิบัติทุก

ระดับที่เกี่ยวของสามารถเขาใจไดงาย และนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง (ดนัย เทียนพุฒ, 2530, หนา 168) 

การศึกษาการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation) ถือวาเปนเงื่อนไขสำคัญในการนำไปสู

การบรรลุจุดมุงหมายของ การพัฒนาที่ดีขึ้นในอนาคตและหากประสบการณจากการศึกษาแตละกรณีมี

มากเพียงพอก็อาจจะชวยใหสามารถพัฒนากลยุทธในการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Implementation 

Strategies) ใหสอดคลองกับบทเรียนที่สำเร็จหือใหแตกตางกับบทเรียนที่ลมเหลวของโครงการพัฒนาใน

แตละประเทศ ภูมิภาคหรือพื้นที ่ได (วรเดช จันทรศร, 2530, หนา 209) การศึกษาการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน ในครั้งนี้มาจาก

แนวความคิดดังกลาว โดยโรงเรียนนั้นเปนสถานที่ใหการศึกษาที่สำคัญ หากมีการกำหนดแนวทางที่

ถูกตองเหมาะสมแลว ในอนาคตจะทำใหเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ สรางทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ 

และพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน 

 ประเทศไทยซึ ่งอยู ในกลุ มประเทศกำลังพัฒนา ไดกำหนดยุทธศาสตรเพื ่อพัฒนาประเทศ               

ในดานเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง โดยเริ่มตนดวยโมเดล “ประเทศไทย 1.0” ที่เนนภาคเกษตรกรรมเปนหลัก 

จากนั้นพัฒนาสูโมเดล “ประเทศไทย 2.0” ที่เนนอุตสาหกรรมเบา และกาวสูโมเดลปจจุบัน “ประเทศไทย 

3.0” ที่เนนอุตสาหกรรมหนัก ทั้งนี้ประเทศไทยตองเผชิญอุปสรรคตาง ๆ ที่สงผลใหการพัฒนาประเทศไม

เปนไปตามยุทธศาสตรที่กำหนดไว ดังน้ันรัฐบาลภายใตการนำโดยนายกรัฐมนตรีจำเปนตองสรางโมเดล 
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ใหมขึ้นมาเพ่ือปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศสูโมเดล “ประเทศไทย 4.0” ที่เนนในเรื่องการพัฒนาสูความ

มั่นคง มั่งคั่งและย่ังยืน ดวยการสรางความเขมแข็งจากภายใน ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงผานกลไก ประชารัฐ และการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสูเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย

นวัตกรรมจากนโยบายดังกลาว องคกรตาง ๆ นำยุทธศาสตรมาปรับใชเพ่ือสอดคลองกับยุทธศาสตร โดย

การสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นภายในองคกร (ชนินทร เพ็ญสูตร, 2560, หนา 69) 

 ภาระหนาที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝาย ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญั ติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 (ซึ่ งแก ไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545)  

 1. ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาที่ 17 อยางดวยกันคือ  

 1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

 1.2 การวางแผนงานดานวิชาการ  

 1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

 1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

 1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

 1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 1.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

 1.9 การนิเทศการศึกษา  

 1.10 การแนะแนว  

 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 1.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

 1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

 1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

 1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  

 1.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 2. ดานการบริหารงานประมาณ มีภาระหนาที่ 22 อยางดวยกันคือ  
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 2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

 2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  

 2.3 การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

 2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 2.5 การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  

 2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  

 2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

 2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

 2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

 2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

 2.11 การวางแผนพัสดุ  

 2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางที่ใช

เงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

แลวแตกรณี   

 2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ  

 2.14 การจัดหาพัสดุ  

 2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ  

 2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

 2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

 2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  

 2.19 การนำเงินสงคลัง 

 2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน  

 2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

 2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 3. ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาที่ 20 อยางดวยกันคือ  

 3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

 3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 3.3 การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  

 3.4 การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  

 3.6 การลาทุกประเภท  

 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

 3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  

 3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

 3.11 การอุทธรณและการรองทุกข  

 3.12 การออกจากราชการ  

 3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

 3.14 การจัดทำบัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 3.15 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 3.16 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  

 3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

 3.18 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

 3.19 การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต  

 3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการน้ัน 

 4. ดานการบริหารงานทั่วไป มีภาระหนาที่ 21 อยางดวยกันคือ  

 4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

 4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  

 4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

 4.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  

 4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  

 4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

 4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

 4.8 การดำเนินงานธุรการ  
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 4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

 4.10 การจัดทำสำมะโนผูเรียน 

 4.11 การรับนักเรียน  

 4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  

 4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

 4.15 การทัศนศึกษา  

 4.16 งานกิจการนักเรียน 

 4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา  

 4.18 การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  

 4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น (ท) การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

 4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  

 4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

          ในการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติภายในสถานศึกษาน้ัน ใหความสำคัญกับเรื่องการ

พัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาความรู ความสามารถ และเสาะแสวงหาความรูเพ่ิมเติมอยางตอเน่ืองให

ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันอยูเสมอ พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองดานการบริหารดาน

ตาง ๆ เพ่ือมุงเนนการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหมี

ความสามารถและทักษะในการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งผูวิจัยเห็นวา 

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในพ้ืนที่เขตคลองสานน้ัน มีทั้งหมด 8 โรงเรียน ซึ่งเขตคลองสานเปน

เขตหน่ึงที่มีโรงเรียนเปนจำนวนมาก คือ 1) โรงเรียนวัดเศวตฉัตร 2) โรงเรียนวัดสุทธาราม 3) โรงเรียนวัด

ทองเพลง 4) โรงเรียนวัดทองธรรมชาติ 5) โรงเรียนวัดทองนพคุณ  6) โรงเรียนวัดพิชัยญาติ 7) โรงเรียนวัด

สุวรรณ เปดทาํการสอนต้ังแตระดับช้ันเตรียมอนุบาลจนถึงระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6  และ 8) โรงเรียน

มัธยมวัดสุทธาราม เปดทําการสอนต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  

           จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจถึงการนำนโยบายมาปฏิบัติภายในโรงเรียนแตละ

โรงเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงประเด็นการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ซึ่งเปนเรื่องที่จำเปนและ

สำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเพ่ือนำผลการวิจัยน้ีไปใชในการสรางความเขาใจและ

กำหนดกลยุทธการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนของแตละโรงเรียน และเปนกลไกในการมีสวน

รวมในการสรางความพรอมทางการศึกษาของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0  
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1.2 วัตถุประสงค 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

1.3 สมมติฐานงานวิจัย 

 สมมติฐานที่ 1 ความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 สมมติฐานที่ 2 ปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันมีผลตอผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

           2.1 ปจจัยสวนบุคคลดานเพศที่ตางกันมีผลตอผลการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติแตกตางกัน 

 2.2 ปจจัยสวนบุคคลดานระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ตางกันมีผลตอผลการนำ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติแตกตางกัน 

          สมมติฐานที่ 3 ปจจัยดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบายมีความสัมพันธกับการนำ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 สมมติฐานที่ 4 ปจจัยดานทรัพยากรนโยบายมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 สมมติฐานที่ 5 ปจจัยดานการสื่อสารระหวางองคกรมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 สมมติฐานที่  6 ปจจัยดานลักษณะหนวยงานมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

ไปปฏิบัติ  

 สมมติฐานที่ 7 ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองมีความสัมพันธกับการนำ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 สมมติฐานที่  8 ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

ไปปฏิบัติ 

 

1.4 ความสำคัญของการวิจัย 

  จากการศึกษาการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน จะทำใหทราบถึงผลและปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ในระหวางการนำนโยบาย
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ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ประยุกตใชในดานการเรียนการสอน 

 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย  

  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 

   ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร   

พ้ืนที่เขตคลองสาน จำนวน 150 คน 

 

1.6 ตัวแปรที่วิจัย 

 1.6.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก 

 1. ปจจัยสวนบุคคล 

   1) เพศ 

   2) ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

  2. วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

  3. ทรัพยากรนโยบาย 

  4. การสื่อสารระหวางองคกร 

  5. ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

  6. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

 7. ทัศนคติของผูปฏิบัติ  

 1.6.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 

 ปจจัยดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย หมายถึง ความชัดเจนของวัตถุประสงค แผนงาน และ

แผนปฏิบัติ ในการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

          ปจจัยดานทรัพยากรนโยบาย หมายถึง ปจจัยดานการบริหารที่สนับสนุนการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ไดแก บุคลากร, งบประมาณ, วัสดุอุปกรณ, การจัดการ 

          ปจจัยดานการสื่อสารระหวางองคกร หมายถึง การสรางความเขาใจในแผนการดำเนินงาน บทบาทและความ

รับผิดชอบในงาน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรและหนวยงานภายในของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 
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           ปจจัยดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง คุณสมบัติตาง ๆ  ของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ไดแก สายการบังคับบัญชา กลไกการบริหารงาน รวมถึงปฏิสัมพันธในการทำงานของ

บุคลากรในโรงเรียน 

           ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 สภาพ

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ที่อาจมีผลกระทบซึ่งกันและกัน 

           ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติ หมายถึง ความรูสึกนึกคิดและพฤติกรรมของผูปฏิบัติที่มีตอการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน  

           การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ หมายถึง สิ่งที่ปรากฏใหเห็นชัดเจนเมื่อมีการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 

ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

1.8 กรอบแนวคิด 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน 

        ตัวอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปจจัยดานวัตถุประสงค 

1. วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

2. ทรัพยากรนโยบาย 

3. การสื่อสารระหวางองคกร 

4. ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

5. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

6. ทัศนคติของผูปฏิบัติ 

 

 

 

การนำนโยบาย ประเทศไทย 4.0 

ไปปฏิบัติ 

ปจจัยสวนบุคคล 

                 - เพศ 

- ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

 



บทท่ี 2 

แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 การศึกษา เรื่อง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

พ้ืนที่เขตคลองสาน ผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและผลงานการศึกษาวิจัยที่

เกี่ยวของ เพ่ือเปนพ้ืนฐานและแนวทางในการศึกษา ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ 

 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 

 2.4 การปฏิบัติตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขต

คลองสาน 

 2.5 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับนโยบายสาธารณะ 

 ในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ มีผูใหความหมายไวสรุปไดดังน้ี 

 ทศพร ศิริสัมพันธ (2539, หนา 2) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะโดยสรุป คือ นโยบาย

ที่ถูกกำหนดขึ้นโดยรัฐบาล ซึ่งอาจเปนองคกรหรือตัวบุคคลที่มีอำนาจหนาที่ตามกฎหมาย ทั้งน้ีจะ

ครอบคลุมสิ่งที่รัฐบาลต้ังใจวาจะกระทำหรือไมกระทำ การตัดสินใจของรัฐบาลในการแบงสรรทรัพยากร

หรือคุณคาตางๆในสังคม รวมถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของรัฐบาล 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ (2554, หนา 5) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะวา เปนแนวทาง

ดำเนินกิจกรรมของรัฐบาล ซึ่งรวมทั้งกิจกรรมที่ผานมาในอดีต ที่กำลังดำเนินอยูในปจจุบัน และที่คาดวา

จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 สมบัติ ธำรงธัญวงศ (2530, หนา 3-4) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะ หมายถึง 

กิจกรรมของรัฐบาลที่เลือกจะกระทำหรือไมกระทำก็โดยมุงถึงคานิยมและผลประโยชนของสังคมสวนรวม

เปนสำคัญ โดยเปนขอบัญญัติที่ชอบดวยกฎหมาย 

 Thomas R. Dye (1984, p. 3) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะวา คือ สิ่งที่รัฐบาลเลือก

จะกระทำหรือไมกระทำ เพ่ือประโยชนสุขของสาธารณชนเปนสำคัญ 

 I ra Sharkansky (1970 ,  p. 4 )  ใหความหมายวา นโยบายสาธารณะ คือ กิจกรรมตาง ๆ  
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ที่รัฐบาลหรือองคกรของรฐัจัดทำขึ้น เชน การจัดบริการสาธารณะแกประชาชน ไดแก การจัดการศึกษา การ

คมนาคมขนสง เปนตน การออกกฎหมายและบังคับใช และการจัดพิธีกรรมหรืองานฉลองในวาระสำคัญ

ของประเทศอันถือเปนสัญลกัษณของสังคม เปนตน 

 James Anderson (1994, p. 4 - 5) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะวาเปนแนวทาง

ปฏิบัติที่กำหนดขึ้นเพ่ือสนองตอบตอปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึน หรืออีกนัยหน่ึงคือ แนวทางที่รัฐบาลกำหนด

ขึ้นเพ่ือแกไขปญหาจากการศึกษาแนวความคิดขางตน อาจสรุปไดวา นโยบายสาธารณะ หมายถึง การ

ตัดสินใจของรัฐบาลในการเลือกแนวทางดำเนินกิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคที่จะปองกันปญหาแกไข

ปญหา รวมทั้งใหเกิดสภาพการณที่พึงประสงคในสังคม 

 

 กระบวนการของนโยบายสาธารณะ (Policy Process) 

 มีนักวิชาการหลายทานไดพยายามสรางหลักการเกี่ยวกับขั้นตอนของกระบวนการกำหนด

นโยบาย ซึ่งพอจะนำมาสรุปได 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

 1. ขั้นการกอตัวของนโยบาย (public policy formation) 

 2. ขั้นการกำหนดนโยบาย (public policy decision-making) 

 3. ขั้นการนำนโยบายไปปฏิบัติ (public policy implementation) 

 4. ขั้นการประเมินผลนโยบาย (public policy evaluation) 

 5. ขั้นการสืบตอ หรือยุตินโยบาย (public policy continuation and termination) 

 

ตัวแบบในการกำหนดนโยบายสาธารณะ 

 ในการศึกษาเร่ืองนโยบายสาธารณะจำเปนจะตองมีการกำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือใหงายตอการ

วิเคราะห เพ่ือใหการศึกษาเปนไปอยางมีประเด็นแนนอน Dye (1984, p. 7 - 8) ไดกลาวไววา ตัวแบบ 

(Model) หมายถึง กรอบสำหรับใชในการวิเคราะห (a framework for analysis) ซึ่งสรางขึ้นมาเพ่ือชวย

ใหความคิดเกี่ยวกับการเมือง และนโยบายสาธารณะไดงายและกระจางชัด สามารถระบุลักษณะสำคัญ

ของปญหานโยบายชวยในการสื่อความหมายกับผูอ่ืน โดยมีจุดเนนที่ลักษณะสำคัญของชีวิตการเมือง มุง

สรางความเขาใจนโยบายสาธารณะใหดีขึ้น โดยเนนวาสิ่งใดสำคัญหรือไมสำคัญ และเพ่ืออธิบายนโยบาย

สาธารณะและการพยากรณผลที่จะเกิดข้ึนตามมา ตัวแบบในการกำหนดนโยบาสาธารณะ จะเปนกรอบ

ความคิดสำคัญในการอธิบายบทบาทของปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการกอรูปและการกำหนดนโยบาย

สาธารณะ โดยแตละตัวแบบจะกำหนดหลักการและองคประกอบสำคัญและมีจุดเนนสำหรับการวิเคราะห

นโยบายสาธารณะอยางชัดเจนตลอดจนทำใหเขาใจในการศึกษานโยบายสาธารณะไดงายขึ้น ไดแก 
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 1. ตัวแบบชนชั้นนำ (Elite Model) 

 ตัวแบบน้ีใหความสำคัญกับบทบาทหรืออิทธิพลของชนช้ันนำหรือกลุมผูนำที่มีอำนาจตัดสินใจ

อยางเด็ดขาด การกำหนดนโยบายเปนไปในลักษณะที่ตอบสนองความตองการของกลุมชนช้ันนำทาง

สังคม ซึ่งเปนการสะทอนผลประโยชนและคานิยมของชนช้ันนำโดยตรง มิไดสะทอนความตองการที่

แทจริงของประชาชน สาเหตุที่เปนเชนน้ี เน่ืองจากวาประชาชนสวนใหญมักไมสนใจตอกิจกรรมบานเมือง 

จุดออนของตัวแบบผูนำคือ การไมใหความสำคัญของการมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายของขาราชการ

และประชาชน 

 

2. ตัวแบบดุลยภาพระหวางกลุม (Group Model) 

 ตัวแบบน้ีเช่ือวา นโยบายสาธารณะ คือผลของความสมดุลของการตอสูระหวางกลุมตาง ๆ ใน

สังคม เนนความสำคัญของกลุม กลุมที่มีอิทธิพลสูงจะมีอำนาจในการกำหนดดุลยภาพสูง ซึ่งอิทธิพลของ

กลุมขึ้นอยูกับขนาดของกลุม จำนวนสมาชิก ฐานะทางเศรษฐกิจ ความแข็งแกรงในการจัดองคกร ภาวะ

ผูนำ ความใกลชิดผูมีอำนาจกำหนดนโยบาย และความสามัคคีภายในกลุม จุดเดนของทฤษฎีตัวแบบกลุม

คือ การสะทอนใหเห็นถึงความเปนจริงของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่กลุมตาง ๆ ในสังคม

และระบบการเมืองที่พยายามเขามามีอิทธิพลเหนือการกำหนดนโยบายสาธารณะ กลุมพยายามแสวงหา

หนทางเพ่ือเสริมสรางพลังอำนาจและเพ่ือประโยชนของกลุมมากที่สุด จุดออนของทฤษฎีตัวแบบกลุมคือ

นโยบายสาธารณะเปนผลสะทอนจากการตอรองของกลุมผลประโยชนตาง ๆ เทากับมองขามความสำคัญ

ของผูมีอำนาจในการตัดสินใจนโยบายไป 

 

3. ตัวแบบเชิงระบบ (System Model) 

 ตัวแบบน้ีเช่ือวา นโยบายสาธารณะ คือ ผลผลิตของระบบการเมือง (Political Output) ซึ่งเกิด

จากการตัดสินใจนโยบายของระบบการเมือง ที่ไดรับอิทธิพลตาง ๆ จากสิ่งแวดลอมที่เรียกรองตอระบบ

น้ันเพ่ือตอบสนองความตองการและการสนับสนุนของประชาชน จุดเดนของตัวแบบเชิงระบบคือ มอง

การกำหนดนโยบายแบบเปนระบบ ซึ่งข้ึนอยูกับปจจัยนำเขาของระบบ ไดแก การเรียกรองและการ

สนับสนุนของประชาชน มีการตัดสินใจอยางสมเหตุสมผล คำนึงถึงผลประโยชนสวนรวม ตัวแบบน้ีให

ความสำคัญตอสภาพแวดลอมของระบบการเมือง อาทิ ระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วาจะสงผลใน

เชิงบวกหรือเชิงลบตอการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพียงใด 

  

 



12 
 

4. ตัวแบบสถาบัน (Institutional Model) 

 ตัวแบบน้ีมีฐานความคิดวา นโยบายสาธารณะ คือ ผลผลิตของสถาบันการเมือง (Political 

Institutional Outputs) ซึ่งไดแก สถาบันนิติบัญญัติ สถาบันบริหาร สถาบันตุลาการสถาบันการปกครอง

ทองถิ่น สถาบันพรรคการเมือง เปนตน ดังน้ันนโยบายสาธารณะที่กำหนดโดยสถาบันเหลาน้ีจึงมีลักษณะ

สำคัญคือ เพ่ือใหนโยบายสาธารณะที่กำหนดข้ึนมามีความชอบธรรมหรือมีผลบังคับใชตามกฎหมาย และ

มีผลบังคับใชไดทั่วไป มีลักษณะผูกขาดบังคับ เฉพาะสถาบันองคกรของรัฐเทาน้ันมีความชอบธรรมที่จะ

ลงโทษผูฝาฝนหรือละเมิดนโยบาย 

 

5. ตัวแบบกระบวนการ (Process Model) 

 ตัวแบบน้ีมีฐานความคิดวา นโยบายสาธารณะ คือ ผลลัพธของกิจกรรมทางการเมืองนโยบาย

สาธารณะสวนใหญถูกกำหนดและนำไปปฏิบัติภายใตกรอบความคิดตัวแบบกระบวนการทั้งสิ้น 

 

6. ตัวแบบหลักเหตุผล (Rational Model) 

 ตัวแบบน้ีมีฐานความคิดวา นโยบายสาธารณะจะมุงเนนคุณคาที่จะกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุด

ในสังคมสวนรวม กลาวคือ รัฐบาลมุงตัดสินใจเลือกนโยบายที่จะใหผลประโยชนตอสังคมมากกวาให

ความสำคัญกับตนทุนที่จายไป และเลี่ยงการเลือกนโยบายที่มีตนทุนคาใชจายมากกวาประโยชนที่สังคม

จะไดรับ 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 นโยบายสาธารณะเมื่อไดถูกกำหนดข้ึนและผานความเห็นชอบจากผูกำหนดนโยบายแลว สิ่งที่มี

ความสำคัญตอมาก็คือ การนำนโยบายสาธารณะไปสูการปฏิบัติจัดทำเปนกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายวัตถุประสงคของนโยบายที่กำหนดไว ซึ่งจะสงผลลัพธและผลกระทบตอประชาชนที่เกี่ยวของ

และตอสังคมโดยรวม 

ความหมายของการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 การศึกษาคำนิยามของการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation) จะเปนพ้ืนฐานใน

การทำความเขาใจในเน้ือหาสาระและกรอบความคิดความสำคัญของการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ

ไดดีขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการนำนโยบายไปปฏิบัติไวมีดังน้ี 

 J.L.Pressman and A.Wildavsky (อางถึงใน มยุรี อนุมานราชธน, 2552, หนา 4) ไดใหคำ

นิยามการนำนโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของรัฐบาลใหประสบความสำเร็จตาม
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วัตถุประสงค ดังน้ันจึงตองมีนโยบายเกิดขึ้นกอน แลวจึงมีการนำนโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลลัพธที่พึง

ปรารถนา  

 Walter Williams (1971, p. 5) ไดใหความหมายวา การนำนโยบายไปปฏิบัติคือ ความสามารถ

ขององคการในการรวบรวมทรัพยากรทางการบริหารในองคการใหสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการ ซึ่งตองมีการจัดหาตระเตรียมวิธีการทั้งหลาย เพ่ือจะทำใหการดำเนินงานตาม

นโยบายสำเร็จลุลวง โดยตองใชความพยายามอยางตอเน่ืองในชวงระยะเวลาหน่ึงๆ จนสามารถ

ดำเนินการไดสำเร็จ 

 Carl E. Van Horn & Donald S. Van Meter (1975, pp. 445 - 446) ไดกลาวถึ งการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายที่กระทำโดยรัฐบาลและเอกชน ซึ่งมีผลตอการบรรลุ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวลวงหนา จากการตัดสินใจกำหนดนโยบาย 

 Daniel A. Mazmanian & Pual A.Sabatier (1980, pp. 538 - 539) ไดใหความหมายการนำ

นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติวา หมายถึง การนำการตัดสินใจนโยบายที่กระทำไวไปปฏิบัติใหประสบ

ผลสำเร็จ ซึ่งนโยบายพ้ืนฐานดังกลาวจะอยูในรูปของกฎหมาย คำพิพากษาของศาล คำสั่งของรัฐบาล 

หรือมติคณะรัฐมนตรี กระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติอาจประกอบดวยขั้นตอนหลายขั้นตอน เริ่มตน

ดวยการกำหนดพ้ืนฐานสำหรับการปฏิบัติ การคาดหมายผลลัพธจากการนำนโยบายไปปฏิบัติ การ

ยินยอมปฏิบัติตามของกลุมเปาหมาย การพิจารณาผลกระทบจากผลลัพธที่เกิดขึ้นทั้งโดยเจตนาและไม

เจตนา ผลกระทบจากการตัดสินใจของหนวยปฏิบัติและการปรับปรุงกฎระเบียบพ้ืนฐานที่ใชในการนำ

นโยบายไปปฏิบัติใหเหมาะสม 

 วรเดช จันทรศร (2530, หนา 7) ไดใหความหมายของการนำนโยบายไปปฏิบัติวา เปนเร่ืองของ

การศึกษาวาองคกร บุคคล หรือ กลุมบุคคลที่เกี่ยวของสามารถนำและกระตุนใหทรัพยากรทางการ

บริหารทั้งมวล ปฏิบัติงานใหบรรลุตามนโยบายที่ระบุไวหรือไม แคไหน เพียงใด หรือกลาวอีกนัยหน่ึง การ

นำนโยบายไปปฏิบัติใหความสนใจเกี่ยวกับเรื่องของความสามารถที่จะผลักดันใหการทำงานของกลไกที่

สำคัญทั้งมวลสามารถบรรลุผลตามนโยบายที่ไดต้ังเปาหมายเอาไว  

 กลาวโดยสรุป นักวิชาการตาง ๆ ที่ไดกลาวมาขางตน ไดใหความหมายคำนิยามการนำนโยบาย

ไปปฏิบัติวาเปนกระบวนการในการผลักดันกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายที่วางไว และเห็นพอง

ตองกันใน 2 ประเด็น คือ ประเด็นแรก การนำนโยบายไปปฏิบัติเปนกระบวนการ มีความตอเน่ืองไมหยุด

น่ิง มีขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมมิใชเกิดข้ึนเพียงช่ัวคราว แตละข้ันตอนมีความสัมพันธกันตลอดเวลา 

สวนประเด็นที่สองคือ การนำนโยบายไปปฏิบัติ เปนการดำเนินการใหสำเร็จลุลวงตามเปาหมายของ

นโยบาย น่ันคือ ตองมีนโยบายและมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคกอน จึงจะมีการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
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ดังน้ัน การนำนโยบายไปปฏิบัติจึงหมายถึง การแปลงวัตถุประสงคที่กำหนดไวในนโยบายซึ่งอาจเปน

กฎหมาย หรือคำสั่งของรัฐบาลหรือคณะรัฐมนตรีใหเปนแนวทาง แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่เปน

รูปธรรม เพ่ือดำเนินการใหสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

แนวทางการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 การศึกษาแนวทางการนำนโยบายไปปฏิบัติ เปนพ้ืนฐานในการสรางกรอบความคิดจะทำใหทราบ

วาแตละแนวทางมีจุดมุงเนนในการศึกษาอยางไร 

 1.แนวทางการพิจารณาจากบนลงลาง (top-down approach) มีแนวความคิดวานโยบายถูก

กำหนดขึ้นจากสวนบนและถูกแปลงไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหผูปฏิบัติระดับลางนำไปปฏิบัติ การนำนโยบาย

ไปปฏิบัติจะไดผลสูงสุดจากความชัดเจนของสถาบันที่กำหนดนโยบายและขอบังคับ ใหบรรลุผลใกลเคียง

กับสิ่งที่คาดหวังไว โดยมีฐานคติวา ความต้ังใจนโยบายกอใหเกิดการนำไปปฏิบัติอยางไดผล มีความ

เก่ียวของกับการใชอำนาจในการควบคุมของผูกำหนดนโยบายอยางมาก ภายใตสิ่งแวดลอมที่นโยบายถูก

กำหนดขึ้นภายใตการนำนโยบายไปปฏิบัติและขอบเขตที่นโยบายถูกเปลี่ยนแปลงโดยผูปฏิบัติ ไมวา

นโยบายจะถูกแยกออกจากการนำไปปฏิบัติหรือไมและไมวาจะเปนการเหมาะสมหรือไมที่ผูกำหนด

นโยบายจะใชอำนาจในการควบคุม แตแนวทางการพิจารณาการนำนโยบายไปปฏิบัติจากบนลงลาง ผูมี

อำนาจในการกำหนดนโยบาย คือ ผูมีอำนาจที่จะสั่งการเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งหมดอยางแทจริง 

จุดออนคือ แยกขั้นตอนการสรางนโยบายกับระดับปฏิบัติออกจากกัน ทำใหละเลยยุทธวิธีระดับลาง ขาด

ความยืดหยุน ศึกษาผลลัพธสุดทายของนโยบายโดยไมสนใจความตองการหรือความเห็นของผูปฏิบัติ

ระดับลาง 

 2. แนวทางการพิจารณาจากลางข้ึนบน (bottom-up approach) ใหความสำคัญในการสงมอบ

ผลลัพธนโยบายซึ่งเกิดจากการปฏิบัติของบุคลากรระดับลาง เปดโอกาสใหบุคลากรระดับลางมีบทบาทใน

การตัดสินใจและใชดุลยพินิจในการนำนโยบายไปปฏิบัติ ปญหาจะไดรับการแกไขโดยผูปฏิบัติที่อยูใกลจุด

ที่สัมผัสกับปญหามากที่สุด และบทบาทของนโยบายจะมีผลตอความสนใจโดยตรงของผูปฏิบัติที่

รับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ ซึ่งขึ้นอยูกับทักษะและดุลพินิจของผูปฏิบัติเปนสำคัญ แนวทางน้ียังเห็นวา

ผูกำหนดนโยบายไมควรควบคุมหรือสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม แตควรเปนผูสนับสนุนดาน

งบประมาณ และเปดโอกาสใหผูปฏิบัติใชประสบการณจากความชำนาญและวิชาชีพของตนใหมากที่สุด 

จุดออนคือ เนนเรื่องปลีกยอยมากเกินไป ศึกษาเฉพาะจุด ไมมองภาพรวมตัวแบบของการนำนโยบายไป

ปฏิบัติแนวทางการศึกษาการนำนโยบายไปปฏิบัติ เปนการแสวงหาวิธีการแนวทางเพ่ือปรับปรุงนโยบาย 

แผนงานและการปฏิบัติใหสำเร็จลุลวงตามเปาหมาย ซึ่งวรเดช จันทรศร ไดทำการศึกษาเรื่องการนำ

นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ ไดเสนอตัวแบบทางทฤษฎีรวมทั้งสิ้น 6 ตัวแบบ ไดแก 
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1) ตัวแบบที่ยึดหลักเหตุผล (Rational Model) 

 ตัวแบบน้ีมีฐานความคิดวา การนำนโยบายไปปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จจะตองมีการกำหนด

วัตถุประสงคและภารกิจที่ชัดเจน มีการมอบหมายงานและกำหนดมาตรฐานการทำงานใหหนวยงานยอย   

ตาง ๆ ขององคการภายใตความรับผิดชอบเฉพาะ เพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบควบคุมและมี

ระบบวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใหคุณใหโทษ ทั้งน้ีเน่ืองจากกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ

ตองเริ่มตนจากการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน เพ่ือใหผูปฏิบัติไดเขาใจถึงเปาหมายหรือผลลัพธที่ผู

กำหนดนโยบายตองการ ซึ่งจะทำใหผูปฏิบัติสามารถกำหนดภารกิจมอบหมายงานหรือกำหนดความ

รับผิดชอบใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของนโยบาย ซึ่งจะชวยในการประสานการปฏิบัติใหเปนไปโดย

ราบรื่น ทั้งน้ีเปนการงายในการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน การกำหนดมาตรฐานในการทำงานทำให

เกิดระบบประเมินผลที่สมบูรณและมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอระบบการใหคุณใหโทษอยางเปนธรรม

มากขึ้น 

2) ตัวแบบดานการจัดการ (Management Model) 

 ตัวแบบน้ีมีแนวคิดพ้ืนฐานจากทฤษฎีองคการ ใหความสำคัญที่สมรรถนะองคการเพราะเช่ือวา

ความสำเร็จของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ขึ้นอยูกับองคการที่รับผิดชอบในการนำนโยบายไปปฏิบัติวามี

ขีดความสามารถที่จะปฏิบัติงานใหสอดคลองกับความสำเร็จเพียงใด 

3) ตัวแบบดานการพัฒนาองคการ (Organization Development Model) 

 ตัวแบบน้ีใหความสำคัญกับการมีสวนรวม (Participation) ของผูปฏิบัติงานภายในองคการจะทำ

ใหเกิดการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ การจูงใจ การสรางความผูกพัน และการยอมรับของสมาชิก

ภายในองคการ ภาวะผูนำในองคการ จะนำมาซึ่งผลสำเร็จจากการนำนโยบายมาปฏิบัติ 

4) ตัวแบบทางกระบวนการของระบบราชการ (Bureaucratic Processes Model) 

 ตัวแบบน้ีใหความสำคัญกับระดับความเขาใจสภาพความเปนจริงทางสังคม (social reality) ตัว

แบบน้ีเช่ือวาอำนาจขององคกรไมไดอยูที่ตำแหนงทางรูปนัย แตมีอยูกระจัดกระจายภายในองคกร

โดยเฉพาะอยางยิ่งสมาชิกทุกคนภายในองคการมีอำนาจในการใชวิจารณญาณ ซึ่งผูบังคับบัญชาไม

สามารถควบคุมได 

5) ตัวแบบทางการเมือง (Political Model) 

 ตัวแบบน้ีใหความสำคัญกับความสามารถของผูเลน (Players) หรือบุคคลที่เปนตัวแทนของ

องคการ กลุมหรือสถาบัน และความสัมพันธกับปจจัยภายนอกองคการ ในการเจรจาตอรองสถานะ

อำนาจ และทรัพยากรที่มีอยูของหนวยงาน จำนวนหนวยงานที่เกี่ยวของ การสนับสนุนจากนักการเมือง 
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สื่อมวลชน กลุมอิทธิพลและผลประโยชนตาง ๆ รวมถึงสภาพความแตกตางทางดานบุคลิกภาพ ความรู

ความสามารถ ความชำนาญในการตอรองของผูเลนแตละคนเปนสำคัญ 

6) ตัวแบบเชิงบูรณาการ (Integrative Model) 

 เปนตัวแบบที่รวบรวมแนวคิดของทั้ง 5 ตัวแบบ โดยมุงแสวงหาผลกระทบของตัวแปรตาง ๆ ที่มี

ผลตอการนำนโยบายไปปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จ ซึ่งแบงการพิจารณาออกเปนสามมิติ ไดแก มิติที่หน่ึง 

เปนการวัดความสำเร็จและความลมเหลวของนโยบายจากผลผลิต ผลลัพธ และผลลัพธสุดทายที่เกิดขึ้น 

มิติที่สองเปนการวัดถึงผลกระทบของนโยบาย และมิติที่สาม เปนการวัดวาผลของนโยบายน้ันสามารถสง

ประโยชนตอประเทศชาติโดยรวมไดหรือไม สวนตัวแปรอิสระที่นำมาพิจารณามาจากสี่ปจจัยดวยกันคือ 

สมรรถนะองคการ ประสิทธิภาพในการวางแผนและควบคุม ภาวะผูนำและความรวมมือ และการเมือง

การบริหาร สภาพแวดลอมภายนอก  

บุคคลที่เก่ียวของกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 ในการนำนโยบายไปปฏิบัติ จะมีความสลับซับซอนมากขึ้นหากมีผูเขามามีสวนเกี่ยวของใน

กระบวนการมากมาย องคกรและผูเกี่ยวของตางมีความคาดหวังกับเปาหมายของนโยบายแตกตางกันไป 

เมื่อตองเขามาปฏิบัติงานรวมกันในระดับหน่ึง องคการและผูเกี่ยวของเหลาน้ีตางก็มีบทบาทและอิทธิพล

ตอการนำนโยบายไปปฏิบัติมากนอยแตกตางกัน ทั้งน้ีในการพิจารณาถึงความสัมพันธตอกระบวนการนำ

นโยบายไปปฏิบัติที่เกี่ยวของกับสถานะของหนวยงานที่ทำหนาที่ปฏิบัติ สามารถทำได 2 รูปแบบ คือ การ

พิจารณาถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบของหนวยงาน และการพิจารณาถึงความสัมพันธและการ

สื่อสารระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งทั้งสองรูปแบบตองอาศัยการสื่อสารของขอมูลขาวสารที่มี

ประสิทธิภาพ และถือวาเปนหัวใจสำคัญของการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 - ฝายการเมือง 

  ฝายการเมืองที่ เกี่ ยวของกับการนำ นโยบายไปปฏิบั ติ น้ัน ไดแก  รัฐสภาและ

คณะรัฐมนตรี ซึ่งมีความสำคัญในฐานะที่เปนผูกำหนดขอบเขตโดยการตรากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี 

กฎกระทรวง ตลอดจนการวางระเบียบขอบังคับตาง ๆ สำหรับหนวยงานที่เกี่ยวของไดนำนโยบายไป

ปฏิบัติ นอกจากน้ีแลวยังทำหนาที่จัดสรรงบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรทางการบริหารอีกดวย เมื่อ

นโยบายมีการปฏิบัติผานไประยะหน่ึง ฝายการเมืองอาจเขามามีบทบาทในการพิจารณาปรับปรุงนโยบาย

ตามความเหมาะสม สนับสนุน หรือยุตินโยบาย 
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 - ระบบราชการ 

  ระบบราชการ (Bureaucracy) ในที่น้ี ไดแก หนวยงานตาง ๆ ของรัฐ ซึ่งมีความสัมพันธ

อยางตอเน่ืองต้ังแตเปนผูมีบทบาทสำคัญในฐานะเปนผูกำหนดนโยบาย เพราะระบบราชการเปนทั้งผูเก็บ

รวบรวม วิเคราะห และปอนขอมูลตาง ๆ ใหแกฝายการเมือง เน่ืองจากฝายการเมืองไมมีสมรรถนะ

เพียงพอในการไดมาซึ่งขอมูลตาง ๆ จึงจำเปนตองพ่ึงพาระบบราชการเปนอยางมากจากการที่ขาราชการ

มีความชำนาญและอยูในตำแหนงหนาที่ทางการบริหารนาน โดยเฉพาะหนาที่กำหนดแผนงานและ

โครงการตาง ๆ ในขั้นการนำนโยบายไปปฏิบัติก็ถือเปนภารกิจหลักของระบบราชการ เน่ืองจากระบบ

ราชการผูกขาดการใหบริการสาธารณะ และมีความไดเปรียบตรงที่ปราศจากคูแขง และไมมีปญหาเรื่อง

การขาดทุน ดังน้ันจึงทำใหยากที่จะควบคุมและแนวโนมของระบบราชการก็เลือกที่จะนำนโยบายไป

ปฏิบัติเฉพาะนโยบายที่เปนประโยชนแกตนเองแลว ความสัมพันธหรือความเกี่ยวของรวมมือประสานงาน

ของหนวยราชการดวยกันเองก็เปนปญหาในการนำนโยบายไปปฏิบัติเชนกัน 

 - ขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐ 

  ขาราชการ (Bureaucrats) มีสวนเกี่ยวของที่สำคัญตอความสำเร็จของนโยบาย ในฐานะ

ที่เปนผูนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ ซึ่งผูบริหารระดับสูงและระดับกลางของหนวยงานตาง ๆ จะมี

ความสำคัญตรงที่เปนผูที่ใหความสนับสนุนอำนวยการตาง ๆ สวนขาราชการในระดับลางถือเปนผู

ใหบริการสาธารณะแกประชาชนโดยตรงและใกลชิด ซึ่งบุคคลเหลาน้ีตางมีแรงจูงใจและวิจารณญาณเปน

ของตนเองในการนำนโยบายไปปฏิบัติที่แตกตางกันไป โดยผูบังคับบัญชาไมสามารถควบคุมได ดังน้ันการ

ตีความนโยบาย กฎ ระเบียบตาง ๆ โดยตนเองจึงทำใหพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในระหวางการนำนโยบายไป

ปฏิบัติแตกตางกันไปดวย 

  - ผูไดรับผลจากนโยบาย 

  ผูได รับผลจากนโยบาย ไดแก ผูรับบริการ (clients) ผูไดรับประโยชน หรือผู เสีย

ประโยชน ซึ่งอาจเปนไดทั้งปจเจกบุคคลและกลุมบุคคล หากเปนกลุมบุคคลรวมตัวกันก็จะมีอิทธิพลตอ

กระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติมากขึ้น แตหากขาดการรวมกลุมกันแลวก็จะมีบทบาทนอยลง 

ขั้นตอนการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 ขั้นตอนของการนำนโยบายไปปฏิบัติถือเปนขั้นตอนสำคัญขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการนโยบาย 

(policy process) ซึ่งวรเดช จันทรศร ไดทำการศึกษาและแบงการพิจารณาออกเปน 2 ข้ันตอน โดยสรุป 

คือ 

 1. ขั้นตอนการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติในระดับมหภาค (Macro) แบงยอยเปนสอง

ขั้นตอนหลัก ขั้นตอนแรกไดแก ขั้นตอนการแปลงนโยบายออกเปนแนวทางปฏิบัติหรือออกมาในรูปของ
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แผนงานหรือโครงการแลวแตกรณี โดยผูมีหนาที่ในการแปลงนโยบายจะตองศึกษาวัตถุประสงคของ

นโยบายใหเขาใจอยางถองแท ความสำเร็จของการนำนโยบายไปปฏิบัติจะข้ึนอยูกับความชัดเจนของ

นโยบาย ความสอดคลองกันในเปาหมายของนโยบาย ระดับความเขาใจในวัตถุประสงคของนโยบายและ

การใหความรวมมือของหนวยงานที่รับผิดชอบ ความจริงใจในการนำนโยบายน้ันไปปฏิบัติ ข้ันตอนที่สอง

เปนขั้นตอนการยอมรับ (adopt) ในการทำใหหนวยงานในระดับภูมิภาคหรือทองถ่ินยอมรับแนวทาง 

แผนงาน โครงการ หรือผลของการแปลงนโยบายน้ันไปปฏิบัติตอไป ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง อาทิ 

ลักษณะของหนวยงานในทองถิ่นน้ัน สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ตลอดจนความ

ขัดแยงและประโยชนที่รัฐบาลจัดสรรใหหนวยงานในทองถ่ิน ซึ่งถือเปนเง่ือนไขสำคัญที่สรางความเต็มใจ

หรือไมเต็มใจในการยอมรับนโยบายไปปฏิบัติ 

 2. ขั้นตอนการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติในระดับจุลภาค (Micro) แบงยอยเปนสามขั้นตอน 

ขั้นตอนแรกไดแก ขั้นการระดมพลัง (mobilization) เปนข้ันตอนที่หนวยงานทองถ่ิน จะตองดำเนินการ

ในสองกิจกรรม คือ การพิจารณารับนโยบายและการแสวงหาความสนับสนุนในนโยบายจากทองถ่ิน ใน

การพิจารณารับนโยบายไปปฏิบัติน้ันหนวยงานทองถ่ินจะดูถึงความเหมาะสม ความสำคัญเรงดวน 

สอดคลองกับเปาหมายและสามารถตอบสนองความตองการของทองถ่ินไดเพียงใด ก็จะตัดสินใจยอมรับ

นโยบายไปปฏิบัติซึ่งจะนำไปสูการแสวงหาความสนับสนุนจากสมาชิกในทองถ่ินตอไป ข้ันตอนที่สองเปน

ขั้นตอนการปฏิบัติ (deliverer implementation) ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการในการปรับเปลี่ยน

โครงการที่ไดมีการยอมรับแลวออกมาในรูปของการปฏิบัติจริง การสรางความสำเร็จขึ้นอยูกับการ

แสวงหาวิธีการในการปรับแนวทางการปฏิบัติ ปรับโครงการหรือแผนงานใหสอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่นในแตละชวงเวลา ขั้นตอนที่สาม ไดแก ข้ันการสรางความเปนปกแผนหรือความตอเน่ือง 

(institutionalization or continuation) ครอบคลุมถึงการแสวงหาวิธีการที่จะทำใหนโยบายน้ันถูก

ปรับเปลี่ยนและไดรับการยอมรับเขาเปนหนาที่ประจำวันของผูปฏิบัติอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ โดย

ผูบริหารระดับทองถิ่นจะตองเปนผูชักจูงใหผูปฏิบัติเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว

อยางตอเน่ือง และจะตองหาทางแปลงนโยบายน้ันใหเปนภารกิจหลักประจำวันของผูปฏิบัติไปโดยตลอด 

เพ่ือใหผูปฏิบัติมีความผูกพัน และยอมรับตอโครงการหรือแผนงาน มีการนำนโยบายไปปฏิบัติอยางเต็มใจ

เสมือนเปนภารกิจประจำวันของตนเอง อันจะสงผลใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติตลอดไป 

 

ปญหาในการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 วรเดช จันทรศร ไดใหปญหาในการนำนโยบายไปปฏิบัติมี 5 กรณี  
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 1. ปญหาทางดานสมรรถนะ เปนปญหาหลักดานหน่ึงของการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 

ปญหาลักษณะดังกลาวจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปจจัยยอยตาง ๆ หลายปจจัยนับต้ังแตปจจัย

ทางดานบุคลากร ปจจัยทางดานเงินทุน ปจจัยทางดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช ตลอดจนปจจัย

ทางดานวิชาการ หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในนโยบายน้ัน 

 2. ความสำเร็จของการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ โดยสวนหน่ึงยอมข้ึนอยูกับความสามารถ

ในการควบคุม ซึ่งหมายถึงความสามารถในการวัดความกาวหนา หรือผลการปฏิบัติงานของนโยบาย 

แผนงาน หรือโครงการ ปญหาในดานการควบคุมจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ 1) ความสามารถของ

หนวยที่รับผิดชอบในการแปลงนโยบาย 2) ความชัดเจนของกิจกรรม แผนงาน และโครงการที่ถูกแปลง

มาจากนโยบาย 3) ความสามารถในการกำหนดภารกิจตลอดจนมาตรฐานในการปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับแนวทางปฏิบัติงานรวมหรือสอดคลองกับแผนงานหรือโครงการ 

 3. ปญหาของการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติจะมีสูงขึ้นเปนอยางมาก ถาสมาชิกในองคการ

หรือหนวยปฏิบัติไมใหความรวมมือหรือตอตานการเปลี่ยนแปลงที่เปนผลมาจากนโยบายน้ัน ๆ 

 4. ปญหาในการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ ซึ่งเกิดจากเรื่องของอำนาจและความสัมพันธ

ระหวางองคการที่รับผิดชอบในการนำนโยบายไปปฏิบัติกับองคการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของจะมีมากนอย

เพียงใดขึ้นอยูกับเง่ือนไขหรือปจจัยยอย ๆ หลายประการ อาทิเชน 1) ลักษณะของการติดตอและ

ความสัมพันธที่หนวยปฏิบัติมีกับหนวยงานที่ควบคุมนโยบายดังกลาว 2) ระดับความจำเปนที่หนวยปฏิบัติ

จะตองแสวงหาความรวมมือ พ่ึงพา หรือทำความตกลงกับหนวยงานอ่ืน ๆ 3) ระดับของความเปนไปไดที่

เจาหนาที่ของแตละหนวยจะสามารถทำงานรวมกันได 

 5. ปญหาทางดานความสนับสนุนและความผูกพันขององคการหรือบุคคลที่สำคัญเปนปญหาหลัก

อีกดานหน่ึงของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ปญหาดังกลาวอาจลุกลามสงผลไปถึงความลมเหลวของ

นโยบายน้ันโดยตรงก็ได ถาองคการหรือบุคคลสำคัญ ซึ่งไดแก กลุมอิทธิพล กลุม ผลประโยชน 

นักการเมือง ขาราชการระดับสูง ตลอดจนสื่อมวลชน ที่ไมใหความสนับสนุนทั้งในแงของทางการเมือง 

เงินทุน งบประมาณ ตลอดจนสรางอุปสรรคในแงของการตอตาน เตะถวงหรือคัดคานนโยบายน้ัน ๆ 

 

 ปจจัยที่กำหนดความสำเร็จหรือความลมเหลวจากการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ เปนการทำใหเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กำหนดไวเปนจริง

ขึ้นมา โดยการสรรหาวิธีการหน่ึง หรือหลาย ๆ วิธีที่เห็นวาเหมาะสมมาใช ในการนำนโยบายไปปฏิบัติจะ

สงผลกระทบตอประชาชนที่เกี่ยวของ ถานโยบายไมมีความเหมาะสมจะไมสามารถแกไขปญหาใหกับ

ประชาชนตามที่คาดหวังไว ดังน้ันในการวิเคราะหกระบวนการนโยบายสาธารณะจำเปนตองตระหนักถึง
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ปจจัยที่มี อิทธิพลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของนโยบายเมอริลี่  เอส.กรินเดิล (Marilee 

S.Grindle) ไดนำเสนอกรอบแนวความคิดในการนำนโยบายหรือโครงการไปปฏิ บั ติ  (Policy 

Implementation) ของรัฐบาลในประเทศโลกที่สาม เพ่ือคนหาถึงความสำเร็จ หรือลมเหลวของ

นโยบาย/โครงการตาง ๆ โดยใหความสำคัญกับปจจัย 2 ประการ ดังน้ี 

 1. เน้ือหาสาระของนโยบาย หรือโครงการ (Policy content) การศึกษาการนำนโยบายไปสู

การปฏิบัติ จะเร่ิมไดก็ตอเมื่อมีเปาหมายหรือนโยบายวางไวแลว จากน้ันเปาหมายดังกลาวจะถูกถายทอด

ออกเปนโครงการ (Action Program) เพ่ือนำไปปฏิบัติใหเกิดผลจริงจังขึ้นมา ซึ่งจะมีผลกระทบตอการนำ

นโยบายไปปฏิบัติที่มีผลแตกตางกันไป กลาวคือ  

 1.1 นโยบาย/โครงการที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานทางดานการเมือง เศรษฐกิจ 

และสังคม ยอมไดรับการตอตานจากกลุมที่เสียประโยชน 

 1.2 นโยบาย/โครงการที่นำประโยชนอยางกวาง ๆ ไปสูชุมชน อาจมีผลในทางปฏิบัติที่

แตกตางไปจากนโยบาย/โครงการที่มีผลประโยชนเฉพาะเจาะจง เชน โครงการจัดมีสาธารณูปโภคแก

ชุมชนโดยสวนรวมมักไมคอยสรางปญหาความขัดแยงเทากับโครงการซึ่งใหผลประโยชนเฉพาะเจาะจง ที่

อาจนำไปสูความขัดแยงและแตกแยกระหวางผูไดประโยชนกับผูเสียประโยชน ทำใหยากแกการนำไป

ปฏิบัติ 

 1.3 นโยบาย/โครงการที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือวิถีชีวิตของคน อาจมี

ผลกระทบตอความสำเร็จหรือลมเหลวในทางปฏิบัติ ทำใหยากแกการนำไปปฏิบัติ เพราะไปขัดกับความ

เคยชิน 

 1.4 นโยบาย/โครงการที่หวังผลในระยะยาว อาจยากแกการนำไปปฏิบัติใหไดผลสำเร็จ 

เพราะตองใชเวลานานกวาจะเห็นผล หรือสถานการณอาจเปลี่ยนแปลงไปอาจไมเหมาสมตางกับโครงการ

ที่เกี่ยวของกับความตองการ ความเดือดรอน ความจำเปนเฉพาะหนาของประชาชน 

 1.5 ลักษณะเฉพาะของตัวนโยบาย/โครงการมีสวนกำหนดความยุงยากสลับซับซอนหรือ

ความเรียบงายในการนำไปปฏิบัติ เชน โครงการพัฒนาชนบทจะตองเกี่ยวของกับบุคคลและหนวยงาน

มากมายในหลายระดับ ทำใหเกิดความยากลำบากหรือความลาชากวาจะตัดสินใจได 

 1.6 เน้ือหาสาระของนโยบาย/โครงการ มีสวนกำหนดวาใครหรือหนวยงานใดควรจะ

รับผิดชอบดำเนินการ หนวยงานเหลาน้ีมีสวนอยางมากที่จะทำใหการปฏิบัติมีผลออกมาแตกตางกัน 

เพราะแตละหนวยงานมีความสามารถและความพรอมตางกัน หรือบางหนวยงานอาจไดรับความไววางใจ

จากผูนำทางการเมืองมากกวาหนวยงานอ่ืน ๆ จึงไดรับมอบหมายใหเปนหนวยปฏิบัติ และอาจไดรับการ

สนับสนุนชวยเหลือเปนพิเศษดวย 
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 1.7 รูปแบบการนำเสนอเปาหมายหรือวัตถุประสงคของนโยบาย/โครงการมีสวนอยางมาก

ในการนำไปสูการปฏิบัติที่แตกตางกัน เชน เปาหมายไดถูกกำหนดไวอยางชัดเจนหรือคลุมเครือ และไดรับ

ความเห็นชอบจากผูที่เกี่ยวของมากนอยเพียงใด ถาหากเปาหมายชัดเจนและมีผูใหการสนับสนุนมาก การ

ปฏิบัติมีโอกาสสำเร็จสูง เปนตน 

 2. สภาพแวดลอม รวมถึงสภาพสังคมที่นโยบาย/โครงการน้ัน ๆ ดำเนินการอยู (Policy 

context) สำหรับบริบทของนโยบาย หรือสภาพแวดลอมและสังคมที่นโยบายหรือโครงการน้ันดำเนินการ

อยู หมายถึง สถานที่ที่นโยบายหรือโครงการเขาไปดำเนินการ อันจะทำใหการปฏิบัติมีผลแตกตางกัน 

รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของต้ังแตผูวางแผนระดับชาติ นักการเมืองทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น ผูนำ

กลุมตาง ๆ ในสังคม ผูไดรับผลประโยชนหรือผูที่ถูกกระทบกระเทือน ตลอดจนบรรดาขาราชการทั้งใน

ระดับกลางและระดับลาง ซึ่งเปนผูปฏิบัติจริง เพ่ือใหนโยบายหรือโครงการน้ัน ๆ มีผลขึ้นมาก การ

วิเคราะหนโยบาย/โครงการจึงตองมองใหเห็นถึงพลังหรือศักยภาพของแตละกลุมวามีอยางไรบาง รวมถึง

ยุทธศาสตรที่แตละกลุมเลือกใชเพ่ือปกปองรักษาผลประโยชนของตนนอกจากน้ัน อิทธิพลของ

สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการนำนโยบายหรือโครงการไปปฏิบัติ ยังประกอบดวย 

 2.1 ความรู ความสามารถและความรับผิดชอบของหนวยปฏิบัติ ในการทำใหเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคของนโยบาย/โครงการประสบความสำเร็จ โดยวิธีการที่ถูกตองเหมาะสม 

 2.2 สภาพสังคมและการเมืองมีสวนสำคัญที่จะทำใหการนำนโยบาย/โครงการไปสูการปฏิบัติ

แตกตางกัน  

 2.3 อิทธิพลของนโยบายหรือโครงการขางเคียงก็อาจมีผลตอการนำเอานโยบาย/โครงการไป

ปฏิบัติ เพราะแตละโครงการ/นโยบายไมไดอยูโดดเด่ียวเปนเอกเทศ แตตองเกี่ยวของสัมพันธกับโครงการ

หรือนโยบายอ่ืน ๆ ดวย 

 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับนโยบายประเทศไทย 4.0  

 ร ัฐบาลภายใตการนำของ พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา ไดกำหนดนโยบายตาง ๆ ออกมา

มากมายเพ่ือใชในการบริหารประเทศ ซึ่งหน่ึงในนโยบายหลักของรัฐบาลน่ันก็คือ นโยบายไทยแลนด 4.0 

ซึ่งเปน “วิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของ

รัฐบาล ภายใตการนำของ พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความสงบ

แหงชาติ (คสช.) ที่เขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน “มั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน” ที่มีภารกิจสำคัญในการ

ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศ
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ใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม ๆ ที่เปลีย่นแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 

21 ได” 

 ปจจุบันประเทศไทยยังอยูในยุค “3.0” ซึ่งการพัฒนาประเทศเนนไปทางอุตสาหกรรมหนักและ

การสงออกเปนหลัก รายไดของประเทศไทยยังคงอยูในระดับกลางทำใหประเทศไทยอยูในภาวะติดกับดัก

รายไดปานกลาง (Middle Income Trap) มาเปนระยะเวลานาน แมจะมีพัฒนาการมาจากในอดีตจาก

ยุคประเทศไทย 1.0 ซึ่งเนนการเกษตรเปนหลักและยุคประเทศไทย 2.0 ที่เนนการพัฒนาประเทศไปทาง

อุตสาหกรรมที่ เปนอุตสาหกรรมเบาเปนสวนมาก ดังน้ัน ประเทศไทย 4.0 จึงมีความมุงมั่นที่จะ

ปรับเปลี่ยนเปน“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” (Value-Based Economy) โดยมีฐานคิดหลัก 

คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน

ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และ

เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการทำที่มี

ลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนนการ

บริหารจัดการและเทคโนโลยี  (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองร่ำรวยขึ้น  มีลักษณะเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่เปนอยูเดิมและรัฐตองให

ความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises และ Startup บริษัทเกิดใหมที่มี

ศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางต่ำไปสู  High Value 

Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสูแรงงานที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 

 นโยบายประเทศไทย 4.0 ยังมีปจจัยอีกหลายดานที่จะเปนอุปสรรคตอการดำเนินการตาม

นโยบายใหประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสามารถแบงปจจัยที่เปนอุปสรรค

ไดรายละเอียด ดังน้ี 

 1. ปจจัยดานมนุษยการพัฒนามนุษยเปนปจจัยสำคัญในลำดับแรก ๆ ที่รัฐบาลใหความสำคัญ

เปนอยางมาก โดยรัฐบาลตองการสรางคนไทย 4.0 ที่มีความพรอมที่จะเรียนรูอยางไมมีที่สิ้นสุด มีความ

พรอมที่จะพัฒนาความคิดสรางสรรค และมีศักยภาพที่จะรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม 

แตประเทศไทยยังขาดคนที่มีทักษะ ความรูความเช่ียวชาญมากพอ ซึ่งคนที่มีความรูความเช่ียวชาญสวน

ใหญจะถูกดึงไปทำงานในตางประเทศกันหมด หรือที่เรียกวา “ภาวะสมองไหล” น่ันเอง 

 2. ปจจัยกฎหมายที่ยังไมเอ้ืออำนวย อาทิ กรอบทางดานกฎระเบียบและกฎหมาย ที่เปน

อุปสรรคตอธุรกิจ startup ที่จะมาเปน New Engines of Growth7 ประเทศไทย 4.0 เปนตน 
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 3. ปจจัยเงินทุน เน่ืองจากการที่จะใชเทคโนโลยีตาง ๆ มาพัฒนาธุรกิจหรือองคกรตาง ๆ น้ัน 

จำเปนตองใชเงินทุนเปนจำนวนมาก ทั้งในเรื่องของการวาจางบุคลากรที่มีทักษะความรูความเช่ียวชาญ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 โดยสรุปแลวสิ่งสำคัญที่สุดที่จะทำใหนโยบายประเทศไทย 4.0 ประสบความสำเร็จได ตองอาศัย

ความรวมมือ และความมุงมั่นของคนไทยทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และใหความสำคัญกับปจจัยดานการ

พัฒนามนุษย หากประเทศไทยสามารถขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวไปไดจริง จะทำใหภาพรวมเศรษฐกิจ

ไทยหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และสามารถลดการพ่ึงพาตางชาติ เพ่ือลดความ

เหลื่อมล้ำตาง ๆ เปนการสรางความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนได

อยางแทจริง 

 

2.4 การปฏิบติัตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีนในสังกัดกรงุเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน 

          การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลอง

สาน มีปจจัยหลายอยางที่ตองคำนึงถึง โดยเฉพาะอยางย่ิงเรายังมีคนอีกจำนวนมากที่อยูในระบบ 1.0, 

2.0, 3.0 ดังน้ัน การจะเปลี่ยนแปลงตองเปนการกาวทีละกาวจึงจะเกิดความย่ังยืนได 

 ในสวนของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสานน้ัน จะตองมีการวางแผนอยางเปนขั้นตอน ทางโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสานน้ันจึงมีการดำเนินการคือ การปรับปรุงการเรียนการสอนใหสอดคลองกับนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ในขณะเดียวกันมีการปรับการอบรมครูใหตรงกับจุดประสงคของนโยบายประเทศไทย 

4.0 ในการนำความรูไปใช  

 สำหรับแนวทางสรางนวัตกรรมดานการศึกษาที่จะตอยอดไปสูการนำไปใชในการเรียนการสอน

น้ัน คือ การใชความรูดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร เชน การผลิตกระแสไฟฟาจากโซลาเซลล ซึ่งจะ

ทำใหเด็กสนุกกับการหาคำตอบ ชอบที่จะเรียน ชอบที่จะไดปฏิบัติ  

 

2.5 ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การศึกษาเรื่อง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน ผูวิจัยไดทำการสำรวจและรวบรวมผลงานวิจัยที่มีสวนเกี่ยวของทั้งที่เกี่ยวกับการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ และที่เกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยนำมาใชอางอิงเพ่ือเปนแนวทางในการ

สรางกรอบแนวคิดการวิจัย ในการศึกษา ซึ่งสามารถสรุปได ดังน้ี 
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 การศึกษานโยบายสาธารณะการประกันรายไดใหแกผูสูงอายุโดยการสงเคราะหเบ้ียยังชีพ 

(ศาสนีย ศรศิลป, 2554: บทคัดยอ) มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาภาพรวมของพัฒนาการประกัน

รายได โดยการสงเคราะหเบ้ียยังชีพผูสูงอายุของรัฐบาลไทย 2) เพ่ือวิเคราะหนโยบายสาธารณะในการ

ประกันรายไดแกผูสูงอายุ โดยการสงเคราะหเบ้ียยังชีพ การนำนโยบายไปปฏิบัติรวมถึงการประเมิน

ผลลัพธของนโยบาย 3) เพ่ือนำผลของการศึกษาวิเคราะหมาจัดทำขอเสนอเกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย

สาธารณะ ในการสงเคราะหเบ้ียยังชีพใหแกผูสูงอายุอยางเหมาะสม และหนทางที่จะทำใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

และประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบวา จากการนำนโยบายการสรางหลักประกันรายไดใหแกผูสูงอายุโดย

การสงเคราะหเบ้ียยังชีพไปปฏิบัติในดานคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการทดสอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในระดับมากในประเด็นดังตอไปน้ี คิดเห็นวาผูสูงอายุใช

เบ้ียยังชีพในการชวยเหลือคาใชจายของครอบครัว คิดเห็นวาผูสูงอายุใชเบ้ียยังชีพในการบริโภคปจจัยสี่ 

(อาหาร, เครื่องนุงหม, ที่พัก, ยารักษาโรค) และ คิดเห็นวาการที่ผู สูงอายุได รับการสงเคราะหเบ้ียยังชีพ

ทำให เกิดความมั่นคงทางจิตใจ ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในระดับปานกลาง

ในประเด็นดังตอไปน้ี คิดเห็นวาผูสูงอายุใชเบ้ียยังชีพในการชำระหน้ีสิน คิดเห็นวาผูสูงอายุที่ไดรับการ

สงเคราะหเบ้ียยังชีพเมื่อเจ็บปวยสามารถรับการรักษาอยางทันทวงที และคิดเห็นวาผูสูงอายุที่ไดรับการ

สงเคราะหเบ้ียยังชีพสามารถเขารับบริการดานสุขภาพอยางสม่ำเสมอ ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคิดเห็นในระดับนอยในประเด็นดังตอไปน้ี คิดเห็นวาผูสูงอายุใชเบ้ียยังชีพไปเปนทุนในการ

ประกอบอาชีพ และคิดเห็นวาผูสูงอายุที่ไดรับการสงเคราะหเบ้ียยังชีพมีรายไดเพียงพอกับคาใชจาย  

 การศึกษาความตองการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ของบุคลากรสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง (ชณวรรต ศรีลาคำ, 2561, หนา บทคัดยอ)  มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษา

ความตองการในการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0  ของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัย

รามคำแหง 2) เพ่ือเปรียบเทียบความตองการในการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0 จำแนก

ตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และประเภทบุคลากร 

3) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ผลการศึกษาพบวา บุคลากรสาย

สนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีความตองการในการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

ไดแกดานความรูในการปฏิบัติงาน ดานความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน และบุคลากรที่มีเพศตางกัน

มีความตองการพัฒนาตนเองในดานความรูในการปฏิบัติงานและดานเทคโนโลยีสารสนเทศตางกัน 

บุคลากรที่มีอายุตางกันมีความตองการในการพัฒนาตนเองในดานทักษะความเช่ียวชาญและความคิด

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันและระยะเวลาการปฏิบัติงานตางกันมี
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ความตองการพัฒนาในดานความรู ดานทักษะความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน และประเภทบุคลากร

ตางกันมีความตองการดานทักษะความเช่ียวชาญละความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศแตกตางกัน 

 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3            

(สดุดี จีระออน, 2561, หนา บทคัดยอ) มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่มีตอ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 2) เปรียบเทียบระดับความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

3 ที่มีตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามสถานภาพ

และขนาดโรงเรียน และ 3) ศึกษาขอเสนอแนะสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปการศึกษา 2559 ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาไดแก ดานความรูความสามารถ 

ดานความเปนผูนำดานบุคลิกภาพ และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 

พบวา ไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 กลยุทธการนำนโยบายการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการสูการปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ (เกยูร วงศกอม, 2549, หนา บทคัดยอ) มีวัตถุประสงคเพ่ือกำหนดกลยุทธการนำ

นโยบายการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการสูการปฏิบัติของสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัย

พบวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสำหรับคนพิการมีการนำนโยบายไปปฏิบัติประสบความสำเร็จในระดับ

หน่ึง ปญหาและอุปสรรคที่สงผลตอการนำนโยบายการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติมี 4 ดานคือ ดาน

โครงสรางและนโยบาย ดานปริมาณคนพิการ ดานคุณภาพการจัดการศึกษาและดานการบริหารจัดการ 

ซึ่งกลยุทธที่เหมาะสมในการนำนโยบายการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการสูการปฏิบัติมี 4 กลยุทธ คือ กล

ยุทธที่ 1 การขยายโอกาสและบริการการศึกษาสำหรับคนพิการอยางทั่วถึง กลยุทธที่ 2 การสรางความ
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เขมแข็งดานการบริหารจัดการแกสถานศึกษาที่จัดการศึกษาสำหรับคนพิการอยางมีคุณภาพ กลยุทธที่ 3 

การสงเสริมการศึกษาวิจัยเพ่ือสรางองคความรูดานคนพิการ และกลยุทธที่ 4 การสงเสริมใหคนพิการ 

ครอบครัว ชุมชนและองคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาคนพิการ 

 การนำนโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติ ศึกษากรณี โรงเรียนบาน   

นากอกและโรงเรียนบานปางสา กลุมโรงเรียนเวียงสา 3 สังกัดสำนักเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษานานเขต 1       

(เกียรติศักด์ิ วงศรักไทย, 2548, หนา บทคัดยอ) มีวัตถุประสงค คือ 1) เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงาน

ตามนโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติ ศึกษากรณี โรงเรียนบานนากอกและ

โรงเรียนบานปางสา กลุมโรงเรียนเวียงสา สำนักเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษานานเขต 1 2) เปรียบเทียบ

ปญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 3) เปรียบเทียบผลของการดำเนินงานและปจจัยที่ทำใหการ

ดำเนินงานตามนโยบายประสบผลสำเร็จ ผลการวิจัยพบวา ดานสภาพการดำเนินงานนำนโยบายโครงการ

ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติโรงเรียนทั้งสองแหง มีการสรางความรูความเขาใจโดยการ

ประชาสัมพันธใหเขาใจเน้ือหา และวัตถุประสงคของนโยบายใหเกิดการยอมรับ รวมกันวางแผนนำ

นโยบายไปปฏิบัติ โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชน ตามกิจกรรมที่ไดกำหนด สภาพการดำเนินกิจกรรม

บางอยางมีการปฏิบัติที่เหมือนกัน และบางกิจกรรมแตกตางกันขึ้นอยูกับการสนับสนุน ดานปญหาและ

อุปสรรคของการดำเนินการตามนโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก มีปญหาดาน

งบประมาณในการดำเนินการที่ใหการสนับสนุนมีไมเพียงพอทำใหการดำเนินงานไมมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งปญหา การขาดแคลนบุคลากร ขาดสื่อการเรียนการสอน ดานผลของการดำเนินงานและปจจัยที่

ทำใหการนำนโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ โรงเรียนมี

ผลการดำเนินงานออกมาเหมือนกัน โดยเฉพาะดานอาคารสถานที่ และดานการมีสวนรวมของชุมชนมี

ความสำเร็จในระดับมาก ดานสื่อการเรียนการสอนไดรับการสนับสนุนการชุมชนเพ่ิมข้ึน ในดานคุณภาพ

ของนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับที่ดี ปจจัยที่ทำใหการนำนโยบายโครงการยกระดับ

โรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติประสบความสำเร็จคือ การมีงบประมาณ การประชาสัมพันธใหชุมชนเขามามี

สวนรวมในการสนับสนุน มีบุคลากรเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือที่พรอมใช ไดรับการสนับสนุน

จากบุคลากรในหนวยงานละสวนที่เกี่ยวของ 

 การนำนโยบายโฉนดชุมชนไปปฏิบัติ (ธันภัทร โคตรสิงห, 2556, หนา บทคัดยอ) มีวัตถุประสงค

เพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการนำนโยบายโฉนดชุมชนไปปฏิบัติ และ 2) ศึกษาเง่ือนไขที่มีอิทธิพลตอผลผลิต

ของนโยบายโฉนดชุมชนและเง่ือนไขที่สงผลใหชุมชนสหกรณบานคลองโยงจำกัดและชุมชนสหกรณ

การเกษตรโฉนดชุมชนบานปาซางจำกัดไดรับโฉนดชุมชน การศึกษาครั้งน้ีใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ แบบเจาะลึกจากผู ใหขอมูลสำคัญ  (Key 
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Informants) ประกอบดวย คณะกรรมการประสานงานเพ่ือจัดใหมีโฉนดชุมชนคณะอนุกรรมการเพ่ือ

ชวยเหลืองานคณะกรรมการประสานงานเพ่ือจัดใหมีโฉนดชุมชนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในสำนักงานโฉนด

ชุมชน ผูปฏิบัติงานในหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลที่ดินของชุมชนกลุมเปาหมาย และ สมาชิกในชุมชน

กลุมเปาหมายที่ไดรับโฉนดชุมชน จากการศึกษาสามารถสรุปกระบวนการนำนโยบายโฉนดชุมชนไป

ปฏิบัติไดเปน 5 ขั้นตอนหลักไดแก การกำหนดผูรับผิดชอบนโยบาย การแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ การ

สรางการยอมรับในนโยบาย การดำเนินงานเพ่ือจัดใหมีโฉนดชุมชน และการสรางความรวมมือระหวาง

หนวยงาน โดยพบวามีเง่ือนไขที่มีอิทธิพลตอผลผลิตของนโยบายโฉนดชุมชน แบงเปน 6 ดาน 19 เง่ือนไข

ประกอบดวย 1) ดานเน้ือหาสาระของนโยบาย มี 2 เง่ือนไขไดแก ความสามารถในการแกไขปญหาของ

นโยบาย และความชัดเจนในเน้ือหาสาระของนโยบาย 2) ดานสมรรถนะขององคการที่นำนโยบายไป

ปฏิบัติมี 2 เง่ือนไขไดแก โครงสรางในการดำเนินงานนโยบายโฉนดชุมชนและทรัพยากรในการดำเนินงาน

นโยบายโฉนดชุมชน 3) ดานหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลที่ดิน มี 3 เง่ือนไขไดแก กฎระเบียบกฎหมายของ

หนวยงานที่ เกี่ยวของ ทัศนคติของผูปฏิบัติงานในหนวยงานที่ เกี่ยวของ และความรวมมือในการ

ดำเนินงานโฉนดชุมชนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 4) ดานพฤติกรรมผูนำนโยบายไปปฏิบัติมี 4 เง่ือนไข

ไดแก การยอมปฏิบัติตามนโยบาย การหลีกเลี่ยงการนำนโยบายไปปฏิบัติ การถวงเวลา และ การยึดถือ

กฎหมายแบบกัดคัมภีร 5) ดานการเมืองและระบบราชการ มี 5 เง่ือนไขไดแก การมีสวนรวมของผูมีสวน

ไดสวนเสียในการกำหนดนโยบาย ระบบราชการและกระบวนการทางกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล 

อำนาจทางการเมืองและผลประโยชน และสถานการณความขัดแยงทางการเมือง และ 6) ดาน

กลุมเปาหมายของนโยบาย มี 3 เง่ือนไขไดแก ประเภทและลักษณะที่ดินของชุมชน ความพรอมของ

ชุมชน และการมีสวนรวมของชุมชน สวนเง่ือนไขที่สงผลใหชุมชนไดรับโฉนดชุมชนพบวามี 5 เง่ือนไข

ไดแก การตอสูอยางยาวนานเร่ืองสิทธิในที่ดินทำกินของชุมชน การมีสมาชิกในชุมชนที่เขมแข็ง การเขา

รวมกับเครือขายปฏิรูปที่ดินแหงประเทศไทยเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย การมีหนวยงานรองรับสิทธ์ิการใช

ประโยชนในที่ดินตามกฎหมาย และการหนุนชวยจากนักวิชาการ 

 การนำนโยบายมาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 ลานบาท) ไปปฏิบัติ ใน

เขตตำบลหวยมวงอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม (พรพิมล สระทองปง, 2561, หนา บทคัดยอ)                

มีวัตถุประสงค คือ 1)เพ่ือศึกษาการนานโยบายมาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 

ลานบาท) ไปปฏิบัติในเขตตำบลหวยมวง อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 2) เพ่ือศึกษาปจจัยที่มี

ความสัมพันธตอผลการนานโยบายมาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 ลานบาท) ไป

ปฏิบัติในเขตตำบลหวยมวง อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการนำนโยบาย

มาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 ลานบาท) ไปปฏิบัติ ในเขตตำบลหวยมวงอำเภอ
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กำแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลำดับจากมากไปนอย ดาน

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ดานสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ดานทรัพยากรนโยบาย 

ดานการติดตอสื่อสารและดานคุณสมบัติผูปฏิบัติงาน มีลำดับต่ำสุด และปจจัยการนำนโยบายมาตรการ

สงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 ลานบาท) ไปปฏิบัติ ในเขตตำบลหวยมวงอำเภอ

กำแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธกับผลการนำนโยบายไปปฏิบัติในภาพรวมทุกดานโดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธในแตละดานดังน้ี ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย (r =.570) ดาน

ทรัพยากรนโยบาย (r =.631) ดานการติดตอสื่อสาร (r =.718) ดานคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน (r =.634) 

และดานสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (r =.789) ตามลำดับที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 

 



 
 

บทท่ี 3 

 วิธีดำเนินการวิจัย 

 

          การวิจัยเร่ือง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน โดยมีการกำหนดรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปน้ี 

 3.1 รูปแบบการวิจัย 

 3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.4 การสรางและทดสอบเครือ่งมือในการวิจัย 

 3.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 3.6 การแปลผลขอมูล 

 

3.1 รูปแบบการวิจัย 

           การวิจัยครั้งน้ีใชวิธีการศึกษา คือ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งไดมาโดย

วิธีการใหผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่      

เขตคลองสานตอบคำถามในแบบสอบถาม โดยการใชแบบสอบถามชนิดปลายปดเลือกตอบ 

 

3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 กลุมประชากรในการวิจัยในครั้งน้ี คือ บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลอง

สาน จำนวน 8 โรงเรียน ไดแก 1) โรงเรียนวัดเศวตฉัตร 2) โรงเรียนวัดสุทธาราม 3) โรงเรียนวัดทองเพลง          

4) โรงเรียนวัดทองธรรมชาติ 5) โรงเรียนวัดทองนพคุณ 6) โรงเรียนวัดพิชัยญาติ 7) โรงเรียนวัดสุวรรณ        

และ 8) โรงเรียนมัธยมวัดสุทธาราม มีจำนวนทั้งสิ้น 150 คน แบงไดดังน้ี 

 1) โรงเรียนวัดเศวตฉัตร  จำนวน 30 คน 

 2) โรงเรียนวัดสุทธาราม  จำนวน 20 คน 

  3) โรงเรียนวัดทองเพลง  จำนวน 10 คน 

 4) โรงเรียนวัดทองธรรมชาติ  จำนวน 10 คน 

 5) โรงเรียนวัดทองนพคุณ  จำนวน 10 คน 

 6) โรงเรียนวัดพิชัยญาติ  จำนวน 10 คน 
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 7) โรงเรียนวัดสุวรรณ  จำนวน 30 คน 

 8) โรงเรียนมัธยมวัดสุทธาราม จำนวน 30 คน 

 

3.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นตอการศึกษา         

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน  

 แบบสอบถามมีลักษณะปลายปดประกอบดวย 2 ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใช

แบบสอบถามแบบปด (Close - ended Response Questionnaire) จำนวน 7 ขอ โดยจะถามในเรื่อง    

เพศ และระยะเวลาปฏิบัติงาน  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเขาใจเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี         

ที่เกี่ยวของ เพื่อนำขอมูลมาเปนแนวทางในการกำหนดกรอบโครงสรางของแบบสอบถาม โดยใชคำถาม

แบบปลายปด จำนวน 39 ขอ ในประเด็น 7 ดาน ดังน้ี 

1) ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

2) ดานทรัพยากรนโยบาย 

3) ดานการสื่อสารระหวางองคกร 

4) ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

5) ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง 

6) ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ 

7) ดานผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 แบบสอบถามน้ันเลือกเพียงคำตอบเดียวโดยประเมินคาแบงระดับความคิดเห็นออกเปน 5 ระดับ 

ไดแก เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย เห็นดวยนอยที่สุด โดยมี

หลักเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

5 มีคาเทากับ เห็นดวยมากที่สุด 

 4 มีคาเทากับ เห็นดวยมาก  

 3 มีคาเทากับ เห็นดวยปานกลาง 

 2 มีคาเทากับ เห็นดวยนอย 

 1 มีคาเทากับ ไมเห็นดวย 
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3.4 การสรางและทดสอบเครื่องมือในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือที่ใชการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามในการสำรวจความคิดเห็น  

ซึ่งกอนนำแบบทดสอบดังกลาวไปใชสำรวจความคดเห็นกับกลุมประชากรที่ศึกษาจริง ผู วิจัยไดนำ

แบบสอบถามไปทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยนำแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นศึกษาเปรียบเทียบ

ทบทวนกับทฤษฎี จากตำรา แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวของเปนขอมูลพื้นฐานของเนื้อหา

แบบสอบถาม จากน้ันนำไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน ไดแก  

  1) รศ.ดร.เพ็ญศรี ฉิรินัง 

  2) ผศ.ดร.ชมภูนุช หุนนาค 

  3) นายดัสกร คำมา  

         พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เพ่ือใหมีความและเหมาะ

ชัดเจนของเน้ือหา ซึ่งผูทรงคณุวุฒิทั้ง 3 ทานไดตรวจสอบแลว พบวามีคาเปน 1  

 

3.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งนี้เปนสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ที่ใช

เปนสถิติเบื้องตนในการอภิปรายขอมูลดานประชากรศาสตรในรูปแบบรอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 

(Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบคาที (t-test) เพื่อวิเคราะหตัว

แปรของขอมูล และใชโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิเคราะหขอมูลการวิจัยทางสังคมศาสตรในการ

ประมวลผลและวิเคราะหขอมูล โดย แบงการวิเคราะห ดังน้ี 

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เปนสถิติที่เกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูลในรูปของ

การบรรยาย 

              1.1 สถิติที่ใชอธิบาย และสรุปขอมูลทั่วไป เปนการวิเคราะหขอมูลเพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับ

คุณลักษณะทั่วไปของประชากรที่ศึกษาโดยนำมาคำนวณหาคารอยละแลวนำเสนอในรูปตารางและแปล

ผลโดยการบรรยาย ไดแกความถี่ คารอยละ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานกับลักษณะสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถามแลวนำเสนอในรูปตาราง 

 1.2 สถิติที่ใชอธิบายและสรุปการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ปฏิบัติของโรงเรียนวัดทองนพคุณ พื้นที่เขต

คลองสาน ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ดานทรัพยากรนโยบาย ดานการสื่อสารระหวางองคกรดานลักษณะ

หนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง และดานทัศนคติของผูปฏิบัติ 

 

3.6 การแปลผลขอมูล 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดชนิดของตัวแปร เกณฑการแปลผล และสถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค โดยมีรายละเอียดจำแนกตามแบบสอบถามดังน้ี 
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 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency Distribution) และคารอยละ (Percent) สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

 สวนที่ 2 ระดับความคิดเห็นดานตางๆ ของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน ผูวิจัยใชมาตรสวนประมาณคาตามเกณฑการวัด

ของ ลิเคิรท (Likert Scale) ซึ่งกำหนดคาคะแนนการตอบคำถามระดับความคิดเห็นไวดังตารางที่ 3.1  

 

ตารางที ่ 3.1  คาคะแนนการตอบรับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ                   

          ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

คำตอบทีเ่ลือก คะแนนขอคำถาม 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก

ที่สุด 

5 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก 4 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติปาน

กลาง 

3 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย 2 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย

ที่สุด 

1 

 

 ผูวิจัยกำหนดชวงคะแนนและแปลความหมายของระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 มาปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน โดยผูวิจัยจะกำหนดชวง

คะแนน   และความหมายไว 5 ชวง โดยใชสูตรคำนวณ ดังน้ี 

                                        คาพิสัย         =         คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด 

              จำนวนชวง 

           =                    5 - 1 

                5 

           =                    0.80 

 การเกณฑดังกลาว ผูวิจัยสามารถกำหนดความหมายของระดับความคิดเห็นของการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนทีเ่ขตคลองสาน ดังตารางที่ 3.2  
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ตารางที่ 3.2 การแปลความหมายคาคะแนนระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0          

         มาปฏิบัติ ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

ชวงคะแนน ความหมาย 

4.21 – 5.00 มีระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมากที่สุด 

3.41 – 4.20 มีระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก 

ชวงคะแนน ความหมาย 

1.81 - 2.60 มีระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย 

1.00 – 1.80 มีระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอยที่สุด 

 

 สวนที่ 3 การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร        พื้นที่เขตคลอง

สาน ซึ่งประกอบดวยปจจัยทางดานทัศนคติตอนโยบายประเทศไทย 4.0 นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 ผูวิจัยใชมาตรสวนประมาณคาตามเกณฑการวัดของลิเคิรท (Likert Scale) ซึ่งกำหนดคาคะแนนการตอบคำถาม

เกี่ยวกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ ดังตารางที่ 3.3 

 

ตารางที่ 3.3 คาคะแนนการตอบคำถามเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียน 

          ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

คำตอบทีเ่ลือก คะแนนขอคำถาม 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมากที่สุด 5 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก 4 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติปานกลาง 3 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย 2 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอยที่สุด 1 

 ผูวิจัยกำหนดชวงคะแนนและแปลความหมายของผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน โดยผูวิจัยจะกำหนดชวงคะแนนและความหมายไว 5 ชวง โดยใชสูตรคำนวณ 

ดังน้ี 

                                        คาพิสัย         =         คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด 

              จำนวนชวง 

           =                    5 - 1 

                5 

           =                    0.80 
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 จากเกณฑดังกลาว ผูวิจัยสามารถกำหนดความหมายของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

มาปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ทางการศึกษา ดังตารางที่ 3.4 

 

ตารางที่ 3.4 การแปลความหมายคาคะแนนของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียน 

         ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื ้นที ่เขตคลองสาน ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง

การศึกษา 

ชวงคะแนน ความหมาย 

4.21 – 5.00 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมากที่สุด 

3.41 – 4.20 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก 

2.61 – 3.40 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติปานกลาง 

1.81 – 2.60 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย 

1.00 – 1.80 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอยที่สุด 

  

 สวนที่ 4 การหาความสัมพันธ ผูวิจัยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดวยวิธีของเพียรสัน (Pearson 

Product Moment Correlation (r)) โดยมีเกณฑในการแปลผล ดังน้ี 

 r = .50 ถึง 1.00 หรือ r = -.50 ถึง -1.00 ถือวาขอมูลมีความสัมพันธในระดับสูง  

 r = .30 ถึง .49   หรือ r = -.30 ถึง -.49 ถอืวาขอมูลมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

  r = .10 ถึง .29   หรือ r = -.10 ถึง -.29 ถอืวาขอมูลมีความสัมพันธในระดับต่ำ 

 r = .00 ถือวาขอมูลไมมคีวามสัมพันธกัน 



 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน ผูวิจัยต้ังวัตถุประสงคไว 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาผลการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 2) เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลตอการ

นำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน   

ในการวิจัยครั้งน้ีกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน จำนวน 150 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช

สูตรของยามาเน (Taro Yamane) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยวิจัยไดแก แบบสอบถาม จากน้ันนำแบบสอบถามที่

รวบรวมไดมาดำเนินการวิเคราะหและประมวลผลขอมูลดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือคำนวณหา

คาสถิติสำหรับตอบวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัยใหครบถวนตามที่ต้ังไว มีลำดับขั้นตอน ดังน้ี 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

4.4 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 เพ่ือความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายขอมูล จึงกำหนดสัญลักษณที่ใชในการเสนอผล

การวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

  μ        แทน       คาเฉลี่ย  

 σ        แทน       คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 n        แทน      จำนวนกลุมตัวอยาง 

 t         แทน      คาสถิติที่ใชพิจารณาความมีนัยสำคญัจากการแจกแจงแบบ  

                            t (t- distribution) 

 p  แทน   ระดับนัยสำคัญ 

 Sig      แทน      ระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Significances)  

  *       แทน      นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ และระยะเวลาปฏิบัติงาน ใช   

การวิเคราะหหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

ตอนที่  2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน  

ตอนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ  และการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล  

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ในการวิจัยเรื่องน้ีกลุมตัวอยางที่วิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ซึ่งมีขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ เพศ และระยะเวลาปฏิบัติงาน ใชการ

วิเคราะหโดยการแจกแจงคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) แลวนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางที่ 4.1 – 4.4 

 

ตารางที่ 4.1   แสดงคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 
 

เพศ จำนวน รอยละ 

ชาย 

หญิง 

69 

81 

46.00 

54.00 

รวม 150 100 

  

 ตารางที่ 4.1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 54.00 และ       

เพศชาย คิดเปนรอยละ 46.00 

 

ตารางที่ 4.2   แสดงคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม จำแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงาน 
 

ระยะเวลาปฏิบัติงาน จำนวน รอยละ 

นอยกวา 5 ป 

5 ปขึ้นไป 

67 

83 

44.66 

55.34 

รวม 150 100 
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 ตารางที่ 4.2  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระยะเวลาปฏิบัติงาน 5 ปข้ึนไป คิดเปน        

รอยละ 80 และระยะเวลาปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 20 

 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (μ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 

แลวนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดังตารางที่ 4.3 – 4.9  

 

ตารางที่ 4.3   

 

คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับปจจัยดานการนำนโยบายประเทศไทย 4.0      

ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 
 

ดานที ่ ปจจัยดานตางๆ 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของ

นโยบาย 

3.56 .62 มาก 5 

2 ดานทรัพยากรนโยบาย 3.69 .75 มาก 3 

3 ดานการสื่อสารระหวางองคกร 3.54 .62 มาก 7 

4 ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไป

ปฏิบัติ 

3.69 .58 มาก 2 

5 ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง 

3.77 .59 มาก 1 

6 ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ 3.59 .80 มาก 4 

7 ดานผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ 

3.56 .60 มาก 6 

รวม 3.62 .65 มาก  

 

 ตารางที่ 4.3 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสานในภาพรวม อยูในระดับมาก (μ =3.62, σ =.65) 

เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับดังนี้ ดานเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 

สังคมและการเมือง อยูในระดับมาก (μ=3.77, σ =.59)  รองลงมาคือ ดานลักษณะหนวยงานที่นำ

นโยบายไปปฏิบัติ อยูในระดับมาก (μ =3.69 ,σ =.75) รองลงมาคือ ดานทรัพยากรนโยบาย อยูในระดับ
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มาก (μ =3.69 ,σ =.58) รองลงมาคือ ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ อยูในระดับมาก (μ =3.59, σ =.80) 

รองลงมาคือ ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย อยูในระดับมาก (μ =3.56, σ =.62) รองลงมา

คือ ดานผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ อยูในระดับมาก(μ=3.56, σ =.60) และ     

ดานการสื่อสารระหวางองคกร อยูในระดับมาก (μ =3.54, σ =.62)  ตามลำดับ     

 

ตารางที่ 4.4   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย  
 

ขอที่ ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 ความเขาใจเกีย่วกับนโยบายประเทศไทย 4.0 3.72 .63 มาก 2 

2 นโยบายประเทศไทย 4.0 มีวัตถุประสงคชัดเจน 3.85 .89 มาก 1 

3 นโยบายประเทศไทย 4.0 มีการจัดทำ

แผนงาน/แผนปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.55 

 

.53 

 

มาก 

 

3 

4 นโยบายประเทศไทย 4.0 มมีาตรฐานที่เปนสากล 3.31 .56 ปานกลาง 5 

5 ปรับรูปแบบการปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ใหสอดคลองกับขอเท็จจริงของโรงเรียน 

3.39 

 

.50 

 

ปานกลาง 4 

รวม 3.56 .62 มาก  

 

 ตารางที่ 4.4 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.56, σ =.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา นโยบายประเทศไทย 4.0 มี

วัตถุประสงคชัดเจน อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.85, σ =.89) รองลงมาคือ บุคลากรมีความเขาใจเกี่ยวกับ

นโยบายประเทศไทย 4.0 (μ =3.72, σ =.63) นโยบายประเทศไทย 4.0 มีการจัดทำแผนงาน /

แผนปฏิบัติที่ชัดเจน (μ =3.55, σ =.53) บุคลากรสามารถปรับรูปแบบการปฏิบัติงานตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ใหสอดคลองกับขอเท็จจริงของโรงเรียน (μ =3.39, σ =.50) และ นโยบายประเทศไทย 

4.0 มีมาตรฐานที่เปนสากล (μ =3.31, σ =.56) ตามลำดับ     
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ตารางที่ 4.5   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานทรัพยากรนโยบาย  
 

ขอ

ที่ 
ดานทรพัยากรนโยบาย 

ระดับความคดิเห็น 
อันดับ 

(μ) (σ) แปลผล 

1 โรงเรี ยนมี จำนวนบุ คลากรเพี ยงพอต อการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

3.69 .87 มาก 2 

2 บุคลากรของโรงเรียนมีความรูความสามารถ

สอดคลองกับลักษณะงานตามนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 

3.83 .76 มาก 1 

3 โรงเรียนไดรับงบประมาณที่ความเหมาะสม

สำหรับการปฏิบัติงาน 

3.63 .78 มาก 3 

4 วัสดุและอุปกรณตางๆ ที่มีอยูเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

3.61 .61 มาก 4 

รวม 3.69 .75 มาก  
 

 

 ตารางที่ 4.5 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานทรัพยากรนโยบาย โดยรวมอยูในระดับมาก 

(μ =3.69,      σ =.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรมีความรูความสามารถสอดคลองกับ

ลักษณะงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0  อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.83, σ =.76) รองลงมาคือ โรงเรียน

มีจำนวนบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 (μ =3.69, σ =.87) โรงเรียน

ไดรับงบประมาณที่ความเหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน (μ =3.63, σ =.78) และ วัสดุและอุปกรณ   

ตาง ๆ ที่มีอยูเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 (μ =3.61, σ =.61) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.6   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานการสื่อสารระหวางองคกร  
 

ขอที ่ ดานการสื่อสารระหวางองคกร 
ระดับความคดิเห็น อันดับ 

(μ) (σ) แปลผล 

1 ผูบริหารไดสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงแผนการ

ดำเนินงานตามนโยบาย 

3.42 .50 ปานกลาง 5 

2 ความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดำเนินงานตาม

นโยบาย 

3.48 .50 ปานกลาง 4 
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ตารางที่ 4.6   (ตอ) 

3 เขาใจบทบาทและความรับผิดชอบในงานของ

ตนเอง 

3.68 .64 มาก 1 

4 งานที่กำหนดและมอบหมายใหทานมีความ

เหมาะสม 

3.57 .66 มาก 2 

5 มีการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

กับสวนงานตาง ๆ เสมอ 

3.55 .82 มาก 3 

รวม 3.54 .62 มาก  

 

 ตารางที่ 4.6 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานการสื่อสารระหวางองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.54, σ =.62) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรของโรงเรียนเขาใจบทบาทและความรับผิดชอบในงานของตนเอง อยูในระดับสูงที่สุด 

(μ =3.68, σ =.64) รองลงมาคือ บุคลากรคิดวางานที่กำหนดและมอบหมายมีความเหมาะสม (μ =3.57, σ =.66) บุคลากร     

มีการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานกับสวนงานตาง ๆ  เสมอ (μ =3.55, σ =.82) บุคลากรมีความเขาใจเกี่ยวกับ

แผนการดำเนินงานตามนโยบาย (μ =3.48, σ =.50) และ ผูบริหารไดสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงแผนการดำเนินงานตาม

นโยบาย (μ =3.42, σ =.50) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.7   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ  
 

ขอที ่ ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 โรงเรียนมีระดับของสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

ไมซับซอน 

3.65 .48 มาก 4 

2 โรงเรียนมีกลไกการดูแล กำกับ ติดตามและการ

บริหารงานที่ชัดเจน 

3.74 .57 มาก 2 

3 บุคลากรในโรงเรียนสามารถติดตอพูดคุยกันได

อยางเสรีและเปนกันเอง 

3.61 .49 มาก 5 

4 หัวหนาสวนงานมีความคุนเคยและเปนกันเอง 3.83 .68 มาก 1 

5 ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจากทุกสวน

งานในโรงเรียน 

3.65 .67 มาก 3 

รวม 3.69 .58 มาก  
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 ตารางที่ 4.7 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.69, σ =.58) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา หัวหนาสวนงานมี

ความคุนเคยและเปนกันเอง อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.83, σ =.68) รองลงมาคือ โรงเรียนมีกลไกการ

ดูแล กำกับ ติดตามและการบริหารงานที่ชัดเจน (μ =3.74, σ =.57) บุคลากรไดรับความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานจากทุกสวนงานในโรงเรียน (μ =3.65, σ =.67) โรงเรียนมีระดับของสายการบังคับบัญชาที่

ชัดเจน ไมซับซอน (μ =3.65, σ =.48) และ บุคลากรในโรงเรียนสามารถติดตอพูดคุยกันไดอยางเสรีและ

เปนกันเอง (μ =3.61, σ =.468) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.8   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  
 

ขอที ่ ดานเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 น โยบายประ เทศ ไทย  4.0 ส งผลต อสภาพ

เศรษฐกิจโดยรวม 

3.89 .58 มาก 1 

2 นโยบายประเทศไทย 4.0 มีประโยชนแกสังคม

และสวนรวม 

3.88 .55 มาก 2 

3 ประชาชนใหความเห็นชอบกับนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 และสวนรวม 

3.82 .59 มาก 3 

4 การเมืองของประเทศสงผลตอการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

3.50 .50 ปานกลาง 5 

5 การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางๆ 

เชน วัด ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.76 .75 มาก 4 

รวม 3.77 .59 มาก  
 

  

 ตารางที่ 4.8 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.77, σ =.59) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรคิดวานโยบาย

ประเทศไทย 4.0 สงผลตอสภาพเศรษฐกิจโดยรวม อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.89, σ =.58) รองลงมาคือ 

บุคลากรคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีประโยชนแกสังคมและสวนรวม(μ =3.88, σ =.55) บุคลากร
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คิดวาประชาชนใหความเห็นชอบกับนโยบายประเทศไทย 4.0 และสวนรวม (μ =3.82, σ =.59) บุคลากร

คิดวาการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนจากแหลงตาง ๆ เชน 

วัด ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ (μ =3.76, σ =.75)  และ บุคลากรคิดวาการเมืองของประเทศสงผลตอ

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ (μ =3.50, σ =.50) ตามลำดับ   

 

ตารางที่ 4.9   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ  
 

ขอที ่ ดานทศันคติของผูปฏิบัติ 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 นโยบายประเทศไทย 4.0 จะเปนประโยชนตอโรงเรียน

และผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

3.81 .80 มาก 1 

2 นโยบายประเทศไทย 4.0 สามารถนำไปปฏิบัติได 3.63 .82 มาก 3 

3 กฎระเบียบบางอยางของโรงเรียนควรปรับแกไข

เพ่ือความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

3.71 .76 มาก 2 

4 ควรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

3.39 .86 ปานกลาง 5 

5 มีความต้ังใจในการทำงานเพ่ือใหโรงเรียนไดรับ

ผลประโยชนจากนโยบายประเทศไทย 4.0 อยาง

เต็มที่ 

3.44 .78 ปานกลาง 4 

รวม 3.59 .80 มาก  
 

  

 ตารางที่ 4.9 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับมาก 

(μ =3.59, σ =.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา นโยบายประเทศไทย 4.0 จะเปนประโยชนตอ

โรงเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของ อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.81, σ =.80) รองลงมาคือ กฎระเบียบ

บางอยางของโรงเรียนควรปรับแกไขเพ่ือความคลองตัวในการปฏิบัติงาน (μ =3.71, σ =.76) นโยบาย

ประเทศไทย 4.0 สามารถนำไปปฏิบัติได (μ =3.63, σ =.82) บุคลากรมีความต้ังใจในการทำงานเพ่ือให

โรงเรียนไดรับผลประโยชนจากนโยบายประเทศไทย 4.0 อยางเต็มที่ (μ =3.44, σ =.78)  และ บุคลากร

ควรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน (μ =3.39, σ =.86) 

ตามลำดับ   
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ตารางที่ 4.10   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ  
 

ขอ

ที่ 
การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

ระดับความคดิเห็น 
อันดับ 

(μ) (σ) แปลผล 

1 โรงเรียนมีการแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิกระเบียบ 

ข อ บั งคั บ  เพ่ื อ ให ส อดคล อ ง เห ม าะสม กั บ

สถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

3.47 .78 ปานกลาง 8 

2 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย

ในการปฏิบัติงาน 

3.63 .48 มาก 3 

3 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชา

คอมพิวเตอรเทคโนโลยี 

3.81 .89 มาก 1 

4 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชา

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

3.55 .67 มาก 5 

5 

 

โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชา

ภาษาตางประเทศ 

3.61 

 

.69 

 

มาก 

 

4 

6 

 

โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนใหมี

ลักษณะในการคิดวิเคราะห 

3.34 

 

.48 

 

ปานกลาง 

 

10 

7 

 

โรงเรียนมีการติดประกาศการปฏิบัติงานใหผูมี

สวนเกี่ยวของทราบทุกครั้ง 

3.52 

 

.55 

 

มาก 

 

7 

8 โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวน

เกี่ยวของเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 มาปฏิบัติ 

3.47 

 

.50 

 

ปานกลาง 

 

9  

9 โรงเรียนมีการช้ีแจงทำความเขาใจใหผูมีสวน

เกี่ยวของเกี่ยวทราบถึงประโยชนที่จะไดรับ 

3.66 

 

.48 

 

มาก 

 

2 

10 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลและไดมีการ

นำผลมาทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนอยูเสมอ 

3.55 .51 มาก 6 

รวม 3.56 .60 มาก  
 

  

 ตารางที่ 4.10 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 
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โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.56, σ =.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนมีการยกระดับการ

เรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอรเทคโนโลยี อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.81, σ =.89) รองลงมาคือ โรงเรียนมี

การช้ีแจงทำความเขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวทราบถึงประโยชนที่จะไดรับ (μ =3.66, σ =.48) 

โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการปฏิบัติงาน (μ =3.63, σ =.48) โรงเรียนมีการ

ยกระดับการเรียนการสอนวิชาภาษาตางประเทศ (μ =3.61, σ =.69) โรงเรียนมีการยกระดับการเรียน

การสอนวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร(μ =3.55, σ =.67) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลและ

ไดมีการนำผลมาทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนอยูเสมอ (μ =3.55, σ =.51) โรงเรียนมีการติดประกาศการ

ปฏิบัติงานใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบทุกครั้ง (μ =3.52, σ =.55) โรงเรียนมีการแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิก

ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหสอดคลองเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน (μ =3.47, σ 

=.78) มีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ 

(μ =3.47, σ =.50)  และโรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนใหมีลักษณะในการคิดวิเคราะห (μ 

=3.34, σ =.48) ตามลำดับ   

 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพนัธระหวางปจจัยตาง ๆ และการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พืน้ที่เขตคลองสาน 

 

 ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานการวิจัยไววา ประชาชนที่มีเพศ และระยะเวลาปฏิบัติงาน แตกตางกันมี

ผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลอง

สาน แตกตางกัน ซึ่งผลการวิเคราะหปรากฏดังตารางที่ 4.11 - 4.12 

 

ตารางที่ 4.11   เปรียบเทียบการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบั ติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน จำแนกตามปจจัย สวนบุคคล ดานเพศ 
 

ความคิดเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ในสงักัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน 

เพศ  

 

t 

 

 

p 

ชาย หญิง 

n = 69 n = 81 

μ σ μ σ 
วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 3.60 .47 3.55 .45 .13 .89 

ทรัพยากรนโยบาย 3.63 .59 3.73 .61 -1.01 .31 
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ตารางที่ 4.11   (ตอ) 

 

ความคิดเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ในสงักัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน 

เพศ  

 

t 

 

 

p 

ชาย หญิง 

n = 69 n = 81 

μ σ μ σ 
การสื่อสารระหวางองคกร 3.46 .50 3.60 .54 -1.64 .10 

ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 3.73 .44 3.66 .47 .94 .34 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 3.74 .48 3.79 .48 -.59 .55 

ทัศนคติของผูปฏิบัติ 3.55 .67 3.62 .69 -.65 .51 

ผลของการนำนโยบายประเทศไทย4.0ไป

ปฏิบัติ 

3.55 .34 3.56 .32 -.16 .87 

รวม 3.60 .50 3.64 .51 -.42 .51 

 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ปจจัยสวนบุคคลดานเพศไมมีผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 

ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

ตารางที่ 4.12   เปรียบเทียบการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบั ติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน จำแนกตามปจจัย สวนบุคคล ดานระยะเวลา

ปฏิบัติงาน 
 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

 

t 

 

 

p 

นอยกวา 5 ป 5 ปขึ้นไป 

n = 67 n = 83 

μ σ μ σ 
วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 3.57 .46 3.55 .46 .17 .85 

ทรัพยากรนโยบาย 3.67 .58 3.69 .61 -.16 .86 

การสื่อสารระหวางองคกร 3.52 .51 3.55 .54 -.36 .71 

ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 3.74 .44 3.65 .47 1.10 .27 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 3.79 .48 3.74 .47 .68 .49 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

 

t 

 

 

p 

นอยกวา 5 ป 5 ปขึ้นไป 

n = 67 n = 83 

μ σ μ σ 
ทัศนคติของผูปฏิบัติ 3.65 .67 3.54 .69 1.00 .31 

ผลของการนำนโยบายประเทศไทย4.0ไป

ปฏิบัติ 

3.59 .33 3.53 .36 .97 .33 

รวม 3.65 .49 3.61 .51 .48 .54 

 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ปจจัยสวนบุคคลดานระยะเวลาปฏิบัติงานไมมีผลตอการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ และการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

ตารางที่ 4.13  ความสมัพันธระหวางปจจัยตาง ๆ กับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

ปจจัยตาง ๆ กับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

ไปปฏิบัติ 

ความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ  

กับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

Pearson’s 

Correlation 

Sig. 

(2-tailed) 

แปลผล 

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย .421∗ .000 มีความสัมพันธ 

ทรัพยากรนโยบาย .708∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

การสื่อสารระหวางองคกร .510∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ .358∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง .676∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

ทัศนคติของผูปฏิบัติ .695∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ กับการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติ โดยวิเคราะหสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Correlation 

 
 ∗ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 ∗∗ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Coefficient) พบวา ปจจัยวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย มีความสัมพันธกับการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 สวนปจจัยทรัพยากรนโยบาย การสื่อสาร

ระหวางองคกร ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และ 

ทัศนคติของผูปฏิบัติมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ 

0.01 

ตารางที่ 4.14  คา Variance Inflation Factor (VIF) ของการทดสอบความสัมพันธปจจัยตาง ๆ ที่สงผล

ตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

ปจจัยตาง ๆ และการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ VIF 

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 2.112 

ทรัพยากรนโยบาย 1.854 

การสื่อสารระหวางองคกร 1.177 

ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 2.105 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 3.729 

ทัศนคติของผูปฏิบัติ 3.226 
  

 

จากตารางที่ 4.14 คา Variance Inflation Factor (VIF) ของการทดสอบความสัมพันธปจจัย

ตาง ๆ ที่สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ คือ วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย

ทรัพยากรนโยบาย การสื่อสารระหวางองคกร ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ เง่ือนไขทาง

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และทัศนคติของผูปฏิบัติ มีคาไมเกิน 10 จึงไมนาจะเกิดปญหาพหุสัมพันธ

อยางรุนแรง ที่จะเปนอุปสรรคตอการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 

 

ตารางที่ 4.15  การวิเคราะหการถดถอยเพ่ือพยากรณปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

ตัวแปร b Seb  β t Sig 

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย .161 .044 .221 3.628 .000 

ทรัพยากรนโยบาย .167 .032 .301 5.269 .000 

การสื่อสารระหวางองคกร .194 .029 .306 6.714 .000 
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ตารางที่ 4.15  (ตอ) 

ตัวแปร b Seb  β t Sig 

ลักษณะหน วยงานที่ นำนโยบายไป

ปฏิบัติ 

-.033 .044 .045 -0.746 .475 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง .087 .056 .125 1.544 .125 

ทัศนคติของผูปฏิบัติ .152 .037 .312 4.129 .000 

คาคงที่ .933 SEest=±0.171 R=.865 R2=.748 F=70.603 Sig (2-tailed)=.000 

 

จากตารางที่ 4.15 พบวา มีเพียงปจจัยดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติและปจจัย

ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองที่ไมสงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ โดย

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .865 และสามารถรวมกันพยากรณการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติไดรอยละ 74.8 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 โดยมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ±0.171  และคาคงที่ของสมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบเทากับ 

.933 

 สมการพยากรณปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ ทุกดานเขา

สมการในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี 

Y=.993+.161X1+.167X2+.194X3+.152X6 

 

4.4 สรปุผลการทดสอบสมมติฐาน 

 ผลการทดสอบ สรุปไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.16 สรุปผลการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย 

สมมติฐานของการวิจัย เปนไปตาม 

สมมติฐาน 

ของการวิจัย 

ไมเปนไปตาม 

สมมติฐาน 

ของการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 ผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสานอยูในระดับมาก 
(✓)  
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ตารางที่ 4.16 (ตอ) 

สมมติฐานของการวิจัย เปนไปตาม 

สมมติฐาน 

ของการวิจัย 

ไมเปนไปตาม 

สมมติฐาน 

ของการวิจัย 

สมมติฐานที่ 2 ปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันมีผลตอผลการนำ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 2.1 ปจจัยสวนบุคคลดานเพศที่แตกตางกันมีผลตอผล

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 2.2 ปจจัยสวนบุคคลดานระยะเวลาการปฏิบัติงานที่

แตกตางกันมีผลตอผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ 

  

 

 

(X) 

 

(X) 

สมมติฐานที่  3 ปจจัยดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของ

นโยบายมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ  

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่ 4 ปจจัยดานทรัพยากรนโยบายมีความสัมพันธกับ

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่  5 ปจจัยด านการสื่ อสารระหวางองคกรมี

ความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่ 6 ปจจัยดานลักษณะหนวยงานมีความสัมพันธกับ

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่ 7 ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมืองมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ  

 

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่ 8 ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติมีความสัมพันธ

กับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 

(✓) 

 

 



 
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน และเพ่ือเปรียบเทียบการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน จำแนกตามเพศและระยะเวลา

การปฏิบัติงาน 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีคือ ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยวิจัยไดแก แบบสอบถาม โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลสวนบุคคล 2 ขอ ไดแก เพศ และ ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

ทรัพยากรนโยบาย การสื่อสารระหวางองคกร ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ เง่ือนไขทาง

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ทัศนคติของผูปฏิบัติ และผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

โดยใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหขอมูลทางสถิติใชโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิเคราะหขอมูลการวิจัยทาง

สังคมศาสตร เพ่ือคำนวณความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบั ติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน สรุปผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 สวน ดังน้ี 

 สวนที่ 1 ลักษณะทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 54.00 และมีระยะเวลาปฏิบัติงาน 5 ป

ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 80 

 สวนที่ 2 ผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน สรุปไดดังน้ี 
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 ผลศึกษาผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน เพ่ือตอบสมมติฐาน ที่ 1 พบวา ผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสานในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 สวนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ เขตคลองสาน และปจจัยตางๆ ประกอบดวย ปจจัยดาน

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ปจจัยดานทรัพยากรนโยบาย ปจจัยดานการสื่อสารระหวาง

องคกร ปจจัยดานลักษณะหนวยงาน ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และปจจัยดาน

ทัศนคติของผูปฏิบัติ สรุปไดดังน้ี 

 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ พบวา ปจจัยทั้ง 6 ดาน ประกอบดวย ปจจัยดาน

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ปจจัยดานทรัพยากรนโยบาย ปจจัยดานการสื่อสารระหวาง

องคกร ปจจัยดานลักษณะหนวยงาน ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และปจจัยดาน

ทัศนคติของผูปฏิบัติ มีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

5.2 การอภิปรายผล 

 ผลความสัมพันธที่มีตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1. ปจจัยการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่

เขตคลองสาน ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ดานทรัพยากรนโยบาย ดานการสื่อสาร

ระหวางองคกร ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง ดานทัศนคติของผูปฏิบัติและดานผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ เมื่อพิจารณา

เปนรายดานสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปน้ี 

 1.1 ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ เมธี ถูกแบบ, สุชาติ ผิวงาม และประพีร อภิชาตสกล (2555, หนา บทคัดยอ) 

ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของการนำนโยบายเบ้ียยังชีพผูสูงอายุไปปฏิบัติ: ศึกษาองคการ

บริหารสวนตำบลในเขตอำเภอพนมไพร จังหวัดรอยเอ็ด พบวากลุมตัวอยางมีความเห็นในภาพรวมอยูใน

ระดับเห็นดวยมาก 

 1.2 ดานทรัพยากรนโยบาย พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เทวราช ทองเทพ (2553, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการนำนโยบายปราบปรามยาเสพ
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ติดไปปฏิบัติ พ้ืนที่อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา งบประมาณในการดำเนินงานปองกันปญหา

ยาเสพติด แกไขบำบัดกระจัดกระจายในหลายหนวยงาน เกิดการแยงชิงงบประมาณใชจายผิด

วัตถุประสงคจึงไมเพียงพอสวนงบประมาณในดานการปราบปรามยาเสพติดตามแนวชายแดนน้ันมีจำนวน

จำกัดไมเหมาะสมกับภารกิจที่ตองเสี่ยงกับอันตราย เหตุผลที่ทำใหสัดสวนงบประมาณดานการ

ปราบปรามนอยกวางบดำเนินงานแกไขปญหายาเสพติด เพราะรัฐมองวางานปองกันปญหาดีกวาการ

แกปญหา 

 1.3 ดานการสื่อสารระหวางองคกร พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ รัฐกร กลิ่นอุบล (2551, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการนำ

นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตำบลในภาคกลาง 

พบวา ผูบริหารอบต. เห็นวาปญหาสำคัญดานการสื่อสารระหวางองคกรตาง ๆ คือการไมเขาใจกันของคน

ที่ปฏิบัติงานคือ เขาใจงานหรือหนาที่ไปคนละอยาง การเกี่ยงกันที่จะรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย 

ปญหาเรื่องระเบียบการสั่งการทำใหการปฏิบัติตามระเบียบเปนไปโดยไมราบรื่นเขตหนาที่ระหวางอบจ. 

กับอบต. คือการเกี่ยงพ้ืนที่กันในการแกไขปญหา 

 1.4 ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาเรื่อง The Policy Implementation Process: A Conceptual Framework 

(Van Meter and Van Horn, 1975, pp. 538 - 556) พบวาโครงสรางที่ เปนทางการกับลักษณะ

ความสัมพันธของบุคคลแบบไมเปนทางการ และรวมไปถึงบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ที่อยูภายใตการนำสง

นโยบายไปยังกลุมเปาหมายดวย จะมีอิทธิพลตอเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ เปนการแสดง

เจตจำนงที่สนับสนุน หรือเปนอุปสรรคตอองคการในการนำนโยบายไปปฏิบัติ ความสำเร็จของการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ จึงขึ้นอยูกับสมรรถนะขององคการในการนำนโยบายไปปฏิบัติดวย สอดคลองกับ 

เอดเวิรด (G.C. Edward, 1980, pp. 255-258) กลาววา โครงสรางของหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ

จะสงผลอยางมากตอความสำเรจหรือลมเหลวตอการนำนโยบายไปปฏิบัติ ลักษณะตอไปน้ีเปนลักษณะที่

ควรใหความสนใจอยางย่ิง นอกจากน้ี เวทเธอรลี และลิปกี้ (R. Weatherly and M. Lipsky, 1977, pp. 

171-197) กลาววา ถาตองการใหงานนอกเหนือจากงานที่เปนกิจวัตรประจำวันทั้งหลายสำเร็จลุลวงไปได

หนวยงานที่รับนโยบายไปปฏิบัติควรเปนหนวยงานที่มีกำลังคน และทรัพยากรอ่ืนพรอมอยูแลว 

สอดคลองกับ ศุภชัย ยาวะประภาษ (2533, หนา 115) กลาววา เนนถึงสายใยความสัมพันธอยางไมเปน

ทางการระหวางหนวยงาน สอดคลองกับ ชีมาและรอนดิเนลลี จากการศึกษาพบวา องคการที่นำนโยบาย

ไปปฏิบัติในระดับภูมิภาคและทองถิ่น คือปจจัยที่มีผลตอการนำนโยบายไปปฏิบัติ เพราะปจจัยสวนน้ีคือ 
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สวนที่แสดงศักยภาพในการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน การประสานงาน การตัดสินใจ การบริหารติดตาม

และประเมินผล (G. Cheema Shabbir and A. Dennis Rondinelli, 1983, pp. 57-63) 

 1.5  ดานสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ รัฐกร กลิ่นอุบล (2551, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอ

ความสำเร็จในการนำนโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไปปฏิบัติ: กรณีศึกษาองคการบริหารสวน

ตำบลในภาคกลาง พบวา บุคลากรเห็นดวยวาอาชีพของคนในชุมชนสวนใหญน้ีมีความสำคัญมากที่สุด

เห็นดวยวาชาวชุมชนสวนใหญ    ที่อาศัยอยูใหความเห็นชอบในนโยบายที่หนวยงานทำเสมอ 

 1.6 ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ อิทธิชัย สีดำ (2553, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยสูความสำเร็จในการนำนโยบาย

เสริมสรางสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใตไปปฏิบัติศึกษากรณี: ผูนำนโยบายไปปฏิบัติในจังหวัดปตตานี 

พบวา การที่นโยบายจะสำเร็จหรือไมผูนำนโยบายจะตองมีทัศนคติที่ดีในการนำนโยบายไปปฏิบัติเสียกอน

และเช่ือวาตัวเองเปนสวนหน่ึงและสามารถแกไขปญหาน้ันได ผูนำนโยบายเสริมสรางสันติสุขในจังหวัด

พ้ืนที่ชายแดนภาคใตไปปฏิบัติมีความรูสึกเปนเกียรติและมีความภาคภูมิใจที่ตนเองไดเขามาเปนสวนหน่ึง

ในการเขามาแกไขปญหาเหตุการณความไมสงบที่เกิดข้ึนซึ่งถือวาเปนเปนปญหาสำคัญของประเทศ โดย

เมื่อเขามาปฏิบัติหนาที่ก็ไดต้ังสัตยปฏิญาณตนวาจะปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหดีที่สุด โดยมีความ

ต้ังใจ ขยัน ซื่อสัตย และปฏิบัติหนาที่ อยางต้ังใจและเต็มกำลังแมวาการปฏิบัติหนาที่ในแตละครั้งอาจมี

ความเสี่ยงอันตรายสูงที่เกิดขึ้นกับชีวิตและทรัพยสิน แมวาตองจะตองเดินทางไปปฏิบัติหนาที่ในพ้ืนที่ซึ่งมี

ความอันตรายสูง หรือพ้ืนที่ที่ถูกจัดใหวาเปนพ้ืนที่สีแดง แตผูปฏิบัติหนาที่ก็ไมเคยคิดที่จะหลีกเลี่ยงหรือ

เสียขวัญกำลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่ แตในบางครั้งการสนทนาเกี่ยวกับสถานการณความไมสงบที่เกิดขึ้น

อาจจะทำใหผูปฏิบัติหนาที่รูสึกหวาดกลัวหรือระแวงในความปลอดภัยของตนเอง แตเมื่อถึงเวลาปฏิบัติ

หนาที่ก็พรอมที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถโดยไมเกรงกลัวอันตรายที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง และ

ประการหน่ึงที่สำคัญก็คือ ผูปฏิบัติหนาที่มีความคิดเห็นหรือทัศนคติที่ดีตอตัวนโยบายวาสามารถที่จะ

แกไขปญหาความไมสงบที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ไดทำใหผูปฏิบัติหนาที่พรอมและเต็มใจกระทำทุกอยางที่จะ

สามารถทำใหการปฏิบัติหนาที่บรรลุวัตถุประสงคของนโยบายเสริมสรางสันติสุขในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต โดยหวังวาจังหวัดชายแดนภาคใตจะกลับมาสงบอีกครั้ง 

  1.7 ดานผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ พบวาระดับการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหามหรรถพงศ ศรีสุเมธิตานนท (2557, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

การนำนโยบายการศึกษาของสงฆไปปฏิบัติ: วิเคราะหการดำเนินการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พบวา จากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงไดขอมูลที่นาสนใจดังน้ี นโยบายดานการจัด

การศึกษาน้ันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ เปนมหาวิทยาลัยในกลุมการผลิตบัณฑิตเพราะฉะน้ันการผลิต

บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ถามองในดานปริมาณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ผลิตบัณฑิตรับนิสิตเขาเรียนกับ

จำนวนที่จบหลักสูตรผานเกณฑมาตรฐาน มหาวิทยาลัยมีนิสิตที่ เปนคฤหัสถเขามาเรียนมากขึ้น 

มหาวิทยาลัยรับนิสิตที่เปนพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถในอัตราสวน 70 : 30 ตอมาลดลง 60 : 40 ตาม

ความตองการของสังคม ถาพูดถึงดานคุณภาพ ตามการประกันคุณภาพการศึกษาที่ สกอ. ประเมิน

ออกมาอยู ในระดับดี ความเห็นของฝายวิชาการเกี่ยวกับคุณภาพและความรูความเขาใจใน

พระพุทธศาสนาของนิสิตมีมุมมองวานิสิตที่เปนคฤหัสถมีพัฒนาการที่ดีขึ้นซึ่งชวงแรก ๆ ที่เขามาเรียนบาง

คนไมเขาใจหลักพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมนิสิตที่เปนบรรพชิตและคฤหัสถที่เขามาสูระบบการศึกษาที่

มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาอยูน้ีเวลามีการอธิบาย และวิเคราะหหลักพระพุทธศาสนาจะอธิบาย และ

วิเคราะหหลักพระพุทธศาสนาไดชัดเจน นิสิตมีพัฒนาการดีขึ้นมาก เปนคุณภาพที่เห็นไดในระยะยาว 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

          จากขอคนพบการวิจัยเร่ืองการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสานจึงไดพบ ดังน้ี 

1. โรงเรียนควรใหการสนับสนุนอยางจริงจังในการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม

ตาง ๆ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เพ่ือสงเสริมดานการศึกษาภายใตเทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหเกิด

ขึ้นกับนักเรียนอยางตอเน่ือง 

          2. ผูบริหารการศึกษาทุกระดับควรใหความสำคัญในการพัฒนาและสงเสริมการใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม สำหรับนักเรียน โดยใหการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ และนิเทศติดตาม

ผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง จะชวยใหสามารถดำเนินงานที่รับผิดชอบดำเนินงานไปไดดวยความ

เรียบรอย   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 

ขอเสนอแนะที่ใชในงานวิจัยครั้งตอไป 

1) ควรขยายขอบเขตการวิจัยใหกวางขึ้นเพ่ือครอบคลุมในพ้ืนที่ขางเคียง เพ่ือใหไดแนวทางใน

การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ   
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2) ควรขยายขอบเขตของกลุมตัวอยาง ซึ่งอาจจะรวมไปถึงตัวนักเรียน ผูปกครอง และประชาชน

ทั่วไป 

3) ควรพัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 และนำไปทดลองใชอยางเปน

กระบวนการในสถานศึกษาเพ่ือใหเปนสถานศึกษาตนแบบ 
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การตรวจสอบเครื่องมือ IOC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 
 

การตรวจสอบเครื่องมือ IOC 

เรื ่อง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื ้นที ่เขต        

คลองสาน 

 

คำชี้แจง : แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย เรื ่อง การพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร พื้นที่ศาลายา เพื่อประเมินความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ      ที่มีตอขอคำถาม มีความเหมาะสมในการนำไปใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

ในการวิจัย ซึ่งจะทำการประเมินความเที่ยงตรง โดยไดกำหนดเกณฑในการพิจารณาความเที่ยงตรง 

 

 +1 =  แนใจวาคำถามมีความเหมาะสม 

 0  =  ไมแนใจวาคำถามมีความเหมาะสมหรือไม 

 -1  =  แนใจวาคำถามไมมีความเหมาะสม 

 

โปรดเขียนเครื่องหมาย (✓) ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานวาขอความมีความสอดคลองหรือ

ถูกตองเพียงใด 
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แบบสอบถาม 

เรื ่อง  การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที ่เขต     

คลองสาน 

เร ียน  ผู บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร                   

 พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศ
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ราชมงคลรัตนโกสินทร 

 2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

  ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ 

 ทั้งนี้ ขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบถวนทุกขอตามความเปนจริง และขอมูล

แบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บขอมูลเปนความลับ ไมมีผลกระทบใดตอทานและ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน นอกจากใชเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งน้ี 

 ผูวิจัยหวังอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามและขอขอบคุณเปน

อยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

                                                                         สิบโท ณฐัวัฒน  นิลกลัด 

                                                   นักศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

                                 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร 

       

                                                                          

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

 

เรื่อง  การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

เรียน  ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขต    

คลองสาน 

 

 

คำชี้แจง  

 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติ ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการคนควาอิสระตามหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมการบริหารและการจัดการรัฐกิจ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร  

 2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

 ทั้งน้ี ขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบถวนทุกขอตามความเปนจริง และขอมูล

แบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บเปนความลับ ไมมีผลกระทบใดตอทานและโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน นอกจากใชเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามและขอขอบคุณเปน

อยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 

 

                                                สิบโท ณัฐวัฒน  นิลกลัด 

                                              นักศกึษาปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

                                     วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หนาขอความที่เปนจริงตามสภาพของทาน 

 

 1.  เพศ 

              (    )   ชาย                                        (    )   หญิง 

 

 2. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

  (    )  นอยกวา 5 ป    (    )  5  ปขึ้นไป 

 

ตอนที่  2     แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

คำชี้แจง      โปรดเขียนเครื่องหมาย  ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน

เพียงชองเดียวเทาน้ัน 

 

 

ขอ ขอความ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย      

1 ทานมีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0      

2 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีวัตถุประสงคชัดเจน      

3 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีการจัดทำแผนงาน/

แผนปฏิบัติที่ชัดเจน 

     

4 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีมาตฐานที่เปนสากล      

5 ทานสามารถปรับรูปแบบการปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 

4.0 ใหสอดคลองกับขอเท็จจริงของโรงเรียน 
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ขอ ขอความ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ทรัพยากรนโยบาย      

1 ทานคิดวาโรงเรียนมีจำนวนบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

     

2 ทานคิดวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความสามารถ

สอดคลองกับลักษณะงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

     

3 ทานคิดวาโรงเรียนไดรับงบประมาณที่ความเหมาะสมสำหรับ

การปฏิบัติงาน 

     

4 ทานคิดวาวัสดุและอุปกรณตางๆ ที่มีอยูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

     

5 ทานคิดวาโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่สอดคลองกับนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 

     

 การสื่อสารระหวางองคกร      

1 ผูบริหารไดสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงแผนการดำเนินงานตาม

นโยบาย 

     

2 ทานมีความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดำเนินงานตามนโยบาย      

3 ทานเขาใจบทบาทและความรับผิดชอบในงานของตนเอง      

4 ทานคิดวางานที่กำหนดและมอบหมายใหทานมีความเหมาะสม      

5 ทานมีการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานกับสวนงานตาง  ๆ

เสมอ 

     

 ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ      

1 โรงเรียนของทานมีระดับของสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน ไม

ซับซอน 

     

2 โรงเรียนของทานมีกลไกการดูแล กำกับ ติดตามและการ

บริหารงานที่ชัดเจน 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนสามารถติดตอพูดคุยกันไดอยางเสรีและ

เปนกันเอง 

     

4 หัวหนาสวนงานของทานมีความคุนเคยและเปนกันเอง      

5 ทานไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจากทุกสวนงานในโรงเรียน      
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ขอ ขอความ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง      

1 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 สงผลตอสภาพเศรษฐกิจ

โดยรวม 

     

2 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีประโยชนแกสังคมและ

สวนรวม 

     

3 ทานคิดวาประชาชนใหความเห็นชอบกับนโยบายประเทศไทย 

4.0 และสวนรวม 

     

4 ทานคิดวาการเมืองของประเทศสงผลตอการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

     

5 ทานคิดวาการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางๆ เชน วัด ชุมชน 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

     

 ทัศนคติของผูปฏิบัติ      

1 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 จะเปนประโยชนตอ

โรงเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

     

2 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 สามารถนำไปปฏิบัติได      

3 ทานคิดวากฎระเบียบบางอยางของโรงเรียนควรปรับแกไขเพ่ือ

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

     

4 ทานคิดวาทานควรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

     

5 ทานมีความต้ังใจในการทำงานเพ่ือใหโรงเรียนไดรับผลประโยชนจาก

นโยบายประเทศไทย 4.0 อยางเต็มที่ 

     

 ผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ      

1 โรงเรียนมีการแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิกระเบียบ ขอบังคับ 

เพ่ือใหสอดคลองเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบัน 

     

2 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการ

ปฏิบัติงาน 
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ขอ ขอความ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร

เทคโนโลยี 

     

4 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

     

5 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชาภาษาตางประเทศ      

 6  โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนใหมีลักษณะในการคิด

วิเคราะห 

     

7 โรงเรียนมีการติดประกาศการปฏิบัติงานใหผูมีสวนเกี่ยวของ

ทราบทุกครั้ง 

     

8 โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับ

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ 

     

9 โรงเรียนมีการช้ีแจงทำความเขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยว

ทราบถึงประโยชนที่จะไดรับ 

     

10 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลและไดมีการนำผลมา

ทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนอยูเสมอ 
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ตอนที่  3 ขอเสนอแนะ 

   ทานมีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน อยางไร 
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ประวตัิผูวิจยั 

 

ชื่อ - สกุล  สิบโท ณฐัวัฒน  นิลกลัด 

วัน เดือน ปเกิด  24 สิงหาคม 2536 

สถานทีเ่กิด  โรงพยาบาลศิริราช แขวงศิริราช เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ 10700 

ที่อยูปจจุบัน  เลขที่ 87 ม.3 ตำบลดอนแฝก อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 73120 

สถานทีท่ำงาน  กรมขาวทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2548 – 2554 โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 

 พ.ศ. 2559   ปริญญาตรี บรหิารธุรกจิบัณฑติ สาขาสารสนเทศทางธุรกจิ               

    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

 


	1.หน้าปกงานวิจัย
	2.ใบรับรองการค้นคว้าอิสระ
	3.บทคัดย่อ
	4.กิตติกรรมประกาศ
	5.สารบัญ
	บทที่ 1(หน้า1)
	บทที่ 1(หน้า2-8)
	บทที่ 2 (9)
	บทที่ 2 (10-29)
	บทที่ 3 (29)
	บทที่ 3 (30-34)
	บทที่ 4 (35)
	บทที่ 4 (36-49)
	บทที่ 5 (50)
	บทที่ 5 (51-55)
	6.บรรณานุกรม
	7.ภาคผนวก หน้า 59-60
	8.ภาคผนวก หน้า 61-62
	9.ภาคผนวก หน้า 63
	10.ปะหน้าแบบสอบถาม หน้า 64
	11.แบบสอบถาม หน้า65-69
	12.ประวัติผู้วิจัย หน้า70



