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Abstract 

 

 The objectives of this study were to (1)  study the opinions of the 

implementation of Thailand 4 . 0  policy of schools under the Bangkok Metropolitan 

Administration and (2) study factors related to the implementation of Thai 4.0 policy of 

schools in Bangkok Khlong San area. 

 This research is quantitative research. Data were collected by using 

questionnaires from 150 school administrators and educational personnel and analyzed 

by using statistical software for frequency, percentage, mean, standard deviation. And 

tested the hypothesis by simple regression analysis. 

 The results of the research showed that the implementation of Thailand 4 .0 
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Khlong San District in the overview is at a high level. 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 นโยบายเปนจุดเริ่มตนที่สำคัญที่สุดของงานพัฒนาทุกชนิดและมีบทบาทอยางยิ่งตอการใชเปน

กรอบกำกับหรือกำหนดทิศทางการดำเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนหรือโครงการนั้นอยางมี

ประสิทธิภาพ (ดนัย เทียนพุฒ, 2530, หนา 167) เปรียบนโยบายเสมือนเข็มทิศหรือหางเสือที่จะคอยคัด

ทายเรือใหแลนไปในทิศทางที่ไดตั้งความปรารถนาไว  (วิจิตร  ศรีสอาน, 2530, หนา 25) ในการกำหนด

นโยบายจะตองมีคนกำหนดและมีการพัฒนาขึ้นมาดวยความเห็นพองที่เกี่ยวของกับกิจการนั้น ๆ และที่

สำคัญยิ่งก็คือ การไดมาซึ่งนโยบายที่เหมาะสมและสามารถดำเนินงานตามนโยบายไดผล การกำหนด

นโยบายอยางนอยเกิดจาก 2 สวน คือ จินตนาการ (Imagination) และสารสนเทศ (Information) (วิจิตร  

ศรีสอาน, 2530, หนา 26) ปกติแลวนโยบายมีหลายระดับตามลักษณะและขนาดขององคกร ไมวาจะเปน

นโยบายระดับใดก็แลวแตจะตองมีคุณลักษณะที่สำคัญ คือ มีความกะทัดรัดไมสลับซับซอน ผูปฏิบัติทุก

ระดับที่เกี่ยวของสามารถเขาใจไดงาย และนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง (ดนัย เทียนพุฒ, 2530, หนา 168) 

การศึกษาการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation) ถือวาเปนเงื่อนไขสำคัญในการนำไปสู

การบรรลุจุดมุงหมายของ การพัฒนาที่ดีขึ้นในอนาคตและหากประสบการณจากการศึกษาแตละกรณีมี

มากเพียงพอก็อาจจะชวยใหสามารถพัฒนากลยุทธในการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Implementation 

Strategies) ใหสอดคลองกับบทเรียนที่สำเร็จหือใหแตกตางกับบทเรียนที่ลมเหลวของโครงการพัฒนาใน

แตละประเทศ ภูมิภาคหรือพื้นที ่ได (วรเดช จันทรศร, 2530, หนา 209) การศึกษาการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน ในครั้งนี้มาจาก

แนวความคิดดังกลาว โดยโรงเรียนนั้นเปนสถานที่ใหการศึกษาที่สำคัญ หากมีการกำหนดแนวทางที่

ถูกตองเหมาะสมแลว ในอนาคตจะทำใหเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ สรางทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ 

และพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน 

 ประเทศไทยซึ ่งอยู ในกลุ มประเทศกำลังพัฒนา ไดกำหนดยุทธศาสตรเพื ่อพัฒนาประเทศ               

ในดานเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง โดยเริ่มตนดวยโมเดล “ประเทศไทย 1.0” ที่เนนภาคเกษตรกรรมเปนหลัก 

จากนั้นพัฒนาสูโมเดล “ประเทศไทย 2.0” ที่เนนอุตสาหกรรมเบา และกาวสูโมเดลปจจุบัน “ประเทศไทย 

3.0” ที่เนนอุตสาหกรรมหนัก ทั้งนี้ประเทศไทยตองเผชิญอุปสรรคตาง ๆ ที่สงผลใหการพัฒนาประเทศไม

เปนไปตามยุทธศาสตรที่กำหนดไว ดังน้ันรัฐบาลภายใตการนำโดยนายกรัฐมนตรีจำเปนตองสรางโมเดล 
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ใหมขึ้นมาเพ่ือปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศสูโมเดล “ประเทศไทย 4.0” ที่เนนในเรื่องการพัฒนาสูความ

มั่นคง มั่งคั่งและย่ังยืน ดวยการสรางความเขมแข็งจากภายใน ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงผานกลไก ประชารัฐ และการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสูเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย

นวัตกรรมจากนโยบายดังกลาว องคกรตาง ๆ นำยุทธศาสตรมาปรับใชเพ่ือสอดคลองกับยุทธศาสตร โดย

การสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นภายในองคกร (ชนินทร เพ็ญสูตร, 2560, หนา 69) 

 ภาระหนาที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝาย ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญั ติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 (ซึ่ งแก ไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545)  

 1. ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาที่ 17 อยางดวยกันคือ  

 1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

 1.2 การวางแผนงานดานวิชาการ  

 1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

 1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

 1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

 1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 1.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

 1.9 การนิเทศการศึกษา  

 1.10 การแนะแนว  

 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 1.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

 1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

 1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

 1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  

 1.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 2. ดานการบริหารงานประมาณ มีภาระหนาที่ 22 อยางดวยกันคือ  
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 2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

 2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  

 2.3 การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

 2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 2.5 การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  

 2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  

 2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

 2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

 2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

 2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

 2.11 การวางแผนพัสดุ  

 2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางที่ใช

เงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

แลวแตกรณี   

 2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ  

 2.14 การจัดหาพัสดุ  

 2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ  

 2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

 2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

 2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  

 2.19 การนำเงินสงคลัง 

 2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน  

 2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

 2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 3. ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาที่ 20 อยางดวยกันคือ  

 3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

 3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 3.3 การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  

 3.4 การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  

 3.6 การลาทุกประเภท  

 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

 3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  

 3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

 3.11 การอุทธรณและการรองทุกข  

 3.12 การออกจากราชการ  

 3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

 3.14 การจัดทำบัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

 3.15 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 3.16 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  

 3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

 3.18 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

 3.19 การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต  

 3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการน้ัน 

 4. ดานการบริหารงานทั่วไป มีภาระหนาที่ 21 อยางดวยกันคือ  

 4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

 4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  

 4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

 4.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  

 4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  

 4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

 4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

 4.8 การดำเนินงานธุรการ  
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 4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

 4.10 การจัดทำสำมะโนผูเรียน 

 4.11 การรับนักเรียน  

 4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  

 4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

 4.15 การทัศนศึกษา  

 4.16 งานกิจการนักเรียน 

 4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา  

 4.18 การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  

 4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น (ท) การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

 4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  

 4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

          ในการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติภายในสถานศึกษาน้ัน ใหความสำคัญกับเรื่องการ

พัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาความรู ความสามารถ และเสาะแสวงหาความรูเพ่ิมเติมอยางตอเน่ืองให

ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันอยูเสมอ พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองดานการบริหารดาน

ตาง ๆ เพ่ือมุงเนนการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหมี

ความสามารถและทักษะในการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งผูวิจัยเห็นวา 

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในพ้ืนที่เขตคลองสานน้ัน มีทั้งหมด 8 โรงเรียน ซึ่งเขตคลองสานเปน

เขตหน่ึงที่มีโรงเรียนเปนจำนวนมาก คือ 1) โรงเรียนวัดเศวตฉัตร 2) โรงเรียนวัดสุทธาราม 3) โรงเรียนวัด

ทองเพลง 4) โรงเรียนวัดทองธรรมชาติ 5) โรงเรียนวัดทองนพคุณ  6) โรงเรียนวัดพิชัยญาติ 7) โรงเรียนวัด

สุวรรณ เปดทาํการสอนต้ังแตระดับช้ันเตรียมอนุบาลจนถึงระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6  และ 8) โรงเรียน

มัธยมวัดสุทธาราม เปดทําการสอนต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  

           จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจถึงการนำนโยบายมาปฏิบัติภายในโรงเรียนแตละ

โรงเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงประเด็นการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ซึ่งเปนเรื่องที่จำเปนและ

สำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเพ่ือนำผลการวิจัยน้ีไปใชในการสรางความเขาใจและ

กำหนดกลยุทธการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนของแตละโรงเรียน และเปนกลไกในการมีสวน

รวมในการสรางความพรอมทางการศึกษาของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0  
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1.2 วัตถุประสงค 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

1.3 สมมติฐานงานวิจัย 

 สมมติฐานที่ 1 ความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 สมมติฐานที่ 2 ปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันมีผลตอผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

           2.1 ปจจัยสวนบุคคลดานเพศที่ตางกันมีผลตอผลการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติแตกตางกัน 

 2.2 ปจจัยสวนบุคคลดานระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ตางกันมีผลตอผลการนำ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติแตกตางกัน 

          สมมติฐานที่ 3 ปจจัยดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบายมีความสัมพันธกับการนำ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 สมมติฐานที่ 4 ปจจัยดานทรัพยากรนโยบายมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 สมมติฐานที่ 5 ปจจัยดานการสื่อสารระหวางองคกรมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 สมมติฐานที่  6 ปจจัยดานลักษณะหนวยงานมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

ไปปฏิบัติ  

 สมมติฐานที่ 7 ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองมีความสัมพันธกับการนำ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 สมมติฐานที่  8 ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

ไปปฏิบัติ 

 

1.4 ความสำคัญของการวิจัย 

  จากการศึกษาการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน จะทำใหทราบถึงผลและปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ในระหวางการนำนโยบาย
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ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ประยุกตใชในดานการเรียนการสอน 

 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย  

  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 

   ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร   

พ้ืนที่เขตคลองสาน จำนวน 150 คน 

 

1.6 ตัวแปรที่วิจัย 

 1.6.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก 

 1. ปจจัยสวนบุคคล 

   1) เพศ 

   2) ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

  2. วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

  3. ทรัพยากรนโยบาย 

  4. การสื่อสารระหวางองคกร 

  5. ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

  6. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

 7. ทัศนคติของผูปฏิบัติ  

 1.6.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 

 ปจจัยดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย หมายถึง ความชัดเจนของวัตถุประสงค แผนงาน และ

แผนปฏิบัติ ในการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

          ปจจัยดานทรัพยากรนโยบาย หมายถึง ปจจัยดานการบริหารที่สนับสนุนการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ไดแก บุคลากร, งบประมาณ, วัสดุอุปกรณ, การจัดการ 

          ปจจัยดานการสื่อสารระหวางองคกร หมายถึง การสรางความเขาใจในแผนการดำเนินงาน บทบาทและความ

รับผิดชอบในงาน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรและหนวยงานภายในของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 
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           ปจจัยดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง คุณสมบัติตาง ๆ  ของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ไดแก สายการบังคับบัญชา กลไกการบริหารงาน รวมถึงปฏิสัมพันธในการทำงานของ

บุคลากรในโรงเรียน 

           ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 สภาพ

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ที่อาจมีผลกระทบซึ่งกันและกัน 

           ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติ หมายถึง ความรูสึกนึกคิดและพฤติกรรมของผูปฏิบัติที่มีตอการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน  

           การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ หมายถึง สิ่งที่ปรากฏใหเห็นชัดเจนเมื่อมีการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 

ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

1.8 กรอบแนวคิด 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน 

        ตัวอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปจจัยดานวัตถุประสงค 

1. วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

2. ทรัพยากรนโยบาย 

3. การสื่อสารระหวางองคกร 

4. ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

5. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

6. ทัศนคติของผูปฏิบัติ 

 

 

 

การนำนโยบาย ประเทศไทย 4.0 

ไปปฏิบัติ 

ปจจัยสวนบุคคล 

                 - เพศ 

- ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

 



บทท่ี 2 

แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 การศึกษา เรื่อง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

พ้ืนที่เขตคลองสาน ผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและผลงานการศึกษาวิจัยที่

เกี่ยวของ เพ่ือเปนพ้ืนฐานและแนวทางในการศึกษา ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ 

 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 

 2.4 การปฏิบัติตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขต

คลองสาน 

 2.5 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับนโยบายสาธารณะ 

 ในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ มีผูใหความหมายไวสรุปไดดังน้ี 

 ทศพร ศิริสัมพันธ (2539, หนา 2) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะโดยสรุป คือ นโยบาย

ที่ถูกกำหนดขึ้นโดยรัฐบาล ซึ่งอาจเปนองคกรหรือตัวบุคคลที่มีอำนาจหนาที่ตามกฎหมาย ทั้งน้ีจะ

ครอบคลุมสิ่งที่รัฐบาลต้ังใจวาจะกระทำหรือไมกระทำ การตัดสินใจของรัฐบาลในการแบงสรรทรัพยากร

หรือคุณคาตางๆในสังคม รวมถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของรัฐบาล 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ (2554, หนา 5) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะวา เปนแนวทาง

ดำเนินกิจกรรมของรัฐบาล ซึ่งรวมทั้งกิจกรรมที่ผานมาในอดีต ที่กำลังดำเนินอยูในปจจุบัน และที่คาดวา

จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 สมบัติ ธำรงธัญวงศ (2530, หนา 3-4) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะ หมายถึง 

กิจกรรมของรัฐบาลที่เลือกจะกระทำหรือไมกระทำก็โดยมุงถึงคานิยมและผลประโยชนของสังคมสวนรวม

เปนสำคัญ โดยเปนขอบัญญัติที่ชอบดวยกฎหมาย 

 Thomas R. Dye (1984, p. 3) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะวา คือ สิ่งที่รัฐบาลเลือก

จะกระทำหรือไมกระทำ เพ่ือประโยชนสุขของสาธารณชนเปนสำคัญ 

 I ra Sharkansky (1970 ,  p. 4 )  ใหความหมายวา นโยบายสาธารณะ คือ กิจกรรมตาง ๆ  
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ที่รัฐบาลหรือองคกรของรฐัจัดทำขึ้น เชน การจัดบริการสาธารณะแกประชาชน ไดแก การจัดการศึกษา การ

คมนาคมขนสง เปนตน การออกกฎหมายและบังคับใช และการจัดพิธีกรรมหรืองานฉลองในวาระสำคัญ

ของประเทศอันถือเปนสัญลกัษณของสังคม เปนตน 

 James Anderson (1994, p. 4 - 5) ไดใหความหมายของนโยบายสาธารณะวาเปนแนวทาง

ปฏิบัติที่กำหนดขึ้นเพ่ือสนองตอบตอปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึน หรืออีกนัยหน่ึงคือ แนวทางที่รัฐบาลกำหนด

ขึ้นเพ่ือแกไขปญหาจากการศึกษาแนวความคิดขางตน อาจสรุปไดวา นโยบายสาธารณะ หมายถึง การ

ตัดสินใจของรัฐบาลในการเลือกแนวทางดำเนินกิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคที่จะปองกันปญหาแกไข

ปญหา รวมทั้งใหเกิดสภาพการณที่พึงประสงคในสังคม 

 

 กระบวนการของนโยบายสาธารณะ (Policy Process) 

 มีนักวิชาการหลายทานไดพยายามสรางหลักการเกี่ยวกับขั้นตอนของกระบวนการกำหนด

นโยบาย ซึ่งพอจะนำมาสรุปได 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

 1. ขั้นการกอตัวของนโยบาย (public policy formation) 

 2. ขั้นการกำหนดนโยบาย (public policy decision-making) 

 3. ขั้นการนำนโยบายไปปฏิบัติ (public policy implementation) 

 4. ขั้นการประเมินผลนโยบาย (public policy evaluation) 

 5. ขั้นการสืบตอ หรือยุตินโยบาย (public policy continuation and termination) 

 

ตัวแบบในการกำหนดนโยบายสาธารณะ 

 ในการศึกษาเร่ืองนโยบายสาธารณะจำเปนจะตองมีการกำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือใหงายตอการ

วิเคราะห เพ่ือใหการศึกษาเปนไปอยางมีประเด็นแนนอน Dye (1984, p. 7 - 8) ไดกลาวไววา ตัวแบบ 

(Model) หมายถึง กรอบสำหรับใชในการวิเคราะห (a framework for analysis) ซึ่งสรางขึ้นมาเพ่ือชวย

ใหความคิดเกี่ยวกับการเมือง และนโยบายสาธารณะไดงายและกระจางชัด สามารถระบุลักษณะสำคัญ

ของปญหานโยบายชวยในการสื่อความหมายกับผูอ่ืน โดยมีจุดเนนที่ลักษณะสำคัญของชีวิตการเมือง มุง

สรางความเขาใจนโยบายสาธารณะใหดีขึ้น โดยเนนวาสิ่งใดสำคัญหรือไมสำคัญ และเพ่ืออธิบายนโยบาย

สาธารณะและการพยากรณผลที่จะเกิดข้ึนตามมา ตัวแบบในการกำหนดนโยบาสาธารณะ จะเปนกรอบ

ความคิดสำคัญในการอธิบายบทบาทของปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการกอรูปและการกำหนดนโยบาย

สาธารณะ โดยแตละตัวแบบจะกำหนดหลักการและองคประกอบสำคัญและมีจุดเนนสำหรับการวิเคราะห

นโยบายสาธารณะอยางชัดเจนตลอดจนทำใหเขาใจในการศึกษานโยบายสาธารณะไดงายขึ้น ไดแก 
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 1. ตัวแบบชนชั้นนำ (Elite Model) 

 ตัวแบบน้ีใหความสำคัญกับบทบาทหรืออิทธิพลของชนช้ันนำหรือกลุมผูนำที่มีอำนาจตัดสินใจ

อยางเด็ดขาด การกำหนดนโยบายเปนไปในลักษณะที่ตอบสนองความตองการของกลุมชนช้ันนำทาง

สังคม ซึ่งเปนการสะทอนผลประโยชนและคานิยมของชนช้ันนำโดยตรง มิไดสะทอนความตองการที่

แทจริงของประชาชน สาเหตุที่เปนเชนน้ี เน่ืองจากวาประชาชนสวนใหญมักไมสนใจตอกิจกรรมบานเมือง 

จุดออนของตัวแบบผูนำคือ การไมใหความสำคัญของการมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายของขาราชการ

และประชาชน 

 

2. ตัวแบบดุลยภาพระหวางกลุม (Group Model) 

 ตัวแบบน้ีเช่ือวา นโยบายสาธารณะ คือผลของความสมดุลของการตอสูระหวางกลุมตาง ๆ ใน

สังคม เนนความสำคัญของกลุม กลุมที่มีอิทธิพลสูงจะมีอำนาจในการกำหนดดุลยภาพสูง ซึ่งอิทธิพลของ

กลุมขึ้นอยูกับขนาดของกลุม จำนวนสมาชิก ฐานะทางเศรษฐกิจ ความแข็งแกรงในการจัดองคกร ภาวะ

ผูนำ ความใกลชิดผูมีอำนาจกำหนดนโยบาย และความสามัคคีภายในกลุม จุดเดนของทฤษฎีตัวแบบกลุม

คือ การสะทอนใหเห็นถึงความเปนจริงของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่กลุมตาง ๆ ในสังคม

และระบบการเมืองที่พยายามเขามามีอิทธิพลเหนือการกำหนดนโยบายสาธารณะ กลุมพยายามแสวงหา

หนทางเพ่ือเสริมสรางพลังอำนาจและเพ่ือประโยชนของกลุมมากที่สุด จุดออนของทฤษฎีตัวแบบกลุมคือ

นโยบายสาธารณะเปนผลสะทอนจากการตอรองของกลุมผลประโยชนตาง ๆ เทากับมองขามความสำคัญ

ของผูมีอำนาจในการตัดสินใจนโยบายไป 

 

3. ตัวแบบเชิงระบบ (System Model) 

 ตัวแบบน้ีเช่ือวา นโยบายสาธารณะ คือ ผลผลิตของระบบการเมือง (Political Output) ซึ่งเกิด

จากการตัดสินใจนโยบายของระบบการเมือง ที่ไดรับอิทธิพลตาง ๆ จากสิ่งแวดลอมที่เรียกรองตอระบบ

น้ันเพ่ือตอบสนองความตองการและการสนับสนุนของประชาชน จุดเดนของตัวแบบเชิงระบบคือ มอง

การกำหนดนโยบายแบบเปนระบบ ซึ่งข้ึนอยูกับปจจัยนำเขาของระบบ ไดแก การเรียกรองและการ

สนับสนุนของประชาชน มีการตัดสินใจอยางสมเหตุสมผล คำนึงถึงผลประโยชนสวนรวม ตัวแบบน้ีให

ความสำคัญตอสภาพแวดลอมของระบบการเมือง อาทิ ระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วาจะสงผลใน

เชิงบวกหรือเชิงลบตอการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพียงใด 
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4. ตัวแบบสถาบัน (Institutional Model) 

 ตัวแบบน้ีมีฐานความคิดวา นโยบายสาธารณะ คือ ผลผลิตของสถาบันการเมือง (Political 

Institutional Outputs) ซึ่งไดแก สถาบันนิติบัญญัติ สถาบันบริหาร สถาบันตุลาการสถาบันการปกครอง

ทองถิ่น สถาบันพรรคการเมือง เปนตน ดังน้ันนโยบายสาธารณะที่กำหนดโดยสถาบันเหลาน้ีจึงมีลักษณะ

สำคัญคือ เพ่ือใหนโยบายสาธารณะที่กำหนดข้ึนมามีความชอบธรรมหรือมีผลบังคับใชตามกฎหมาย และ

มีผลบังคับใชไดทั่วไป มีลักษณะผูกขาดบังคับ เฉพาะสถาบันองคกรของรัฐเทาน้ันมีความชอบธรรมที่จะ

ลงโทษผูฝาฝนหรือละเมิดนโยบาย 

 

5. ตัวแบบกระบวนการ (Process Model) 

 ตัวแบบน้ีมีฐานความคิดวา นโยบายสาธารณะ คือ ผลลัพธของกิจกรรมทางการเมืองนโยบาย

สาธารณะสวนใหญถูกกำหนดและนำไปปฏิบัติภายใตกรอบความคิดตัวแบบกระบวนการทั้งสิ้น 

 

6. ตัวแบบหลักเหตุผล (Rational Model) 

 ตัวแบบน้ีมีฐานความคิดวา นโยบายสาธารณะจะมุงเนนคุณคาที่จะกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุด

ในสังคมสวนรวม กลาวคือ รัฐบาลมุงตัดสินใจเลือกนโยบายที่จะใหผลประโยชนตอสังคมมากกวาให

ความสำคัญกับตนทุนที่จายไป และเลี่ยงการเลือกนโยบายที่มีตนทุนคาใชจายมากกวาประโยชนที่สังคม

จะไดรับ 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 นโยบายสาธารณะเมื่อไดถูกกำหนดข้ึนและผานความเห็นชอบจากผูกำหนดนโยบายแลว สิ่งที่มี

ความสำคัญตอมาก็คือ การนำนโยบายสาธารณะไปสูการปฏิบัติจัดทำเปนกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายวัตถุประสงคของนโยบายที่กำหนดไว ซึ่งจะสงผลลัพธและผลกระทบตอประชาชนที่เกี่ยวของ

และตอสังคมโดยรวม 

ความหมายของการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 การศึกษาคำนิยามของการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation) จะเปนพ้ืนฐานใน

การทำความเขาใจในเน้ือหาสาระและกรอบความคิดความสำคัญของการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ

ไดดีขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการนำนโยบายไปปฏิบัติไวมีดังน้ี 

 J.L.Pressman and A.Wildavsky (อางถึงใน มยุรี อนุมานราชธน, 2552, หนา 4) ไดใหคำ

นิยามการนำนโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของรัฐบาลใหประสบความสำเร็จตาม
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วัตถุประสงค ดังน้ันจึงตองมีนโยบายเกิดขึ้นกอน แลวจึงมีการนำนโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลลัพธที่พึง

ปรารถนา  

 Walter Williams (1971, p. 5) ไดใหความหมายวา การนำนโยบายไปปฏิบัติคือ ความสามารถ

ขององคการในการรวบรวมทรัพยากรทางการบริหารในองคการใหสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการ ซึ่งตองมีการจัดหาตระเตรียมวิธีการทั้งหลาย เพ่ือจะทำใหการดำเนินงานตาม

นโยบายสำเร็จลุลวง โดยตองใชความพยายามอยางตอเน่ืองในชวงระยะเวลาหน่ึงๆ จนสามารถ

ดำเนินการไดสำเร็จ 

 Carl E. Van Horn & Donald S. Van Meter (1975, pp. 445 - 446) ไดกลาวถึ งการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายที่กระทำโดยรัฐบาลและเอกชน ซึ่งมีผลตอการบรรลุ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวลวงหนา จากการตัดสินใจกำหนดนโยบาย 

 Daniel A. Mazmanian & Pual A.Sabatier (1980, pp. 538 - 539) ไดใหความหมายการนำ

นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติวา หมายถึง การนำการตัดสินใจนโยบายที่กระทำไวไปปฏิบัติใหประสบ

ผลสำเร็จ ซึ่งนโยบายพ้ืนฐานดังกลาวจะอยูในรูปของกฎหมาย คำพิพากษาของศาล คำสั่งของรัฐบาล 

หรือมติคณะรัฐมนตรี กระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติอาจประกอบดวยขั้นตอนหลายขั้นตอน เริ่มตน

ดวยการกำหนดพ้ืนฐานสำหรับการปฏิบัติ การคาดหมายผลลัพธจากการนำนโยบายไปปฏิบัติ การ

ยินยอมปฏิบัติตามของกลุมเปาหมาย การพิจารณาผลกระทบจากผลลัพธที่เกิดขึ้นทั้งโดยเจตนาและไม

เจตนา ผลกระทบจากการตัดสินใจของหนวยปฏิบัติและการปรับปรุงกฎระเบียบพ้ืนฐานที่ใชในการนำ

นโยบายไปปฏิบัติใหเหมาะสม 

 วรเดช จันทรศร (2530, หนา 7) ไดใหความหมายของการนำนโยบายไปปฏิบัติวา เปนเร่ืองของ

การศึกษาวาองคกร บุคคล หรือ กลุมบุคคลที่เกี่ยวของสามารถนำและกระตุนใหทรัพยากรทางการ

บริหารทั้งมวล ปฏิบัติงานใหบรรลุตามนโยบายที่ระบุไวหรือไม แคไหน เพียงใด หรือกลาวอีกนัยหน่ึง การ

นำนโยบายไปปฏิบัติใหความสนใจเกี่ยวกับเรื่องของความสามารถที่จะผลักดันใหการทำงานของกลไกที่

สำคัญทั้งมวลสามารถบรรลุผลตามนโยบายที่ไดต้ังเปาหมายเอาไว  

 กลาวโดยสรุป นักวิชาการตาง ๆ ที่ไดกลาวมาขางตน ไดใหความหมายคำนิยามการนำนโยบาย

ไปปฏิบัติวาเปนกระบวนการในการผลักดันกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายที่วางไว และเห็นพอง

ตองกันใน 2 ประเด็น คือ ประเด็นแรก การนำนโยบายไปปฏิบัติเปนกระบวนการ มีความตอเน่ืองไมหยุด

น่ิง มีขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมมิใชเกิดข้ึนเพียงช่ัวคราว แตละข้ันตอนมีความสัมพันธกันตลอดเวลา 

สวนประเด็นที่สองคือ การนำนโยบายไปปฏิบัติ เปนการดำเนินการใหสำเร็จลุลวงตามเปาหมายของ

นโยบาย น่ันคือ ตองมีนโยบายและมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคกอน จึงจะมีการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
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ดังน้ัน การนำนโยบายไปปฏิบัติจึงหมายถึง การแปลงวัตถุประสงคที่กำหนดไวในนโยบายซึ่งอาจเปน

กฎหมาย หรือคำสั่งของรัฐบาลหรือคณะรัฐมนตรีใหเปนแนวทาง แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่เปน

รูปธรรม เพ่ือดำเนินการใหสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

แนวทางการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 การศึกษาแนวทางการนำนโยบายไปปฏิบัติ เปนพ้ืนฐานในการสรางกรอบความคิดจะทำใหทราบ

วาแตละแนวทางมีจุดมุงเนนในการศึกษาอยางไร 

 1.แนวทางการพิจารณาจากบนลงลาง (top-down approach) มีแนวความคิดวานโยบายถูก

กำหนดขึ้นจากสวนบนและถูกแปลงไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหผูปฏิบัติระดับลางนำไปปฏิบัติ การนำนโยบาย

ไปปฏิบัติจะไดผลสูงสุดจากความชัดเจนของสถาบันที่กำหนดนโยบายและขอบังคับ ใหบรรลุผลใกลเคียง

กับสิ่งที่คาดหวังไว โดยมีฐานคติวา ความต้ังใจนโยบายกอใหเกิดการนำไปปฏิบัติอยางไดผล มีความ

เก่ียวของกับการใชอำนาจในการควบคุมของผูกำหนดนโยบายอยางมาก ภายใตสิ่งแวดลอมที่นโยบายถูก

กำหนดขึ้นภายใตการนำนโยบายไปปฏิบัติและขอบเขตที่นโยบายถูกเปลี่ยนแปลงโดยผูปฏิบัติ ไมวา

นโยบายจะถูกแยกออกจากการนำไปปฏิบัติหรือไมและไมวาจะเปนการเหมาะสมหรือไมที่ผูกำหนด

นโยบายจะใชอำนาจในการควบคุม แตแนวทางการพิจารณาการนำนโยบายไปปฏิบัติจากบนลงลาง ผูมี

อำนาจในการกำหนดนโยบาย คือ ผูมีอำนาจที่จะสั่งการเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งหมดอยางแทจริง 

จุดออนคือ แยกขั้นตอนการสรางนโยบายกับระดับปฏิบัติออกจากกัน ทำใหละเลยยุทธวิธีระดับลาง ขาด

ความยืดหยุน ศึกษาผลลัพธสุดทายของนโยบายโดยไมสนใจความตองการหรือความเห็นของผูปฏิบัติ

ระดับลาง 

 2. แนวทางการพิจารณาจากลางข้ึนบน (bottom-up approach) ใหความสำคัญในการสงมอบ

ผลลัพธนโยบายซึ่งเกิดจากการปฏิบัติของบุคลากรระดับลาง เปดโอกาสใหบุคลากรระดับลางมีบทบาทใน

การตัดสินใจและใชดุลยพินิจในการนำนโยบายไปปฏิบัติ ปญหาจะไดรับการแกไขโดยผูปฏิบัติที่อยูใกลจุด

ที่สัมผัสกับปญหามากที่สุด และบทบาทของนโยบายจะมีผลตอความสนใจโดยตรงของผูปฏิบัติที่

รับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ ซึ่งขึ้นอยูกับทักษะและดุลพินิจของผูปฏิบัติเปนสำคัญ แนวทางน้ียังเห็นวา

ผูกำหนดนโยบายไมควรควบคุมหรือสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม แตควรเปนผูสนับสนุนดาน

งบประมาณ และเปดโอกาสใหผูปฏิบัติใชประสบการณจากความชำนาญและวิชาชีพของตนใหมากที่สุด 

จุดออนคือ เนนเรื่องปลีกยอยมากเกินไป ศึกษาเฉพาะจุด ไมมองภาพรวมตัวแบบของการนำนโยบายไป

ปฏิบัติแนวทางการศึกษาการนำนโยบายไปปฏิบัติ เปนการแสวงหาวิธีการแนวทางเพ่ือปรับปรุงนโยบาย 

แผนงานและการปฏิบัติใหสำเร็จลุลวงตามเปาหมาย ซึ่งวรเดช จันทรศร ไดทำการศึกษาเรื่องการนำ

นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ ไดเสนอตัวแบบทางทฤษฎีรวมทั้งสิ้น 6 ตัวแบบ ไดแก 
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1) ตัวแบบที่ยึดหลักเหตุผล (Rational Model) 

 ตัวแบบน้ีมีฐานความคิดวา การนำนโยบายไปปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จจะตองมีการกำหนด

วัตถุประสงคและภารกิจที่ชัดเจน มีการมอบหมายงานและกำหนดมาตรฐานการทำงานใหหนวยงานยอย   

ตาง ๆ ขององคการภายใตความรับผิดชอบเฉพาะ เพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบควบคุมและมี

ระบบวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใหคุณใหโทษ ทั้งน้ีเน่ืองจากกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ

ตองเริ่มตนจากการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน เพ่ือใหผูปฏิบัติไดเขาใจถึงเปาหมายหรือผลลัพธที่ผู

กำหนดนโยบายตองการ ซึ่งจะทำใหผูปฏิบัติสามารถกำหนดภารกิจมอบหมายงานหรือกำหนดความ

รับผิดชอบใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของนโยบาย ซึ่งจะชวยในการประสานการปฏิบัติใหเปนไปโดย

ราบรื่น ทั้งน้ีเปนการงายในการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน การกำหนดมาตรฐานในการทำงานทำให

เกิดระบบประเมินผลที่สมบูรณและมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอระบบการใหคุณใหโทษอยางเปนธรรม

มากขึ้น 

2) ตัวแบบดานการจัดการ (Management Model) 

 ตัวแบบน้ีมีแนวคิดพ้ืนฐานจากทฤษฎีองคการ ใหความสำคัญที่สมรรถนะองคการเพราะเช่ือวา

ความสำเร็จของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ขึ้นอยูกับองคการที่รับผิดชอบในการนำนโยบายไปปฏิบัติวามี

ขีดความสามารถที่จะปฏิบัติงานใหสอดคลองกับความสำเร็จเพียงใด 

3) ตัวแบบดานการพัฒนาองคการ (Organization Development Model) 

 ตัวแบบน้ีใหความสำคัญกับการมีสวนรวม (Participation) ของผูปฏิบัติงานภายในองคการจะทำ

ใหเกิดการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ การจูงใจ การสรางความผูกพัน และการยอมรับของสมาชิก

ภายในองคการ ภาวะผูนำในองคการ จะนำมาซึ่งผลสำเร็จจากการนำนโยบายมาปฏิบัติ 

4) ตัวแบบทางกระบวนการของระบบราชการ (Bureaucratic Processes Model) 

 ตัวแบบน้ีใหความสำคัญกับระดับความเขาใจสภาพความเปนจริงทางสังคม (social reality) ตัว

แบบน้ีเช่ือวาอำนาจขององคกรไมไดอยูที่ตำแหนงทางรูปนัย แตมีอยูกระจัดกระจายภายในองคกร

โดยเฉพาะอยางยิ่งสมาชิกทุกคนภายในองคการมีอำนาจในการใชวิจารณญาณ ซึ่งผูบังคับบัญชาไม

สามารถควบคุมได 

5) ตัวแบบทางการเมือง (Political Model) 

 ตัวแบบน้ีใหความสำคัญกับความสามารถของผูเลน (Players) หรือบุคคลที่เปนตัวแทนของ

องคการ กลุมหรือสถาบัน และความสัมพันธกับปจจัยภายนอกองคการ ในการเจรจาตอรองสถานะ

อำนาจ และทรัพยากรที่มีอยูของหนวยงาน จำนวนหนวยงานที่เกี่ยวของ การสนับสนุนจากนักการเมือง 



16 
 

สื่อมวลชน กลุมอิทธิพลและผลประโยชนตาง ๆ รวมถึงสภาพความแตกตางทางดานบุคลิกภาพ ความรู

ความสามารถ ความชำนาญในการตอรองของผูเลนแตละคนเปนสำคัญ 

6) ตัวแบบเชิงบูรณาการ (Integrative Model) 

 เปนตัวแบบที่รวบรวมแนวคิดของทั้ง 5 ตัวแบบ โดยมุงแสวงหาผลกระทบของตัวแปรตาง ๆ ที่มี

ผลตอการนำนโยบายไปปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จ ซึ่งแบงการพิจารณาออกเปนสามมิติ ไดแก มิติที่หน่ึง 

เปนการวัดความสำเร็จและความลมเหลวของนโยบายจากผลผลิต ผลลัพธ และผลลัพธสุดทายที่เกิดขึ้น 

มิติที่สองเปนการวัดถึงผลกระทบของนโยบาย และมิติที่สาม เปนการวัดวาผลของนโยบายน้ันสามารถสง

ประโยชนตอประเทศชาติโดยรวมไดหรือไม สวนตัวแปรอิสระที่นำมาพิจารณามาจากสี่ปจจัยดวยกันคือ 

สมรรถนะองคการ ประสิทธิภาพในการวางแผนและควบคุม ภาวะผูนำและความรวมมือ และการเมือง

การบริหาร สภาพแวดลอมภายนอก  

บุคคลที่เก่ียวของกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 ในการนำนโยบายไปปฏิบัติ จะมีความสลับซับซอนมากขึ้นหากมีผูเขามามีสวนเกี่ยวของใน

กระบวนการมากมาย องคกรและผูเกี่ยวของตางมีความคาดหวังกับเปาหมายของนโยบายแตกตางกันไป 

เมื่อตองเขามาปฏิบัติงานรวมกันในระดับหน่ึง องคการและผูเกี่ยวของเหลาน้ีตางก็มีบทบาทและอิทธิพล

ตอการนำนโยบายไปปฏิบัติมากนอยแตกตางกัน ทั้งน้ีในการพิจารณาถึงความสัมพันธตอกระบวนการนำ

นโยบายไปปฏิบัติที่เกี่ยวของกับสถานะของหนวยงานที่ทำหนาที่ปฏิบัติ สามารถทำได 2 รูปแบบ คือ การ

พิจารณาถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบของหนวยงาน และการพิจารณาถึงความสัมพันธและการ

สื่อสารระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งทั้งสองรูปแบบตองอาศัยการสื่อสารของขอมูลขาวสารที่มี

ประสิทธิภาพ และถือวาเปนหัวใจสำคัญของการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 - ฝายการเมือง 

  ฝายการเมืองที่ เกี่ ยวของกับการนำ นโยบายไปปฏิบั ติ น้ัน ไดแก  รัฐสภาและ

คณะรัฐมนตรี ซึ่งมีความสำคัญในฐานะที่เปนผูกำหนดขอบเขตโดยการตรากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี 

กฎกระทรวง ตลอดจนการวางระเบียบขอบังคับตาง ๆ สำหรับหนวยงานที่เกี่ยวของไดนำนโยบายไป

ปฏิบัติ นอกจากน้ีแลวยังทำหนาที่จัดสรรงบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรทางการบริหารอีกดวย เมื่อ

นโยบายมีการปฏิบัติผานไประยะหน่ึง ฝายการเมืองอาจเขามามีบทบาทในการพิจารณาปรับปรุงนโยบาย

ตามความเหมาะสม สนับสนุน หรือยุตินโยบาย 
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 - ระบบราชการ 

  ระบบราชการ (Bureaucracy) ในที่น้ี ไดแก หนวยงานตาง ๆ ของรัฐ ซึ่งมีความสัมพันธ

อยางตอเน่ืองต้ังแตเปนผูมีบทบาทสำคัญในฐานะเปนผูกำหนดนโยบาย เพราะระบบราชการเปนทั้งผูเก็บ

รวบรวม วิเคราะห และปอนขอมูลตาง ๆ ใหแกฝายการเมือง เน่ืองจากฝายการเมืองไมมีสมรรถนะ

เพียงพอในการไดมาซึ่งขอมูลตาง ๆ จึงจำเปนตองพ่ึงพาระบบราชการเปนอยางมากจากการที่ขาราชการ

มีความชำนาญและอยูในตำแหนงหนาที่ทางการบริหารนาน โดยเฉพาะหนาที่กำหนดแผนงานและ

โครงการตาง ๆ ในขั้นการนำนโยบายไปปฏิบัติก็ถือเปนภารกิจหลักของระบบราชการ เน่ืองจากระบบ

ราชการผูกขาดการใหบริการสาธารณะ และมีความไดเปรียบตรงที่ปราศจากคูแขง และไมมีปญหาเรื่อง

การขาดทุน ดังน้ันจึงทำใหยากที่จะควบคุมและแนวโนมของระบบราชการก็เลือกที่จะนำนโยบายไป

ปฏิบัติเฉพาะนโยบายที่เปนประโยชนแกตนเองแลว ความสัมพันธหรือความเกี่ยวของรวมมือประสานงาน

ของหนวยราชการดวยกันเองก็เปนปญหาในการนำนโยบายไปปฏิบัติเชนกัน 

 - ขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐ 

  ขาราชการ (Bureaucrats) มีสวนเกี่ยวของที่สำคัญตอความสำเร็จของนโยบาย ในฐานะ

ที่เปนผูนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ ซึ่งผูบริหารระดับสูงและระดับกลางของหนวยงานตาง ๆ จะมี

ความสำคัญตรงที่เปนผูที่ใหความสนับสนุนอำนวยการตาง ๆ สวนขาราชการในระดับลางถือเปนผู

ใหบริการสาธารณะแกประชาชนโดยตรงและใกลชิด ซึ่งบุคคลเหลาน้ีตางมีแรงจูงใจและวิจารณญาณเปน

ของตนเองในการนำนโยบายไปปฏิบัติที่แตกตางกันไป โดยผูบังคับบัญชาไมสามารถควบคุมได ดังน้ันการ

ตีความนโยบาย กฎ ระเบียบตาง ๆ โดยตนเองจึงทำใหพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในระหวางการนำนโยบายไป

ปฏิบัติแตกตางกันไปดวย 

  - ผูไดรับผลจากนโยบาย 

  ผูได รับผลจากนโยบาย ไดแก ผูรับบริการ (clients) ผูไดรับประโยชน หรือผู เสีย

ประโยชน ซึ่งอาจเปนไดทั้งปจเจกบุคคลและกลุมบุคคล หากเปนกลุมบุคคลรวมตัวกันก็จะมีอิทธิพลตอ

กระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติมากขึ้น แตหากขาดการรวมกลุมกันแลวก็จะมีบทบาทนอยลง 

ขั้นตอนการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 ขั้นตอนของการนำนโยบายไปปฏิบัติถือเปนขั้นตอนสำคัญขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการนโยบาย 

(policy process) ซึ่งวรเดช จันทรศร ไดทำการศึกษาและแบงการพิจารณาออกเปน 2 ข้ันตอน โดยสรุป 

คือ 

 1. ขั้นตอนการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติในระดับมหภาค (Macro) แบงยอยเปนสอง

ขั้นตอนหลัก ขั้นตอนแรกไดแก ขั้นตอนการแปลงนโยบายออกเปนแนวทางปฏิบัติหรือออกมาในรูปของ
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แผนงานหรือโครงการแลวแตกรณี โดยผูมีหนาที่ในการแปลงนโยบายจะตองศึกษาวัตถุประสงคของ

นโยบายใหเขาใจอยางถองแท ความสำเร็จของการนำนโยบายไปปฏิบัติจะข้ึนอยูกับความชัดเจนของ

นโยบาย ความสอดคลองกันในเปาหมายของนโยบาย ระดับความเขาใจในวัตถุประสงคของนโยบายและ

การใหความรวมมือของหนวยงานที่รับผิดชอบ ความจริงใจในการนำนโยบายน้ันไปปฏิบัติ ข้ันตอนที่สอง

เปนขั้นตอนการยอมรับ (adopt) ในการทำใหหนวยงานในระดับภูมิภาคหรือทองถ่ินยอมรับแนวทาง 

แผนงาน โครงการ หรือผลของการแปลงนโยบายน้ันไปปฏิบัติตอไป ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง อาทิ 

ลักษณะของหนวยงานในทองถิ่นน้ัน สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ตลอดจนความ

ขัดแยงและประโยชนที่รัฐบาลจัดสรรใหหนวยงานในทองถ่ิน ซึ่งถือเปนเง่ือนไขสำคัญที่สรางความเต็มใจ

หรือไมเต็มใจในการยอมรับนโยบายไปปฏิบัติ 

 2. ขั้นตอนการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติในระดับจุลภาค (Micro) แบงยอยเปนสามขั้นตอน 

ขั้นตอนแรกไดแก ขั้นการระดมพลัง (mobilization) เปนข้ันตอนที่หนวยงานทองถ่ิน จะตองดำเนินการ

ในสองกิจกรรม คือ การพิจารณารับนโยบายและการแสวงหาความสนับสนุนในนโยบายจากทองถ่ิน ใน

การพิจารณารับนโยบายไปปฏิบัติน้ันหนวยงานทองถ่ินจะดูถึงความเหมาะสม ความสำคัญเรงดวน 

สอดคลองกับเปาหมายและสามารถตอบสนองความตองการของทองถ่ินไดเพียงใด ก็จะตัดสินใจยอมรับ

นโยบายไปปฏิบัติซึ่งจะนำไปสูการแสวงหาความสนับสนุนจากสมาชิกในทองถ่ินตอไป ข้ันตอนที่สองเปน

ขั้นตอนการปฏิบัติ (deliverer implementation) ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการในการปรับเปลี่ยน

โครงการที่ไดมีการยอมรับแลวออกมาในรูปของการปฏิบัติจริง การสรางความสำเร็จขึ้นอยูกับการ

แสวงหาวิธีการในการปรับแนวทางการปฏิบัติ ปรับโครงการหรือแผนงานใหสอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่นในแตละชวงเวลา ขั้นตอนที่สาม ไดแก ข้ันการสรางความเปนปกแผนหรือความตอเน่ือง 

(institutionalization or continuation) ครอบคลุมถึงการแสวงหาวิธีการที่จะทำใหนโยบายน้ันถูก

ปรับเปลี่ยนและไดรับการยอมรับเขาเปนหนาที่ประจำวันของผูปฏิบัติอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ โดย

ผูบริหารระดับทองถิ่นจะตองเปนผูชักจูงใหผูปฏิบัติเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว

อยางตอเน่ือง และจะตองหาทางแปลงนโยบายน้ันใหเปนภารกิจหลักประจำวันของผูปฏิบัติไปโดยตลอด 

เพ่ือใหผูปฏิบัติมีความผูกพัน และยอมรับตอโครงการหรือแผนงาน มีการนำนโยบายไปปฏิบัติอยางเต็มใจ

เสมือนเปนภารกิจประจำวันของตนเอง อันจะสงผลใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติตลอดไป 

 

ปญหาในการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 วรเดช จันทรศร ไดใหปญหาในการนำนโยบายไปปฏิบัติมี 5 กรณี  
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 1. ปญหาทางดานสมรรถนะ เปนปญหาหลักดานหน่ึงของการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 

ปญหาลักษณะดังกลาวจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปจจัยยอยตาง ๆ หลายปจจัยนับต้ังแตปจจัย

ทางดานบุคลากร ปจจัยทางดานเงินทุน ปจจัยทางดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช ตลอดจนปจจัย

ทางดานวิชาการ หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในนโยบายน้ัน 

 2. ความสำเร็จของการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ โดยสวนหน่ึงยอมข้ึนอยูกับความสามารถ

ในการควบคุม ซึ่งหมายถึงความสามารถในการวัดความกาวหนา หรือผลการปฏิบัติงานของนโยบาย 

แผนงาน หรือโครงการ ปญหาในดานการควบคุมจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ 1) ความสามารถของ

หนวยที่รับผิดชอบในการแปลงนโยบาย 2) ความชัดเจนของกิจกรรม แผนงาน และโครงการที่ถูกแปลง

มาจากนโยบาย 3) ความสามารถในการกำหนดภารกิจตลอดจนมาตรฐานในการปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับแนวทางปฏิบัติงานรวมหรือสอดคลองกับแผนงานหรือโครงการ 

 3. ปญหาของการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติจะมีสูงขึ้นเปนอยางมาก ถาสมาชิกในองคการ

หรือหนวยปฏิบัติไมใหความรวมมือหรือตอตานการเปลี่ยนแปลงที่เปนผลมาจากนโยบายน้ัน ๆ 

 4. ปญหาในการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ ซึ่งเกิดจากเรื่องของอำนาจและความสัมพันธ

ระหวางองคการที่รับผิดชอบในการนำนโยบายไปปฏิบัติกับองคการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของจะมีมากนอย

เพียงใดขึ้นอยูกับเง่ือนไขหรือปจจัยยอย ๆ หลายประการ อาทิเชน 1) ลักษณะของการติดตอและ

ความสัมพันธที่หนวยปฏิบัติมีกับหนวยงานที่ควบคุมนโยบายดังกลาว 2) ระดับความจำเปนที่หนวยปฏิบัติ

จะตองแสวงหาความรวมมือ พ่ึงพา หรือทำความตกลงกับหนวยงานอ่ืน ๆ 3) ระดับของความเปนไปไดที่

เจาหนาที่ของแตละหนวยจะสามารถทำงานรวมกันได 

 5. ปญหาทางดานความสนับสนุนและความผูกพันขององคการหรือบุคคลที่สำคัญเปนปญหาหลัก

อีกดานหน่ึงของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ปญหาดังกลาวอาจลุกลามสงผลไปถึงความลมเหลวของ

นโยบายน้ันโดยตรงก็ได ถาองคการหรือบุคคลสำคัญ ซึ่งไดแก กลุมอิทธิพล กลุม ผลประโยชน 

นักการเมือง ขาราชการระดับสูง ตลอดจนสื่อมวลชน ที่ไมใหความสนับสนุนทั้งในแงของทางการเมือง 

เงินทุน งบประมาณ ตลอดจนสรางอุปสรรคในแงของการตอตาน เตะถวงหรือคัดคานนโยบายน้ัน ๆ 

 

 ปจจัยที่กำหนดความสำเร็จหรือความลมเหลวจากการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

 การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ เปนการทำใหเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กำหนดไวเปนจริง

ขึ้นมา โดยการสรรหาวิธีการหน่ึง หรือหลาย ๆ วิธีที่เห็นวาเหมาะสมมาใช ในการนำนโยบายไปปฏิบัติจะ

สงผลกระทบตอประชาชนที่เกี่ยวของ ถานโยบายไมมีความเหมาะสมจะไมสามารถแกไขปญหาใหกับ

ประชาชนตามที่คาดหวังไว ดังน้ันในการวิเคราะหกระบวนการนโยบายสาธารณะจำเปนตองตระหนักถึง
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ปจจัยที่มี อิทธิพลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของนโยบายเมอริลี่  เอส.กรินเดิล (Marilee 

S.Grindle) ไดนำเสนอกรอบแนวความคิดในการนำนโยบายหรือโครงการไปปฏิ บั ติ  (Policy 

Implementation) ของรัฐบาลในประเทศโลกที่สาม เพ่ือคนหาถึงความสำเร็จ หรือลมเหลวของ

นโยบาย/โครงการตาง ๆ โดยใหความสำคัญกับปจจัย 2 ประการ ดังน้ี 

 1. เน้ือหาสาระของนโยบาย หรือโครงการ (Policy content) การศึกษาการนำนโยบายไปสู

การปฏิบัติ จะเร่ิมไดก็ตอเมื่อมีเปาหมายหรือนโยบายวางไวแลว จากน้ันเปาหมายดังกลาวจะถูกถายทอด

ออกเปนโครงการ (Action Program) เพ่ือนำไปปฏิบัติใหเกิดผลจริงจังขึ้นมา ซึ่งจะมีผลกระทบตอการนำ

นโยบายไปปฏิบัติที่มีผลแตกตางกันไป กลาวคือ  

 1.1 นโยบาย/โครงการที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานทางดานการเมือง เศรษฐกิจ 

และสังคม ยอมไดรับการตอตานจากกลุมที่เสียประโยชน 

 1.2 นโยบาย/โครงการที่นำประโยชนอยางกวาง ๆ ไปสูชุมชน อาจมีผลในทางปฏิบัติที่

แตกตางไปจากนโยบาย/โครงการที่มีผลประโยชนเฉพาะเจาะจง เชน โครงการจัดมีสาธารณูปโภคแก

ชุมชนโดยสวนรวมมักไมคอยสรางปญหาความขัดแยงเทากับโครงการซึ่งใหผลประโยชนเฉพาะเจาะจง ที่

อาจนำไปสูความขัดแยงและแตกแยกระหวางผูไดประโยชนกับผูเสียประโยชน ทำใหยากแกการนำไป

ปฏิบัติ 

 1.3 นโยบาย/โครงการที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือวิถีชีวิตของคน อาจมี

ผลกระทบตอความสำเร็จหรือลมเหลวในทางปฏิบัติ ทำใหยากแกการนำไปปฏิบัติ เพราะไปขัดกับความ

เคยชิน 

 1.4 นโยบาย/โครงการที่หวังผลในระยะยาว อาจยากแกการนำไปปฏิบัติใหไดผลสำเร็จ 

เพราะตองใชเวลานานกวาจะเห็นผล หรือสถานการณอาจเปลี่ยนแปลงไปอาจไมเหมาสมตางกับโครงการ

ที่เกี่ยวของกับความตองการ ความเดือดรอน ความจำเปนเฉพาะหนาของประชาชน 

 1.5 ลักษณะเฉพาะของตัวนโยบาย/โครงการมีสวนกำหนดความยุงยากสลับซับซอนหรือ

ความเรียบงายในการนำไปปฏิบัติ เชน โครงการพัฒนาชนบทจะตองเกี่ยวของกับบุคคลและหนวยงาน

มากมายในหลายระดับ ทำใหเกิดความยากลำบากหรือความลาชากวาจะตัดสินใจได 

 1.6 เน้ือหาสาระของนโยบาย/โครงการ มีสวนกำหนดวาใครหรือหนวยงานใดควรจะ

รับผิดชอบดำเนินการ หนวยงานเหลาน้ีมีสวนอยางมากที่จะทำใหการปฏิบัติมีผลออกมาแตกตางกัน 

เพราะแตละหนวยงานมีความสามารถและความพรอมตางกัน หรือบางหนวยงานอาจไดรับความไววางใจ

จากผูนำทางการเมืองมากกวาหนวยงานอ่ืน ๆ จึงไดรับมอบหมายใหเปนหนวยปฏิบัติ และอาจไดรับการ

สนับสนุนชวยเหลือเปนพิเศษดวย 
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 1.7 รูปแบบการนำเสนอเปาหมายหรือวัตถุประสงคของนโยบาย/โครงการมีสวนอยางมาก

ในการนำไปสูการปฏิบัติที่แตกตางกัน เชน เปาหมายไดถูกกำหนดไวอยางชัดเจนหรือคลุมเครือ และไดรับ

ความเห็นชอบจากผูที่เกี่ยวของมากนอยเพียงใด ถาหากเปาหมายชัดเจนและมีผูใหการสนับสนุนมาก การ

ปฏิบัติมีโอกาสสำเร็จสูง เปนตน 

 2. สภาพแวดลอม รวมถึงสภาพสังคมที่นโยบาย/โครงการน้ัน ๆ ดำเนินการอยู (Policy 

context) สำหรับบริบทของนโยบาย หรือสภาพแวดลอมและสังคมที่นโยบายหรือโครงการน้ันดำเนินการ

อยู หมายถึง สถานที่ที่นโยบายหรือโครงการเขาไปดำเนินการ อันจะทำใหการปฏิบัติมีผลแตกตางกัน 

รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของต้ังแตผูวางแผนระดับชาติ นักการเมืองทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น ผูนำ

กลุมตาง ๆ ในสังคม ผูไดรับผลประโยชนหรือผูที่ถูกกระทบกระเทือน ตลอดจนบรรดาขาราชการทั้งใน

ระดับกลางและระดับลาง ซึ่งเปนผูปฏิบัติจริง เพ่ือใหนโยบายหรือโครงการน้ัน ๆ มีผลขึ้นมาก การ

วิเคราะหนโยบาย/โครงการจึงตองมองใหเห็นถึงพลังหรือศักยภาพของแตละกลุมวามีอยางไรบาง รวมถึง

ยุทธศาสตรที่แตละกลุมเลือกใชเพ่ือปกปองรักษาผลประโยชนของตนนอกจากน้ัน อิทธิพลของ

สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการนำนโยบายหรือโครงการไปปฏิบัติ ยังประกอบดวย 

 2.1 ความรู ความสามารถและความรับผิดชอบของหนวยปฏิบัติ ในการทำใหเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคของนโยบาย/โครงการประสบความสำเร็จ โดยวิธีการที่ถูกตองเหมาะสม 

 2.2 สภาพสังคมและการเมืองมีสวนสำคัญที่จะทำใหการนำนโยบาย/โครงการไปสูการปฏิบัติ

แตกตางกัน  

 2.3 อิทธิพลของนโยบายหรือโครงการขางเคียงก็อาจมีผลตอการนำเอานโยบาย/โครงการไป

ปฏิบัติ เพราะแตละโครงการ/นโยบายไมไดอยูโดดเด่ียวเปนเอกเทศ แตตองเกี่ยวของสัมพันธกับโครงการ

หรือนโยบายอ่ืน ๆ ดวย 

 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับนโยบายประเทศไทย 4.0  

 ร ัฐบาลภายใตการนำของ พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา ไดกำหนดนโยบายตาง ๆ ออกมา

มากมายเพ่ือใชในการบริหารประเทศ ซึ่งหน่ึงในนโยบายหลักของรัฐบาลน่ันก็คือ นโยบายไทยแลนด 4.0 

ซึ่งเปน “วิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของ

รัฐบาล ภายใตการนำของ พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความสงบ

แหงชาติ (คสช.) ที่เขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน “มั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน” ที่มีภารกิจสำคัญในการ

ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศ
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ใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม ๆ ที่เปลีย่นแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 

21 ได” 

 ปจจุบันประเทศไทยยังอยูในยุค “3.0” ซึ่งการพัฒนาประเทศเนนไปทางอุตสาหกรรมหนักและ

การสงออกเปนหลัก รายไดของประเทศไทยยังคงอยูในระดับกลางทำใหประเทศไทยอยูในภาวะติดกับดัก

รายไดปานกลาง (Middle Income Trap) มาเปนระยะเวลานาน แมจะมีพัฒนาการมาจากในอดีตจาก

ยุคประเทศไทย 1.0 ซึ่งเนนการเกษตรเปนหลักและยุคประเทศไทย 2.0 ที่เนนการพัฒนาประเทศไปทาง

อุตสาหกรรมที่ เปนอุตสาหกรรมเบาเปนสวนมาก ดังน้ัน ประเทศไทย 4.0 จึงมีความมุงมั่นที่จะ

ปรับเปลี่ยนเปน“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” (Value-Based Economy) โดยมีฐานคิดหลัก 

คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน

ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และ

เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการทำที่มี

ลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนนการ

บริหารจัดการและเทคโนโลยี  (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองร่ำรวยขึ้น  มีลักษณะเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่เปนอยูเดิมและรัฐตองให

ความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises และ Startup บริษัทเกิดใหมที่มี

ศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางต่ำไปสู  High Value 

Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสูแรงงานที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 

 นโยบายประเทศไทย 4.0 ยังมีปจจัยอีกหลายดานที่จะเปนอุปสรรคตอการดำเนินการตาม

นโยบายใหประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสามารถแบงปจจัยที่เปนอุปสรรค

ไดรายละเอียด ดังน้ี 

 1. ปจจัยดานมนุษยการพัฒนามนุษยเปนปจจัยสำคัญในลำดับแรก ๆ ที่รัฐบาลใหความสำคัญ

เปนอยางมาก โดยรัฐบาลตองการสรางคนไทย 4.0 ที่มีความพรอมที่จะเรียนรูอยางไมมีที่สิ้นสุด มีความ

พรอมที่จะพัฒนาความคิดสรางสรรค และมีศักยภาพที่จะรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม 

แตประเทศไทยยังขาดคนที่มีทักษะ ความรูความเช่ียวชาญมากพอ ซึ่งคนที่มีความรูความเช่ียวชาญสวน

ใหญจะถูกดึงไปทำงานในตางประเทศกันหมด หรือที่เรียกวา “ภาวะสมองไหล” น่ันเอง 

 2. ปจจัยกฎหมายที่ยังไมเอ้ืออำนวย อาทิ กรอบทางดานกฎระเบียบและกฎหมาย ที่เปน

อุปสรรคตอธุรกิจ startup ที่จะมาเปน New Engines of Growth7 ประเทศไทย 4.0 เปนตน 
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 3. ปจจัยเงินทุน เน่ืองจากการที่จะใชเทคโนโลยีตาง ๆ มาพัฒนาธุรกิจหรือองคกรตาง ๆ น้ัน 

จำเปนตองใชเงินทุนเปนจำนวนมาก ทั้งในเรื่องของการวาจางบุคลากรที่มีทักษะความรูความเช่ียวชาญ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 โดยสรุปแลวสิ่งสำคัญที่สุดที่จะทำใหนโยบายประเทศไทย 4.0 ประสบความสำเร็จได ตองอาศัย

ความรวมมือ และความมุงมั่นของคนไทยทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และใหความสำคัญกับปจจัยดานการ

พัฒนามนุษย หากประเทศไทยสามารถขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวไปไดจริง จะทำใหภาพรวมเศรษฐกิจ

ไทยหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และสามารถลดการพ่ึงพาตางชาติ เพ่ือลดความ

เหลื่อมล้ำตาง ๆ เปนการสรางความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนได

อยางแทจริง 

 

2.4 การปฏิบติัตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีนในสังกัดกรงุเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน 

          การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลอง

สาน มีปจจัยหลายอยางที่ตองคำนึงถึง โดยเฉพาะอยางย่ิงเรายังมีคนอีกจำนวนมากที่อยูในระบบ 1.0, 

2.0, 3.0 ดังน้ัน การจะเปลี่ยนแปลงตองเปนการกาวทีละกาวจึงจะเกิดความย่ังยืนได 

 ในสวนของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสานน้ัน จะตองมีการวางแผนอยางเปนขั้นตอน ทางโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสานน้ันจึงมีการดำเนินการคือ การปรับปรุงการเรียนการสอนใหสอดคลองกับนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ในขณะเดียวกันมีการปรับการอบรมครูใหตรงกับจุดประสงคของนโยบายประเทศไทย 

4.0 ในการนำความรูไปใช  

 สำหรับแนวทางสรางนวัตกรรมดานการศึกษาที่จะตอยอดไปสูการนำไปใชในการเรียนการสอน

น้ัน คือ การใชความรูดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร เชน การผลิตกระแสไฟฟาจากโซลาเซลล ซึ่งจะ

ทำใหเด็กสนุกกับการหาคำตอบ ชอบที่จะเรียน ชอบที่จะไดปฏิบัติ  

 

2.5 ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การศึกษาเรื่อง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน ผูวิจัยไดทำการสำรวจและรวบรวมผลงานวิจัยที่มีสวนเกี่ยวของทั้งที่เกี่ยวกับการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ และที่เกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยนำมาใชอางอิงเพ่ือเปนแนวทางในการ

สรางกรอบแนวคิดการวิจัย ในการศึกษา ซึ่งสามารถสรุปได ดังน้ี 
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 การศึกษานโยบายสาธารณะการประกันรายไดใหแกผูสูงอายุโดยการสงเคราะหเบ้ียยังชีพ 

(ศาสนีย ศรศิลป, 2554: บทคัดยอ) มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาภาพรวมของพัฒนาการประกัน

รายได โดยการสงเคราะหเบ้ียยังชีพผูสูงอายุของรัฐบาลไทย 2) เพ่ือวิเคราะหนโยบายสาธารณะในการ

ประกันรายไดแกผูสูงอายุ โดยการสงเคราะหเบ้ียยังชีพ การนำนโยบายไปปฏิบัติรวมถึงการประเมิน

ผลลัพธของนโยบาย 3) เพ่ือนำผลของการศึกษาวิเคราะหมาจัดทำขอเสนอเกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย

สาธารณะ ในการสงเคราะหเบ้ียยังชีพใหแกผูสูงอายุอยางเหมาะสม และหนทางที่จะทำใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

และประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบวา จากการนำนโยบายการสรางหลักประกันรายไดใหแกผูสูงอายุโดย

การสงเคราะหเบ้ียยังชีพไปปฏิบัติในดานคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการทดสอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในระดับมากในประเด็นดังตอไปน้ี คิดเห็นวาผูสูงอายุใช

เบ้ียยังชีพในการชวยเหลือคาใชจายของครอบครัว คิดเห็นวาผูสูงอายุใชเบ้ียยังชีพในการบริโภคปจจัยสี่ 

(อาหาร, เครื่องนุงหม, ที่พัก, ยารักษาโรค) และ คิดเห็นวาการที่ผู สูงอายุได รับการสงเคราะหเบ้ียยังชีพ

ทำให เกิดความมั่นคงทางจิตใจ ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในระดับปานกลาง

ในประเด็นดังตอไปน้ี คิดเห็นวาผูสูงอายุใชเบ้ียยังชีพในการชำระหน้ีสิน คิดเห็นวาผูสูงอายุที่ไดรับการ

สงเคราะหเบ้ียยังชีพเมื่อเจ็บปวยสามารถรับการรักษาอยางทันทวงที และคิดเห็นวาผูสูงอายุที่ไดรับการ

สงเคราะหเบ้ียยังชีพสามารถเขารับบริการดานสุขภาพอยางสม่ำเสมอ ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของ

ระดับความคิดเห็นในระดับนอยในประเด็นดังตอไปน้ี คิดเห็นวาผูสูงอายุใชเบ้ียยังชีพไปเปนทุนในการ

ประกอบอาชีพ และคิดเห็นวาผูสูงอายุที่ไดรับการสงเคราะหเบ้ียยังชีพมีรายไดเพียงพอกับคาใชจาย  

 การศึกษาความตองการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ของบุคลากรสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง (ชณวรรต ศรีลาคำ, 2561, หนา บทคัดยอ)  มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษา

ความตองการในการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0  ของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัย

รามคำแหง 2) เพ่ือเปรียบเทียบความตองการในการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0 จำแนก

ตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และประเภทบุคลากร 

3) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ผลการศึกษาพบวา บุคลากรสาย

สนับสนุน มหาวิทยาลัยรามคำแหง มีความตองการในการพัฒนาตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

ไดแกดานความรูในการปฏิบัติงาน ดานความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน และบุคลากรที่มีเพศตางกัน

มีความตองการพัฒนาตนเองในดานความรูในการปฏิบัติงานและดานเทคโนโลยีสารสนเทศตางกัน 

บุคลากรที่มีอายุตางกันมีความตองการในการพัฒนาตนเองในดานทักษะความเช่ียวชาญและความคิด

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันและระยะเวลาการปฏิบัติงานตางกันมี
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ความตองการพัฒนาในดานความรู ดานทักษะความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน และประเภทบุคลากร

ตางกันมีความตองการดานทักษะความเช่ียวชาญละความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศแตกตางกัน 

 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3            

(สดุดี จีระออน, 2561, หนา บทคัดยอ) มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่มีตอ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 2) เปรียบเทียบระดับความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

3 ที่มีตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามสถานภาพ

และขนาดโรงเรียน และ 3) ศึกษาขอเสนอแนะสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปการศึกษา 2559 ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาไดแก ดานความรูความสามารถ 

ดานความเปนผูนำดานบุคลิกภาพ และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 

พบวา ไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 กลยุทธการนำนโยบายการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการสูการปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ (เกยูร วงศกอม, 2549, หนา บทคัดยอ) มีวัตถุประสงคเพ่ือกำหนดกลยุทธการนำ

นโยบายการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการสูการปฏิบัติของสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัย

พบวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสำหรับคนพิการมีการนำนโยบายไปปฏิบัติประสบความสำเร็จในระดับ

หน่ึง ปญหาและอุปสรรคที่สงผลตอการนำนโยบายการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติมี 4 ดานคือ ดาน

โครงสรางและนโยบาย ดานปริมาณคนพิการ ดานคุณภาพการจัดการศึกษาและดานการบริหารจัดการ 

ซึ่งกลยุทธที่เหมาะสมในการนำนโยบายการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการสูการปฏิบัติมี 4 กลยุทธ คือ กล

ยุทธที่ 1 การขยายโอกาสและบริการการศึกษาสำหรับคนพิการอยางทั่วถึง กลยุทธที่ 2 การสรางความ
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เขมแข็งดานการบริหารจัดการแกสถานศึกษาที่จัดการศึกษาสำหรับคนพิการอยางมีคุณภาพ กลยุทธที่ 3 

การสงเสริมการศึกษาวิจัยเพ่ือสรางองคความรูดานคนพิการ และกลยุทธที่ 4 การสงเสริมใหคนพิการ 

ครอบครัว ชุมชนและองคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาคนพิการ 

 การนำนโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติ ศึกษากรณี โรงเรียนบาน   

นากอกและโรงเรียนบานปางสา กลุมโรงเรียนเวียงสา 3 สังกัดสำนักเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษานานเขต 1       

(เกียรติศักด์ิ วงศรักไทย, 2548, หนา บทคัดยอ) มีวัตถุประสงค คือ 1) เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงาน

ตามนโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติ ศึกษากรณี โรงเรียนบานนากอกและ

โรงเรียนบานปางสา กลุมโรงเรียนเวียงสา สำนักเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษานานเขต 1 2) เปรียบเทียบ

ปญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 3) เปรียบเทียบผลของการดำเนินงานและปจจัยที่ทำใหการ

ดำเนินงานตามนโยบายประสบผลสำเร็จ ผลการวิจัยพบวา ดานสภาพการดำเนินงานนำนโยบายโครงการ

ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติโรงเรียนทั้งสองแหง มีการสรางความรูความเขาใจโดยการ

ประชาสัมพันธใหเขาใจเน้ือหา และวัตถุประสงคของนโยบายใหเกิดการยอมรับ รวมกันวางแผนนำ

นโยบายไปปฏิบัติ โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชน ตามกิจกรรมที่ไดกำหนด สภาพการดำเนินกิจกรรม

บางอยางมีการปฏิบัติที่เหมือนกัน และบางกิจกรรมแตกตางกันขึ้นอยูกับการสนับสนุน ดานปญหาและ

อุปสรรคของการดำเนินการตามนโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก มีปญหาดาน

งบประมาณในการดำเนินการที่ใหการสนับสนุนมีไมเพียงพอทำใหการดำเนินงานไมมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งปญหา การขาดแคลนบุคลากร ขาดสื่อการเรียนการสอน ดานผลของการดำเนินงานและปจจัยที่

ทำใหการนำนโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ โรงเรียนมี

ผลการดำเนินงานออกมาเหมือนกัน โดยเฉพาะดานอาคารสถานที่ และดานการมีสวนรวมของชุมชนมี

ความสำเร็จในระดับมาก ดานสื่อการเรียนการสอนไดรับการสนับสนุนการชุมชนเพ่ิมข้ึน ในดานคุณภาพ

ของนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับที่ดี ปจจัยที่ทำใหการนำนโยบายโครงการยกระดับ

โรงเรียนขนาดเล็กไปปฏิบัติประสบความสำเร็จคือ การมีงบประมาณ การประชาสัมพันธใหชุมชนเขามามี

สวนรวมในการสนับสนุน มีบุคลากรเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือที่พรอมใช ไดรับการสนับสนุน

จากบุคลากรในหนวยงานละสวนที่เกี่ยวของ 

 การนำนโยบายโฉนดชุมชนไปปฏิบัติ (ธันภัทร โคตรสิงห, 2556, หนา บทคัดยอ) มีวัตถุประสงค

เพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการนำนโยบายโฉนดชุมชนไปปฏิบัติ และ 2) ศึกษาเง่ือนไขที่มีอิทธิพลตอผลผลิต

ของนโยบายโฉนดชุมชนและเง่ือนไขที่สงผลใหชุมชนสหกรณบานคลองโยงจำกัดและชุมชนสหกรณ

การเกษตรโฉนดชุมชนบานปาซางจำกัดไดรับโฉนดชุมชน การศึกษาครั้งน้ีใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ แบบเจาะลึกจากผู ใหขอมูลสำคัญ  (Key 
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Informants) ประกอบดวย คณะกรรมการประสานงานเพ่ือจัดใหมีโฉนดชุมชนคณะอนุกรรมการเพ่ือ

ชวยเหลืองานคณะกรรมการประสานงานเพ่ือจัดใหมีโฉนดชุมชนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในสำนักงานโฉนด

ชุมชน ผูปฏิบัติงานในหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลที่ดินของชุมชนกลุมเปาหมาย และ สมาชิกในชุมชน

กลุมเปาหมายที่ไดรับโฉนดชุมชน จากการศึกษาสามารถสรุปกระบวนการนำนโยบายโฉนดชุมชนไป

ปฏิบัติไดเปน 5 ขั้นตอนหลักไดแก การกำหนดผูรับผิดชอบนโยบาย การแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ การ

สรางการยอมรับในนโยบาย การดำเนินงานเพ่ือจัดใหมีโฉนดชุมชน และการสรางความรวมมือระหวาง

หนวยงาน โดยพบวามีเง่ือนไขที่มีอิทธิพลตอผลผลิตของนโยบายโฉนดชุมชน แบงเปน 6 ดาน 19 เง่ือนไข

ประกอบดวย 1) ดานเน้ือหาสาระของนโยบาย มี 2 เง่ือนไขไดแก ความสามารถในการแกไขปญหาของ

นโยบาย และความชัดเจนในเน้ือหาสาระของนโยบาย 2) ดานสมรรถนะขององคการที่นำนโยบายไป

ปฏิบัติมี 2 เง่ือนไขไดแก โครงสรางในการดำเนินงานนโยบายโฉนดชุมชนและทรัพยากรในการดำเนินงาน

นโยบายโฉนดชุมชน 3) ดานหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลที่ดิน มี 3 เง่ือนไขไดแก กฎระเบียบกฎหมายของ

หนวยงานที่ เกี่ยวของ ทัศนคติของผูปฏิบัติงานในหนวยงานที่ เกี่ยวของ และความรวมมือในการ

ดำเนินงานโฉนดชุมชนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 4) ดานพฤติกรรมผูนำนโยบายไปปฏิบัติมี 4 เง่ือนไข

ไดแก การยอมปฏิบัติตามนโยบาย การหลีกเลี่ยงการนำนโยบายไปปฏิบัติ การถวงเวลา และ การยึดถือ

กฎหมายแบบกัดคัมภีร 5) ดานการเมืองและระบบราชการ มี 5 เง่ือนไขไดแก การมีสวนรวมของผูมีสวน

ไดสวนเสียในการกำหนดนโยบาย ระบบราชการและกระบวนการทางกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล 

อำนาจทางการเมืองและผลประโยชน และสถานการณความขัดแยงทางการเมือง และ 6) ดาน

กลุมเปาหมายของนโยบาย มี 3 เง่ือนไขไดแก ประเภทและลักษณะที่ดินของชุมชน ความพรอมของ

ชุมชน และการมีสวนรวมของชุมชน สวนเง่ือนไขที่สงผลใหชุมชนไดรับโฉนดชุมชนพบวามี 5 เง่ือนไข

ไดแก การตอสูอยางยาวนานเร่ืองสิทธิในที่ดินทำกินของชุมชน การมีสมาชิกในชุมชนที่เขมแข็ง การเขา

รวมกับเครือขายปฏิรูปที่ดินแหงประเทศไทยเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย การมีหนวยงานรองรับสิทธ์ิการใช

ประโยชนในที่ดินตามกฎหมาย และการหนุนชวยจากนักวิชาการ 

 การนำนโยบายมาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 ลานบาท) ไปปฏิบัติ ใน

เขตตำบลหวยมวงอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม (พรพิมล สระทองปง, 2561, หนา บทคัดยอ)                

มีวัตถุประสงค คือ 1)เพ่ือศึกษาการนานโยบายมาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 

ลานบาท) ไปปฏิบัติในเขตตำบลหวยมวง อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 2) เพ่ือศึกษาปจจัยที่มี

ความสัมพันธตอผลการนานโยบายมาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 ลานบาท) ไป

ปฏิบัติในเขตตำบลหวยมวง อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการนำนโยบาย

มาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 ลานบาท) ไปปฏิบัติ ในเขตตำบลหวยมวงอำเภอ
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กำแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลำดับจากมากไปนอย ดาน

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ดานสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ดานทรัพยากรนโยบาย 

ดานการติดตอสื่อสารและดานคุณสมบัติผูปฏิบัติงาน มีลำดับต่ำสุด และปจจัยการนำนโยบายมาตรการ

สงเสริมความเปนอยูระดับตำบล (ตำบลละ 5 ลานบาท) ไปปฏิบัติ ในเขตตำบลหวยมวงอำเภอ

กำแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธกับผลการนำนโยบายไปปฏิบัติในภาพรวมทุกดานโดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธในแตละดานดังน้ี ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย (r =.570) ดาน

ทรัพยากรนโยบาย (r =.631) ดานการติดตอสื่อสาร (r =.718) ดานคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน (r =.634) 

และดานสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (r =.789) ตามลำดับที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 

 



 
 

บทท่ี 3 

 วิธีดำเนินการวิจัย 

 

          การวิจัยเร่ือง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน โดยมีการกำหนดรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปน้ี 

 3.1 รูปแบบการวิจัย 

 3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.4 การสรางและทดสอบเครือ่งมือในการวิจัย 

 3.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 3.6 การแปลผลขอมูล 

 

3.1 รูปแบบการวิจัย 

           การวิจัยครั้งน้ีใชวิธีการศึกษา คือ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งไดมาโดย

วิธีการใหผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่      

เขตคลองสานตอบคำถามในแบบสอบถาม โดยการใชแบบสอบถามชนิดปลายปดเลือกตอบ 

 

3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 กลุมประชากรในการวิจัยในครั้งน้ี คือ บุคลากรของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลอง

สาน จำนวน 8 โรงเรียน ไดแก 1) โรงเรียนวัดเศวตฉัตร 2) โรงเรียนวัดสุทธาราม 3) โรงเรียนวัดทองเพลง          

4) โรงเรียนวัดทองธรรมชาติ 5) โรงเรียนวัดทองนพคุณ 6) โรงเรียนวัดพิชัยญาติ 7) โรงเรียนวัดสุวรรณ        

และ 8) โรงเรียนมัธยมวัดสุทธาราม มีจำนวนทั้งสิ้น 150 คน แบงไดดังน้ี 

 1) โรงเรียนวัดเศวตฉัตร  จำนวน 30 คน 

 2) โรงเรียนวัดสุทธาราม  จำนวน 20 คน 

  3) โรงเรียนวัดทองเพลง  จำนวน 10 คน 

 4) โรงเรียนวัดทองธรรมชาติ  จำนวน 10 คน 

 5) โรงเรียนวัดทองนพคุณ  จำนวน 10 คน 

 6) โรงเรียนวัดพิชัยญาติ  จำนวน 10 คน 
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 7) โรงเรียนวัดสุวรรณ  จำนวน 30 คน 

 8) โรงเรียนมัธยมวัดสุทธาราม จำนวน 30 คน 

 

3.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นตอการศึกษา         

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน  

 แบบสอบถามมีลักษณะปลายปดประกอบดวย 2 ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใช

แบบสอบถามแบบปด (Close - ended Response Questionnaire) จำนวน 7 ขอ โดยจะถามในเรื่อง    

เพศ และระยะเวลาปฏิบัติงาน  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเขาใจเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี         

ที่เกี่ยวของ เพื่อนำขอมูลมาเปนแนวทางในการกำหนดกรอบโครงสรางของแบบสอบถาม โดยใชคำถาม

แบบปลายปด จำนวน 39 ขอ ในประเด็น 7 ดาน ดังน้ี 

1) ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

2) ดานทรัพยากรนโยบาย 

3) ดานการสื่อสารระหวางองคกร 

4) ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

5) ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง 

6) ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ 

7) ดานผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 แบบสอบถามน้ันเลือกเพียงคำตอบเดียวโดยประเมินคาแบงระดับความคิดเห็นออกเปน 5 ระดับ 

ไดแก เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย เห็นดวยนอยที่สุด โดยมี

หลักเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

5 มีคาเทากับ เห็นดวยมากที่สุด 

 4 มีคาเทากับ เห็นดวยมาก  

 3 มีคาเทากับ เห็นดวยปานกลาง 

 2 มีคาเทากับ เห็นดวยนอย 

 1 มีคาเทากับ ไมเห็นดวย 
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3.4 การสรางและทดสอบเครื่องมือในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือที่ใชการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามในการสำรวจความคิดเห็น  

ซึ่งกอนนำแบบทดสอบดังกลาวไปใชสำรวจความคดเห็นกับกลุมประชากรที่ศึกษาจริง ผู วิจัยไดนำ

แบบสอบถามไปทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยนำแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นศึกษาเปรียบเทียบ

ทบทวนกับทฤษฎี จากตำรา แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวของเปนขอมูลพื้นฐานของเนื้อหา

แบบสอบถาม จากน้ันนำไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน ไดแก  

  1) รศ.ดร.เพ็ญศรี ฉิรินัง 

  2) ผศ.ดร.ชมภูนุช หุนนาค 

  3) นายดัสกร คำมา  

         พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เพ่ือใหมีความและเหมาะ

ชัดเจนของเน้ือหา ซึ่งผูทรงคณุวุฒิทั้ง 3 ทานไดตรวจสอบแลว พบวามีคาเปน 1  

 

3.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งนี้เปนสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ที่ใช

เปนสถิติเบื้องตนในการอภิปรายขอมูลดานประชากรศาสตรในรูปแบบรอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 

(Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบคาที (t-test) เพื่อวิเคราะหตัว

แปรของขอมูล และใชโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิเคราะหขอมูลการวิจัยทางสังคมศาสตรในการ

ประมวลผลและวิเคราะหขอมูล โดย แบงการวิเคราะห ดังน้ี 

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เปนสถิติที่เกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูลในรูปของ

การบรรยาย 

              1.1 สถิติที่ใชอธิบาย และสรุปขอมูลทั่วไป เปนการวิเคราะหขอมูลเพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับ

คุณลักษณะทั่วไปของประชากรที่ศึกษาโดยนำมาคำนวณหาคารอยละแลวนำเสนอในรูปตารางและแปล

ผลโดยการบรรยาย ไดแกความถี่ คารอยละ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานกับลักษณะสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถามแลวนำเสนอในรูปตาราง 

 1.2 สถิติที่ใชอธิบายและสรุปการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ปฏิบัติของโรงเรียนวัดทองนพคุณ พื้นที่เขต

คลองสาน ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ดานทรัพยากรนโยบาย ดานการสื่อสารระหวางองคกรดานลักษณะ

หนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง และดานทัศนคติของผูปฏิบัติ 

 

3.6 การแปลผลขอมูล 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดชนิดของตัวแปร เกณฑการแปลผล และสถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค โดยมีรายละเอียดจำแนกตามแบบสอบถามดังน้ี 
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 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency Distribution) และคารอยละ (Percent) สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

 สวนที่ 2 ระดับความคิดเห็นดานตางๆ ของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน ผูวิจัยใชมาตรสวนประมาณคาตามเกณฑการวัด

ของ ลิเคิรท (Likert Scale) ซึ่งกำหนดคาคะแนนการตอบคำถามระดับความคิดเห็นไวดังตารางที่ 3.1  

 

ตารางที ่ 3.1  คาคะแนนการตอบรับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ                   

          ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

คำตอบทีเ่ลือก คะแนนขอคำถาม 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก

ที่สุด 

5 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก 4 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติปาน

กลาง 

3 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย 2 

ระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย

ที่สุด 

1 

 

 ผูวิจัยกำหนดชวงคะแนนและแปลความหมายของระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 มาปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน โดยผูวิจัยจะกำหนดชวง

คะแนน   และความหมายไว 5 ชวง โดยใชสูตรคำนวณ ดังน้ี 

                                        คาพิสัย         =         คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด 

              จำนวนชวง 

           =                    5 - 1 

                5 

           =                    0.80 

 การเกณฑดังกลาว ผูวิจัยสามารถกำหนดความหมายของระดับความคิดเห็นของการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนทีเ่ขตคลองสาน ดังตารางที่ 3.2  
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ตารางที่ 3.2 การแปลความหมายคาคะแนนระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0          

         มาปฏิบัติ ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

ชวงคะแนน ความหมาย 

4.21 – 5.00 มีระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมากที่สุด 

3.41 – 4.20 มีระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก 

ชวงคะแนน ความหมาย 

1.81 - 2.60 มีระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย 

1.00 – 1.80 มีระดับความคิดเห็นของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอยที่สุด 

 

 สวนที่ 3 การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร        พื้นที่เขตคลอง

สาน ซึ่งประกอบดวยปจจัยทางดานทัศนคติตอนโยบายประเทศไทย 4.0 นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 ผูวิจัยใชมาตรสวนประมาณคาตามเกณฑการวัดของลิเคิรท (Likert Scale) ซึ่งกำหนดคาคะแนนการตอบคำถาม

เกี่ยวกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ ดังตารางที่ 3.3 

 

ตารางที่ 3.3 คาคะแนนการตอบคำถามเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียน 

          ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

คำตอบทีเ่ลือก คะแนนขอคำถาม 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมากที่สุด 5 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก 4 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติปานกลาง 3 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย 2 

สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอยที่สุด 1 

 ผูวิจัยกำหนดชวงคะแนนและแปลความหมายของผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน โดยผูวิจัยจะกำหนดชวงคะแนนและความหมายไว 5 ชวง โดยใชสูตรคำนวณ 

ดังน้ี 

                                        คาพิสัย         =         คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด 

              จำนวนชวง 

           =                    5 - 1 

                5 

           =                    0.80 
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 จากเกณฑดังกลาว ผูวิจัยสามารถกำหนดความหมายของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

มาปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที่เขตคลองสาน ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ทางการศึกษา ดังตารางที่ 3.4 

 

ตารางที่ 3.4 การแปลความหมายคาคะแนนของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ ของโรงเรียน 

         ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื ้นที ่เขตคลองสาน ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง

การศึกษา 

ชวงคะแนน ความหมาย 

4.21 – 5.00 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมากที่สุด 

3.41 – 4.20 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติมาก 

2.61 – 3.40 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติปานกลาง 

1.81 – 2.60 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอย 

1.00 – 1.80 สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัตินอยที่สุด 

  

 สวนที่ 4 การหาความสัมพันธ ผูวิจัยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดวยวิธีของเพียรสัน (Pearson 

Product Moment Correlation (r)) โดยมีเกณฑในการแปลผล ดังน้ี 

 r = .50 ถึง 1.00 หรือ r = -.50 ถึง -1.00 ถือวาขอมูลมีความสัมพันธในระดับสูง  

 r = .30 ถึง .49   หรือ r = -.30 ถึง -.49 ถอืวาขอมูลมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

  r = .10 ถึง .29   หรือ r = -.10 ถึง -.29 ถอืวาขอมูลมีความสัมพันธในระดับต่ำ 

 r = .00 ถือวาขอมูลไมมคีวามสัมพันธกัน 



 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน ผูวิจัยต้ังวัตถุประสงคไว 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาผลการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 2) เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลตอการ

นำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน   

ในการวิจัยครั้งน้ีกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน จำนวน 150 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช

สูตรของยามาเน (Taro Yamane) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยวิจัยไดแก แบบสอบถาม จากน้ันนำแบบสอบถามที่

รวบรวมไดมาดำเนินการวิเคราะหและประมวลผลขอมูลดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือคำนวณหา

คาสถิติสำหรับตอบวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัยใหครบถวนตามที่ต้ังไว มีลำดับขั้นตอน ดังน้ี 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

4.4 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 เพ่ือความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายขอมูล จึงกำหนดสัญลักษณที่ใชในการเสนอผล

การวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

  μ        แทน       คาเฉลี่ย  

 σ        แทน       คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 n        แทน      จำนวนกลุมตัวอยาง 

 t         แทน      คาสถิติที่ใชพิจารณาความมีนัยสำคญัจากการแจกแจงแบบ  

                            t (t- distribution) 

 p  แทน   ระดับนัยสำคัญ 

 Sig      แทน      ระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Significances)  

  *       แทน      นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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4.2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ และระยะเวลาปฏิบัติงาน ใช   

การวิเคราะหหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

ตอนที่  2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน  

ตอนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ  และการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล  

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ในการวิจัยเรื่องน้ีกลุมตัวอยางที่วิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ซึ่งมีขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ เพศ และระยะเวลาปฏิบัติงาน ใชการ

วิเคราะหโดยการแจกแจงคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) แลวนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางที่ 4.1 – 4.4 

 

ตารางที่ 4.1   แสดงคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 
 

เพศ จำนวน รอยละ 

ชาย 

หญิง 

69 

81 

46.00 

54.00 

รวม 150 100 

  

 ตารางที่ 4.1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 54.00 และ       

เพศชาย คิดเปนรอยละ 46.00 

 

ตารางที่ 4.2   แสดงคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม จำแนกตามระยะเวลาปฏิบัติงาน 
 

ระยะเวลาปฏิบัติงาน จำนวน รอยละ 

นอยกวา 5 ป 

5 ปขึ้นไป 

67 

83 

44.66 

55.34 

รวม 150 100 
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 ตารางที่ 4.2  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระยะเวลาปฏิบัติงาน 5 ปข้ึนไป คิดเปน        

รอยละ 80 และระยะเวลาปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 20 

 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (μ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 

แลวนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดังตารางที่ 4.3 – 4.9  

 

ตารางที่ 4.3   

 

คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับปจจัยดานการนำนโยบายประเทศไทย 4.0      

ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 
 

ดานที ่ ปจจัยดานตางๆ 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของ

นโยบาย 

3.56 .62 มาก 5 

2 ดานทรัพยากรนโยบาย 3.69 .75 มาก 3 

3 ดานการสื่อสารระหวางองคกร 3.54 .62 มาก 7 

4 ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไป

ปฏิบัติ 

3.69 .58 มาก 2 

5 ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมือง 

3.77 .59 มาก 1 

6 ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ 3.59 .80 มาก 4 

7 ดานผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ 

3.56 .60 มาก 6 

รวม 3.62 .65 มาก  

 

 ตารางที่ 4.3 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสานในภาพรวม อยูในระดับมาก (μ =3.62, σ =.65) 

เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับดังนี้ ดานเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 

สังคมและการเมือง อยูในระดับมาก (μ=3.77, σ =.59)  รองลงมาคือ ดานลักษณะหนวยงานที่นำ

นโยบายไปปฏิบัติ อยูในระดับมาก (μ =3.69 ,σ =.75) รองลงมาคือ ดานทรัพยากรนโยบาย อยูในระดับ
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มาก (μ =3.69 ,σ =.58) รองลงมาคือ ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ อยูในระดับมาก (μ =3.59, σ =.80) 

รองลงมาคือ ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย อยูในระดับมาก (μ =3.56, σ =.62) รองลงมา

คือ ดานผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ อยูในระดับมาก(μ=3.56, σ =.60) และ     

ดานการสื่อสารระหวางองคกร อยูในระดับมาก (μ =3.54, σ =.62)  ตามลำดับ     

 

ตารางที่ 4.4   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย  
 

ขอที่ ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 ความเขาใจเกีย่วกับนโยบายประเทศไทย 4.0 3.72 .63 มาก 2 

2 นโยบายประเทศไทย 4.0 มีวัตถุประสงคชัดเจน 3.85 .89 มาก 1 

3 นโยบายประเทศไทย 4.0 มีการจัดทำ

แผนงาน/แผนปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.55 

 

.53 

 

มาก 

 

3 

4 นโยบายประเทศไทย 4.0 มมีาตรฐานที่เปนสากล 3.31 .56 ปานกลาง 5 

5 ปรับรูปแบบการปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ใหสอดคลองกับขอเท็จจริงของโรงเรียน 

3.39 

 

.50 

 

ปานกลาง 4 

รวม 3.56 .62 มาก  

 

 ตารางที่ 4.4 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.56, σ =.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา นโยบายประเทศไทย 4.0 มี

วัตถุประสงคชัดเจน อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.85, σ =.89) รองลงมาคือ บุคลากรมีความเขาใจเกี่ยวกับ

นโยบายประเทศไทย 4.0 (μ =3.72, σ =.63) นโยบายประเทศไทย 4.0 มีการจัดทำแผนงาน /

แผนปฏิบัติที่ชัดเจน (μ =3.55, σ =.53) บุคลากรสามารถปรับรูปแบบการปฏิบัติงานตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ใหสอดคลองกับขอเท็จจริงของโรงเรียน (μ =3.39, σ =.50) และ นโยบายประเทศไทย 

4.0 มีมาตรฐานที่เปนสากล (μ =3.31, σ =.56) ตามลำดับ     
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ตารางที่ 4.5   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานทรัพยากรนโยบาย  
 

ขอ

ที่ 
ดานทรพัยากรนโยบาย 

ระดับความคดิเห็น 
อันดับ 

(μ) (σ) แปลผล 

1 โรงเรี ยนมี จำนวนบุ คลากรเพี ยงพอต อการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

3.69 .87 มาก 2 

2 บุคลากรของโรงเรียนมีความรูความสามารถ

สอดคลองกับลักษณะงานตามนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 

3.83 .76 มาก 1 

3 โรงเรียนไดรับงบประมาณที่ความเหมาะสม

สำหรับการปฏิบัติงาน 

3.63 .78 มาก 3 

4 วัสดุและอุปกรณตางๆ ที่มีอยูเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

3.61 .61 มาก 4 

รวม 3.69 .75 มาก  
 

 

 ตารางที่ 4.5 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานทรัพยากรนโยบาย โดยรวมอยูในระดับมาก 

(μ =3.69,      σ =.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรมีความรูความสามารถสอดคลองกับ

ลักษณะงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0  อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.83, σ =.76) รองลงมาคือ โรงเรียน

มีจำนวนบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 (μ =3.69, σ =.87) โรงเรียน

ไดรับงบประมาณที่ความเหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน (μ =3.63, σ =.78) และ วัสดุและอุปกรณ   

ตาง ๆ ที่มีอยูเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 (μ =3.61, σ =.61) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.6   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานการสื่อสารระหวางองคกร  
 

ขอที ่ ดานการสื่อสารระหวางองคกร 
ระดับความคดิเห็น อันดับ 

(μ) (σ) แปลผล 

1 ผูบริหารไดสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงแผนการ

ดำเนินงานตามนโยบาย 

3.42 .50 ปานกลาง 5 

2 ความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดำเนินงานตาม

นโยบาย 

3.48 .50 ปานกลาง 4 
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ตารางที่ 4.6   (ตอ) 

3 เขาใจบทบาทและความรับผิดชอบในงานของ

ตนเอง 

3.68 .64 มาก 1 

4 งานที่กำหนดและมอบหมายใหทานมีความ

เหมาะสม 

3.57 .66 มาก 2 

5 มีการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

กับสวนงานตาง ๆ เสมอ 

3.55 .82 มาก 3 

รวม 3.54 .62 มาก  

 

 ตารางที่ 4.6 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานการสื่อสารระหวางองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.54, σ =.62) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรของโรงเรียนเขาใจบทบาทและความรับผิดชอบในงานของตนเอง อยูในระดับสูงที่สุด 

(μ =3.68, σ =.64) รองลงมาคือ บุคลากรคิดวางานที่กำหนดและมอบหมายมีความเหมาะสม (μ =3.57, σ =.66) บุคลากร     

มีการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานกับสวนงานตาง ๆ  เสมอ (μ =3.55, σ =.82) บุคลากรมีความเขาใจเกี่ยวกับ

แผนการดำเนินงานตามนโยบาย (μ =3.48, σ =.50) และ ผูบริหารไดสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงแผนการดำเนินงานตาม

นโยบาย (μ =3.42, σ =.50) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.7   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ  
 

ขอที ่ ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 โรงเรียนมีระดับของสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

ไมซับซอน 

3.65 .48 มาก 4 

2 โรงเรียนมีกลไกการดูแล กำกับ ติดตามและการ

บริหารงานที่ชัดเจน 

3.74 .57 มาก 2 

3 บุคลากรในโรงเรียนสามารถติดตอพูดคุยกันได

อยางเสรีและเปนกันเอง 

3.61 .49 มาก 5 

4 หัวหนาสวนงานมีความคุนเคยและเปนกันเอง 3.83 .68 มาก 1 

5 ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจากทุกสวน

งานในโรงเรียน 

3.65 .67 มาก 3 

รวม 3.69 .58 มาก  
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 ตารางที่ 4.7 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.69, σ =.58) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา หัวหนาสวนงานมี

ความคุนเคยและเปนกันเอง อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.83, σ =.68) รองลงมาคือ โรงเรียนมีกลไกการ

ดูแล กำกับ ติดตามและการบริหารงานที่ชัดเจน (μ =3.74, σ =.57) บุคลากรไดรับความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานจากทุกสวนงานในโรงเรียน (μ =3.65, σ =.67) โรงเรียนมีระดับของสายการบังคับบัญชาที่

ชัดเจน ไมซับซอน (μ =3.65, σ =.48) และ บุคลากรในโรงเรียนสามารถติดตอพูดคุยกันไดอยางเสรีและ

เปนกันเอง (μ =3.61, σ =.468) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.8   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  
 

ขอที ่ ดานเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 น โยบายประ เทศ ไทย  4.0 ส งผลต อสภาพ

เศรษฐกิจโดยรวม 

3.89 .58 มาก 1 

2 นโยบายประเทศไทย 4.0 มีประโยชนแกสังคม

และสวนรวม 

3.88 .55 มาก 2 

3 ประชาชนใหความเห็นชอบกับนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 และสวนรวม 

3.82 .59 มาก 3 

4 การเมืองของประเทศสงผลตอการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

3.50 .50 ปานกลาง 5 

5 การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางๆ 

เชน วัด ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.76 .75 มาก 4 

รวม 3.77 .59 มาก  
 

  

 ตารางที่ 4.8 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.77, σ =.59) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรคิดวานโยบาย

ประเทศไทย 4.0 สงผลตอสภาพเศรษฐกิจโดยรวม อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.89, σ =.58) รองลงมาคือ 

บุคลากรคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีประโยชนแกสังคมและสวนรวม(μ =3.88, σ =.55) บุคลากร
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คิดวาประชาชนใหความเห็นชอบกับนโยบายประเทศไทย 4.0 และสวนรวม (μ =3.82, σ =.59) บุคลากร

คิดวาการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนจากแหลงตาง ๆ เชน 

วัด ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ (μ =3.76, σ =.75)  และ บุคลากรคิดวาการเมืองของประเทศสงผลตอ

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ (μ =3.50, σ =.50) ตามลำดับ   

 

ตารางที่ 4.9   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ  
 

ขอที ่ ดานทศันคติของผูปฏิบัติ 
ระดับความคดิเห็น 

อันดับ 
(μ) (σ) แปลผล 

1 นโยบายประเทศไทย 4.0 จะเปนประโยชนตอโรงเรียน

และผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

3.81 .80 มาก 1 

2 นโยบายประเทศไทย 4.0 สามารถนำไปปฏิบัติได 3.63 .82 มาก 3 

3 กฎระเบียบบางอยางของโรงเรียนควรปรับแกไข

เพ่ือความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

3.71 .76 มาก 2 

4 ควรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

3.39 .86 ปานกลาง 5 

5 มีความต้ังใจในการทำงานเพ่ือใหโรงเรียนไดรับ

ผลประโยชนจากนโยบายประเทศไทย 4.0 อยาง

เต็มที่ 

3.44 .78 ปานกลาง 4 

รวม 3.59 .80 มาก  
 

  

 ตารางที่ 4.9 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับมาก 

(μ =3.59, σ =.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา นโยบายประเทศไทย 4.0 จะเปนประโยชนตอ

โรงเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของ อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.81, σ =.80) รองลงมาคือ กฎระเบียบ

บางอยางของโรงเรียนควรปรับแกไขเพ่ือความคลองตัวในการปฏิบัติงาน (μ =3.71, σ =.76) นโยบาย

ประเทศไทย 4.0 สามารถนำไปปฏิบัติได (μ =3.63, σ =.82) บุคลากรมีความต้ังใจในการทำงานเพ่ือให

โรงเรียนไดรับผลประโยชนจากนโยบายประเทศไทย 4.0 อยางเต็มที่ (μ =3.44, σ =.78)  และ บุคลากร

ควรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน (μ =3.39, σ =.86) 

ตามลำดับ   
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ตารางที่ 4.10   ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ  
 

ขอ

ที่ 
การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

ระดับความคดิเห็น 
อันดับ 

(μ) (σ) แปลผล 

1 โรงเรียนมีการแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิกระเบียบ 

ข อ บั งคั บ  เพ่ื อ ให ส อดคล อ ง เห ม าะสม กั บ

สถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

3.47 .78 ปานกลาง 8 

2 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย

ในการปฏิบัติงาน 

3.63 .48 มาก 3 

3 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชา

คอมพิวเตอรเทคโนโลยี 

3.81 .89 มาก 1 

4 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชา

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

3.55 .67 มาก 5 

5 

 

โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชา

ภาษาตางประเทศ 

3.61 

 

.69 

 

มาก 

 

4 

6 

 

โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนใหมี

ลักษณะในการคิดวิเคราะห 

3.34 

 

.48 

 

ปานกลาง 

 

10 

7 

 

โรงเรียนมีการติดประกาศการปฏิบัติงานใหผูมี

สวนเกี่ยวของทราบทุกครั้ง 

3.52 

 

.55 

 

มาก 

 

7 

8 โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวน

เกี่ยวของเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 มาปฏิบัติ 

3.47 

 

.50 

 

ปานกลาง 

 

9  

9 โรงเรียนมีการช้ีแจงทำความเขาใจใหผูมีสวน

เกี่ยวของเกี่ยวทราบถึงประโยชนที่จะไดรับ 

3.66 

 

.48 

 

มาก 

 

2 

10 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลและไดมีการ

นำผลมาทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนอยูเสมอ 

3.55 .51 มาก 6 

รวม 3.56 .60 มาก  
 

  

 ตารางที่ 4.10 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ดานการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 
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โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =3.56, σ =.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนมีการยกระดับการ

เรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอรเทคโนโลยี อยูในระดับสูงที่สุด (μ =3.81, σ =.89) รองลงมาคือ โรงเรียนมี

การช้ีแจงทำความเขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวทราบถึงประโยชนที่จะไดรับ (μ =3.66, σ =.48) 

โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการปฏิบัติงาน (μ =3.63, σ =.48) โรงเรียนมีการ

ยกระดับการเรียนการสอนวิชาภาษาตางประเทศ (μ =3.61, σ =.69) โรงเรียนมีการยกระดับการเรียน

การสอนวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร(μ =3.55, σ =.67) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลและ

ไดมีการนำผลมาทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนอยูเสมอ (μ =3.55, σ =.51) โรงเรียนมีการติดประกาศการ

ปฏิบัติงานใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบทุกครั้ง (μ =3.52, σ =.55) โรงเรียนมีการแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิก

ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหสอดคลองเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน (μ =3.47, σ 

=.78) มีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ 

(μ =3.47, σ =.50)  และโรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนใหมีลักษณะในการคิดวิเคราะห (μ 

=3.34, σ =.48) ตามลำดับ   

 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพนัธระหวางปจจัยตาง ๆ และการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พืน้ที่เขตคลองสาน 

 

 ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานการวิจัยไววา ประชาชนที่มีเพศ และระยะเวลาปฏิบัติงาน แตกตางกันมี

ผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลอง

สาน แตกตางกัน ซึ่งผลการวิเคราะหปรากฏดังตารางที่ 4.11 - 4.12 

 

ตารางที่ 4.11   เปรียบเทียบการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบั ติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน จำแนกตามปจจัย สวนบุคคล ดานเพศ 
 

ความคิดเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ในสงักัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน 

เพศ  

 

t 

 

 

p 

ชาย หญิง 

n = 69 n = 81 

μ σ μ σ 
วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 3.60 .47 3.55 .45 .13 .89 

ทรัพยากรนโยบาย 3.63 .59 3.73 .61 -1.01 .31 
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ตารางที่ 4.11   (ตอ) 

 

ความคิดเหน็ของผูบรหิารสถานศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ในสงักัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน 

เพศ  

 

t 

 

 

p 

ชาย หญิง 

n = 69 n = 81 

μ σ μ σ 
การสื่อสารระหวางองคกร 3.46 .50 3.60 .54 -1.64 .10 

ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 3.73 .44 3.66 .47 .94 .34 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 3.74 .48 3.79 .48 -.59 .55 

ทัศนคติของผูปฏิบัติ 3.55 .67 3.62 .69 -.65 .51 

ผลของการนำนโยบายประเทศไทย4.0ไป

ปฏิบัติ 

3.55 .34 3.56 .32 -.16 .87 

รวม 3.60 .50 3.64 .51 -.42 .51 

 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ปจจัยสวนบุคคลดานเพศไมมีผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 

ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

ตารางที่ 4.12   เปรียบเทียบการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบั ติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน จำแนกตามปจจัย สวนบุคคล ดานระยะเวลา

ปฏิบัติงาน 
 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

 

t 

 

 

p 

นอยกวา 5 ป 5 ปขึ้นไป 

n = 67 n = 83 

μ σ μ σ 
วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 3.57 .46 3.55 .46 .17 .85 

ทรัพยากรนโยบาย 3.67 .58 3.69 .61 -.16 .86 

การสื่อสารระหวางองคกร 3.52 .51 3.55 .54 -.36 .71 

ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 3.74 .44 3.65 .47 1.10 .27 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 3.79 .48 3.74 .47 .68 .49 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองสาน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

 

t 

 

 

p 

นอยกวา 5 ป 5 ปขึ้นไป 

n = 67 n = 83 

μ σ μ σ 
ทัศนคติของผูปฏิบัติ 3.65 .67 3.54 .69 1.00 .31 

ผลของการนำนโยบายประเทศไทย4.0ไป

ปฏิบัติ 

3.59 .33 3.53 .36 .97 .33 

รวม 3.65 .49 3.61 .51 .48 .54 

 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ปจจัยสวนบุคคลดานระยะเวลาปฏิบัติงานไมมีผลตอการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ และการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

ตารางที่ 4.13  ความสมัพันธระหวางปจจัยตาง ๆ กับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

ปจจัยตาง ๆ กับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

ไปปฏิบัติ 

ความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ  

กับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

Pearson’s 

Correlation 

Sig. 

(2-tailed) 

แปลผล 

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย .421∗ .000 มีความสัมพันธ 

ทรัพยากรนโยบาย .708∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

การสื่อสารระหวางองคกร .510∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ .358∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง .676∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

ทัศนคติของผูปฏิบัติ .695∗∗ .000 มีความสัมพันธ 

จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ กับการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติ โดยวิเคราะหสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Correlation 

 
 ∗ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 ∗∗ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Coefficient) พบวา ปจจัยวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย มีความสัมพันธกับการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 สวนปจจัยทรัพยากรนโยบาย การสื่อสาร

ระหวางองคกร ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และ 

ทัศนคติของผูปฏิบัติมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ 

0.01 

ตารางที่ 4.14  คา Variance Inflation Factor (VIF) ของการทดสอบความสัมพันธปจจัยตาง ๆ ที่สงผล

ตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

ปจจัยตาง ๆ และการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ VIF 

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 2.112 

ทรัพยากรนโยบาย 1.854 

การสื่อสารระหวางองคกร 1.177 

ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 2.105 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 3.729 

ทัศนคติของผูปฏิบัติ 3.226 
  

 

จากตารางที่ 4.14 คา Variance Inflation Factor (VIF) ของการทดสอบความสัมพันธปจจัย

ตาง ๆ ที่สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ คือ วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย

ทรัพยากรนโยบาย การสื่อสารระหวางองคกร ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ เง่ือนไขทาง

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และทัศนคติของผูปฏิบัติ มีคาไมเกิน 10 จึงไมนาจะเกิดปญหาพหุสัมพันธ

อยางรุนแรง ที่จะเปนอุปสรรคตอการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 

 

ตารางที่ 4.15  การวิเคราะหการถดถอยเพ่ือพยากรณปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

ตัวแปร b Seb  β t Sig 

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย .161 .044 .221 3.628 .000 

ทรัพยากรนโยบาย .167 .032 .301 5.269 .000 

การสื่อสารระหวางองคกร .194 .029 .306 6.714 .000 
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ตารางที่ 4.15  (ตอ) 

ตัวแปร b Seb  β t Sig 

ลักษณะหน วยงานที่ นำนโยบายไป

ปฏิบัติ 

-.033 .044 .045 -0.746 .475 

เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง .087 .056 .125 1.544 .125 

ทัศนคติของผูปฏิบัติ .152 .037 .312 4.129 .000 

คาคงที่ .933 SEest=±0.171 R=.865 R2=.748 F=70.603 Sig (2-tailed)=.000 

 

จากตารางที่ 4.15 พบวา มีเพียงปจจัยดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติและปจจัย

ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองที่ไมสงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ โดย

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .865 และสามารถรวมกันพยากรณการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติไดรอยละ 74.8 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 โดยมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ±0.171  และคาคงที่ของสมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบเทากับ 

.933 

 สมการพยากรณปจจัยตางๆ ที่สงผลตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ ทุกดานเขา

สมการในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี 

Y=.993+.161X1+.167X2+.194X3+.152X6 

 

4.4 สรปุผลการทดสอบสมมติฐาน 

 ผลการทดสอบ สรุปไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.16 สรุปผลการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย 

สมมติฐานของการวิจัย เปนไปตาม 

สมมติฐาน 

ของการวิจัย 

ไมเปนไปตาม 

สมมติฐาน 

ของการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 ผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสานอยูในระดับมาก 
(✓)  

 

 

 

 



49 
 

ตารางที่ 4.16 (ตอ) 

สมมติฐานของการวิจัย เปนไปตาม 

สมมติฐาน 

ของการวิจัย 

ไมเปนไปตาม 

สมมติฐาน 

ของการวิจัย 

สมมติฐานที่ 2 ปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันมีผลตอผลการนำ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 2.1 ปจจัยสวนบุคคลดานเพศที่แตกตางกันมีผลตอผล

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 2.2 ปจจัยสวนบุคคลดานระยะเวลาการปฏิบัติงานที่

แตกตางกันมีผลตอผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ 

  

 

 

(X) 

 

(X) 

สมมติฐานที่  3 ปจจัยดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของ

นโยบายมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ  

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่ 4 ปจจัยดานทรัพยากรนโยบายมีความสัมพันธกับ

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่  5 ปจจัยด านการสื่ อสารระหวางองคกรมี

ความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่ 6 ปจจัยดานลักษณะหนวยงานมีความสัมพันธกับ

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ  

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่ 7 ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมืองมีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไป

ปฏิบัติ  

 

 

(✓) 

 

สมมติฐานที่ 8 ปจจัยดานทัศนคติของผูปฏิบัติมีความสัมพันธ

กับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

 

(✓) 

 

 



 
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน และเพ่ือเปรียบเทียบการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน จำแนกตามเพศและระยะเวลา

การปฏิบัติงาน 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีคือ ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยวิจัยไดแก แบบสอบถาม โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลสวนบุคคล 2 ขอ ไดแก เพศ และ ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย 

ทรัพยากรนโยบาย การสื่อสารระหวางองคกร ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ เง่ือนไขทาง

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ทัศนคติของผูปฏิบัติ และผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

โดยใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหขอมูลทางสถิติใชโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิเคราะหขอมูลการวิจัยทาง

สังคมศาสตร เพ่ือคำนวณความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบั ติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน สรุปผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 สวน ดังน้ี 

 สวนที่ 1 ลักษณะทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 54.00 และมีระยะเวลาปฏิบัติงาน 5 ป

ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 80 

 สวนที่ 2 ผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน สรุปไดดังน้ี 
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 ผลศึกษาผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พ้ืนที่เขตคลองสาน เพ่ือตอบสมมติฐาน ที่ 1 พบวา ผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสานในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 สวนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ เขตคลองสาน และปจจัยตางๆ ประกอบดวย ปจจัยดาน

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ปจจัยดานทรัพยากรนโยบาย ปจจัยดานการสื่อสารระหวาง

องคกร ปจจัยดานลักษณะหนวยงาน ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และปจจัยดาน

ทัศนคติของผูปฏิบัติ สรุปไดดังน้ี 

 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ พบวา ปจจัยทั้ง 6 ดาน ประกอบดวย ปจจัยดาน

วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ปจจัยดานทรัพยากรนโยบาย ปจจัยดานการสื่อสารระหวาง

องคกร ปจจัยดานลักษณะหนวยงาน ปจจัยดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และปจจัยดาน

ทัศนคติของผูปฏิบัติ มีความสัมพันธกับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

5.2 การอภิปรายผล 

 ผลความสัมพันธที่มีตอการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1. ปจจัยการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่

เขตคลองสาน ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย ดานทรัพยากรนโยบาย ดานการสื่อสาร

ระหวางองคกร ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ ดานเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง ดานทัศนคติของผูปฏิบัติและดานผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ เมื่อพิจารณา

เปนรายดานสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปน้ี 

 1.1 ดานวัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ เมธี ถูกแบบ, สุชาติ ผิวงาม และประพีร อภิชาตสกล (2555, หนา บทคัดยอ) 

ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของการนำนโยบายเบ้ียยังชีพผูสูงอายุไปปฏิบัติ: ศึกษาองคการ

บริหารสวนตำบลในเขตอำเภอพนมไพร จังหวัดรอยเอ็ด พบวากลุมตัวอยางมีความเห็นในภาพรวมอยูใน

ระดับเห็นดวยมาก 

 1.2 ดานทรัพยากรนโยบาย พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เทวราช ทองเทพ (2553, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการนำนโยบายปราบปรามยาเสพ
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ติดไปปฏิบัติ พ้ืนที่อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี พบวา งบประมาณในการดำเนินงานปองกันปญหา

ยาเสพติด แกไขบำบัดกระจัดกระจายในหลายหนวยงาน เกิดการแยงชิงงบประมาณใชจายผิด

วัตถุประสงคจึงไมเพียงพอสวนงบประมาณในดานการปราบปรามยาเสพติดตามแนวชายแดนน้ันมีจำนวน

จำกัดไมเหมาะสมกับภารกิจที่ตองเสี่ยงกับอันตราย เหตุผลที่ทำใหสัดสวนงบประมาณดานการ

ปราบปรามนอยกวางบดำเนินงานแกไขปญหายาเสพติด เพราะรัฐมองวางานปองกันปญหาดีกวาการ

แกปญหา 

 1.3 ดานการสื่อสารระหวางองคกร พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ รัฐกร กลิ่นอุบล (2551, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการนำ

นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตำบลในภาคกลาง 

พบวา ผูบริหารอบต. เห็นวาปญหาสำคัญดานการสื่อสารระหวางองคกรตาง ๆ คือการไมเขาใจกันของคน

ที่ปฏิบัติงานคือ เขาใจงานหรือหนาที่ไปคนละอยาง การเกี่ยงกันที่จะรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย 

ปญหาเรื่องระเบียบการสั่งการทำใหการปฏิบัติตามระเบียบเปนไปโดยไมราบรื่นเขตหนาที่ระหวางอบจ. 

กับอบต. คือการเกี่ยงพ้ืนที่กันในการแกไขปญหา 

 1.4 ดานลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาเรื่อง The Policy Implementation Process: A Conceptual Framework 

(Van Meter and Van Horn, 1975, pp. 538 - 556) พบวาโครงสรางที่ เปนทางการกับลักษณะ

ความสัมพันธของบุคคลแบบไมเปนทางการ และรวมไปถึงบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ที่อยูภายใตการนำสง

นโยบายไปยังกลุมเปาหมายดวย จะมีอิทธิพลตอเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ เปนการแสดง

เจตจำนงที่สนับสนุน หรือเปนอุปสรรคตอองคการในการนำนโยบายไปปฏิบัติ ความสำเร็จของการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ จึงขึ้นอยูกับสมรรถนะขององคการในการนำนโยบายไปปฏิบัติดวย สอดคลองกับ 

เอดเวิรด (G.C. Edward, 1980, pp. 255-258) กลาววา โครงสรางของหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ

จะสงผลอยางมากตอความสำเรจหรือลมเหลวตอการนำนโยบายไปปฏิบัติ ลักษณะตอไปน้ีเปนลักษณะที่

ควรใหความสนใจอยางย่ิง นอกจากน้ี เวทเธอรลี และลิปกี้ (R. Weatherly and M. Lipsky, 1977, pp. 

171-197) กลาววา ถาตองการใหงานนอกเหนือจากงานที่เปนกิจวัตรประจำวันทั้งหลายสำเร็จลุลวงไปได

หนวยงานที่รับนโยบายไปปฏิบัติควรเปนหนวยงานที่มีกำลังคน และทรัพยากรอ่ืนพรอมอยูแลว 

สอดคลองกับ ศุภชัย ยาวะประภาษ (2533, หนา 115) กลาววา เนนถึงสายใยความสัมพันธอยางไมเปน

ทางการระหวางหนวยงาน สอดคลองกับ ชีมาและรอนดิเนลลี จากการศึกษาพบวา องคการที่นำนโยบาย

ไปปฏิบัติในระดับภูมิภาคและทองถิ่น คือปจจัยที่มีผลตอการนำนโยบายไปปฏิบัติ เพราะปจจัยสวนน้ีคือ 
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สวนที่แสดงศักยภาพในการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน การประสานงาน การตัดสินใจ การบริหารติดตาม

และประเมินผล (G. Cheema Shabbir and A. Dennis Rondinelli, 1983, pp. 57-63) 

 1.5  ดานสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0  

ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ รัฐกร กลิ่นอุบล (2551, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอ

ความสำเร็จในการนำนโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีไปปฏิบัติ: กรณีศึกษาองคการบริหารสวน

ตำบลในภาคกลาง พบวา บุคลากรเห็นดวยวาอาชีพของคนในชุมชนสวนใหญน้ีมีความสำคัญมากที่สุด

เห็นดวยวาชาวชุมชนสวนใหญ    ที่อาศัยอยูใหความเห็นชอบในนโยบายที่หนวยงานทำเสมอ 

 1.6 ดานทัศนคติของผูปฏิบัติ พบวาระดับการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ อิทธิชัย สีดำ (2553, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยสูความสำเร็จในการนำนโยบาย

เสริมสรางสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใตไปปฏิบัติศึกษากรณี: ผูนำนโยบายไปปฏิบัติในจังหวัดปตตานี 

พบวา การที่นโยบายจะสำเร็จหรือไมผูนำนโยบายจะตองมีทัศนคติที่ดีในการนำนโยบายไปปฏิบัติเสียกอน

และเช่ือวาตัวเองเปนสวนหน่ึงและสามารถแกไขปญหาน้ันได ผูนำนโยบายเสริมสรางสันติสุขในจังหวัด

พ้ืนที่ชายแดนภาคใตไปปฏิบัติมีความรูสึกเปนเกียรติและมีความภาคภูมิใจที่ตนเองไดเขามาเปนสวนหน่ึง

ในการเขามาแกไขปญหาเหตุการณความไมสงบที่เกิดข้ึนซึ่งถือวาเปนเปนปญหาสำคัญของประเทศ โดย

เมื่อเขามาปฏิบัติหนาที่ก็ไดต้ังสัตยปฏิญาณตนวาจะปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหดีที่สุด โดยมีความ

ต้ังใจ ขยัน ซื่อสัตย และปฏิบัติหนาที่ อยางต้ังใจและเต็มกำลังแมวาการปฏิบัติหนาที่ในแตละครั้งอาจมี

ความเสี่ยงอันตรายสูงที่เกิดขึ้นกับชีวิตและทรัพยสิน แมวาตองจะตองเดินทางไปปฏิบัติหนาที่ในพ้ืนที่ซึ่งมี

ความอันตรายสูง หรือพ้ืนที่ที่ถูกจัดใหวาเปนพ้ืนที่สีแดง แตผูปฏิบัติหนาที่ก็ไมเคยคิดที่จะหลีกเลี่ยงหรือ

เสียขวัญกำลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่ แตในบางครั้งการสนทนาเกี่ยวกับสถานการณความไมสงบที่เกิดขึ้น

อาจจะทำใหผูปฏิบัติหนาที่รูสึกหวาดกลัวหรือระแวงในความปลอดภัยของตนเอง แตเมื่อถึงเวลาปฏิบัติ

หนาที่ก็พรอมที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถโดยไมเกรงกลัวอันตรายที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง และ

ประการหน่ึงที่สำคัญก็คือ ผูปฏิบัติหนาที่มีความคิดเห็นหรือทัศนคติที่ดีตอตัวนโยบายวาสามารถที่จะ

แกไขปญหาความไมสงบที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ไดทำใหผูปฏิบัติหนาที่พรอมและเต็มใจกระทำทุกอยางที่จะ

สามารถทำใหการปฏิบัติหนาที่บรรลุวัตถุประสงคของนโยบายเสริมสรางสันติสุขในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต โดยหวังวาจังหวัดชายแดนภาคใตจะกลับมาสงบอีกครั้ง 

  1.7 ดานผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ พบวาระดับการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหามหรรถพงศ ศรีสุเมธิตานนท (2557, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

การนำนโยบายการศึกษาของสงฆไปปฏิบัติ: วิเคราะหการดำเนินการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พบวา จากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงไดขอมูลที่นาสนใจดังน้ี นโยบายดานการจัด

การศึกษาน้ันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ เปนมหาวิทยาลัยในกลุมการผลิตบัณฑิตเพราะฉะน้ันการผลิต

บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ถามองในดานปริมาณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ผลิตบัณฑิตรับนิสิตเขาเรียนกับ

จำนวนที่จบหลักสูตรผานเกณฑมาตรฐาน มหาวิทยาลัยมีนิสิตที่ เปนคฤหัสถเขามาเรียนมากขึ้น 

มหาวิทยาลัยรับนิสิตที่เปนพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถในอัตราสวน 70 : 30 ตอมาลดลง 60 : 40 ตาม

ความตองการของสังคม ถาพูดถึงดานคุณภาพ ตามการประกันคุณภาพการศึกษาที่ สกอ. ประเมิน

ออกมาอยู ในระดับดี ความเห็นของฝายวิชาการเกี่ยวกับคุณภาพและความรูความเขาใจใน

พระพุทธศาสนาของนิสิตมีมุมมองวานิสิตที่เปนคฤหัสถมีพัฒนาการที่ดีขึ้นซึ่งชวงแรก ๆ ที่เขามาเรียนบาง

คนไมเขาใจหลักพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมนิสิตที่เปนบรรพชิตและคฤหัสถที่เขามาสูระบบการศึกษาที่

มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาอยูน้ีเวลามีการอธิบาย และวิเคราะหหลักพระพุทธศาสนาจะอธิบาย และ

วิเคราะหหลักพระพุทธศาสนาไดชัดเจน นิสิตมีพัฒนาการดีขึ้นมาก เปนคุณภาพที่เห็นไดในระยะยาว 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

          จากขอคนพบการวิจัยเร่ืองการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสานจึงไดพบ ดังน้ี 

1. โรงเรียนควรใหการสนับสนุนอยางจริงจังในการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม

ตาง ๆ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เพ่ือสงเสริมดานการศึกษาภายใตเทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหเกิด

ขึ้นกับนักเรียนอยางตอเน่ือง 

          2. ผูบริหารการศึกษาทุกระดับควรใหความสำคัญในการพัฒนาและสงเสริมการใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม สำหรับนักเรียน โดยใหการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ และนิเทศติดตาม

ผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง จะชวยใหสามารถดำเนินงานที่รับผิดชอบดำเนินงานไปไดดวยความ

เรียบรอย   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 

ขอเสนอแนะที่ใชในงานวิจัยครั้งตอไป 

1) ควรขยายขอบเขตการวิจัยใหกวางขึ้นเพ่ือครอบคลุมในพ้ืนที่ขางเคียง เพ่ือใหไดแนวทางใน

การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ   
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2) ควรขยายขอบเขตของกลุมตัวอยาง ซึ่งอาจจะรวมไปถึงตัวนักเรียน ผูปกครอง และประชาชน

ทั่วไป 

3) ควรพัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 และนำไปทดลองใชอยางเปน

กระบวนการในสถานศึกษาเพ่ือใหเปนสถานศึกษาตนแบบ 
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การตรวจสอบเครื่องมือ IOC 

เรื ่อง การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื ้นที ่เขต        

คลองสาน 

 

คำชี้แจง : แบบประเมินความเที่ยงตรง (IOC) ของเครื่องมือการวิจัย เรื ่อง การพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร พื้นที่ศาลายา เพื่อประเมินความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ      ที่มีตอขอคำถาม มีความเหมาะสมในการนำไปใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

ในการวิจัย ซึ่งจะทำการประเมินความเที่ยงตรง โดยไดกำหนดเกณฑในการพิจารณาความเที่ยงตรง 

 

 +1 =  แนใจวาคำถามมีความเหมาะสม 

 0  =  ไมแนใจวาคำถามมีความเหมาะสมหรือไม 

 -1  =  แนใจวาคำถามไมมีความเหมาะสม 

 

โปรดเขียนเครื่องหมาย (✓) ลงในชองระดับความคิดเห็นของทานวาขอความมีความสอดคลองหรือ

ถูกตองเพียงใด 
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แบบสอบถาม 

เรื ่อง  การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พื้นที ่เขต     

คลองสาน 

เร ียน  ผู บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร                   

 พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศ

ไทย 4.0 ไปปฏิบัติ ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการคนควาอิสระตามหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารและจัดการรัฐกิจ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลรัตนโกสินทร 

 2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

  ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ 

 ทั้งนี้ ขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบถวนทุกขอตามความเปนจริง และขอมูล

แบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บขอมูลเปนความลับ ไมมีผลกระทบใดตอทานและ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน นอกจากใชเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งน้ี 

 ผูวิจัยหวังอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามและขอขอบคุณเปน

อยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

                                                                         สิบโท ณฐัวัฒน  นิลกลัด 

                                                   นักศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

                                 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร 

       

                                                                          

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

 

เรื่อง  การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

เรียน  ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขต    

คลองสาน 

 

 

คำชี้แจง  

 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำนโยบายประเทศไทย 

4.0 ไปปฏิบัติ ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการคนควาอิสระตามหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมการบริหารและการจัดการรัฐกิจ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร  

 2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

 ทั้งน้ี ขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบถวนทุกขอตามความเปนจริง และขอมูล

แบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บเปนความลับ ไมมีผลกระทบใดตอทานและโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน นอกจากใชเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามและขอขอบคุณเปน

อยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 

 

                                                สิบโท ณัฐวัฒน  นิลกลัด 

                                              นักศกึษาปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

                                     วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หนาขอความที่เปนจริงตามสภาพของทาน 

 

 1.  เพศ 

              (    )   ชาย                                        (    )   หญิง 

 

 2. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

  (    )  นอยกวา 5 ป    (    )  5  ปขึ้นไป 

 

ตอนที่  2     แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน 

 

คำชี้แจง      โปรดเขียนเครื่องหมาย  ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน

เพียงชองเดียวเทาน้ัน 

 

 

ขอ ขอความ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบาย      

1 ทานมีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0      

2 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีวัตถุประสงคชัดเจน      

3 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีการจัดทำแผนงาน/

แผนปฏิบัติที่ชัดเจน 

     

4 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีมาตฐานที่เปนสากล      

5 ทานสามารถปรับรูปแบบการปฏิบัติงานตามนโยบายประเทศไทย 

4.0 ใหสอดคลองกับขอเท็จจริงของโรงเรียน 
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ขอ ขอความ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ทรัพยากรนโยบาย      

1 ทานคิดวาโรงเรียนมีจำนวนบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

     

2 ทานคิดวาบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความสามารถ

สอดคลองกับลักษณะงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

     

3 ทานคิดวาโรงเรียนไดรับงบประมาณที่ความเหมาะสมสำหรับ

การปฏิบัติงาน 

     

4 ทานคิดวาวัสดุและอุปกรณตางๆ ที่มีอยูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

     

5 ทานคิดวาโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่สอดคลองกับนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 

     

 การสื่อสารระหวางองคกร      

1 ผูบริหารไดสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงแผนการดำเนินงานตาม

นโยบาย 

     

2 ทานมีความเขาใจเกี่ยวกับแผนการดำเนินงานตามนโยบาย      

3 ทานเขาใจบทบาทและความรับผิดชอบในงานของตนเอง      

4 ทานคิดวางานที่กำหนดและมอบหมายใหทานมีความเหมาะสม      

5 ทานมีการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานกับสวนงานตาง  ๆ

เสมอ 

     

 ลักษณะหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ      

1 โรงเรียนของทานมีระดับของสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน ไม

ซับซอน 

     

2 โรงเรียนของทานมีกลไกการดูแล กำกับ ติดตามและการ

บริหารงานที่ชัดเจน 

     

3 บุคลากรในโรงเรียนสามารถติดตอพูดคุยกันไดอยางเสรีและ

เปนกันเอง 

     

4 หัวหนาสวนงานของทานมีความคุนเคยและเปนกันเอง      

5 ทานไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจากทุกสวนงานในโรงเรียน      
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ขอ ขอความ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง      

1 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 สงผลตอสภาพเศรษฐกิจ

โดยรวม 

     

2 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 มีประโยชนแกสังคมและ

สวนรวม 

     

3 ทานคิดวาประชาชนใหความเห็นชอบกับนโยบายประเทศไทย 

4.0 และสวนรวม 

     

4 ทานคิดวาการเมืองของประเทศสงผลตอการนำนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ 

     

5 ทานคิดวาการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติของ

โรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางๆ เชน วัด ชุมชน 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

     

 ทัศนคติของผูปฏิบัติ      

1 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 จะเปนประโยชนตอ

โรงเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

     

2 ทานคิดวานโยบายประเทศไทย 4.0 สามารถนำไปปฏิบัติได      

3 ทานคิดวากฎระเบียบบางอยางของโรงเรียนควรปรับแกไขเพ่ือ

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

     

4 ทานคิดวาทานควรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

     

5 ทานมีความต้ังใจในการทำงานเพ่ือใหโรงเรียนไดรับผลประโยชนจาก

นโยบายประเทศไทย 4.0 อยางเต็มที่ 

     

 ผลของการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ      

1 โรงเรียนมีการแกไข ปรับปรุง หรือยกเลิกระเบียบ ขอบังคับ 

เพ่ือใหสอดคลองเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบัน 

     

2 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการ

ปฏิบัติงาน 
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ขอ ขอความ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร

เทคโนโลยี 

     

4 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

     

5 โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนวิชาภาษาตางประเทศ      

 6  โรงเรียนมีการยกระดับการเรียนการสอนใหมีลักษณะในการคิด

วิเคราะห 

     

7 โรงเรียนมีการติดประกาศการปฏิบัติงานใหผูมีสวนเกี่ยวของ

ทราบทุกครั้ง 

     

8 โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับ

การนำนโยบายประเทศไทย 4.0 มาปฏิบัติ 

     

9 โรงเรียนมีการช้ีแจงทำความเขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยว

ทราบถึงประโยชนที่จะไดรับ 

     

10 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลและไดมีการนำผลมา

ทบทวนเพ่ือปรับปรุงแผนอยูเสมอ 
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ตอนที่  3 ขอเสนอแนะ 

   ทานมีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับผลการนำนโยบายประเทศไทย 4.0 ไปปฏิบัติ

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พ้ืนที่เขตคลองสาน อยางไร 
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