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Abstract 
 

The purposes of this study were to ; assess the development of community 
enterprises with the sufficiency economy philosophy ; identify the influences of 
different personal factors on the development of community enterprises with the 
sufficiency economy philosophy ; explain the relationship between knowledge of 
sufficiency economy philosophy and developmental strategies for community 
enterprises based on the philosophy of sufficiency economy, and ; explain the 
relationship between environmental conditions and developmental strategies for 
community enterprises based on the philosophy of sufficiency economy. 

This study employed a quantitative design. The sample included 109 members 
of community enterprises in Huai Sat Yai Subdistrict, Hua Hin District, Prachuap Khiri 
Khan Province.Data were collected through questionnaires and statistically analyzed 
using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and 
Pearson correlation coefficient. 

Results revealed that ; the overall development of community enterprises using 
the sufficiency economy philosophy was high with a mean score of 3.79 ; different 
personal factors showed no influence on the developmental strategies for community 
enterprises using the sufficiency economy philosophy ; knowledge of sufficiency 
economy philosophy was poorly correlated with the developmental strategies for 
community enterprises using the sufficiency economy philosophy at the .01 significance 
level, and ; environmental conditions were moderately associated with the 
developmental strategies for community enterprises using the sufficiency economy 
philosophy at the .01 significance level. 

  
Keywords: Developmentalstrategies for community enterprises, sufficiency economy 
philosophy, Huai Sat Yai Subdistrict 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจไทยที่อ่อนไหวและผันผวนอย่างมากในปัจจุบัน ส่งผลให้ฐาน
ทางการผลิตเกษตรอุตสาหกรรม และด้านบริการ มีสภาพการผลิตตกต่่า ประกอบกับประเทศไทยประสบ
ปัญหาด้านคุณภาพในเกือบทุกด้าน ที่ส่าคัญได้แก่ คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา คุณภาพบริการ
สาธารณะและบริการสาธารณสุข สังคมไทยยังมีความเหลื่อมล้่าสูงก่อให้เกิดความแตกแยก ดังนั้นการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนจึงมีความจ่าเป็นอย่างยิ่ง โดยต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาเศรษฐกิจ
ระดับฐานราก การส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 12 ฝ่ายวิชาการ สถาพรบุ๊คส์ (2561, หน้า 170) มีเนื้อหาส่าคัญคือ ยึดหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” โดยแผนนี้ มีวิสัยทัศน์ของ
กรอบยุทธศาสตร์ชาติที่ก่าหนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยแผนพัฒนานี้ ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9-11 โดยยึดหลัก การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้่า และ
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโต จากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต บนฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม  หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เป็นแนวความคิด ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช มีมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 มีเนื้อหาคือ เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด่ารงอยู่และปฏิบัติตน ของ
ประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให้ด่าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ่าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอกและ ภายใน ทั้งนี้
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน่าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ใน
การวางแผนและการด่าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนใน
ชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฏีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส่านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ 
สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด่าเนินชีวิตด้วยความอดทน  ความเพียรมีสติปัญญา และความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม สุขสรรค์ กันตะบุตร (2561, หน้า 1) แต่การด่าเนินการตามแนวทาง
ดังกล่าวอย่างไม่เป็นผลเด่นชัดเท่าที่ควร จึงก่อให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจในประเทศหลายต่อหลายครั้ง 
แต่ในปัจจุบันบรรดานักวิชาการนักบริหารนักวางแผน 
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 เศรษฐกิจของไทย ได้มีความสนใจ น่าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางการ
จัดการด้านเศรษฐกิจของประเทศ จากความเป็นมาดังกล่าวนั้น วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน่าเอา
แนวทางเศรษฐกิจชุมชน หรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ         
โดยก่าหนดให้วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการ ของชุมชน ที่ด่าเนินการ โดยคณะ บุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถี
ชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการ เพ่ือสร้างรายได้ และเพ่ือพ่ึงพาตนเอง ชุมชนระหว่างชุมชน 
นั้น การส่งเสริมให้ชุมชน จัดตั้งวิสาหกิจชุมชน เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้ชุมชนชนบท ได้ปรับเปลี่ยน 
การพ่ึงพิงปัจจัยต่างๆ จากภายนอกชุมชนเป็นการพ่ึงตนเองภายในชุมชน โดยอาศัยทุนของตนเองและทุน
ของชุมชนที่มี  กัญญามน อินหว่าง (2554, หน้า 2) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนั้น จ่าเป็นที่จะต้องมีการ
บริหารจัดการที่ดี มีแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม สอดคล้องกับวิถีชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงที่
จะต้องมีการบริหารจัดการให้ไปในทางสายกลาง ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ โดยมีความพอประมาณมี
เหตุผลรวมถึงความจ่าเป็นที่จะต้องมีภูมิคุ้มกัน ที่ดีต่อผลกระทบ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอก
และภายใน ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการวางแผนและ
ด่าเนินการ ทุกขั้นตอน เพ่ือให้การพัฒนา น่าไปสู่ความเข้มแข็ง และการพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน เมื่ อ
วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งท่าให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง แก้ไขปัญหาความยากจนของคนในชุมชน ซึ่งผล
สุดท้ายท่าให้ชุมชนเข้มแข็งขึ้นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง อย่างไรก็ตามในปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนที่
ก่าลังจัดตั้งขึ้นและ ที่ได้จัดตั้งข้ึนแล้ว ส่วนใหญ่มุ่งเน้นการตอบสนองด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก ยังไม่สามารถ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างบูรณาการเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการกลุ่ม ท่าให้
วิสาหกิจชุมชน ไม่สามารถตอบสนองต่อชุมชนได้ ดังนั้นจึงจ่าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการศึกษาหาวิธีการ
พัฒนา วิสาหกิจชุมชน โดยใช้หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ชุมชน มีความม่ันคงและยั่งยืน 
 การศึกษาแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:กรณีศึกษา 
ต่าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ่าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ นั้น ผู้ศึกษามีความสนใจหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในท้องถิ่น โดยเลือก ต่าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ่าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มาท่าการศึกษาวิจัย เนื่องมาจากพ้ืนที่นี้มีโครงการพระราชด่าริหลายโครงการและมีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนที่ส่าคัญที่มีการด่าเนินงานอยู่จริง และขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชนอยู่หลายกลุ่มด้วยกัน 
โดยผู้ศึกษาต้องการทราบแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในด้าน
การผลิต ด้านบุคลากร ด้านการบริหารการจัดการการเงิน และด้านการตลาด เพื่อน่าผลการศึกษาไปปรับ
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน อีกท้ังเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ประชาชนในชนบท
ในการประกอบอาชีพ สร้างความมั่นคงให้แก่ครัวเรือน และการกระจายรายได้ให้ท้องถิ่นอีกด้วย 
1.2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 
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 1.2.1. ประเมินการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.2.2. ระบุปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.2.3. อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.2.4. อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมกับแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
1.3.ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 
ต่าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ่าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ครั้งนี้โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 1.3.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยเ พ่ือท่าการศึกษาค้นคว้าส่าหรับการวิจัยครั้ งนี้คือ                 
ประเภทวิสาหกิจชุมชน 4 ประเภท กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจ่านวน 5 กลุ่ม จ่านวนทั้งหมด 
109 คน  ในต่าบลห้วยสัตว์ใหญ่อ่าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มาท่าการศึกษาวิจัย โดยมีประเภท
วิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
 1.วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนป่าละอูภูช้าง จ่านวน 11 คน 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเห็ดเพ่ือสุขภาพบ้านโคนมพัฒนา จ่านวน 10 คน 
 2.วิสาหกิจชุมชนประเภทการเพาะปลูก 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกทุเรียนป่าละอู จ่านวน 35 คน 
 3.วิสาหกิจชุมชนประเภทการเลี้ยงสัตว์ 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคนมบ้านเฉลิมเกียรติพัฒนา จ่านวน 45 คน 
 4.วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสิ่งทอ 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์ผ้าทอมือบ้านเฉลิมเกียรติพัฒนา จ่านวน 8 คน 
 
 
 1.3.2  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เลือกประชากรแบบเจาะจง ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย และมี 
วิธีการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งได้จากแนวคิด ทฤษฎี นิยามศัพท์ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง มาสร้างเครื่องมือ
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คือ แบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดในการวิจัย และมีวิธีการด่าเนินการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบบสอบถาม ออกเป็น 5 ตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล ข้อมูลพ้ืนฐาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ประเภท
วิสาหกิจชุมชน โดยเป็นค่าถามแบบให้เลือกตอบแบบตัวเลือก วิเคราะห์ผลโดยค่าร้อยละ ความถี่ ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน t  - test ,F - test 
 ขั้นตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้
ในการด่าเนินของวิสาหกิจชุมชน 1. ด้านพอประมาณ 2. ด้านความมีเหตุผล 3. ด้านความมีภูมิคุ้มกัน       
4. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม  5. ด้านเงื่อนไขความรู้ 
 ขั้นตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ และ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ วัตถุดิบ 
 ขั้นตอนที่ 4 แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ขอบเขตด้าน
เนื้อหา ได้แก่ การด่าเนินงานภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต ด้านบุคลากร ด้านการ
บริหารจัดการการเงิน ด้านการตลาด 
 โดยค่าถามขั้นตอนที่ 2 – 4 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบ 
(Rating Scale) วิเคราะห์ผลโดยค่าร้อยละ ความถี่ F – test ค่าเฉลี่ย 
 ขั้นตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะเพ่ิมเติมได้อย่างอิสระ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้แล้ว จะถูกน่าไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
ส่าเร็จรูป โดยเลือกใช้สถิติดังต่อไปนี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
และ ประเภทวิสาหกิจชุมชน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยใช้สถิติอนุมาน และทดสอบสมมติฐาน 
 
1.4.นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพ่ือช่วยให้เข้าใจเรื่องที่วิจัยนี้ได้ง่ายขึ้น จึงขอนิยามเสริมศัพท์ต่างๆท่ีใช้ในงานวิจัย ดังนี้  
 วิสาหกิจชุมชน หมายความว่า กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการ
อ่ืน ๆ ที่ด่าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกับประกอบกิจกรรม
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งนี้ในการวิจัยครั้งนี้มีประเภทวิสาหกิจชุมชน อยู่         
4 ประเภท คือ 
  1. วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป 
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  2. วิสาหกิจชุมชนประเภทการเพาะปลูก 
  3. วิสาหกิจชุมชนประเภทการเลี้ยงสัตว์ 
  4. วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสิ่งทอ 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายความว่า คณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดท่ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพ่ือประโยชน์ในการด่าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย ทั้งนี้ในการวิจัยครั้งนี้มี 5 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ 
  1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนป่าละอูภูช้าง 
  2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเห็ดเพื่อสุขภาพบ้านโคนมพัฒนา 
  3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกทุเรียนป่าละอู 
  4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคนมบ้านเฉลิมเกียรติพัฒนา 
  5. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์ผ้าทอมือบ้านเฉลิมเกียรติพัฒนา 
 ปัจจัยส่วนบุคคล หมายความว่า ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ่าแนกตามเพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ รายได้ ประเภทวิสาหกิจชุมชน 
 ความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายความว่า ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวทรงชี้แนะแนวทางการด่าเนินชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชน  โดยยึดหลัก “ทางสาย
กลาง” ท่ามกลางมรสุมเศรษฐกิจที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้ในการวิจัยครั้งนี้ สรุปความหมายปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กัญญามน อินหว่าง และวัลลภา ศรีทองพิมพ์. (2554, หน้า 2 - 6) ดังนี้ 
 ความพอประมาณ หรือความพอเพียง หมายความว่า รู้จักพอประมาณ ในการจ่ายเงิน เฉพาะสิ่ง
ที่มีความจ่าเป็น มีรายได้มากกว่ารายจ่าย มีเงินออมเก็บในธนาคาร ประหยัด และไม่เบียดเบียนตนเอง 
และผู้อ่ืน 
 ความมีเหตุผล หมายความว่า การคิดถึงผลที่จะเกิดขึ้นก่อนตัดสินใจ มีการจัดอันดับงานที่ส่าคัญ
มาก และส่าคัญน้อย มีการเสนอแนวคิดใหม่ๆ ต่อกลุ่มวิสาหกิจ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท่างานของ
กลุ่มวิสาหกิจ 
 ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายความว่า ส่วนตัวบุคคลนั้นมีการเตรียมความพร้อมรับผลกระทบและ
ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เช่น เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคสามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง สามารถ 
ดูแลครอบครัวได้ดี และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมในอนาคต ส่วนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน มีการประชุม ปรึกษาหารือ และมีการด่าเนินงานอยู่เป็นประจ่า 
 เงื่อนไขความรู้ หมายความว่า ส่วนตัวบุคคลนั้น มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการพัฒนาตนเอง ในการท่างานอยู่เสมอ และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจได้ ส่วน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น สามารถน่าความรู้เรื่องหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปถ่ายทอดความรู้ แก่ชุมชนได้ 
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 เงื่อนไขคุณธรรม หมายความว่า การสอนลูกหลานให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต เห็นความ
ยุติธรรมมีความส่าคัญที่สุด มีความอดทน ในการปฏิบัติหน้าที่ในการท่างาน และเคารพความคิดเห็นของ
ผู้อื่น หรือคนในกลุ่มวิสาหกิจ 
 สภาพแวดล้อม หรือปัจจัยสภาพแวดล้อม หมายความว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผลหรือ
สนับสนุนให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด่าเนินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ 
วัตถุดิบ ในการด่าเนินงาน การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่มวิสาหกิจ และการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 
 การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม หมายความว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดย
ส่วนตัวบุคคลนั้น มีการปฏิบัติหน้าที่  ที่รับผิดชอบด้วยความเต็มใจ แบ่งงานกันเป็นสัดส่วน และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น มีการวางแผนในการท่างาน เมื่อมีปัญหา กลุ่ม
วิสาหกิจร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
 การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ หมายความว่า หน่วยงานต่างๆ เช่น หน่วยงานเอกชน 
หน่วยงานรัฐ ให้การสนับสนุน เรื่อง เงิน มีการกู้ยืมเงินสหกรณ์ ธนาคาร และท้องถิ่นชุมชนของท่าน ได้ให้
การสนับสนุน เป็นอย่างดี 
 อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ หมายความว่า ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น ในการผลิตและด่าเนินการสินค้า 
มีอุปกรณ์ เครื่องมือ หรือ เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเหมาะสม กับลักษณะงาน มีจ่านวนเพียงพอ ในการ
ผลิตสินค้า  และสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความรู้ในการใช้เครื่องมือเป็นอย่างดี 
 แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน หมายความว่า การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหรือการปฎิบัติด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ในการวิจัยครั้งนี้มีด้านที่ศึกษา คือ ด้านการผลิต ด้านบุคลากร ด้าน
การบริหารการจัดการการเงิน และด้านการตลาด 
 ด้านการผลิต หมายความว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานตาม
หลักสากล เช่น ISO , GMP  ใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิม มีการต่อยอดพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อม สามารถผลิตสินค้าและตอบสนองต่อความต้องการได้ตามจ่านวนที่ลูกค้าต้องการด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ด้านบุคลากร หมายความว่า บุคลากรหรือ คนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เข้าใจบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดได้อย่างชัดเจน มีการพัฒนา ทักษะ อาชีพ อย่างต่อเนื่อง  มีความเข้าใจ สินค้า ได้รับ
มอบหมายงานเหมาะสมกับความสามารถของตนเอง และบริการลูกค้าได้ดี 
 ด้านการบริหารการจัดการการเงิน หมายความว่า การจัดการการเงิน ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดย
มีแผนการด่าเนินงานด้านการเงิน ที่บรรลุเป้าหมาย มีกฎ ระเบียบ ที่ชัดเจน  เหมาะสม มีการกระจาย
ผลประโยชน์ หรือผลตอบแทน เป็นธรรม  มีการชี้แจงสรุปงบประมาณการเงินและรายละเอียดประจ่าปี
ให้สมาชิกได้ทราบ 
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 ด้านการตลาด หมายความว่า การน่าสินค้าหรือการบริการจากผู้ผลิต ไปสู่ผู้บริโภค ให้ได้รับ
ความพึงพอใจ เช่น สินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความสะดวกสบาย เข้าถึงง่าย มีการรับประกันสินค้า 
มีการติดตามสอบถามถึงความพ่ึงพอใจของลูกค้า เพ่ือน่ามาปรับปรุงแก้ไขสินค้า และสินค้าของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน มีช่องทางการขายหลากหลายเช่น ร้านต่างๆ มีขายออนไลน์ ร้าน OTOP เป็นต้น 
 
1.5.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.5.1. ท่าให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.5.2. ท่าให้ทราบถึงปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันต่อแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.5.3. ท่าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ต่อแนวทางพัฒนา 
 1.5.4. ท่าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมต่อแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:กรณีศึกษา
ตําบลห้วยสัตว์ใหญ่ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวความคิดและสมมุติฐานเพ่ือประมวลเป็นแนวทางในการวิจัยให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ และบรรลุเปูาหมายในการวิจัย โดยแบ่งสาระสําคัญออกเป็นหัวข้อ ดังนี้ 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 2.1.1 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.1.2 แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
 2.1.3 แนวคิดที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
 2.1.4 แนวทางการสนับสนุนจากภาคต่างๆ 
 2.1.5 แนวทางการพัฒนา 
 2.1.6 แนวคิดเก่ียวกับส่วนประสมทางการตลาด 
 2.1.7 แนวคิดการพัฒนาบุคลากร 
 2.1.8 ทฤษฎีกระบวนระบบ (System Theory) 
 2.1.9 ทฤษฎีหลักการจัดการ ของฟาโยว์ (Henri Fayol) 
 2.1.10 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.3 กรอบแนวความคิด 
2.4 สมมุติฐาน 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษา ตําบลห้วยสัตว์ใหญ่ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แนวคิด
ทฤษฎีโดยค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 2.1.1. หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนา
ที่ตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท  โดยคํานึงถึง  ความพอประมาณ 
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ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการ
วางแผน การตัดสินใจและการกระทํา“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พ่อหลวง ทรงมีพระราชดํารัสขึ้น
พระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทยทุกสาขาอาชีพตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 และทรงเน้นย้ําอย่างชัดเจนในวัน
พระราชสมภพ (ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540) นอกจากนี้แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระองค์ท่านได้ถูกอัญเชิญมาเผยแพร่ยังสถาบันการศึกษา หน่วยราชการ สื่อมวลชน และการพยายาม
ตีความในหมู่นักวิชาการ อาทิศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี , อภิชัย พันธเสน, เสน่ห์จามริก และ
ฉัตรทิพย์   นาคสุภา ได้เชื่อมโยงแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับอุดมการณ์วัฒนธรรมชุมชน 
โดยองค์กร เอกชนตั้งแต่ปีพ.ศ. 2520 เป็นต้นมา มีส่วนช่วยให้แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงขยาย
ครอบคลุมส่วนต่าง ๆ ของสังคมมากยิ่งขึ้นความพอเพียงจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะที่สําคัญ ของ 3 
ห่วง 2 เงื่อนไข โดย 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และ 2 เงื่อนไข 
คือ เงื่อนไขความรู้ (รอบรู้รอบคอบ ระมัดระวัง) และเงื่อนไขคุณธรรม (ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน 
สติปัญญา แบ่งปัน) นําไปสู่ชีวิต/ เศรษฐกิจ/ สังคม/ สิ่งแวดล้อมภายใต้สมดุล/ มั่นคง/ ยั่งยืน มานิต กิตติ
จูงจิต (2554, หน้า 13) มีหลายท่านทั้งที่เป็นผู้รู้และผู้ไม่รู้ ได้วิพากษ์วิจารณ์กันไปต่างๆนานา จนเกิด
ความไม่เข้าใจหรือความเข้าใจผิดไปก็มี แต่มีผู้รู้ ระดับปราชญ์อยู่ 4 ท่าน ที่ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไว้อย่างลึกซึ้งคือ (อุดมพร อมรธรรม, 2559, หน้า 24-28) 
 1. ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล อดีตเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพิเศษ เพ่ือประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ผู้สนองงานรับใช้พระเจ้าอยู่หัวมานาน ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียงไว้ดังนี้ “เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเอง อยู่ได้โดยไม่ต้องเดือดร้อน 
โดยต้องสร้างพ้ืนฐานจากเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือตั้งตัวให้มีความพอกินพอใช้ ไม่ใช่มุ่งหวังแต่
จะ ทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจให้รวดเร็ว แต่เพียงอย่างเดียว เพราะผู้มีอาชีพและฐานะ เพียง
พอที่จะพ่ึงตนเองย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้า และฐานะทางเศรษฐกิจ ที่สูงขึ้นได้ตามลําดับ
ต่อไปได”้ 
 2. ศาสตราจารย์ ดร.นิธิ เอียวศรีวงษ์ ได้ให้ความหมายของ “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยนัยแห่ง
วัฒนธรรมเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เทคนิค แต่มีความหมายกว้าง กว่านั้นมาก เพราะต้อง รวมเอา 1 
อุดมการณ์บางอย่าง สองโลกกระทัดบางอย่าง 3 ความสัมพันธ์บางอย่าง 4 คณะโยมบางอย่างอยู่ในนั้น
ด้วย จึงนับได้ว่าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงที่แท้จริง ทั้ง 4 ประการ ที่จะกล่าวถึงนี้ คือส่วนที่เรารู้จักคําว่า
วัฒนธรรมนั่นเองถ้าไม่เข้าใจ เศรษฐกิจพอเพียง ตามความหมายเช่นนี้ เศรษฐกิจพอเพียงจะมีความหมาย
เป็นไปได้แก่คนจํานวนน้อยเท่านั้น คือเกษตรกรที่มีที่ดินของตนเองในปริมาณเพียงพอ จะผลิตเพ่ือพอ
บริโภคหรือทํารายได้พอสําหรับครัวเรือนเท่านั้น ฉะนั้น เศรษฐกิจพอเพียงจึงนิยมกันไว้เพียงว่า เศรษฐกิจ
พอเพียงคือ วัฒนธรรม ไม่ใช่เทคนิคการเพาะปลูกหรือศีลธรรม ความไม่ละโมบ และ การประหยัดเท่านั้น 
แม้ว่าเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3. ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ประเวศ วะสี มองเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเชื่อมโยงหลายสิ่งหลาย
อย่างเข้าด้วยกัน เพ่ือให้มีความสมดุลไม่ต้องประสบวิกฤตเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้แปลว่าไม่เกี่ยวข้องกับ
ใคร ไม่ค้าขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไม่ทําเศรษฐกิจมหภาค สิ่งเหล่านี้ หลายคนอาจคิดเอาเอง พูด
เอาเอง และกลัวไปเองทั้งนั้น ถ้าจะกระตุ้นกันสักหน่อยก็จะขอกล่าวว่า “พระเจ้าอยู่หัวไม่ใช่คนโง่” ที่ทรง
กล่าวถึงเรื่องนี้ประเทศเนเธอร์แลนด์ เดนมาร์ก สวิตเซอร์แลนด์ เป็นตัวอย่าง ของประเทศที่เคย
ยากลําบากและเสียสมดุล ต่อเมื่อพัฒนาประเทศแบบเศรษฐกิจพอเพียง จึงกลับเข้มแข็ง ได้สมดุล และ
เติบโตไปได้ด้วยดี เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง พอเพียงในอย่างน้อย 7 ประการด้วยกันคือ 
   1. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 
   2. จิตใจพอเพียง ทําให้รักและเชื่ออาทรคนอ่ืนได้ คนที่ไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น      
และทําลายมาก 
   3. สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อมทําให้ยังชีพและทํามาหากิน
ได้ เช่นการทําเกษตรผสมผสานซึ่งได้ทั้งอาหารได้ทั้งสิ่งแวดล้อมและได้ทั้งเงิน 
   4. ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง จะทําให้สามารถแก้ปัญหา
ต่างๆได้เช่น ปัญหาสังคมปัญหาความยากจนหรือปัญหาสิ่งแวดล้อม 
   5. ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติและการปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง  
  6. อยู่บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของกลุ่มคนที่สําคัญอยู่
กับสิ่งแวดล้อมที่หลากหลายดังนั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพันธ์และเติบโตขึ้นจากรากฐานของวัฒนธรรมจึง
จะม่ันคง   
   7. มีความม่ันคงพอเพียงไม่ใช้วูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวย แบบกระทันหัน เดี๋ยวตกงานไม่
มีกินไม่มีใช้ ถ้าเป็นแบบนั้น ประสาทมนุษย์คงทนไม่ไหวต่อความผันผวนที่รวดเร็ว จึงสุขภาพจิตสัยเครียด 
ฆ่าตัวตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคงจึงทําให้สุขภาพจิตดี เมื่อทุกอย่าง พอเพียงก็เกิดความสมดุล 
ความสมดุลคือความเป็นปกติ และยั่งยืน ซึ่งเราอาจเรียกเศรษฐกิจพอเพียงในชื่ออ่ืนๆ เช่น เศรษฐกิจ
พ้ืนฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจสินธรรม 
 4. พระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ปราชญ์แห่งพุทธธรรม ได้มองเศรษฐกิจพอเพียงในแง่วัตถุ
วิสัยและจิตวิสัยดังนี้ 
  “ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง อาจมองได้เป็น 2 ด้านคือ มองอย่างวัตถุวิสัย แล้วมองแบบ
จิตวิสัยหนึ่งมองอย่างวัตถุวิสัย มองภายนอก คือต้องมีกินมีใช้มีปัจจัย 4 ที่เพียงพอที่เราพูดว่าพอสมควร
กับอัตภาพ ซึ่งใกล้เคียงกับคําว่าพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ 2 ส่วนความหมายด้านจิตวิสัยคือด้านจิตใจ
ภายในคือคนจะมีความรู้สึกเพียงพอไม่เท่ากันบางคน มีเป็นล้านก็ไม่พอ บางคนมีนิดเดียวก็พอ เป็นการ
เพียงพอทางจิต” (ทิศนา แขมมณี, 2559, หน้า 49) 
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 สรุปในมุมมองผู้วิจัย คําว่าเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรง
ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชน โดยยึดหลัก “ทางสายกลาง” ท่ามกลางมรสุม
เศรษฐกิจที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน โดยมี ความพอประมาณ หรือความพอเพียง รู้จักพอประมาณ ในการ
จ่ายเงิน เฉพาะสิ่งที่มีความจําเป็น มีรายได้มากกว่ารายจ่าย มีเงินออมเก็บในธนาคาร ประหยัด และไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืนความมีเหตุผล การคิดถึงผลที่จะเกิดขึ้นก่อนตัดสินใจ มีการจัดอันดับงานที่
สําคัญมาก และสําคัญน้อย มีการเสนอแนวคิดใหม่ๆ การมีภูมิคุ้มกันที่ดี เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคสามารถ
แก้ไขได้ด้วยตนเอง สามารถ ดูแลครอบครัวได้ดี และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมใน
อนาคต เงื่อนไขความรู้ มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาตนเอง สามารถนํา
ความรู้เรื่องหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปถ่ายทอดความรู้ แก่ชุมชนได้ เงื่อนไขคุณธรรม หมายความว่า การ
สอนลูกหลานให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต เห็นความยุติธรรมมีความสําคัญที่สุด มีความอดทน ใน
การปฏิบัติหน้าที่ในการทํางาน  
 
 2.1.2. แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ. ศ. 2548 และนักวิชาการ ให้ความหมายของวิสาหกิจ
ชุมชน (Community Enterprise) ดังนี้ 
  1. กิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือกิจการอ่ืนๆที่ดําเนินการ
โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงตนเองของครอบครัวชุ มชนและ
ระหว่างชุมชน (ราชกิจจานุเบกษา, 2548, หน้า 1) 
  2. การประกอบการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการคิดการจัดการผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอน
โดยมีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้
ของชุมชนซึ่งมิได้มีเปูาหมายเพียงเพ่ือการสร้างกําไรของการเงินเพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงกําไรทางสังคม
ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย (วิชิต นันทสุวรรณ, 2547, หน้า 28) 
  3. กิจการที่สร้างรายได้อย่างมั่นคงรูปแบบหนึ่ง ที่มีขนาดเล็กกว่า วิสาหกิจชุมชนขนาด
ย่อม สร้างผลผลิตของกิจการ ซึ่งเกิดจากทรัพย์สินของชุมชน ที่มีรูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม่โดย
คนในชุมชน เป็นกิจการของคนในชุมชน ที่ปลูกให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นฟ้ืนขึ้นมาเป็นพลังให้กับชุมชน ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจระบบรากฐานของประเทศ โดยมีความมุ่งหมายในการดําเนินกิจการอ่ืน คือ การ
พ่ึงตนเองและพ่ึงพากนัและกันของชุมชน (สมศักดิ์ สุริโย, 2547, หน้า 2) 
  4. การประกอบการ โดยคนในชุมชน เพ่ือการจัดการ ทุน ของชุมชนในชุมชน โดย
ชุมชนและเพ่ือชุมชน โดยใช้ภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ของชุมชน ประสานกับความรู้สากล เพ่ือ
ตอบสนองการพ่ึงตนเองและความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน (เสรี พงศ์พิศ, 2551, หน้า 144) 
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  5. กิจการของชุมชน ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการบริการอ่ืนๆที่
ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวการประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่า
จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ใน
ชุมชนและระหว่างชุมชน โดยใช้ทรัพยากรผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญาวัฒนธรรมวิถีตนเอง ยึดโยงกับ
โครงสร้างเศรษฐกิจรากฐาน เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือเป็นส่วนต่อยอดในระบบเศรษฐกิจ ข้างบนที่
แข็งแรงเพราะมีรากฐานที่แข็งแรง (สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2556, หนา้ 1) 
  6.วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การผลิตสินค้า การให้บริการ หรือกิจการอ่ืน ที่ดําเนินการ
โดยคณะบุคคลกลุ่มคนที่มีความผูกพัน หรือมีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการทั้งที่เป็นนิติ
บุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างกําไรทางการเงิน และกําไรทางสังคม โดยมีการจัดการทุนของชุมชน 
หรือทรัพยากรผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม และสังคมภายในชุมชน เพ่ือการพ่ึงตนเอง 
(จินตนา กาญจนวิสุทธ์, 2562, หน้า 3) 
 สรุปแนวความคิดวิสาหกิจชุมชนของผู้วิจัย คือ แนวคิดที่คนในชุมชน มีการรวมกลุ่ม ช่วยเหลือ
ในการดําเนินการ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ของท้องถิ่นนั้นหรือ ใช้วัสดุ ในการผลิต ให้เกิดประโยชน์ มี
ปรัชญาที่เน้นการพ่ึงตนเองและความเพียงพอ มีกระบวนการเรียนรู้ โดยชุมชนทุกระดับ มีเครื่องมือและ
วิธีการที่เน้นเครือข่าย พลังและเชื่อมโยงกระบวนการผลิต มีการจัดการในการผลิตโดยมวลชนและผลที่
เกดิขึ้นในชุมชนมีรากฐานที่มั่นคงให้กลุ่มระบบเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันให้กลุ่ม และ สมาชิกใน
กลุ่ม มีความรู้ และสามารถ ถ่ายทอด ให้คนในชุมชนได้การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใช้หลักการคิดเองตัดสินใจเองลงมือทําเองบริหารจัดการด้วย
ตนเองชุมชน กําหนดทิศทาง แผนงาน โครงการ หรือธุรกิจชุมชนที่จะดําเนินการตลอดจนรูปแบบและ
วิธีการจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชน ซึ่งควรให้ชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทําให้ชุมชนรู้จักตนเองรู้จัก โลก 
ภายนอก มีรายละเอียดดังนี้ (จินตนา กาญจนวิสุทธ์, 2562, หน้า 8-9) 
  1.การรู้จักตนเอง เป็นการเรียนรู้ของชุมชนเกี่ยวกับศักยภาพและข้อจํากัดของชุมชน รู้
ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ชุมชนจะต้องช่วยการสํารวจเก็บข้อมูลต่างๆในชุมชนเช่นผลผลิตความรู้ 
องค์กรต่างๆในชุมชน หนี้สินรายได้รายจ่ายของแต่ละครัวเรือน แล้วนํามาสรุปและวิเคราะห์รวมกันในวิธี
เรียนรู้ หรือ การ ประชุม เพ่ือให้ เราได้เรียนรู้ตนเองช่วยให้ชุมชนหรือว่าตนเองมีหนี้สิน ทรัพย์สินรายได้
เท่าไหร่มีค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง นอกจากนี้การสํารวจรายจ่ายจะช่วยให้ชุมชนมองเห็นตลาดหรือแหล่ง
จําหน่ายสินค้าที่จะผลิตขึ้น รวมทั้งปริมาณหรือมูลค่าที่จะผลิต 
  2. การรู้จักโลก เป็นการให้คนในชุมชนมองเห็นสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกชุมชนที่ตั้ง อยู่ใกล้
และไกลจากชุมชนทั้งภายในประเทศหรือต่างประเทศเป็นการหาความรู้ความคิดใหม่เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของผู้อ่ืนการเรียนรู้ดังกล่าวอาจทําให้โดยไปดูงานการประชุมและแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ควรนําข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ในการกําหนดทิศทาง
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สําหรับการทําแผนแม่บทชุมชนหรือแผนวิสาหกิจชุมชนว่าแผนของชุมชนควรจะเป็นอย่างไร ควรจะมี
ธุรกิจชุมชนใดบ้างและมีการจัดทําแผนโครงการเพื่อเป็นแนวทางนําไปปฏิบัติ ของกลุ่ม 
 สรุปในมุมมองผู้วิจัย ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนั้นชุมชนต้องรู้จักตนเองด้านศักยภาพ
ข้อจํากัดปัญหาต่างๆโดยชุมชนรวมกันสํารวจเก็บข้อมูลต่างๆและทําความรู้จักกับโลกภายนอกและชุมชน
ศึกษาหาความรู้ เพ่ือให้เกิดความคิดใหม่เรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้ อ่ืนทั้งภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศเพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดทิศทางของกลุ่มวิสาหกิจ 
 ขั้นตอนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
  1. การเตรียมความพร้อมของชุมชน โดยมีการจัดเวทีชาวบ้านเพ่ือชี้แจงและ
ประชาสัมพันธ์แนวทางในการดําเนินงานเพ่ือสร้างความเข้าใจและเตรียมความพร้อมของชุมชนหรือกลุ่ม
วิสาหกิจของท่าน สํารวจ ศักยภาพของชุมชนโดยเก็บข้อมูลของชุมชนเพ่ือในการพิจารณา ว่าจะลงทุนทํา
กิจกรรมใด หรือจะผลิตอะไร โดยมีการสํารวจ ด้านต่างๆ ดังนี้ทรัพยากรและผลผลิต สํารวจผลผลิต
ทางการเกษตรของชุมชนว่ามีอะไรบ้าง สํารวจภูมิปัญญาชุมชน และผู้รู้ ในด้านต่างๆ สํารวจรายจ่ายของ
ชุมชนแต่ละคนเรือนว่ามีรายจ่ายอะไรบ้าง 
  2. การวิเคราะห์เพ่ือเรียนรู้ชุมชน จัดเวทีชาวบ้านโดยนําข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม
มาแล้วนํามาพูดคุยกันเพื่อที่จะเรียนรู้ว่าชุมชนมีศักยภาพอย่างไรและหาทางเลือกหาหาโอกาส ในการ ทํา
กิจกรรม หรือผลิต เช่นจะแปรรูปผลผลิตเป็นสินค้า เพ่ือนํามา ใช้ในชุมชนทดแทนสินค้าที่ซื้อมาจาก
ภายนอกชุมชน จะผลิตสินค้าหรือทําธุรกิจใดเพ่ือนํารายได้เข้าชุมชนเป็นต้น 
  3. การจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชน ผลการเรียนรู้นํามาใช้ในการกําหนดกิจกรรมการลงทุน 
กําหนดทิศทางของชุมชน เขียนแผนและโครงการ กําหนดรูปแบบการจัดการแนวทางการดําเนินงาน ทํา
แผนโครงการ ของบประมาณจากแหล่งทุนต่างๆ 
  4. วิสาหกิจชุมชนมีการดําเนินงาน ตามแผนโครงการกิจกรรมตามที่กําหนดไว้วิสาหกิจ
แต่ละแห่งจะต้องมีการจัดการจัดทําบัญชีการผลิตสินค้าการจําหน่ายซึ่งชุมชนต้องลงมือปฏิบัติเองภาครัฐ
หรือผู้ให้การสนับสนุนแนะนําและส่งเสริมการบริหารจัดการ 
  5. การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การดําเนินงานเปลี่ยนจากขายผลผลิตการเกษตร
เป็นการแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรโดยเริ่มต้นขายภายในชุมชนและนําผลผลิตที่เหลือ
ขายไปชุมชนใกล้เคียงและชุมชนอื่นๆ 
  สรุป ขั้นตอนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชุมชนต้องมีการเตรียมความพร้อมจัด
เวทีชาวบ้านและสํารวจศักยภาพของชุมชนและนํามาวิเคราะห์เพื่อหาทางเลือกและโอกาสทางธุรกิจนําผล
การวิเคราะห์มาใช้ในการจัดทําแผนลงทุน โดยมีการบริหารจัดการทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและ
ดําเนินการจําหน่ายผลผลิตของชุมชน (จินตนา กาญจนวิสุทธ์, 2562, หน้า 8-9) 
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 ตลาดออกวิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 3 ประเภท (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556,    
หน้า 5) ดังนี้ 
  1. ตลาดพอเพียงเป็นตลาดภายในท้องถิ่นและระหว่างท้องถิ่นหรือในเครือข่ายที่คนใน
ชุมชนผลิตสินค้าเช่น ผลิตสบู่สมุนไพร ยาสีฟัน ผ้า พืชผัก ผลไม้ เป็นต้น เพ่ือขายให้คุณชุมชนหมู่บ้านหรือ
หมู่บ้านใกล้เคียงหรือผลิตไว้บริโภคในครัวเรือน และเครือข่ายในท้องถิ่น 
  2. ตลาดผูกพันเป็นตลาดที่มีข้อตกลงซื้อขายและเซ็นสัญญากันระหว่างองค์กรหน่วยงาน
นอกชุมชนและมีการกําหนดระยะเวลาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ทําให้วิสาหกิจมีตลาดรองรับที่แน่นอน
เพราะผลิตตามคําสั่งซื้อหรือข้อตกลงที่มีกันไว้ แล้วระหว่างผู้ผลิตกับผู้ซื้อตัวอย่างเช่นผู้ซื้อสินค้ามาสั่ง
สินค้าโดยแจ้งจํานวนราคา ขายแล้ววันรับส่งสินค้าที่แน่นอน จากนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงผลิตสิ นค้าตาม
คําสั่งซื้อสินค้าล่วงหน้า 
  3. ตลาดบริโภคหรือตลาดทั่วไป เช่นวิสาหกิจชุมชน ผลิตสินค้าประเภทสบู่เหลวหรือ
ครีมบํารุงผิวจากชุมชนในนามวิสาหกิจชุมชนแล้วนําไปฝากขายตามร้านสะดวกซ้ือทั่วไปที่มีสินค้าประเภท
สบู่เหลวหรือครีมทาผิว ซึ่งมีตราสินค้าเป็นที่รู้จักวางจําหน่ายอยู่ในร้านสะดวกซ้ือด้วย 
   สรุปตลาดวิสาหกิจชุมชนเป็นตลาดในท้องถิ่นที่มีการผลิตซื้อขายกันเองส่วนตลาด
ผูกพันเป็นตลาดที่มีการสั่งซื้อล่วงหน้าและมีการผลิตตามที่ลูกค้าสั่งไว้และตลาดบริโภคในตลาดทั่วไปที่มี
การแข่งขันในการขายผลิตภัณฑ์ 
 
 2.1.3. แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กรหรือ
เครือข่าย เพราะมีผลในทาง จิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่
ได้เป็นส่วนหนึ่งของการ บริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนําไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาเครือข่าย และที่
สําคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมี ความรู้สึกเป็นเจ้าของงานนั้น ความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อน
เครือข่ายที่ดีท่ีสุดโดย มีผู้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
 Cohen and Uphoff (1980) ได้จําแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอน คือการมีส่วนร่วมใน 
การวางแผนตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการ     
มีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน เป็นขั้นเริ่มต้นของการมีส่วนร่วม ทั้งนี้ประชาชนจะต้องมี    
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จัดลําดับความสําคัญ ตั้งเปูาหมายกําหนดการใช้ทรัพยากร กําหนดวิธี 
ติดตามและประเมินผล และการร่วมตัดสินใจ   
 2. การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ ประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดการและการบริหาร 
การใช้ทรัพยากร มีความรับผิดชอบในการประสานงาน จัดสรรควบคุมทางการเงินและบริการ   
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 3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ประชาชนจะต้องได้รับการแจกจ่ายผลประโยชน์     
จากชุมชนในปริมาณที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ส่วนตัวหรือส่วนร่วมก็ได้   
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการควบคุมและตรวจสอบ 
กิจกรรมทั้งหมดภายในขอบเขตที่เหมาะสม 
 เสริมศิกดิ์ วิศาลาภรณ์ (2544, หน้า 184) ได้อธิบายถึงการมีส่วนร่วมว่า เป็นการที่บุคคลหรือ
คณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนการทําประโยชน์ในเรื่องต่างๆ หรือกิจกรรมต่างๆ อาจเป็นการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหารและประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู่กับกระบวนการ
ตัดสินใจหรือกระบวนการบริหารและปะสิทธิผลขององค์กรขึ้นอยู่กับการรวมพลังของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับองค์กรนั้นในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเปูาหมาย วิธีการหนึ่งในการรวมพลังความคิดสติปัญญาก็คือ 
การมีส่วนร่วม การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์กรนั้น บุคคลจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง (involvement) ในการ
ดําเนินการปฏิบัติภารกิจต่างๆ เป็นผลให้บุคคลนั้นมีความผูกพัน (commitment) ต่อกิจกรรมและองค์กร
ในที่สุด 
 นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์ (2547, หน้า 100) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าไปเกี่ยวข้อ
(Involvement) ทางความคิด, จิตใจ, อารมณ์และทางกาย การมีส่วนร่วมมีความหมายมากกว่าการเป็น 
ส่วนหนึ่ง (Sense and belonging) การมีส่วนร่วมมีความหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(Quantitative and qualitative) การมีส่วนร่วมครอบคลุมทั้งมิติด้านความสามารถ เวลา และโอกาสที่
จะมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมเป็นการกระทํา (Action) จึงมีทั้งผู้กระทํา (The actor) ผู้ถูกกระทําหรือผู้รับ
ผล (The recipient) และสาธารณชน (The public) ผู้เป็นบริบทของการกระทํา 
 ปัจจัยที่ทําให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  การมีชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมนั้น มีปัจจัยที่ส่งผลให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมซึ่งมีนักวิชาการ
และเสนอความคิดดังนี้ ประยูร ศรีประสาธน์ (2542, หน้า 5) ได้นําเสนอปัจจัยของการมีส่วนร่วมว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมมี 3 ปัจจัยคือ 
  1. ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่อายุเพศ 
   2. ปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจได้แก่ การศึกษาอาชีพ รายได้ และการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
   3. ปัจจัยด้านการสื่อสารได้แก่ การรับข่าวสารจากสื่อมวลชนและสื่อบุคคล 
 ขั้นตอนความสําคัญของกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการศึกษาในชุมชน 
   1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานก่อนดําเนินการ 
   2. การสร้างความสัมพันธ์กับคนในชุมชน 
   3. การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้มีส่วนร่วม 
   4. การสร้างกิจกรรม 
   5. การต่อรองเพ่ือดําเนินกิจการ 
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   6. การร่วมกันดําเนินการ 
   7. การร่วมกันประเมินผลการดําเนินการ 
  8. การร่วมกันรับผลการดําเนินการ 
 กระบวนการมีส่วนร่วมดังกล่าว การทํางานที่การทํางานแบบมีส่วนร่วมต้องมีการทํางานเป็น
ระบบทีม มีการทํางานเป็นกลุ่ม ที่มีการเน้นพฤติกรรมกระบวนการ แบบกลุ่ม มีการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน เน้นการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ที่ร่วมกันกําหนดเปูาหมายที่เด่นชัด เน้นคุณภาพ 
 สรุปในมุมมองผู้วิจัย ว่าการมีส่วนร่วมในการทํางานหรือมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นมี
ความจําเป็นและสําคัญมากสําหรับทรัพยากรในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลให้คุณภาพการทํางานหรือการมี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชามีมากข้ึน เป็นสิ่งที่ดีสําหรับการสั่งการของผู้บริหาร 
ผู้บริหารจะต้องรับฟังการเสนอความคิดเห็น การตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชาทุก ๆ คนจะทําให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความผูกพัน และมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน จะเกิดความมุ่งมัน
ร่วมมือร่วมใจกันทํางานอย่างเต็มที่ ทําให้การบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

2.1.4. แนวทางการสนับสนุนจากภาคต่างๆ 
 บทบาท-แนวทางการสร้างความร่วมมือของภาคประชาชน ภาครัฐ-เอกชนสถานการณ์ของการ
ทํางานภาคประชาชนในโลกอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน ภาคประชาชนต้องพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนและมุ่งสู่ 
‘การเปลี่ยนแปลงทางสังคม’ มากกว่า ‘การวิ่งไล่ตามแก้ไขปัญหาสังคม’การทํางานเชิงรุกจะถูกให้
ความสําคัญมากยิ่งขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คําว่า “ยั่งยืน” และ “หุ้นส่วน” ถูกกําหนดเป็น
วัฒนธรรมหลักและกติกาขององค์กรต่าง ๆ ทั่วโลก กล่าวคือ องค์กรภาคประชาชนจะต้องสามารถเป็นทั้ง
ที่พ่ึงของสังคมและพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงจุดแข็งของภาคประชาชน คือ มีประสบการณ์ในการทํางาน
ที่เข้าถึงประชาชนได้อย่างใกล้ชิด เกาะติดปัญหาในพ้ืนที่ มีความคล่องตัวในการดําเนินการ ไม่ติดกับ
กฎระเบียบ ซึ่งจะทําให้การดําเนินการสามารถเข้าไปช่วยเหลือผู้มีปัญหา และจัดการกับปัญหาได้จริงแต่
ข้อจํากัดขององค์กรภาคประชาชน   คือเรื่องเงินทุน เพราะส่วนใหญ่ไม่มีแหล่งรายได้ประจํา และต้องขอ
เงินสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ ซึ่งมักต้องทําตามวาระที่เป็นไปตามความต้องการของผู้ให้ทุน ไม่
สามารถดําเนินการได้อย่างอิสระตามรูปแบบและแนวทางของตนเอง ขณะที่องค์กรบางส่วนจัดตั้งขึ้นใน
ลักษณะอาสาสมัคร แต่ขาดความเป็นมืออาชีพในการบริหารโครงการหรือการติดตามการใช้จ่ายเงิน 
วิเคราะห์ลักษณะองค์กรภาคประชาชนของไทยในปัจจุบันไว้ดังต่อไปนี้ 
 มีประสิทธิผล แต่ขาดเสถียรภาพผลงานภาคประชาชนมีให้เห็นเป็นรูปธรรมตามรายประเด็น    
มีโครงการเล็กๆ และองค์กรเจ้าภาพจํานวนมาก แต่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนประเทศอย่างเป็นระบบได้ 
และไม่สามารถสร้างบทบาทที่โดดเด่นได้ ทําให้ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างแท้จริง อาสาสมัครส่วนใหญ่
มักเข้าร่วมเป็นรายกิจกรรม ขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้การทํางานไม่มีพลัง และไม่มีอํานาจมากเพียงพอ 
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มีกําลัง (ปริมาณ) แต่ขาดพลัง (คุณภาพ) ปัญหาภาคประชาชนไทยไม่ใช่การขาดคนดี แต่ “คนดีมักไม่
ค่อยมีพลัง” กล่าวคือ บางครั้งขาดความรู้ มองเห็นปัญหาในเชิงลึก แต่ไม่เห็นปัญหาในภาพกว้าง ไม่รู้จริง 
รู้ไม่ลึก รู้ไม่กว้าง รู้ไม่ไกล ทําให้มักตอบสนองต่อปัญหาเร่งด่วนเท่านั้น บางครั้งขาดทักษะ เช่น สร้าง
องค์กรไม่เป็น สร้างระบบระดมทรัพยากรไม่ได้ เป็นต้น และ บางครั้งขาดลักษณะชีวิตที่ดี เพราะบาง
องค์กรขาดความโปร่งใสและไม่น่าเชื่อถือ เป็นเสมือนหุ่นเชิดของกลุ่มอํานาจ ปัจจุบัน ภาครัฐและ
ภาคเอกชนจึงมีพลังและมีส่วนร่วมมากกว่า ทั้ง ๆ ที่ภาคประชาชนมีความสําคัญในการพัฒนาประเทศ
เช่นเดียวกัน แต่เพราะภาครัฐมีอํานาจทางตรงผ่านกฎหมาย ภาคเอกชนมีอํานาจทางอ้อมผ่านทรัพยากร 
ขณะที่ภาคประชาชนมีเพียงหัวใจ ประเด็นสําคัญ คือ ต้องทําให้ “ประชาชน” กลายเป็น “พลเมือง” มาก
ยิ่งขึ้นมีระบบและบริบทสนับสนุน แต่ยังไม่สมบูรณ์ ยุทธศาสตร์ประชารัฐเป็นประชารัฐเพียงครึ่งใบ 
เพราะประชาชนยังไม่มีส่วนร่วมมากนัก ทั้งในการควบคุมหรือตรวจสอบการทํางานของภาครัฐ แม้
ประชาชนมีส่วนร่วมบ้างหรืออ้างว่ามีส่วนร่วม แต่ประชาชนไม่ได้เป็นผู้เล่นหลักจริง เพราะรัฐยัง
ดําเนินการทุกอย่างเป็นส่วนใหญ่ 
 อีกปัจจัยหนึ่งที่สําคัญต่อความเข้มแข็งของภาคประชาชน คือ ทัศนคติของสังคม เพราะ
ประชาชนยังมองการเมืองเป็นเรื่องน่ารังเกียจ มองคนมีอุดมการณ์เป็นพวกโลกสวย ซึ่งทัศนคติเช่นนี้
ส่งผลให้ประชาชนที่มีความสามารถและโอกาส ไม่ปรารถนาจะเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของภาคประชาชน
อย่างไรก็ดี ทุกภาคส่วนต่างมีจุดแข็งและจุดอ่อน หากนําจุดแข็งในแต่ภาคส่วนมาใช้ผสมผสานกันอย่าง
กลมกล่อม ย่อมช่วยให้ได้แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคมให้ดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น ทั้ง 3 ภาคส่วนจึงจําเป็นต้องร่วมมือกัน โดยขอเสนอ บทบาทและแนว
ทางการสร้างความร่วมมือของภาคประชาชนกับภาครัฐและเอกชน ได้แก่ 
  - ร่วมคิดวางวิสัยทัศน์ กําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศที่จะมุ่งไป โดยให้มีความ
สอดคล้องกับบริบทสังคมโลกปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
  - ร่วมวางเปูาหมายในแต่ละมิติ แต่ละด้านอย่างเป็นรูปธรรม อันอาจดูได้จากประเทศที่
พัฒนาแล้ว นําสิ่งดีมาปรับประยุกต์ให้เข้ากับระบบและบริบทสังคมไทย 
  - ร่วมสร้างยุทธศาสตร์โดยแสวงหาปัจจัยส่วนน้อยที่จะนําไปสู่การเกิดผลลัพธ์ทางสังคม
ส่วนใหญ่อาทิ ตามแนวทาง Dr. Dan Can Do Strategy’s Law 
  - ร่วมปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ศึกษา สํารวจ ค้นหา และวิจัยแล้วว่าเป็นแนวทางที่ดีเลิศ
ที่สุดในโลก และเป็นไปตามมาตรฐานสากลระดับโลก 
  - ร่วมติดตามไม่ปล่อยปละละเลย เมื่อลงมือทําแล้ว ต้องวางแผนขั้นตอนการติดตามผล
ให้ภาครัฐหรือเอกชน เข้ามามีส่วนเป็นผู้ร่วมติดตามผลการดําเนินงานของภาคประชาชนว่าถึงขั้นตอน
กระบวนใดแล้ว 
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  - ร่วมตรวจสอบในทุกการดําเนินงานว่ามีความโปร่งใส ปราศจากคอร์รัปชัน เป็นไปตาม
แผนงานและวัตถุประสงค์ที่ได้วางหรือไม่ อาจตั้งคณะกรรมการตรวจสอบองค์กรภาคประชาชนร่วมจาก
ทั้ง 3 ภาคส่วน 
  - ร่วมประเมินทั้งในมุมจากภาครัฐ เอกชน และประชาชนว่าผลการดําเนินงานหรือ
โครงการต่างๆ เป็นอย่างไร มีคุณค่าและความเลอค่ามากน้อยเพียงใด เกิดความสัมฤทธิ์ในการพัฒนา 
เปลี่ยนแปลงสังคมหรือไม่ 
  - ร่วมรับผิดชอบไม่โยนความผิดพ้นตัว แต่ต้องร่วมกันรับผิดชอบในสิ่งที่ที่เกิดขึ้นตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบแต่ละภาคส่วน 
  - ร่วมแก้ไขปรับปรุงวิธีการทํางานและดําเนินการของแต่ละภาคส่วนให้ดียิ่งขึ้น โดยยึด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศเป็นที่ตั้ง 
สรุปในมุมมองผู้วิจัย ว่าบทบาทข้างต้นต่างต้องอาศัยทั้งคน ระบบ และบริบท ซึ่งเกี่ยวโยงและสัมพันธ์กัน 
เช่นเดียวกับ 3 ภาคส่วนที่ต้องประสานและร่วมมือกัน หากขาดปัจจัยหนึ่งปัจจัยใดหรือภาคส่วนหนึ่งส่วน
ใดไป จักไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน  
 
 2.1.5 แนวทางการพัฒนา 
 แนวคิดในการพัฒนาชุมชน  
  2.1.5.1 การมีส่วนร่วมของประชาชน (People’s participation) การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นคําที่เริ่มใช้กันเมื่อประมาณ 30 ปีที่ผ่านมา เพ่ือแสดงว่าโครงการพัฒนาต่างๆ ที่นําไปให้
ชาวบ้านในชุมชนต่างๆนั้น ประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วม บ้าง ก็บอกว่ามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน โดย
ชุมชนมีส่วนสมทบงบประมาณ 5-10% ถ้าไม่มีเงินก็คิดจากมูลค่าแรงงาน วัสดุสิ่งของหรือวัสดุแรงงาน 
หรืออะไรก็ได้ที่มาจากชุมชนงบประมาณเกือบทั้งหมด รวมทั้งการคิดและวางแผนมาจากข้างบน (Top 
down) คือมาจากหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานราชการหรือองค์กรเอกชนบ้างก็บอกว่ามีส่วนร่วมใน
ทุกขั้นตอน คือ การเก็บข้อมูลวางแผนการปฏิบัติ และประเมินผล และอ้างว่านี่คือกระบวนการที่มาจาก
ข้างล่าง (Bottom up) รวมทั้งอ้างว่าได้มีการทําประชาพิจารณ์ (Public hearing) แล้วซึ่งหมายถึงว่า
ได้รับการ รับรอง จากชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในการกําหนดนโยบาย การบริหารจัดการ
ทรัพยากร การบริหารจักการชุมชน คน ทุนของชุมชน จึงต้องมีการแยกแยะเนื้อหาและรูปแบบของ 
“การมีส่วนร่วมของประชาชน” ให้เหมาะสมกับในแต่ละเรื่องพร้อมกับวิธีการและกระบวนการที่
เหมาะสมการมีส่วนร่วมของประชาชนจึงไม่ใช่แต่เพียงรูปแบบ เช่นการเลือกตั้ งในทุกระดับ แล้วก็ปล่อย
ให้ผู้ได้รับเลือกตั้งไปดําเนินการทุกอย่างทุกเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนหมายความว่า หลังการ
ดําเนินงานของผู้ที่ได้รับเลือกตั้งเข้าไปทําหน้าที่แทนประชาชนการมีส่วนร่วมของประชาชนจึงไม่ใช่เพียง
ไปหา 5-10%มาสมทบโครงการที่องค์กรจากภายนอกนําเข้าไปให้ ไม่ใช่การเข้าไปเก็บข้อมูลให้ข้าราชการ
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ที่บอกว่าจะเอาไปทําโครงการพัฒนาท้องถิ่น ไม่ใช่แค่การไปร่วมประชุมรับฟังการเสนอโครงการแล้วยก
มือรับรองแล้วอ้างว่าเป็นประชาพิจารณ์การมีส่วนร่วมของประชาชนคือการแสดงออกถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐาน
ของชุมชนในการจัดการทุนชุมชน จัดการชีวิตของตนเอง การมีส่วนร่วมเกิดจากแนวความคิดในการ
พัฒนาชุมชน คือ กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีโอกาสได้แสดงทัศนะและเข้า
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่มีผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทั้งมีการนําความคิดเห็นดังกล่าวไป
ประกอบการพิจารณา กําหนดนโยบายและการตัดสินใจของรัฐ ประกอบด้วยการให้ข้อมูลข่าวสารต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง การเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน (ประชาพิจารณ์) การวางแผนร่วมกัน และการ
พัฒนาศักยภาพของประชาชนให้สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้โดยมีหลักการดังนี้คือ 
 1.หลักจิตสํานึกและความรับผิดชอบ คือ หลักการที่สําคัญท่ีองค์การทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ ซึ่งจะสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสาธารณะ และต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบ จําเป็นต้อง
ปฏิบัติโดยยึดหลักนิติธรรมและความโปร่งใส 
 2.หลักความคุ้มค่า คือ การคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ในการบริหารจัดการและการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน รวมทั้งมีการปูองกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมี
ความสามารถในการแข่งขันกับภายนอก 
 3.เปูาหมายและวิธีการของการวางแผนแบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมอาจเป็นทั้งเปูาหมายและ
วิธีการ ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมแบบวิธีการ ต้องอาศัยการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งทําให้คนส่วนใหญ่จะมี
ความรู้สึกความเป็นเจ้าของ เกิดความรับผิดชอบร่วมกันและการเกิดผลประโยชน์ของกลุ่มเนื่องจากความ
เข้มแข็งของกลุ่มเป็นเปูาหมายที่ 
   ขั้นตอนที่ 1 ขั้นริเริ่มการพัฒนา ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกําหนดความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วมใน
การจัดลําดับความสําคัญของความต้องการด้วย 
            ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการวางแผนในการพัฒนา ประชาชนมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ กําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงานตลอดจนกําหนดทรัพยากรและ
แหล่งทรัพยากรที่ใช้ 
            ขั้นตอนที่ 3 ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์
และแรงงาน หรือเข้าร่วมบริหาร ประสานงาน และดําเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
            ขั้นตอนที่ 4 ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนาหรือยอมรับ
ผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 
            ขั้นตอนที่ 5 ประชาชนเข้าร่วมประเมินการพัฒนาที่ได้กระทําไปนั้นสําเร็จตามวัตถุประสงค์
เพียงใด ซึ่งในการประเมินอาจปรากฏในรูปของการประเมินผลย่อย (Formative Evaluation) เป็นการ
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ประเมินผลก้าวหน้าเป็นระยะๆ หรือกระทําในรูปของการประเมินผลรวม (Summative Evaluation) ซึ่ง
เป็นการประเมินผลสรุปสุดยอด 
  2.1.5.2 การ พัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง  (Self–Reliance Community 
Development) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนของการกระจายอํานาจ พ.ศ.2542 มีผลทําให้
หน่วยงานของรัฐพยายามปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องพระราชบัญญัติดังกล่าว ประชาชนในชุมชนก็มีความ
ตื่นตัวในการที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตนมากขึ้น การกระจายอํานาจลงสู่ชุมชนทําให้การ
พัฒนาชุมชนขึ้นอยู่กับประชาชนในท้องถิ่นทั้งสิ้นและผู้ที่ทําหน้าที่สนับสนุน ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับแนวคิด
และโครงการ วิชาการก็คือเจ้าหน้าที่ภาครัฐในชุมชนบทนั่นเอง แนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง
เป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมที่เหมาะสมที่จะใช้อธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมของกลุ่มประเทศทางตะวันตกได้
ดี เพราะอาศัยพ้ืนฐานวัฒนธรรมทางตะวันตกเป็นแนวคิดหลัก และทฤษฎีการพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง
เป็นทฤษฎีที่เกิดขึ้นจากการได้ประจักษ์ถึงความบกพร่องของการพัฒนาตามกระแสหลัก เช่นทฤษฎีทาง
พุทธศาสตร์ ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง (ทฤษฎีใหม่) ซึ่งอาคม กล่าวว่าทฤษฎีการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองเป็น
ทางเลือกเพ่ือการพัฒนาประเทศอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งถูกกําหนดขึ้นมาเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
กลุ่มประเทศโลกที่สาม จากนักเศรษฐศาสตร์และนักสังคมศาสตร์หลายๆประเทศ โดยอาศัยรากฐานการ
สร้างองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์เศรษฐกิจที่ผ่านมาว่า ภายใต้กระบวนการพัฒนาของประเทศต่างๆ ทั้ง
ในเอเชียบางประเทศและประเทศแถบละตินอเมริกา ได้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาแท้จริงหรือไม่แต่ผล
ปรากฏจากการที่ได้กล่าวถึงไว้แล้วในทฤษฎีความด้อยพัฒนาและการพ่ึงพิงนั้นก็พบว่าประเทศในโลกที่
สามต้องตกอยู่ในสภาพเสียเปรียบทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมตลอดมา การกระจายความเจริญ
กระจุกอยู่ในเมืองใหญ่ที่เป็นศูนย์กลางการปกครอง ความมั่งคั่งก็ตกอยู่กับผู้นําประเทศเพียงบางกลุ่ม
เท่านั้น ความยากจนของประชาชนในชนบทก็ยังปรากฏอยู่ทั่วไป ถึงแม้ผู้นําประเทศจะพยายามแสดงให้
เห็นถึงความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วด้วยการพิจารณาจากรายได้ประชาชาติ ซึ่ง
เป็นการมองเพียงภาพรวมระดับประเทศที่มิได้คํานึงถึงความเป็นจริงระดับบุคคลว่า รายได้ประชาชาติที่
เพ่ิมขึ้นนั้นได้กระจายไปทุกระดับหรือไม่ แนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเองเป็นสิ่งที่นักพัฒนาและ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐในพ้ืนที่ชุมชนชนบทควรศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
  2.1.5.3 การพัฒนายั่งยืน ( Sustainable Development ) หมายถึง การพัฒนาที่
ตอบสนองความต้องการของปัจจุบันโดยไม่ทําให้ผู้คนในอนาคตเกิดปัญหาในการตอบสนองความต้องการ
ของตนเอง” (นิยามของคณะกรรมการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา World Commission on 
Environment and Development ในรายงาน Our Common Future 1987 หรือ Brundtland 
Report ) การพัฒนายั่งยืนรวมความถึง 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งเชื่อมโยงและ
สัมพันธ์กัน โครงการพัฒนาใดๆต้องคํานึงถึงองค์ประกอบทั้งสามด้านนี้ การพัฒนายั่งยืนเป็นมากกว่า
เพียงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นการเปลี่ยนโครงสร้างระบบเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือลดการบริโภค
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ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมลงไปในระดับที่ยังรักษาความสมดุลที่ดี ทําให้คนอยู่ร่วมกับธรรมชาติโดยไม่
ทําลายล้างอย่างที่ผ่านมาและทํากันอยู่หลายแห่ง ให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชนอยู่ดีกินดีและอยู่เย็นเป็นสุข
“การพัฒนายั่งยืน” เป็นคําที่ถูกใช้คู่ไปกับคําว่า “ ธรรมมาภิบาล” ( Good Govemance ) ถือว่าเป็น
สองคําที่สัมพันธ์เกื้อหนุนกันอย่าแยกจากกันมิได้ โดยโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) เห็นว่า
การพัฒนาจะยั่งยืนได้ถ้าหากมีธรรมภิบาลก่อให้เกิดการพัฒนายั่งยืนการพัฒนามนุษย์ ( Human 
development) หมายถึงการเปิดทางเลือกมากมายผู้คนในสังคม หมายถึงว่าการให้ถือเอาผู้ชายผู้หญิง 
โดยเฉพาะคนจนและคนที่อยู่ในภาวะอยากลําบากเสี่ยงอันตรายเป็นศูนย์กลางของกระบวนการพัฒนา
รายงานของ (UNDP) 1996 ได้แสดงให้เห็นว่า การเติบโตทางเศรษฐกิจไม่ได้เป็นหลักประกันการพัฒนา
ยั่งยืนและไม่ได้ขจัดปัญหาความยากจนให้หมดไปเช่น บางประเทศมีรายได้ให้ประชาชาติต่อหัวสูงกลับอยู่
ในระดับต่ําของการพัฒนามนุษย์ มีปัญหาความเหลื่อมล้ําแตกต่างระหว่างประเทศร่ํารวยและประเทศ
ยากจนระหว่างคนรวย กับคนจนในประเทศเดียวกัน ช่องว่างที่ถ่างออกไปเรื่อยๆการพัฒนามนุษย์มีอยู่ 5 
ลักษณะคือ 
 1. การสร้างความเข้มแข็ง (Empowerment) คือการเพ่ิมขีดความสามารถในการเลือกทางและ
ทางเลือกให้ผู้คนได้เป็นอิสระจากความหิว จากสิ่งที่พวกเขาขาดแคลน และให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อชีวิต 
 2. ความร่วมมือ (Co-Operation) ผู้คนสัมพันธ์กันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 3. ความเท่าเทียม (Equity) คนมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรการศึกษาการดูแลสุขภาพ การจัดการ
ชีวิต ทรัพยากร ชุมชนของตนเอง 
 4. ความยั่งยืน (Sustainability) การพัฒนาวันนี้ไม่ทําลายทรัพยากรและโอกาสของคนรุ่นต่อไป
แต่สร้างหลักประกันให้คนในอนาคตเป็นอิสระจากความยากจนและได้ใช้ความสามารถขั้นพ้ืนฐานของ
ตัวเอง 
 5. ความมั่นคงปลอดภัยอันตราย (Security) ในชีวิตทรัพย์สินการคุกคามจากโรคและภัย
อันตราย       
  2.1.5.4 การพัฒนาบนพ้ืนฐานแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางรากฐานอันมั่นคงและยั่งยืนของชีวิตเมื่อวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ปี 2541 ได้ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณอธิบายเพ่ิมเติมถึงคําว่า “พอเพียง” หมายถึง 
“พอมีพอกิน” “...พอมีพอกินก็แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเองถ้าแต่ละคนมีพอกินก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้ง
ประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี...” “...ฉะนั้นความพอเพียงนี้ก็แปลว่า ความพอประมาณและความมีเหตุผล...”
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเอง (Relative Lilf - Sufficiency) อยู่ได้โดยมี
ต้องเดือดร้อน โดยต้องสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือตั้งตัวให้มีความพอกินพอใช้
ไม่มุ่งหวังแต่จะทุ่มสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผู้ที่มีอาชีพและฐานะ
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เพียงพอที่จะพ่ึงตนเองการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับเกษตรกรนั้นมีการปฏิบัติตามขั้นตอน 
“ทฤษฎีใหม่” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้น คือ 
 ขั้นที่ 1 ผลิตเพ่ือใช้บริโภคในครัวเรือน ในระดับชีวิตที่ประหยัด ทั้งนี้ต้องมีความสามัคคีใน
ท้องถิ่น 
 ขั้นที่ 2 รวมกลุ่ม เพ่ือการผลิต การตลาด ความเป็นอยู่ สร้างสวัสดิการ การศึกษา สังคมและ
ศาสนา 
 ขั้นที่ 3 ร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการทําธุรกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ทั้งนี้ทุกฝุายต้องได้รับประโยชน์การพัฒนาชนบทในลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นการใช้ 
“คน” เป็นเปูาหมายและเน้น“การพัฒนาแบบองค์รวม” หรือ “การพัฒนาแบบบูรณาการ” ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม การเมือง ฯลฯ โดยใช้ “พลังทางสังคม” ขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาในรูปของกลุ่ม เครือข่ายหรือประชาสังคม กล่าวคือเป็นการผนึกกําลังทุกฝุายใน
ลักษณะ “พหุภาค”ี ประกอบด้วยภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
  2.1.5.5 การพัฒนาชุมชนบนพ้ืนฐานภูมิปัญญา ในช่วง 20 กว่าปีมานี้  การ
วิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประเทศ อันเป็นผลจากการปะทะกันระหว่างแนวคิดสอง
กระแส ได้แก่ กระแสโลกาภิวัฒน์ (Globalization) ด้านของความเติบโตทางวัตถุที่ก่อให้เกิดการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจํานวนมหาศาล และที่สําคัญคือ ผู้คนได้สูญเสียความเป็นตัวของ
ตัวเอง ไร้ศักดิ์ศรี และรู้สึกโดดเดี่ยวเพราะถูกตัดขาดจากกันทางสังคม ทําให้เกิดแนวคิดอีกกระแสหนึ่งขึ้น
เรียกว่า กระแสชุมชนท้องถิ่น (Localization) ที่ให้ความสําคัญแก่คนและชุมชนในการกําหนดแนว
ทางการดําเนินชีวิตที่สอดคล้องกับสังคมวัฒนธรรมของตน เพ่ือให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความหมาย มีค่าและมีศักดิ์ศรี เป็นแนวคิดที่มองทุกสิ่งทุกอย่างเชื่อมโยงถึงกันแบบองค์รวมได้เกิดขึ้น
อย่างกว้างขวางในสังคมไทย การนําเสนอประสบการณ์ของชาวบ้านและชุมชนในทุกส่วนที่ประสบ
ความสําเร็จจากการพัฒนาบนพ้ืนฐานทางสังคมวัฒนธรรมได้เรียกร้องให้ผู้คนหันกลับมาทบทวนแนวคิด
และแนวทางการพัฒนาชุมชน จนกระทั่งแนวคิดใหม่ที่ให้ความสําคัญต่อชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเคยเป็นกระแส
รองมาก่อนหน้านี้ได้กลายเป็นกระแสหลักของการพัฒนาประเทศในปัจจุบัน 
 การนําแนวคิดใหม่มาใช้ในการพัฒนาชุมชน จะเกิดขึ้นไม่ได้ภายใต้การกฎเกณฑ์ และกติกาการ
พัฒนาประเทศแบบเก่า ด้วยเหตุนี้ การแก้ไขระเบียบกฎหมายของประเทศเพ่ือให้สอดรับกับทิศทางใหม่นี้
จึงเป็นสิ่งจําเป็น เห็นได้จากการประกาศใช้รัฐธรรมนูญเมื่อปี พ.ศ.2540 หากวิเคราะห์ปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้นข้างต้น จะพบว่าสิ่งที่เกิดขึ้นนี้ได้สะท้อนลักษณะที่เป็นสากลและลักษณะเฉพาะของการพัฒนา
ชนบทไทยไปพร้อมกัน ลักษณะที่เป็นสากลก็คือ การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้ส่งผลกระทบต่อแนวคิดและทิศทางการพัฒนาของไทยตลอดช่วง        
2 ทศวรรษแรกของการพัฒนา หลังจากนั้นการทํางานได้หันเข้าสู่ลักษณะเฉพาะที่ให้ความสําคัญต่อ
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วัฒนธรรมชุมชน การค้นหาประสบการณ์ระดับชุมชน ทําให้เกิดทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ที่เกิดจากสภาพที่
เป็นจริงของอดีตและปัจจุบันของสังคมไทย และการแสวงหาความร่วมมือจากทุกฝุาย ทั้งหมดนี้เป็นการ
พัฒนาอย่างรอบด้าน มีรากฐานอยู่ท่ีระบบคุณค่าดั้งเดิม และแสวงหารูปแบบใหม่เพ่ือสืบทอดจิตวิญญาณ
แห่งอดีตและการพึ่งตนเอง การประยุกต์ภูมิปัญญาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมไทย 
 1. นามธรรมและรูปธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้านมีทั้งลักษณะที่เป็นนามธรรม และรูปธรรม 
โดยเฉพาะสิ่งที่เป็นรูปธรรมสามารถแยกออกได้อีกหลายประเภท ทั้งทางด้านเกษตรกร หัตถกรรม 
สุขภาพ ภูมิปัญญาชาวบ้านมีรูปแบบที่หลากหลาย แต่ในความหลากหลายนั้นมีจุดร่วมกันอยู่อย่างหนึ่งคือ 
คุณค่าท่ีอยู่เบื้องหลังภูมิปัญญานั้นๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่เป็นนามธรรม โดยเฉพาะโลกทัศน์และชีวะทัศน์ของผู้คน
และชุมชน เช่น ดุลยภาพของธรรมชาติและการอยู่ร่วมกันในชุมชน การพึ่งตนเอง และการพ่ึงพาอาศัยกัน 
เป็นต้น 
 2. คุณค่าและมูลค่า  การประยุกต์ภูมิปัญญาชาวบ้านสามารถนําเอาแนวคิดเรื่องคุณค่าและ
มูลค่าเข้ามาเป็นแนวทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมของเราในระยะที่เพ่ิงผ่านมานี้จะมีความขัดแย้งกัน
ค่อนข้างรุนแรง ระหว่างแนวคิดสองแนวนี้ ภายหลังจากได้นําแนวคิดการพัฒนาตามแบบอย่างชาติทาง
ตะวันตกมาเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ ส่งผลให้ประเทศไทยมีความก้าวหน้าทางวัตถุมากขึ้น 
พร้อมกับนิยมมูลค่าหรือให้ความสําคัญต่อสิ่งต่างในเชิงปริมาณก็เพ่ิมมากตามไปด้วย แต่อย่างไรก็ตาม ยัง
มีผู้คนในสังคมอีกจํานวนหนึ่งที่ยึดถือหรือนิยมคุณค่า ซึ่งเป็นการให้ความสําคัญต่อจิตวิญญาณ และ
รากเหง้าของตนเอง  การนําคุณค่าและมูลค่ามาเป็นแนวทางประยุกต์ภูมิปัญญาชาวบ้านเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและสังคม จะเป็นการแก้จุดอ่อนอย่างหนึ่งในสังคมไทย ให้หันกลับมาสร้างความสมดุลให้กับ
แนวคิดทั้งสอง เพ่ือสร้างดุลยภาพแก่ชีวิต ชุมชน และธรรมชาติให้ยั่งยืนสืบไปการประยุกต์ภูมิปัญญา
ชาวบ้านตามแนวคิดเรื่องคุณค่าและมูลค่านี้ น่าจะมีความเหมาะสมอย่างยิ่งกับสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น 
หัตถกรรม สมุนไพร การนวด และศิลปะต่างๆ รวมไปถึงสถาปัตยกรรมที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ เป็น
ต้น สิ่งเหล่านี้ล้วนมีคุณค่าและพร้อมที่แปรเป็นมูลค่าถ้ามีการจัดการที่เหมาะสมัย  
 2.1.6 แนวคิดเก่ียวกับส่วนประสมทางการตลาด 
 เสรี วงษ์มณฑา (2542, หน้า 11) กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 
หมายถึง การมีสินค้าท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเปูาหมายได้ ขายในราคาที่ผู้บริโภคยอมรับ
ได้ และผู้บริโภคยินดีจ่ายเพราะเห็นว่าคุ้ม รวมถึงมีการจัดจําหน่ายกระจายสินค้าให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมการซื้อหาเพื่อความสะดวกแก่ลูกค้า ด้วยความพยายามจูงใจให้เกิดความชอบในสินค้าและเกิด
พฤติกรรมอย่างถูกต้อง 
 อดุลย์ จาตุรงคกุล (2543, หน้า 26) กล่าวในเรื่อง ตัวแปรหรือองค์ประกอบของส่วนผสมทาง
การตลาด (4P’s) อันได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) การจัดจําหน่าย (Place) และการ
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ส่งเสริมการขาย (Promotion) ว่าเป็นตัวกระตุ้นหรือสิ่งเร้าทางการตลาดที่กระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจซื้อ โดยแบ่งออกได้ดังนี้ 
  1. ผลิตภัณฑ์ (Product) ลักษณะบางประการของผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่อาจกระทบต่อ
พฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค คือ ความใหม่ ความสลับซับซ้อนและคุณภาพที่คนรับรู้ได้ของผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ที่ใหม่และสลับซับซ้อนอาจต้องมีการตัดสินใจอย่างกว้างขวาง ถ้าเรารู้เรื่องเหล่านี้แล้วในฐานะ
นักการตลาดเราควรจะเสนอทางเลือกที่ง่ายกว่า ผู้บริโภคมีความคุ้นเคยเพ่ือให้ผู้บริโภคที่ไม่ต้องการเสาะ
แสวงหาทางเลือกอย่างกว้างขวางในการพิจารณา ส่วนในเรื่องของรูปร่างของผลิตภัณฑ์ตลอดจนหีบห่อ
และปูายฉลาก สามารถก่ออิทธิพลต่อกระบวนการซื้อของผู้บริโภค หีบห่อที่สะดุดตาอาจทําให้ผู้บริโภค
เลือกไว้เพ่ือพิจารณา ประเมินเพ่ือการตัดสินใจซื้อ ปูายฉลากที่แสดงให้ผู้บริโภคเห็นคุณประโยชน์ของ
ผลิตภัณฑ์ที่สําคัญก็จะทําให้ผู้บริโภคประเมินสินค้าเช่นกัน สินค้าคุณภาพสูงหรือสินค้าที่ปรับเข้ากับความ
ต้องการบางอย่างของผู้ซื้อมีอิทธิพลต่อการซื้อด้วย 
  2. ราคา (Price) ราคามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อก็ต่อเมื่อผู้บริโภคทําการประเมิน
ทางเลือกและทําการตัดสินใจ โดยปกติผู้บริโภคชอบผลิตภัณฑ์ราคาต่ํา นักการตลาดจึงควรคิดราคาน้อย 
ลดต้นทุนการซื้อหรือทําให้ผู้บริโภคตัดสินใจด้วยลักษณะอ่ืนๆ สําหรับการตัดสินใจอย่างกว้างขวาง
ผู้บริโภคมักพิจารณารายละเอียด โดยถือเป็นอย่างหนึ่งในลักษณะทั้งหลายที่เกี่ยวข้องสําหรับสินค้า
ฟุุมเฟือย ราคาสูงไม่ทําให้การซื้อลดน้อยลง นอกจากนี้ราคายังเป็นเครื่องประเมินคุณค่าของผู้บริโภคซึ่งก็
ติดตามด้วยการซื้อ 
  3. ช่องทางการจัดจําหน่าย (Placement-Channel of Distribution) กลยุทธ์ของ
นักการตลาดในการทําให้มีผลิตภัณฑ์ไว้พร้อมจําหน่าย สามารถก่ออิทธิพลต่อการพบผลิตภัณฑ์ แน่นอน
ว่าสินค้าที่มีจําหน่ายแพร่หลายและง่ายที่จะซื้อก็จะทําให้ผู้บริโภคนําไปประเมินประเภทของช่องทางที่
นําเสนอก็อาจก่ออิทธิพลต่อการรับรู้ภาพพจน์ของผลิตภัณฑ์ เช่น สินค้าที่มีของแถมในร้านเสริมสวยชั้นดี
ในห้างสรรพสินค้าทําให้สินค้ามีชื่อเสียงมากกว่านําไปใช้บนชั้นวางของในซุปเปอร์มาร์เก็ต 
  4. การส่งเสริมการตลาด (Promotion-Marketing Communication) การส่งเสริม
การตลาดสามารถก่ออิทธิพลต่อผู้บริโภคได้ทุกขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจซื้อ ข่าวสารที่นักตลาด
ส่งไปอาจเตือนใจให้ผู้บริโภครู้ว่าเขามีปัญหา สินค้าของนักการตลาดสามารถแก้ไขปัญหาได้และมัน
สามารถส่งมอบให้ได้มากกว่าสินค้าของคู่แข่ง เมื่อได้ข่าวสารหลักการซื้อเป็นการยืนยันว่าการตัดสินใจซื้อ
ของลูกค้าถูกต้อง 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2552, หน้า 80-81) ได้กล่าวไว้ว่า ส่วนประสมการตลาด หมายถึง 
ตัวแปรทางการตลาดที่ควบคุมได้ซึ่งบริษัทใช้ร่วมกันเพ่ือสนองความพึงพอใจแก่กลุ่มเปูาหมาย
ประกอบด้วยเครื่องมือดังต่อไปนี้ 
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  1. ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง สิ่งที่เสนอขายสู่ตลาดเพ่ือความสนใจ การจัดหา การ
ใช้หรือการบริโภคท่ีสามารถทําให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ ประกอบด้วยสิ่งที่สัมผัสได้และสัมผัสไม่ได้ เช่น 
บรรจุภัณฑ์ สี ราคา คุณภาพ ตราสินค้า บริการและชื่อเสียงของผู้ขาย ผลิตภัณฑ์อาจจะเป็นสินค้า 
บริการ สถานที่ บุคคล หรือความคิด ผลิตภัณฑ์ที่เสนอขายอาจจะมีตัวตนหรือไม่มีตัวตนก็ได้ ผลิตภัณฑ์
ต้องมีอรรถประโยชน์ (Utility) มีคุณค่า (Value) ในสายตาของลูกค้า จึงจะมีผลทําให้ผลิตภัณฑ์สามารถ
ขายได้ การกําหนดกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ต้องพยายามคํานึงถึงปัจจัยต่อไปนี้ 1. ความแตกต่างของ
ผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) หรือความแตกต่างทางการแข่งขัน (Competitive 
Differentiation) 2. องค์ประกอบ (คุณสมบัติ) ของผลิตภัณฑ์ (Product Component) เช่น ประโยชน์
พ้ืนฐาน รูปร่างลักษณะ คุณภาพ การบรรจุภัณฑ์ ตราสินค้า เป็นต้น 3. การกําหนดตําแหน่งผลิตภัณฑ์
(Product Positioning) เป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ือแสดงตําแหน่งที่แตกต่าง และมีคุณค่า
ในจิตใจของลูกค้าเปูาหมาย 4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ มี
ลักษณะใหม่และปรับปรุงให้ดีขึ้น (New and Improved) ซึ่งต้องคํานึงถึงความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 5. กลยุทธ์เกี่ยวกับส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (Product Mix) และสาย
ผลิตภัณฑ์ (Product Line) 
  2. ราคา (Price) หมายถึง จํานวนที่ต้องจ่ายเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์/บริการ หรือเป็นคุณค่า
ทั้งหมดที่ลูกค้ารับรู้เพ่ือให้ได้ผลประโยชน์จากการใช้ผลิตภัณฑ์/บริการคุ้มกับเงินที่จ่าย หรือหมายถึง 
คุณค่าผลิตภัณฑ์ในรูปตัวเงิน ราคาเป็น P ตัวที่สองที่เกิดขึ้น ถัดจาก Product ราคาเป็นต้นทุน (Cost) 
ของลูกค้า ผู้บริโภคจะเปรียบเทียบระหว่างคุณค่า (Value) ของผลิตภัณฑ์กับราคา (Price) ของผลิตภัณฑ์
นั้น ถ้าคุณค่าสูงกว่าราคาผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อ ดังนั้น ผู้กําหนดกลยุทธ์ด้านราคาต้องคํานึงถึง 1. คุณ
ค่าที่รับรู้ในสายตาของลูกค้า ซึ่งต้องพิจารณาการยอมรับของลูกค้าในคุณค่าของผลิภัณฑ์ว่าสูงกว่า
ผลิตภัณฑ์นั้น 2. ต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 3. การแข่งขัน 4. ปัจจัยอ่ืน ๆการโฆษณา 
(Advertising) เป็นกิจกรรมในการเสนอข่าวสารเกี่ยวกับองค์กร และส่งเสริมการตลาดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือ ความคิด ที่ต้องมีการจ่ายเงินโดยผู้อุปถัมภ์รายการ กลยุทธ์ในการโฆษณาจะเกี่ยวข้องกับ   
(1) กลยุทธ์การสร้างสรรค์งานโฆษณา (Create Strategy) และยุทธวิธีการโฆษณา(Advertising Tactics) 
(2) กลยุทธ์สื่อ (Media Strategy) การขายโดยใช้พนักงานขาย (Personal Selling) เป็นการสื่อสาร
ระหว่างบุคคลกับบุคคลเพ่ือพยายามจูงใจผู้ซื้อที่เป็นกลุ่มเปูาหมายให้ซื้อผลิตภัณฑ์หรือบริการด้วยการ
ขายแบบเผชิญหน้าโดยตรงหรือใช้โทรศัพท์ หรือเป็นการเสนอขายโดยหน่วยงานขายเพ่ือให้เกิดการขาย 
และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า งานในข้อนี้จะเกี่ยวข้องกับ (1) กลยุทธ์การขายโดยใช้พนักงานขาย
(Personal Selling Strategy) (2) การบริหารหน่วยงานขาย (Sales Force Management) 
  3. การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) หมายถึง เป็นสิ่งจูงใจระยะสั้นที่กระตุ้นให้
เกิดการซื้อหรือขายผลิตภัณฑ์หรือบริการ เป็นเครื่องมือกระตุ้นความต้องการซื้อที่ใช้สนับสนุนการโฆษณา 
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และการขายโดยใช้พนักงานขาย ซึ่งสามารถกระตุ้นความสนใจ การทดลองใช้ หรือการซื้อโ ดยลูกค้าคน
สุดท้าย หรือบุคคลอ่ืนในช่องทางการจัดจําหน่าย การส่งเสริมการขาย มี 3 รูปแบบ คือ (1) การกระตุ้น
ผู้บริโภค เรียกว่า การส่งเสริมการขายที่มุ่งสู่ผู้บริโภค (Consumer Promotion) (2) การกระตุ้นคนกลาง 
เรียกว่า การส่งเสริมการขายที่มุ่งสู่คนกลาง (Trade Promotion) (3) การกระตุ้นพนักงานขาย เรียกว่า 
การส่งเสริมการขายที่มุ่งสู่พนักงานขาย (Sales force Promotion) การให้ข่าวและประชาสัมพันธ์ 
(Publicity and Public Relations) มีความหมายดังนี้ (1) การให้ข่าวเป็นการเสนอความคิดเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ หรือตราสินค้าหรือบริษัทที่ไม่ต้องมีการจ่ายเงิน (ในทางปฏิบัติจริงอาจต้องมีการ
จ่ายเงิน) โดยผ่านการกระจายเสียงหรือสื่อสิ่งพิมพ์ (2) ประชาสัมพันธ์ (Public Relations) หมายถึง 
ความพยายามในการสื่อสารที่มีการวางแผนโดยองค์กรหนึ่งเพ่ือสร้างทัศนคติที่ดีต่อองค์การ ต่อผลิตภัณฑ์ 
หรอืต่อนโยบายให้เกิดกับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง มีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมหรือปูองกันภาพพจน์หรือผลิตภัณฑ์
ของบริษัท 
 การตลาดทางตรง (Direct Marketing หรือ Direct Response Marketing) การโฆษณาเพ่ือให้
เกิดการตอบสนองโดยตรง (Direct Response Advertising) และการตลาดเชื่อมตรงหรือการโฆษณา
เชื่อมตรง (Online Advertising) มีความหมายต่างกันดังนี้ (1) การตลาดทางตรง (Direct Marketing 
หรือ Direct Response Marketing) เป็นการติดต่อสื่อสารกับกลุ่มเปูาหมายเพ่ือให้เกิดการตอบสนอง
โดยตรง หรือหมายถึง วิธีการต่าง ๆ ที่นักการตลาดใช้ส่งเสริมผลิตภัณฑ์โดยตรงกับผู้ ซื้อและ ทําให้เกิด
การตอบสนองในทันที ทั้งนี้ต้องอาศัยฐานข้อมูลลูกค้าและใช้สื่อต่าง ๆ เพ่ือสื่อสารโดยตรงกับลูกค้า เช่น 
ใช้สื่อโฆษณาและแคตตาล็อค (2) การโฆษณาเพ่ือให้เกิดการตอบสนองโดยตรง (Direct Response 
Advertising) เป็นข่าวสารการโฆษณาซึ่งถามผู้อ่าน ผู้รับฟัง หรือผู้ชม ให้เกิดการตอบสนองกลับโดยตรง
ไปยังผู้ส่งข่าวสาร หรือปูายโฆษณา (3) การตลาดเชื่อมตรงหรือการโฆษณาเชื่อมตรง (Online 
Advertising) หรือการตลาดผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Marketing หรือ E-Marketing) เป็นการ
โฆษณาผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์หรืออินเตอร์เน็ต เพ่ือสื่อสาร ส่งเสริม และขายผลิตภัณฑ์หรือ
บริการโดยมุ่งหวังผลกําไรและการค้า เครื่องมือที่สําคัญในข้อนี้ประกอบด้วย (1) การขายทางโทรศัพท์ (2) 
การขายโดยใช้จดหมายตรง (3) การขายโดยใช้แคตตาล็อค (4) การขายทางโทรศัพท์ วิทยุ หรือ
หนังสือพิมพ์ ซึ่งจูงใจให้ลูกค้ามีกิจกรรมการตอบสนอง (สมจิตร  ล้วนจําเริญ, 2556, หน้า 15). 
  4. การจัดจําหน่าย (Place หรือ Distribution) หมายถึง โครงสร้างของช่องทางซึ่ง
ประกอบด้วยสถาบันและกิจกรรมใช้ เพ่ือเคลื่อนย้ายสินค้าและบริการจากองค์กรไปยังตลาด สถานบันที่
นําผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดเปูาหมายคือสถาบันการตลาด ส่วนกิจกรรมที่ช่วยในการกระจายตัวสินค้า 
ประกอบด้วย การขนส่ง การคลังสินค้า และการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง การจัดจําหน่ายจึงประกอบด้วย 
2 ส่วน ดังนี้ 
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   4.1 ช่องทางการจัดจําหน่าย (Channel Distribution) หมายถึง กลุ่มของ
บุคคลหรือธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์หรือบริการสําหรับการใช้หรือบริโภค 
(Kotler and Keller. 2009 : 787) หรือหมายถึง เส้นทางที่ผลิตภัณฑ์ และกรรมสิทธิ์ที่ผลิตภัณฑ์ถูก
เปลี่ยนมือไปยังตลาด ในระบบช่องทางการจัดจําหน่ายจึงประกอบด้วย ผู้ผลิต คนกลาง ผู้บริโภค หรือ
ผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม ซึ่งอาจจะใช้ช่องทางตรง (Direct Channel) จากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค หรือผู้ใช้ทาง
อุตสาหกรรม และใช้ช่องทางอ้อมจากผู้ผลิต ผ่านคนกลางไปยังผู้บริโภค หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม 
   4.2 การกระจายตัวสินค้า หรือการสนับสนุนการกระจายตัวสินค้าสู่ตลาด 
(Physical Distributio หรือ Market logistics) หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การปฏิบัติการ
ตามแผน และการควบคุมการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ ปัจจัยการผลิต และสินค้าสําเร็จรูป จากจุดเริ่มต้นไปยัง
จุดสุดท้ายในการบริโภคเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยมุ่งหวังกําไร (Kotler and Keller. 
2009 : 786) หรือหมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายตัวผลิตภัณฑ์ จากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค
หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม การกระจายตัวสินค้าท่ีสําคัญมีดังนี้ (1) การขนส่ง (2) การเก็บรักษาสินค้า และ
การคลังสินค้า (3) การบริหารสินค้าคงเหลือ 
 
 2.1.7 แนวคิดการพัฒนาบุคลากร 
 แนวคิดการพัฒนาบุคลากร หรือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource 
Development) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่ส่งเสริมให้ บุคลากรเพ่ิมความรู้ 
และทักษะ  มีพฤติกรรมการทํางานที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพหลายๆ คนมักจะมีคําถามกับคําว่า "การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์(Human Resources Development)" ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย (2558, หน้า 172). มีความสําคัญต่อ
การบริหารจัดการต่างๆ ในองค์การอย่างไร ก่อนอื่นต้องมาดูคําจัดกัดความของกูรู ต่างๆ ดังนี้ 
 Swanson (1995) ให้ความหมายว่าเป็นกระบวนการของการพัฒนาและการทําให้บุคลากรได้
แสดงความเชี่ยวชาญ (Expertise) โดยใช้การพัฒนาองค์การ การฝึกอบรมบุคคลและพัฒนาบุคคลโดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน (เจษฎา นกน้อย, 2559, หน้า 135 -137). 
 Rothwell and Sredl (1992) ใหความหมายว่า เป็นการจัดประสบการณการเรียนรู้ของ
องค์การ (Organizational Learning) โดยนายจ้างเป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือจุดประสงค์ในการปรับปรุงการ
ทํางานซึ่งเน้นการทําให้บุคลากรทํางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการบูรณาการเปูาหมายขององค์การ
และความต้องการของบุคคลให้สอดรับกัน (เจษฎา นกน้อย, 2559, หนา้ 135 -137). 
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 หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการนําศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสร้างให้แต่ละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์การ ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค่า
ของตนเอง เพ่ือนร่วมงานและองค์การ เมื่อพิจารณา 
 1. มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาให้เพ่ิมพูนขึ้นได้ ทั้งด้านความรู้ ด้าน ทักษะและเจต
คติ ถ้าหากมีแรงจูงใจที่ดีพอ  
 2. การพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ควรเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก 
นํามาสู่การพัฒนาในระบบขององค์การ  
 3. วิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมีหลายวิธี จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะขององค์การ 
และบุคลากร  
 4. จัดให้มีระบบการประเมินการพัฒนาความสามารถของบุคลากรเป็นระยะ ๆ เพ่ือช่วยแก้ไข
บุคลากรบางกลุ่ม ให้พัฒนาความสามารถเพ่ิมข้ึนและในขณะเดียวกันก็ สนับสนุน ให้ผู้มีขีดความสามารถ
สูงได้ก้าวหน้าไปสู่ตําแหน่งใหม่ท่ีต้องใช้ ความสามารถสูงขึ้น  
 5. องค์การจะต้องจัดระบบทะเบียนบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน ที่สามารถ ตรวจสอบความก้าวหน้า
ได้เป็นรายบุคคล   
 แนวความคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม 
 กลุ่มที่ 1 ให้นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า หมายถึง การดําเนินการให้ บุคคลได้รับ
ประสบการณ์และการเรียนรู้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือที่จะนําเอามา ปรับปรุงความสามารถในการ
ทํางานโดยวิธีการ 3 ประการ คือ  
  1. การฝึกอบรม (training) เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้น เกี่ยวกับงาน
ที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (Present Job) เปูาหมาย คือการยกระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะ ของ
พนักงานในขณะนั้น ให้สามารถทํางานในตําแหน่งนั้นๆได้ ซึ่ง ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมไปแล้วสามารถนํา
ความรู้ไปใช้ได้ทันที  
  2. การศึกษา (Education) เป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยตรง เพราะ การให้
การศึกษาเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนเสริมสร้างความสามารถ ในการปรับตัวในทุกๆ
ด้านให้กับบุคคล โดยมุ่งเน้นเกี่ยวกับงานของพนักงานในอนาคต (future job) เพ่ือเตรียมพนักงานให้มี
ความพร้อมที่จะทํางานตามความต้องการของ องค์กรในอนาคต 
  3. การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการปรับปรุงองค์กรให้มี ประสิทธิภาพ 
เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ไม่ได้มุ่งตัวงาน (Not focus on a job) แต่มีจุดเน้น ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ตามที่องค์กรต้องการ และพร้อมที่จะปฏิบัติงานกับองค์กรใน อนาคต เพ่ือให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 
รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง รวดเร็ว  



29 
 

 กลุ่มที่ 2 ให้นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า หมายถึง การนํากิจกรรมที่มีการ กําหนดและ
วางรูปแบบอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ ปรับปรุงพฤติกรรมของ
พนักงานให้ดีข้ึน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ส่วน คือ  
         1. การพัฒนาบุคคล (Individual Development)  
        2. การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development)  
        3. การพัฒนาองค์การ (Organization Development)  
โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะเกิดได้จากการนําเปูาหมายของบุคคล ซึ่งต้องให้ได้มาซึ่งเปูาหมายของ
แต่ละคน เพ่ือให้สอดรับกับเปูาหมายขององค์การที่ต้องการบุคคลากรประเภทใดทั้งในระยะ สั้น ระยะ
กลาง และระยะยาว โดยการนําการพัฒนาสายงานอาชีพเป็นตัวเชื่อมเปูาหมายของบุคคล กับเปูาหมาย
ขององค์การนั้น 
 กลุ่มที่ 3 ให้นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า หมายถึง การที่จะพัฒนาองค์การ ให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างการเรียนรู้และงานเข้า
ด้วยกัน ซึ่งสามารถนํามารวมกันได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบใน 3 ส่วน คือ  
         1. ระดับบุคคล (Individual)  
         2. ระดับกลุ่มหรือทีมผู้ปฏิบัติงาน (Work Group or Teams)  
         3. ระดับระบบ โดยรวม (The System)  
ซึ่งกระบวนการเรียนรู้สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ  
         (1) การเรียนรู้จากประสบการณ์ (อดีต) 
         (2) การเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ปัจจุบัน  
         (3) การเรียนรู้เพ่ือที่จะเตรียมตัวสําหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
 
 2.1.8 ทฤษฎีระบบ (System Theory) 
 จากแนวคิดของทฤษฎีความซับซ้อนเป็นการพัฒนาวิธีคิดท่ีเป็นองค์รวม เป็นการมองโลกด้วยการ
สังเคราะห์ (Synthetic Science) ต่างจากทัศนะทางวิทยาศาสตร์ที่ได้รับอิทธิพลจากโลกทัศน์แบบ
จักรกลของนิวตันที่มองโลกด้วยการวิเคราะห์อย่างแยกส่วน ( Analytic Science) ซึ่งมี 3 ทฤษฎีที่
คล้ายกัน พัฒนาต่อยอดกันมาอย่างแยกกันไม่ออกได้แก่ 
 ทฤษฎีระบบ (Systemic Theory) ได้รับการพัฒนามาก่อน จากพ้ืนฐานวิชา Cybernetic 
กลศาสตร์การควบคุมกลไก หนังสือ จุดเปลี่ยนแห่งศตวรรษ ของ ฟริตจ๊อฟ คาปร้า เป็นการมองอย่าง 
System Theory ที่ชัดเจน 
 ทฤษฎีไร้ระเบียบ (Chaos Theory) ตัวอย่างที่โด่งดังของทฤษฎีนี้คือ “ผลกระทบผีเสื้อ หรือ 
Butterfly Effect” กล่าวคือ ผีเสื้อใหญ่ตัวหนึ่งกระพือปีกที่ฮ่องกง สามารถทําให้ดินฟูาอากาศที่



30 
 

แคลิฟอร์เนียเปลี่ยนแปลงได้เมื่อ 1 เดือนให้หลัง หรือ สาเหตุเบื้องต้นเพียงนิดเดียว ในเงื่อนไขที่เหมาะสม 
สามารถก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ใหญ่หลวงได้ 
 ทฤษฎีความซับซ้อน (Complexity Theory) ลักษณะที่สําคัญของระบบซับซ้อนคือ การผุด
บังเกิด (Emergence) ซึ่งหมายถึง คุณสมบัติของระบบรวมที่แตกต่างไปจากผลรวมของส่วนประกอบ
ย่อยทั้งหมด เช่น สมองมีเซลสมองนับล้านเซล แต่ละเซลไม่มีคุณสมบัติที่จําอะไรได้ แต่เมื่อรวมกันเป็น
ระบบสมองสามารถมีความจําได้ เป็นต้น นี่เรียกว่าการผุดบังเกิด 
 ทฤษฎีระบบ หรือการคิดอย่างกระบวนระบบ ( Systemic Thinking) เป็นการมองโลกอย่างเป็น
องค์รวม เป็นพ้ืนฐานของทั้ง 3 ทฤษฎี มีคุณสมบัติที่สําคัญ 5 ประการคือ 
  1.ระบบใหญ่ไม่ใช่ผลรวมของส่วนประกอบย่อย แต่เป็นคุณภาพใหม่ที่ เกิดจาก
ปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อย ซึ่งไม่สามารถเข้าใจจากการแยกศึกษาทีละส่วนประกอบได้ 
  2. ระบบมีโครงสร้างที่ซ้อนกันอยู่เป็นชั้นๆ (Hierarchy) เช่น คนประกอบด้วยส่วนย่อย
คือเซลที่รวมกันเป็นระบบ แต่คนก็เป็นองค์ประกอบย่อยของระบบนิเวศน์ ระบบซับซ้อนจะซ้อนกันเป็น
ชั้น และทุกอย่างสามารถเชื่อมโยงถึงกันทั้งหมด ท่าน ติช นัท ฮัน จึงตอบว่า กระดาษหนึ่งแผ่นที่ให้ดูนั้น 
มองเห็นดวงอาทิตย์และก้อนเมฆในกระดาษนั้นด้วย 
  3. การจะเข้าใจระบบนั้นต้องมองบริบท (Context) หรือปัจจัยแวดล้อมโดยรอบด้วย 
โดยเฉพาะระบบเปิดที่มีชีวิตนั้น ไม่อาจมองเป็นเส้นตรงได้ ต้องมองอย่างเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันทั้งหมด 
  4. ต้องเข้าใจความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ (Feedback) การจะเข้าใจปรากฏการณ์ใด
ต้องเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆที่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
  5.การย้ายวิธีคิดแบบโครงสร้าง (Structure) มาสู่กระบวนการ (Process)               
ถ้าประยุกต์ใช้ในเชิงสังคม การมองแบบโครงสร้างเราจะเห็นกรอบอันเข้มแข็ง ยากจะเปลี่ยนแปลง แต่ถ้า
หันมามอง กระบวนการ เราจะเห็นจุดอ่อน ช่องทางของความสัมพันธ์ที่จะเข้าไปปรับเปลี่ยนได้ 
 ระบบ หมายถึง ส่วนประกอบต่าง ๆ ซึ่งประกอบกันขึ้นมาเป็นหนึ่งเดียว มีความสัมพันธ์กัน
ในทางหนึ่งทางใดรวมกลุ่มอยู่ด้วยกัน กระทําการเพ่ือความสําเร็จตามที่ต้องการ และการเคลื่อนไหวใน
ส่วนหนึ่งจะมีปฏิกริิยากระทบต่อส่วนอ่ืน ๆ ด้วย ส่วนประกอบแต่ละส่วนก็เป็นระบบย่อยในตัวของมันเอง 
โดยส่วนประกอบย่อย ๆ หลายส่วนรวมกันอยู่เช่นกัน เช่น องค์การเป็นระบบซึ่งประกอบไปด้วยฝุายการ
ผลิต ฝุายการตลาด และฝุายการเงิน ฯลฯ ในขณะเดียวกัน ที่ฝุายต่าง ๆ ก็เป็นระบบซึ่งประกอบด้วย
ระบบย่อยลงไปอีกคือ ประกอบไปด้วยงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงใดที่เกิดขึ้นในส่วน
หนึ่งของระบบย่อยมีผลกระทบต่อเนื่องกันไปเป็นลูกโซ่ หรืออาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า ระบบคือกลุ่มของ
ส่วนที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
 จากการพิจารณากิจกรรมในรูปของระบบจึงหมายความว่า กิจกรรมหนึ่ง ๆ อาจเป็นผลมาจาก 
กิจกรรมย่อย ๆ หลาย ๆ กิจกรรมรวมกันก็ได้ ซึ่งในระหว่างกิจกรรมเหล่านั้น การกระทําส่วนหนึ่งของ 
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กิจกรรมหนึ่ง ก่อให้เกิดปฏิกิริยาขึ้นส่วนอ่ืน ๆ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ระบบที่เน้นความสนใจเฉพาะภายใน
ระบบคือ ระบบปิด และระบบที่ขยายความสนใจไปถึงระบบภายนอกที่ใหญ่กว่าก็คือ ระบบเปิด ระบบ
เปิดนี้ถือว่า องค์การเป็นระบบย่อยของระบบที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกอีกทีหนึ่ง วิธีการเชิงระบบเห็น
ว่า ระบบการบริหาร ซึ่งหมายถึง การจัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลนั้น มีลักษณะเป็นระบบที่
คล้ายกับระบบทางกายภาพและทางชีววิทยา และเห็นว่าในระบบบริหารนั้นประกอบด้วยระบบใหญ่และ
ระบบย่อย ระบบเป็นเรื่องเก่ียวกับการจัดตัวแปร ตัวคงท่ี ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับปฏิกิริยาระหว่างกันและการ
ติดต่อสื่อสาร และต้องมีปัจจัยนําเข้า (Input) กับปัจจัยนําออก (Output) ไว้ 
คุณลักษณะของระบบ ประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้ 
 • ส่วนต่าง ๆ ของระบบจะอยู่ในสถานะที่เคลื่อนไหวได้ โดยเหตุที่สิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโลกนี้ ไม่ว่า
จะเป็นสิ่งที่มีอยู่ตามธรรมชาติหรือที่มนุษย์สร้างข้ึน แต่ละสิ่งต่างก็มีคุณสมบัติและกําลังความสามารถของ
มัน 
 • การเคลื่อนไหวหรือแสดงออกของส่วนต่าง ๆ จะมีปฏิกิริยากระทบต่อกันเสมอ เมื่อสิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้มีลักษณะรวมตัวอยู่ด้วยกัน การเคลื่อนไหวหรือการแสดงออกของแต่ละส่วน จึงย่อมก่อให้เกิด
ปฏิกิริยากระทบและตอบโต้ซึ่งกันและกัน 
 • ในระบบหนึ่ง ๆ จะประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ (subsystems) และภายในระบบย่อยก็อาจ
ประกอบด้วยระบบย่อยลงไปอีกได้ 
 • การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ณ ส่วนใดส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบ ย่อมทําให้มีผลกระทบที่ 
ต่อเนื่องกันเป็นลูกโซ่ (Chain of Effects) และจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงส่วนอ่ืนของระบบ
ด้วยความสมดุลจึงเกิดข้ึนได้ หรือในทํานองเดียวกันอาจกล่าวได้ว่า การเปลี่ยนแปลงของระบบย่อยอันใด
อันหนึ่ง ย่อมสามารถทําให้กระทบกระเทือนถึงระบบที่ใหญ่กว่าได้ด้วยเช่นกัน 
 ในกรณีขององค์การธุรกิจ ถ้าหากได้นําเอาแนวความคิดที่เกี่ยวกับระบบเข้ามาใช้ศึกษาแล้ว     
จะได้ เห็นว่า องค์การธุรกิจเปรียบเสมื อนเป็นระบบหนึ่ งซึ่ ง เป็นระบบที่ทําหน้าที่แปรสภาพ 
(Transformation system) เริ่มต้นด้วยการนําเอาทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ตัวบุคคล วัตถุดิบ เงินทุน และ
ความรู้ รวมทั้งข่าวสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องเข้าสู่องค์การในลักษณะของที่นําเข้าสู่ระบบ ( Inputs) จากนั้น
องค์การจะทําหน้าที่แปรสภาพสิ่งที่นําเข้าเหล่านี้ ให้ออกผลมาในรูปของสิ่งต่าง ๆ ที่ส่งออก (Outputs) 
ไปสู่นอกระบบขององค์การ ในรูปของสินค้า บริการ และผลตอบแทนในรูปต่าง ๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ความพอใจ ที่จะให้แก่สมาชิกผู้มีส่วนร่วม ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการรวมกันเข้าดังกล่าว 
ภายในระบบขององค์การธุรกิจนี้เอง ก็จะประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ ซึ่งต่างฝุายต่างก็จะต้องทําหน้าที่
ช่วยแปรสภาพทรัพยากร จนกระทั่งเป็นสินค้าสําเร็จรูปและบริการต่าง ๆ ระบบย่อยเหล่านี้ก็คือ ระบบ
การผลิต ระบบการเงิน ระบบการตลาด และอ่ืน ๆ เช่น ระบบการบริห ารงานบุคคล ระบบการ
ค้นคว้าวิจัยและพัฒนา เป็นต้น แต่ระบบย่อยเหล่านี้ต่างก็ดําเนินการนําเอาทรัพยากรมาก่อให้เกิด
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ประโยชน์ตามคุณสมบัติของมัน ในหน้าที่งานต่าง ๆ ของตน เพ่ือให้สําเร็จผลตามวัตถุประสงค์วิธี
การศึกษาองค์การในลักษณะระบบ อาจแยกพิจารณาได้เป็น 2 แนวทาง คือ 
  1.การศึกษาองค์การในลักษณะระบบปิด (Closed System Strategy) เป็นการศึกษาที่
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของศาสตร์ทางกายภาพศึกษาถึงการตัดสินใจที่จะแก้ไขปัญหาภายในตัวของระบบเอง 
การแก้ไขและตัดสินปัญหาเป็นไปตามเหตุผล ซึ่งเหตุผลดังกล่าวตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกฎเกณฑ์และ
ระเบียบทีไ่ด้ตั้งไว้ องค์การถูกพิจารณาว่าเป็นปัจจัยอิสระจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
  2. การศึกษาองค์การลักษณะระบบเปิด (Open System Strategy) ลักษณะระบบเปิด
ทําให้ระบบทาง ชีววิทยา และสังคมเป็นระบบที่เคลื่อนไหว มีความสัมพันธ์กับภาวะแวดล้อม ระบบเปิด
มิได้คํานึงถึงแต่ด้านความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม แต่ระบบเปิดยังคํานึงถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ต่าง ๆ ที่อยู่ภายในองค์การระบบเปิดปรับตัวเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อมตลอดเวลา โดยการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้าง และขบวนการของปัจจัยต่าง ๆ ภายใน 
 สรุป ระบบการปฏิบัติงานขององค์การนั้นจะประกอบไปด้วยส่วนสําคัญ 3 ส่วน คือ สิ่งที่ปูอนเข้า
ไป (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Output) โดยแต่ละส่วนจะต้องมีความสัมพันธ์และ
ผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุถึงเปูาหมายขององค์การดังนั้น หากกล่าวโดยสรุปแล้ว 
System Theory จึงเป็นการมองความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ แบบองค์รวม โดยเชื่อว่า ทุกสิ่งทุกอย่างเป็น
ส่วนหนึ่ง ของระบบที่ใหญ่ขึ้นไป ขณะเดียวกันตัวมันเองก็เป็นระบบที่สามารถแยกย่อยลงไปเป็นระบบ
เล็ก ๆ มากมายหลายระดับได้ และระบบย่อยนี้ต่างก็มี ความสัมพันธ์กันได้ส่งผลต่อการดํารงอยู่ของกัน
และกัน จึงมีความหมายต่อระบบการจัดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมาก เพราะในการมองนิยามและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ หรือระบบย่อย กับระบบใหญ่เราก็จะไม่สามารแก้ไขปัญหาได้ หรือหาทางแก้ที่ระบบใหญ่
โดยไม่เปลี่ยนระบบระบบย่อยก็ไม่สามารถทําได้สําเร็จเช่นกัน นอกจากนี้ ในการเป็นผู้จัดการการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม แต่ถ้าอยู่ในฐานะของผู้สังเกตการณ์กับกระแสต่าง ๆ ได้ และนิยามความ
เปลี่ยนแปลงขึ้นมาได้ก็สามารถ ส่งผลสะเทือนให้กับสังคมได้เช่นกัน 
 
 2.1.9 ทฤษฎีหลักการจัดการ ของฟาโยว์ (Henri Fayol) 
 หลักการ/แนวคิด/ประวัติความเป็นมา 
 มีชีวิตอยู่ในช่วง ปี ค.ศ. 1841-1926 เป็นชาวฝรั่งเศส นักเศรษฐศาสตร์และนักทฤษฎีทุนนิยมเสรี
แนวใหม่ (neoclassical economic)  ค.ศ. 1860 เมื่อเขาจบการศึกษาอายุได้ 19 ปี เขาได้เข้าทํางานที่
บริษัทเหมืองแร่ชื่อ Compagnie de Commentry-Fourchambeau-Decazeville เขาได้เขียนหนังสือ
ที่ได้รับการตีพิมพ์เมื่อปี ค.ศ. 1916 ชื่อ Administration industrielle et générale หรือ หลักการ
บริหารอุตสาหกรรม (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 50) 
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 หลักการบริหาร 14 ข้อ 
  1. การมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command)                       
  2. การมีเอกภาพในการสั่งการ (Unity of Direction)                                  
  3. การแบ่งงานกันทํา (Division of Work)                                                    
  4. การรวมอํานาจไว้ที่ส่วนกลาง (Centralization)                                                     
  5. อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility)    
  6. ความเสมอภาค (Equity)                                                                            
  7. สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain)                                                           
  8. การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration)                                                     
  9. การมีระเบียบข้อบังคับ (Order)                                                                      
  10. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) 
  11. ความคิดริเริ่ม (Initiative) 
  12. ผลประโยชน์ของบุคคลควรจะเป็นรองจากผลประโยชน์ส่วนรวม (Sulxordination 
of Individual Interest to the General Personnel) 
  13. ความมั่นคงในหน้าที่การงาน (Stability of Lenore of Personnel) 
  14. ความสามัคคีเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน (Esprit de Crope) 
เครื่องมือนี้คืออะไร/มีองค์ประกอบอะไร 
          เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) ได้สรุปเป็นทฤษฎีว่า หากวันหนึ่งคุณต้องอยู่ในสภาวะที่ต้องใช้คน
จํานวนมากๆ ในการทํางานแล้วละก็หัวใจของการบริหารจัดการเพ่ือให้งานสําเร็จตามเปูาหมายนั้น มี
องค์ประกอบด้วยกัน 5  ปัจจัย เรียกว่า POCCC  มีดังนี ้
  - การวางแผน (Planning) 
  - การจัดองค์การ (Organizing) 
  - การบังคับบัญชาหรือการสั่งการ (Commanding) 
  - การประสานงาน (Coordinating) 
  -การควบคุม (Controlling) 
 เครื่องมือนี้ใช้เพ่ืออะไร 
 จากหลักการด้านการจัดการของ Fayol นั้น เป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้จัดการในองค์การ
เป็นอย่างมาก Fayol ได้กล่าวว่า หลักการของเขาไม่ใช่เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไม่ได้ขึ้นอยู่กับการนําไปใช้
ประโยชน์ในงานต่างๆ หลักการของ Fayol มีลักษณะเป็นสากลซึ่งต่อมาได้มีการอธิบายขยายความต่อ
โดย Sheldon, Urwick และ Barnard 
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 สรุป ทฤษฎีการบริหารของ Fayol ยอมรับองค์กรที่เป็นทางการ โดยใช้ประโยชน์จากการแบ่ง
งานกันทํา (Specialization) และเน้นถึงความสําคัญที่ว่าอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบต้องเท่ากัน 
โดย Fayol ระบุเปูาหมายที่สําคัญขององค์การ คือ ความเป็นระเบียบ ความมั่นคง ความคิดริเริ่ม และ
ความสามัคคี นักทฤษฎีการบริหารจะต้องเป็นนักปฏิบัติอย่างแท้จริง ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับนักทฤษฎี
ระบบองค์การขนาดใหญ่แล้ว สิ่งที่พวกเขาสนใจและให้ความสําคัญ คือ หลักการและแนวคิดสําหรับการ
ประสบความสําเร็จขององค์การซึ่งเป็นทางการ นักทฤษฎีระบบองค์การขนาดใหญ่จะกล่ าวถึงลักษณะที่
ควรจะเป็น ส่วนนักทฤษฎีการบริหารจะมองในลักษณะที่ว่า จะทําให้องค์การประสบความสําเร็จได้
อย่างไร กล่าวคือ ให้ความสําคัญกับการบริหาร ว่าเป็นส่วนประกอบที่สําคัญขององค์การ 
 
 2.1.10 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
 เป็นทฤษฎีที่คิดค้นขึ้นมาโดย Douglas McGregor (1960) ซึ่งมีรายละเอียดของแนวคิดของ     
แต่ละทฤษฎีที่สําคัญ (ไพรวัลย์ เคนพรม, 2558, หน้า 62) ดังนี้  
 ทฤษฎี X  เป็นความคิดเห็นตามประเพณีเกี่ยวกับการอํานวยการและควบคุมงาน (The 
Traditional view of direction and control) โดยมสมมติฐาน คือ  
  1. มนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบทํางานและหลีกเลี่ยงการทํางานหนัก  
  2. เนื่องจากลักษณะของมนุษย์ที่ไม่ชอบทํางาน มนุษย์ส่วนใหญ่ต้องถูกบังคับ ถูก
ควบคุม ถูกสั่งงาน ถูกขู่เข็ญ คุกคามด้วยการลงโทษ เพ่ือทําให้มีความพยายามเพียงพอ โดยมุ่งไปสู่
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  
  3. มนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบที่จะได้รับคําสั่ง ปรารถนา หรือต้องการที่จะหลีกเลี่ยงความ
รับผิดชอบ ไม่ค่อยมีความทะเยอทะยาน ต้องการความมั่นคงปลอดภัยเหนืออ่ืนใด  
ทฤษฎี Y ทฤษฎีนี้เป็นทฤษฎีใหม่มีลักษณะตรงกันข้ามกับทฤษฎี X มีสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของ
มนุษย์และการจูงใจ (พิทยา บวรวัฒนา, 2552, หน้า 31) ดังนี้ 
   1. การใช้ความพยายามทั้งทางกายและทางสมองในการทํางาน มีลักษณะ
ธรรมดาเหมือนกับการเล่น การพักผ่อน มนุษย์โดยทั่วไปไม่ได้ไม่ชอบงานโดยสันดาน หรือโดยนิสัย 
(Inherently) งานอาจจะเป็นแหล่งของความพึงพอใจ (ซึ่งถ้าเป็นเช่นนั้นพวกเขาอาจจะทํางานโดยความ
สมัครใจ) หรือแหล่งของการลงโทษ (ซึ่งถ้าเป็นเช่นนั้นพวกจะหลีกเลี่ยงการทํางานถ้าเป็นไปได้) ขึ้นอยู่กับ
สภาพการทํางานที่จะจัดไว้เช่นไร เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม  
   2. การควบคุมภายนอกและการขู่เข็ญคุกคามว่าจะลงโทษ ไม่ใช่วิธีเดียวที่จะ
ก่อให้เกิดความพยายามให้มุ่งม่ันไปสู่วัตถุประสงค์ หรือเปูาหมายองค์การ มนุษย์จะใช้การสั่งการและการ
ควบคุมตนเอง (Self-Direction and Self-Control) เพ่ือที่จะปฏิบัติงานได้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ
เปูาหมายที่ได้สร้างความผูกพันเอาไว้  
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   3. การสร้างความผูกพันต่อวัตถุประสงค์ หรือเปูาหมายด้วยการให้ผลตอบแทน
หรือรางวัลตามผลสําเร็จของผลงานของแต่ละบุคคล จะสามารถอํานวยการให้เกิดผลการปฏิบัติหน้าที่ได้
โดยตรงต่อวัตถุประสงค์ขององค์การ  
   4. ภายใต้สถานการณ์ที่เหมาะสม มนุษย์โดยทั่วไปเรียนรู้ไม่เพียงพอยอมรับ
ความรับผิดชอบ แต่จะแสวงหาความรับผิดชอบ การขาดความทะเยอทะยาน และการเน้นเรื่องความ
ปลอดภัย โดยทั่วไปเป็นผลสืบเนื่องมาจากประสบการณ์ ไม่ใช่ลักษณะของมนุษย์โดยสันดาน  
   5. ความสามารถที่จะใช้ความคิดจินตนาการ ความฉลาด ความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาขององค์การ มีอยู่ทั่วไปอย่างกว้างขวางในตัวมนุษย์  
   6. ภายใต้สถานการณ์ของชีวิตแบบอุตสาหกรรมสมัยใหม่ ความสามารถทาง
สติปัญญาของมนุษย์โดยทั่วไป ถูกนํามาใช้เพียงบางส่วนเท่านั้น 
 
2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ศศิธร มนัสวรากุล (2552:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ระดับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงของ
ระบบการผลิต และการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงราย จุดมุ่งหมายให้แนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน ดังมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและ 
เปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงของระบบการผลิตและการจัดการของ วิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดเชียงราย ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วยข้อมูลปฐมภูมิและ ทุติยภูมิ เครื่องมือที่ใช้
ในการศึกษาได้แก่ แบบสอบถาม  การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม  
 ผลการศึกษามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ระดับการประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของระบบ
การผลิตและการจัดการของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงราย ตามแนวทาง 11 ปฏิบัติ พบว่าระดับการ   
ประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของระบบการผลิตและการจัดการ ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงราย อยู่ในระดับ “B-” ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า “ค่อนข้างมาก” 
 สัจจา บรรจงศิริ บุญญฤทธิ์ มุ่งจองกลาง และปาลีรัตน์  การดี (2554:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์ 1)วิเคราะห์สภาพการ 
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  2)  ศึกษาปัจจัยการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  3)  ศึกษาแนวทางการพัฒนา 
วิสาหกิจชุมชน  การสุ่มตัวอย่างใช้แบบแบ่งชั้นภูมิกับวิสาหกิจชุมชนที่มีการดําเนินกิจกรรม 3 ประเภท 
ได้แก่ การผลิตเมล็ดพันธุ์  การบริการ และการแปรรูป แต่ละประเภททําการศึกษากับวิสาหกิจชุมชนที่มี 
ระดับแตกต่างกัน 2 ระดับ คือ ก้าวหน้า และพ้ืนฐานตามลําดับ จากนั้นกําหนดตัวอย่างวิสาหกิจชุมชน
โดย การคัดเลือกแบบเจาะจงได้วิสาหกิจชุมชนที่ศึกษาจํานวน 6 วิสาหกิจชุมชน ตามประเภทของ
วิสาหกิจ ชุมชน และต่างระดับ ดังนี้ วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตเมล็ดพันธุ์  ได้แก่ วิสาหกิจชุมชน
โนนสว่าง  และ หนองมะค่าแต้ วิสาหกิจชุมชนประเภทการบริการ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนบุไทรโฮมสเตย์
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และบ้านสุขสมบูรณ์ วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนจิกสูง และเกาะกา 
ตามลําดับ การสุ่มสมาชิก วิสาหกิจชุมชนใช้การสุ่มแบบพบโดยบังเอิญจํานวนไม่น้อยกว่าครึ่งของสมาชิก
ทั้งหมด  ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนาได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ วิเคราะห์เนื้อหา การจัดหมวดหมู่ การวิเคราะห์ SWOT  
 ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชน ที่ศึกษาเริ่มจัดตั้ง ตั้งแต่ปีพ.ศ.2548 – 2551 ส่วนใหญ่ไม่มี   
สํานักงาน การบริหารงานกลุ่มและกองทุนส่วนใหญ่ดําเนินการโดยคณะกรรมการกลุ่มที่มาจากการ 
เลือกตั้ง ประกอบด้วยประธานและกรรมการ 5-15 คน มีกฎระเบียบข้อบังคับ  แหล่งของเงินกองทุน
เริ่มต้น มาจากการสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐ  การดําเนินกิจกรรมการผลิตของกลุ่ม และการ
ระดมหุ้น จากสมาชิก การจัดการเรียนรู้มีหลายรูปแบบ ได้แก่ อบรมจากศูนย์เรียนรู้ การเรียนรู้ภายใน
กลุ่ม การ ทดลองด้วยตนเอง และการศึกษาดูงาน  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนา 2 ด้าน คือ 1.ปัจจัยทั่วไป ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ได้แก่ สมาชิก ประธาน/กรรมการ ระบบ
การบริหารงาน ศูนย์เรียนรู้ การเรียนรู้ของสมาชิก ผู้สืบทอดและผู้อาวุโส ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภัย
ธรรมชาติ ปัจจัยการ ผลิต พ่อค้าคนกลาง หน่วยงานสนับสนุนและการแข่งขัน 2.ปัจจัยเฉพาะ ด้านการ
ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว  ประกอบด้วย ระบบชลประทาน ปัจจัยการผลิต  การแปรรูปผลผลิตข้าวเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าข้าว การลดต้นทุน การผลิต  การจัดตลาดกลางแลกเปลี่ยนพันธุ์ข้าว และการจัดตั้งสวัสดิการ
ชาวนา  ปัจจัยเฉพาะด้านการ บริการการท่องเที่ยว ประกอบด้วย  สภาพแวดล้อมและภูมิอากาศที่เอ้ือ
ต่อการท่องเที่ยว การปรับปรุงและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว  ความสะอาดของสถานที่ อาหารและที่พัก สินค้าที่ระลึก ของฝาก และ
การประชาสัมพันธ์ ปัจจัยเฉพาะด้าน การแปรรูป  ประกอบด้วย วัสดุอุปกรณ์ในการแปรรูปอาหาร 
สุขลักษณะ  ผลิตภัณฑ์คุณภาพดี และภาชนะ บรรจุ  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย    
1.แบบวัฏจักรการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นแบบ การพัฒนาที่ไม่มีที่สิ้นสุด เริ่มจากการสํารวจพ้ืนที่       
การกําหนดเปูาหมายและตัวชี้วัด การประเมินวิสาหกิจ ชุมชนก่อนเริ่มดําเนินการพัฒนา การจัดทํา
ยุทธศาสตร์การพัฒนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดทํา แผนปฏิบัติการ การติดตามผลการดําเนินงาน 
และการประเมินผลภายหลังการพัฒนา 2.แนวทางการ พัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีความต่างกันตามระดับ
การพัฒนาและกิจกรรมหลักในการผลิต 
 สิริวรรณ ฉลูศรี (2554:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1.สังเคราะห์ปัจจัยที่ทําให้
เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของไทยในแต่ละภูมิภาค 2. ศึกษาว่าปัจจัยที่ทําให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนของงานวิจัยในประเทศไทยกับทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจแบบต่างๆ การศึกษาครั้งนี้เป็นการ
สังเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน จํานวน 24 งานวิจัยในภูมิภาคต่างๆ ของไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2543-2553 และใช้ค่าสถิติ 
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สหสัมพันธ์เชิงอันดับของสเปียร์แมน ทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ทําให้เกิดการพัฒนาวิ สาหกิจ
ชุมชนในแต่ละภูมิภาค 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่ทําให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ของแต่ละภูมิภาค โดยมีปัจจัยที่
สําคัญแตกต่างกนในแต่ละภูมิภาค กล่าวคือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นแนวทาง ที่วิสาหกิจ
ชุมชนในทุกๆ ภาค นํามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามากที่สุด รองลงมามีการนําเรื่อง ของกลุ่มและ
เครือข่ายมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาในภาคเหนือและภาคกลาง ซึ่งแตกต่างจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่ให้ความสําคัญกับการจัดการด้านการผลิต ขณะที่ภาคใต้ เน้นหนักในเรื่องของ
ความเชื่อวัฒนธรรม และจิตสํานึกรักชุมชนของตนเองเป็นสําคัญ เมื่อทดสอบสหสัมพันธ์เชิงอันดับของ 
สเปียร์แมนแล้วพบวาปัจจัยที่ทําให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของแต่ ละภูมิภาค มีความสัมพันธ์กัน 
และไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ  ่ 0.05 และ 2. ปัจจัยที่ทําให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน
ภาคต่างๆ ของประเทศไทยดังที่กล่าวมาข้างต้นมีความสอดคล้องกบทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่สําคัญ 
ได้แก่ ทฤษฎีของจอห์น เมนาร์ด เคนส์, ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 เพชรา บุดสีทา (2555:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การดําเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และปัจจัยการตลาดที่มีอิทธิพล ต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
กําแพงเพชรการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1. สภาพการดําเนิน ธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   
2.ปัจจัยทางการตลาด ที่มีผลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกําแพงเพชร 
แหล่งข้อมูลประกอบด้วย ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 246 กลุ่ม ลูกค้าที่ซื้อสินค้า 323 คน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วย ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1.ดําเนินธุรกิจ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้นํา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ ในการดําเนินงานทุกด้าน ประกอบด้วย ด้านการตลาด การบริหารการจัดการ การผลิต 
การเงิน ทรัพยากรมนุษย์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ การนําเอาความคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้านการลด
รายจ่ายมาใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2.ปัจจัยทางการตลาด ที่มีผลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์ 
สามารถอธิบายองค์ประกอบได้ ร้อยละ 67.31จัดกลุ่มองค์ประกอบได้ จัดกลุ่มองค์ประกอบได้ 4 
องค์ประกอบคือ 2.1 การส่งเสริมการตลาด 2.2 ผลิตภัณฑ์ ราคา และช่องทางการจัดจําหน่าย 2.3 ด้าน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 2.4 การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ และการนําเสนอผลิตภัณฑ์ 
 ไพศาล มุ่งสมัคร, ดร.ถนอมศักดิ์ สุวรรณน้อย,ดร.สรชัย พิศาลบุตร และดร.ศิวะศิษย์ ช่ําชอง 
(2556:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑ์สมนุไพร กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ การวิจัย นี้มี วัตถุประสงค์หลัก เพ่ือ ศึกษาระดับ 
ความสําเร็จวิเคราะห์ปัจจัยและนําเสนอรูปแบบการจัดการ ที่ประสบผลสําเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ข้อมูลในการ วิจัยได้มาจากแบบสอบถามคณะ
กรรมการบริหารและสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร 283 คน (จากประชากรทั้งหมด 
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507 คน และ100%ของการสุ่ม) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ จํานวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1.ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการเครือ ข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพรทั้ง 8 ด้านอยู่ในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการจัดซื้อ/การ
ผลิต ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดส่งสินค้า ด้านการตลาดและการขาย ด้านการบัญชี/การเงิน ด้านการ
จัดการทุนชุมชน ด้านข่าวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2. มี17ตัว
แปร เป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ( ค่ า ค ะ แ น น
องค์ประกอบ 0.203- 0.510) ที่สําคัญ 3 อันดับแรก ได้แก่การสร้างระบบการติดต่อสื่อสารการผลิต
สํารองเผื่อไว้ในช่วงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และการประสานงานเพื่อให้กลุ่ม/เครือข่ายบรรลุเปูาหมาย และ 
3.รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบด้วย 4 ด้านสําคัญดังนี้ 3.1 ด้านการเงิน ก) เน้นการ
ประเมินการบริหาร ข) เน้นการจัดหาแหล่งทุนภายนอก และ ค)เน้นความร่วมมือกําหนดระบบสวัสดิการ
กลุ่ม 3.2 ด้านผู้รับบริการ เน้นความพ่ึงพอใจของสมาชิกเครือข่าย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพ่ือให้
เครือข่ายบรรลุเปูาหมาย 3.3 ด้านกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เน้นการ ให้บริการเกี่ยวกับ
ระบบบัญชีที่เป็นมาตรฐาน ข) เน้นการสร้างเครือข่ายการสร้างระบบติดต่อสื่อสาร และ ค) เน้น 
ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาด
วัตถุดิบ และ 3.4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ก) เน้นองค์ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การเลือก/ตรวจสอบผู้ค้า
การแบ่งปันแรงงาน การตรวจสอบความต้องการซื้อวัตถุดิบ ข้อมูลผู้ค้าวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของกลุ่มและ การร่วมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข)เน้นฝึกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะให้กับสมาชิกเครือข่าย 
 เสริมศรี สุทธิสงค์ (2556:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  : กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาจัดการวิสาหกิจชุมชน ในเรื่องการพ่ึงพาตนเอง การ
จัดการทุนชุมชน และการจัดการเรียนรู้ของชุมชนผู้ผลิตผ้าไหม 2. เพ่ือศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเรื่องชุมชนพอประมาณ ชุมชนมีเหตุผล และชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีของกลุ่มชุมชนผู้ผลิตผ้าไหม 
3. เพ่ือศึกษาตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหม ที่มีการจัดการวิสาหกิจชุมชนในระดับสูง พร้อมกับนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างยั่งยืน 
 ผลการวิจัยพบว่าการจัดการวิสาหกิจชุมชน ตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
ความสัมพันธ์กับชุมชนพอประมาณ ชุมชนมีเหตุผล และชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีจากการวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า วิสาหกิจชุมชน มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงไปปฏิบัติในระดับมาก 
 ธนวุฒิ พิมพ์กิ และจันทนา ฤทธิ์สมบูรณ์ (2557:บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้
แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง กับวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดจันทบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับ
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ความเป็นไปได้ของการประยุกต์ แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง กับวิสาหกิจชุมชนลักษณะต่างๆ 
และศึกษาเปรียบเทียบ ระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์ตามแนวพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียง ใน
การดําเนินกิจการวิสาหกิจ ชุมชน 4 ลักษณะคือ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม เกษตรกรรม และธุรกิจ
บริการ กับทั้งศึกษาข้อคิดเห็น และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง กับวิสาหกิจชุมชน 
 ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้หลักการจัดการตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากข้ึนไป แสดงให้เห็นได้ชัดเจนว่า การประกอบการวิสาหกิจชุมชนนั้น ทุก
ชุมชนหรือทุกกิจการ สามารถประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ได้
อย่างมั่นใจมาก มีความเหมาะสม ที่จะยึดถือหลักการและแนวปฏิบัติ โดยดัดแปลงให้มีความเหมาะสมกับ
ลักษณะของแต่ละกิจการ และแนวปฏิบัติในการดําเนินการ วิสาหกิจชุมชน ทางด้านพาณิชยกรรม 
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 
 ธวัชชัย บุญมี ,เดชวิทย์ นิลวรรณ ,มานพ ชุ่มอุ่น ,จิรวรรณ บุญมี,รัชนี เสาร์แก้ว,ศุภฤกษ์ ธารา
พิทักษ์วงศ์และเบญจพร หน่อชาย (2557:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การวิจัยและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านสันทรายต้นกอกตําบลฟูาฮ่าม อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมิน
ศักยภาพการบริหารจัดการ และพัฒนาด้านระบบการผลิตและการตลาดของกลุ่ม ทําการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการสํารวจ โดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม จากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มหัตถกรรมบ้าน สลีปิงใจแก้วกว้าง และกลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร บ้านสันทรายต้น
กอก และมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิก โดยข้อมูลเชิงปริมาณนํามาวิเคราะห์และประมวลผลด้วย
โปรแกรมสําเร็จรูป ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพนํามาวิเคราะห์เนื้อหา แล้วเขียนบรรยายให้ความเชือมโยงของ
ประเด็นต่าง ๆ สามารถสรุปผลได้ดังนี้  
 1. การประเมินศักยภาพการบริหารจัดการของกลุ่ม1.1 กลุ่มหัตกรรมสลีปิงใจแก้วกว้าง ผลการ
ประเมินด้านการบริหารจัดการ โดยเปรียบเทียบระหว่างก่อนกับหลังดําเนินโครงการ พบว่า ด้านการ
วางแผน ด้านการดําเนินการ ด้านการตรวจสอบ และด้านการปรับปรุงแก้ไข พบว่ากลุ่มมีศักยภาพอยู่ใน
ระดับดี ส่วนผลการประเมินด้านการตลาด พบว่าภาพรวมก่อนดําเนินโครงการอยู่ในระดับปานกลาง และ
หลังดําเนินโครงการอยู่ในระดับดี สําหรับผลการประเมินด้านการผลิต พบว่าภาพรวมก่อนดําเนิน
โครงการอยู่ในระดับปานกลาง และหลังดําเนินโครงการอยู่ในระดับดี1.2 กลุ่มแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการ โดยเปรียบเทียบระหว่างก่อนกับหลังดํา เนินโครงการ
พบว่า ด้านการวางแผน ภาพรวมก่อนดําเนินโครงการมีศักยภาพระดับปานกลาง และหลังดําเนิน
โครงการมีศักยภาพระดับดี ด้านการดําเนินการ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการตรวจสอบ พบว่าอยู่
ในระดับดี ด้านการปรับปรุงแก้ไข พบว่าก่อนดําเนินโครงการอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนหลังดําเนิน
โครงการอยู่ในระดับดีส่วนผลการประเมินด้านการตลาด พบว่าภาพรวมมีศักยภาพในระดับปานกลาง 
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สําหรับผลการประเมินด้านการผลิตพบว่าภาพรวมก่อนดําเนินโครงการมีศักยภาพระดับปานกลาง และ
หลังดําเนินโครงการอยู่ในระดับดี 
 2. ผลการการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาดการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการตลาด โดย
การทําการตลาดทางอินเทอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซต์ ซึ่งจะ เป็นการบูรณาการให้เข้ากับช่องทางการจัด
จําหน่ายสินค้าชุมชน และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สินค้า วัฒนธรรมและแหล่งท่องเทียวชุมชน 
 3. ผลการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตการพัฒนาศักยภาพการผลิตกลุ่มหัตถกรรมสลีปิงใจแก้ว
กว้าง โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเพ้นท์ภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม สําหรับการพัฒนาศักยภาพการผลิตกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์
การเกษตร โดยการให้ความรู้ด้านการสุขาภิบาลอาหาร ทําให้สมาชิกกลุ่มได้รับความรู้ด้านการสุขาภิบาล
อาหารและพัฒนาคุณภาพอาหาร และเตรียมพร้อมที่จะขอการรับรองด้านมาตรฐานอาหาร เช่น 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) หรือ มาตรฐานอาหารและยา (อย.) 
 สุกัญญา ดวงอุปมา (2557:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการที่ดีของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการ
จัดการที่ดี ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพรวมกับกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วม มีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ได้ 
มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูล จากการศึกษาเอกสารและข้อมูล ภาคสนามจาก
วิสาหกิจชุมชน 
 ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชน ประสบผลสําเร็จ และสามารถ ยืนหยัด ต่อไปได้ จําเป็นจะต้อง
ศึกษาบริบท และ และสภาวะ การของวิสาหกิจชุมชน จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนการศึกษา  สภาพปัญหาและศักยภาพที่แท้จริง ขอวิสาหกิจชุมชนโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการ
กําหนดนโยบาย ส่งเสริม ให้มีการ รวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เครือข่าย อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งตลอดจนการพัฒนาภาวะผู้นําและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 นิศารัตน์ สังข์เสือ และพลดา เดชพลมาตย์ (2559:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวศรีนคร  อําเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย มีวัตถุประสงค์ 
1. ศึกษาการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวศรีนคร และ 2. ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จและเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวศรีนคร โดยใช้วิธีการวิจัย 
เชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร, การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
กลุ่มตัวอย่างที่มี การคัดเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ กรรมการบริหารกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวศรีนคร 
จํานวน 3 คน, สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตเมล็ด พันธุ์ข้าวศรีนคร จํานวน 10 คน และเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
จํานวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน โดยวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  
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 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวศรีนคร มีวิธีการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน
การวางแผน 2. ด้านการจัดองค์การ 3. ด้านการนํา องค์การ และ 4. ด้านการควบคุม โดยมีปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสําเร็จของการ บริหารจัดการมี 3 ปัจจัย ได้แก่ 1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา  2. ปัจจัยด้านการสร้าง
เครือข่าย และ 3. ปัจจัยด้านการ บริหารงานแบบมีส่วนร่วม และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหาร
จัดการมี 1 ปัจจัย ได้แก่ 1. การขาดเทคโนโลยีที่ใช้ใน การเก็บเกี่ยวผลผลิต 
 พิษณุ บุญนิยม และกล้าณรงค์ สุทธิรอด (2559:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัด
กําแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัยการวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
กลุ่มเปูาหมาย ได้แก่ 1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน 45 คน 2. ผู้นําชุมชน ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ 
ผู้แทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจ จํานวน 4 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บ
รวมรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สนทนากลุ่มโดยใช้เทคนิคการ ระดมความคิดเห็น 
(brainstorming) วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลตามขอบเขตเนื้อหาที่ กําหนดไว้  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตามปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดกําแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย ส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ ชุมชนประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม และอาชีพรองคือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเกิดขึ้นจากการ รวมตัวกันแบบไม่เป็น
ทางการโดยผู้นําและสมาชิก ด้านการผลิตมีการผลิตร่วมกันและแยกกัน ผลิต ด้านการตลาดเน้นตลาดใน
ชุมชนและขยายตลาดด้านนอก ด้านการเงินระดมเงินทุน จากสมาชิกและจากสถาบันทางการเงิน ด้าน
การบริหารมีโครงสร้างการบริหารตามอํานาจ หน้าที่แบบไม่เป็นทางการ การออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้น
เรียบง่ายและสื่อความหมายเชิง สัญลักษณ์ของท้องถิ่น 2. ศักยภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนสู่
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดกําแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย โดย
ภาพรวมผลิตภัณฑ์มี ต้นทุนวัตถุดิบในท้องถิ่นและเน้นภูมิปัญญาท้องถิ่น การรวมกลุ่มกันโดยความสมัคร
ใจ กําหนดราคาผลิตภัณฑ์ไม่แพง มีทุนทางสังคมซึ่งสามารถนํามาต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3.การ
พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดกําแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย โดยการพัฒนาด้าน การบริหารจัดการ การผลิต การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ การบริหารการเงิน การตลาด และการจัดการความรู้ 
 กฤษยา มะแอ ,อาภาศรี เทวตา และณฐา อภิธาวินวสุ (2560:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การบริหาร
จัดการธุรกิจชุมชน บนพ้ืนฐาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริ : กรณีศึกษา 1 
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ อําเภอแม่ทา จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่าง
ความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน 2. 
เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลส่วนบุคคล ด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา  ต่อการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน บน
พ้ืนฐาน เศรษฐกิจ 
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 ผลการวิจัยพบว่า ความรู้ความเข้าใจ องค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
ความสัมพันธ์ ต่อการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน ตามทฤษฎี 3 ห่วง 2 เงื่อนไข เช่น ผู้ประกอบการ เข้าใจ
ว่า ด้านความพอประมาณผู้ประกอบการ ในชุมชน จะซื้อวัตถุดิบที่ตลาดต้องการใช้ หรือจําเป็นเพ่ือไม่ให้
เกิดต้นทุน คงค้างมาก เกินไป และผลิตสินค้า ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค ด้านความมี
เหตุผล ผู้ประกอบการชุมชน จะดําเนินธุรกิจอย่างมีลําดับขั้นตอน คํานึงถึงกระบวนการผลิตที่คุ้มค่า ด้าน
ภูมิคุ้มกันที่ดี ผู้ประกอบธุรกิจ ชุมชนจะเตรียมพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคม ปรับตัว
จากการใช้ข้อมูลในอดีตเพ่ือปูองกันปัญหาในอนาคต มีการคาดคะเนสถานการณ์ล่วงหน้า พร้อมสร้าง
เครือข่ายเพ่ือพัฒนา แก้ไขปัญหา ทางธุรกิจ ได้เงื่อนไขความรู้ โดยการหาข้อมูลก่อนตัดสินใจซื้อวัตถุดิบ 
ทบทวนและมีการใช้ความรู้เพ่ือตัดสินใจที่ถูกต้อง ติดตามข่าวสาร เพ่ือพัฒนาพัฒนาและเปรียบเทียบ 
ข้อมูลส่วนบุคคล ด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษาต่อความคิดเห็นการบริหารจัดการธุรกิจพบว่า หาก
จําแนกตามเพศแล้ว ความคิดเห็นในด้านการผลิต การตลาด การเงิน และการบัญชี ไม่แตกต่างกัน หาก
จําแนกตามอายุ ความคิดเห็น ส่วนใหญ่ทางด้าน การตลาด การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเงินและบัญชี 
ไม่มีความคิดเห็นที่ต่างกัน และ หากจําแนกตามระดับการศึกษา ความคิดเห็นส่วนใหญ่ ในด้านการผลิต 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเงิน และบัญชี ไม่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
 อารี วิบูลยพ์งศ  ์,ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ และคณะ (2560:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องระบบการผลิต
เกษตรและวิสาหกิจชุมชน ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือวิเคราะห์ระบบการผลิต ซึ่ง
นําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยอาศัย บทเรียนจากตัวอย่างที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีและที่มีอัตลักษณ์ท้องถิ่น 2. 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการผลิตสินค้าที่อยู่บน ฐานอัตลักษณ์ และการบริหาร
จัดการธุรกิจชุมชนในลักษณ์เศรษฐกิจพอเพียง  
 ผลการวิจัยพบว่า 1.ความสนใจในการนํา แนวปรัชญาไปใช้ในภาคเกษตรมีความแตกต่างกัน               
– สมาชิกสหกรณ์ผู้ปลูกมันฝรั่ง ให้ความสําคัญค่อนข้างต่ํา เนื่องจากเทคนิคการผลิตกระแส หลักยังเอ้ือ
ให้มีกําไร แม้ต้นทุนปุ๋ยและวัสดุจะสูงขึ้น แต่ยังไม่เป็นแรงกดดันมากพอที่จะสละ รายได้ในระยะสั้นเพ่ือ
ทดลองทํา วิธีแก้ปัญหาระยะยาว 2. การบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ
บริหารจัดการ 3. ผู้ผลิตสินค้าชนิดเดียวกันและอยู่ในท้องถิ่นเดียวกันมักยอมรับความสามารถ ความรู้ของ
กันและกัน ค่อนข้างยาก มีสัญญาณของการแข่งขันกันในที แม้แต่ในด้านเทคนิคการผลิตซึ่งควร
แลกเปลี่ยน กันได้ จึงเป็นอุปสรรคต่อการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตให้เข้มแข็ง เพ่ือการพัฒนาที่ ยั่งยืนใน
อนาคต (กรณีของส้มอินทรีย์) แต่การแลกเปลี่ยนความรู้ข้ามระบบการผลิต หรือข้ามท้องถิ่นทําให้หาง่าย
กว่า (กรณีของปุ๋ยชีวภาพ) แบบ องค์รวม จึงจะเกิดความสมดุล วิสาหกิจตัวอย่างส่วนใหญ่จะตระหนักถึง
ความเชื่อมโยงระหว่างวัตถุดิบ การผลิต และการตลาด แต่ในทางปฏิบัติยังมีการบูรณาการไม่ดีพอ
ลักษณะบูรณาการ การเงิน และการบริหารองค์กร ร่วมกับ 3 มิติแรก ยังอยู่ห่างไกล 4. การเป็นผู้ผลิต
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําเป็นต้องมีเงื่อนไขที่ต้องผ่าน ก่อน(pre-requisite) คือการมี
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จริยธรรม และเป็นผู้มีความรู้เงื่อนไข เป็นหลักแห่งความพอประมาณ เดินทางสายไม่โลภจนเกินไป ส่วน
เงื่อนไขหลัง เป็นที่มาหลักของความมีเหตุผล และการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนโดยมีเงื่อนไขแรกกํากับ 
(กรณีของส้มอินทรีย์ซึ่งมี อุดมการณ์แต่ขาดความรู้ จึงเกิดความล้มเหลวในการจัดการการผลิตอย่าง
รุนแรง) 
 จักรพงษ์ นวลชื่น (2561:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศึกษากรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนมและจังหวัดสกลนคร วัตถุประสงค์ของ
การวิจัย เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงรูปแบบการจัดตั้ง 
การบริหารจัดการ และความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงผลสําเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนที่นําภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการดําเนินงาน และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีขอบเขตของการวิจัย ข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและปราชญ์
ชาวบ้านจากการศึกษาจากแหล่งความรู้ทั่วไป การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) จะดําเนินการ
เฉพาะในพ้ืนที่ของจังหวัดนครพนม สกลนคร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยข้อมูลปฐมภูมิได้จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จและข้อมูลทุติยภูมิ ที่ได้
จากการรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  
 ผลการวิจัย ในเรื่องแนวคิด ทฤษฎีของปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น จากการรวบรวม
ข้อมูลแนวคิดปราชญ์ชาวบ้าน สามารถนํามาจัดเป็นกลุ่มได้ 5 เรื่อง และสามารถนํามาเป็นแนวทางที่จะ
พัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ โดยมีหลักคิดในเรื่องของ การพ่ึงพาตนเอง การออม การ
รวมกลุ่มมีความสามัคคี การคิดค้นและนําภูมิปัญญาดีๆที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา และผู้นําที่ดีมีความ
เสียสละ มีความริเริ่มที่ดีและมีความมุ่งม่ัน ในเรื่องการจัดตั้งและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สามารถนํา
หลักพ้ืนฐานการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนที่มีองค์ประกอบ สําคัญ 7 ประการ มาพิจารณากับข้อมูลของ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อประเมินความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ในเรื่องของผลสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ที่นําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการดําเนินงาน ได้นําปัจจัยทั้ง 10 ด้าน ที่มีผลต่อความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชน มาเป็นปัจจัยที่ใช้วิเคราะห์พิจารณาซึ่งพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีการดําเนินงานที่สอดรับ
กับปัจจัยทั้ง 10 ด้าน ปัญหาและอุปสรรคที่พบ คือ ความเข้าใจถึงวิสาหกิจชุมชน ว่ามี การดําเนินการที่
คล้ายกับการทําธุรกิจ และรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ที่จัดตั้งไม่เป็นไปตามแนวทางที่ ได้ทรง
พระราชทานพระราชดําริในการพัฒนาชุมชน เพ่ือความยั่งยืน โดยหลักการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขั้น 
ข้อเสนอแนะ ควรมีการทําความเข้าใจลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน ควรมีการค้นหาปราชญ์
ชาวบ้านเพ่ือเป็นผู้นําในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ควรมีการสร้างเครือข่าย วิสาหกิจชุมชน
ก้าวหน้าเพ่ือขยายกําลังการผลิต และการขยายโอกาสวิสาหกิจชุมชนด้วยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 ชมพูนุช จั่นนุ้ย และพินิจ ลาภธนานนท์ (2562:บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนบนพ้ืนฐานความอยู่รอดและพอเพียง การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นมา หลักการ
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และเปูาหมาย ตลอดจนกระบวนการทํางานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จนทําให้กลุ่มประสบผลสําเร็จ บน
พ้ืนฐานความอยู่รอด และพอเพียง นอกจากนี้ยังศึกษากระบวนการปรับตัว และแนวทางการดําเนินงาน 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ และสังคมในปัจจุบัน ตลอดจน
แนวโน้มการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอนาคต การศึกษาครั้งนี้ ใช้ทั้งการ
ศึกษาวิจัยเอกสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในพ้ืนฐานความคิดและรายละเอียดข้อมูลด้านต่างๆ ประกอบกับ
การศึกษาข้อมูลภาคสนาม โดยมีพ้ืนที่การวิจัยเป็นกรณีศึกษา ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกรุ๊ปรักษ์ดอน
เจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรีและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านโฉนดชุมชนคลองโยง-ลานตากฟูา จังหวัดนครปฐม 
เพ่ือจะนําไปสู่การทําความเข้าใจและวิเคราะห์ถึงเรื่องหลักการและกระบวนการทํางาน ตลอดจน 
กระบวนการปรับตัวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
 ผลการศึกษาพบว่า ความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกิดขึ้นจากปัจจัยหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่    
1. ผู้นําของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต้องมีภาวะผู้นํา คุณธรรม และเป็นที่ไว้วางใจของสมาชิก 2. สมาชิกของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต้องมีเวลาให้กับการทํากิจกรรมหรือดําเนินงานของกลุ่มอย่างสม่ําเสมอ และ 3. การ
มีส่วนร่วม และเรียนรู้ร่วมกันในการทํางานหรือกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม โดยทั้งนี้ ความสําเร็จที่แท้จริง 
คือการกําหนดเปูาหมายและความต้องการของกลุ่มขึ้นมาอย่างชัดเจน นั่นคือ เพ่ือความอยู่รอดและ
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งทําให้รู้ว่าตนต้องการอะไร ทําเพ่ืออะไร แล้วต่อไปจะเป็นอย่างไร โดยทําผ่าน
กระบวนการของกลุ่มและภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเองทั้งสิ้น ซึ่งมีหน่วยงานภายนอก เป็นผู้ให้การ
สนับสนุนและร้องขอเมื่อกลุ่มมีความจําเป็นเท่านั้น เช่นเรื่อ งของอุปกรณ์เครื่องมือที่จําเป็นต่อ 
กระบวนการผลิต เรื่องพ้ืนที่การวางจําหน่ายหรือตลาดเป็นต้น นําไปสู่การปรับกระบวนความคิด ทํา
ความเข้าใจและให้ความสําคัญกับการทํางานภายในกลุ่มของสมาชิกมากขึ้น เกิดการรู้ตนเองและชีวิต
อย่างพอเพียง นอกจากนี้การวางแนวทางเพ่ือการปรับตัวในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคือ การ
ดําเนินงานโดยมีการวางแผน พัฒนาและส่งต่อไปยังคนในชุมชน และคนรุ่นลูกรุ่นหลาน ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว ให้รู้ถึงเปูาหมายและการดําเนินงานของกลุ่ม เพ่ือเป็นความรู้ ภูมิปัญญาที่อยู่คู่ชุมชนและ
คนในชุมชน ตลอดจนสามารถ ถ่ายทอดความรู้ที่ เกิดขึ้น ไปยังชุมชนและสังคมภายนอกได้ เพ่ือเป็นการ
บ่งชี้ว่ากลุ่มจะสามารถคงอยู่และดํารง ดําเนินการต่อไปด้วยตัวของกลุ่มเอง แม้ไม่มีคนรุ่นเก่าแล้วก็ตาม 
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2.3 กรอบแนวความคิด 
 การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษา 
ตําบลห้วยสัตว์ใหญ่ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมีกรอบแนวความคิดในดังภาพที่ 2.1                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.1  กรอบแนวความคิดแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:
กรณีศึกษา ตําบลห้วยสัตว์ใหญ่ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์   

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- อาชีพ 
- รายได้ 

- ประเภทวิสาหกิจชมุชน 

แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 - ด้านการผลิต  
 - ด้านบุคลากร 
 - ด้านการบริหารการจัดการการเงิน 
 - ด้านการตลาด 

ความรู้ความเข้าใจ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 - ความพอประมาณ  
 - ความมีเหตุผล 
 - ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี  
 - เงื่อนไขความรู้ 
 - เงื่อนไขคุณธรรม 

สภาพแวดล้อม 
 

- การมีส่วนร่วมของคน
ในกลุ่ม 
- การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ 
- อุปกรณ์ เครื่องมือ 
วัตถุดิบ 
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2.4 สมมติฐานทางการวิจัย 
 สมมติฐานที่ 1 : แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
อยู่ระดับมาก 
 สมมติฐานที่ 2 : ปัจจัยส่วนบุคคล ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สมมติฐานที่ 3 : ความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ต่อแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สมมติฐานที่ 4 : สภาพแวดล้อมมีความสัมพันธ์ต่อแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุ มชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ในการศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:

กรณีศึกษา ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ครั้งนี้โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
มีการเกบ็รวบรวมข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยมีระเบียบและข้ันตอนในการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
3.2 เครื่องมือในการวิจัย 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคือ ประชากร จัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ที่อาศัยอยู่ในต าบลห้วยสัตว์

ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประเภทวิสาหกิจชุมชน 4 ประเภท จ านวน 109 คน โดยมี
ประเภทวิสาหกิจชุมชน ดังนี้  

1.วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป  
 - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนป่าละอูภูช้าง จ านวน 11 คน 
 - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเห็ดเพื่อสุขภาพบ้านโคนมพัฒนา จ านวน 10 คน 
2.วิสาหกิจชุมชนประเภทการเพาะปลูก 
 - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกทุเรียนป่าละอู จ านวน 35 คน 
3.วิสาหกิจชุมชนประเภทการเลี้ยงสัตว์ 
 -  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคนมบ้านเฉลิมเกยีรติพัฒนา จ านวน 45 คน 
4.วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสิ่งทอ  
 - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์ผ้าทอมือบ้านเฉลิมเกียรติพัฒนา จ านวน 8 คน 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 3.2.1 การสร้างเครื่องมือ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง :

กรณีศึกษา ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการวิจัย และมีวิธีการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งได้จากแนวคิด ทฤษฎี นิยามศัพท์ และงานวิจัย
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ที่เก่ียวข้อง มาสร้างเครื่องมือคือ แบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิด
ในการวิจัย  
 3.2.2 ลักษณะเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม โดยได้แบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 5 ตอน  ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ปัจจัยส่วนบุคคล ข้อมูลพ้ืนฐาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้
ประเภทวิสาหกิจชุมชน โดยเป็นค าถามแบบให้เลือกตอบแบบค าตอบเดียว วิเคราะห์ผลโดยค่าร้อยละ 
ความถี ่

  ขั้นตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เข้ามาใช้ในการด าเนินของวิสาหกิจชุมชน 1. ด้านพอประมาณ 2. ด้านความมีเหตุผล  3. ด้านความมี
ภูมิคุ้มกัน 4. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม  5. ด้านเงื่อนไขความรู้  

  ขั้นตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ และ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ 

  ขั้นตอนที่ 4 แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การด าเนินงานภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต ด้านบุคลากร 
ด้านการบริหารจัดการการเงิน ด้านการตลาด 

โดยค าถามข้ันตอนที่ 2 – 4 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบ (Rating 
Scale)   

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2546, หน้า 162)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น โดยใช้เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลผล ดังนี้ 

   1   หมายถึง    น้อยอย่างยิ่ง 
   2   หมายถึง   น้อย  
   3   หมายถึง  ปานกลาง 
   4  หมายถึง  มาก 

5  หมายถึง  มากอย่างยิ่ง 
  ขั้นตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความ

คิดเห็นและเสนอแนะเพ่ิมเติมได้อย่างอิสระ 
 3.2.3 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมีขั้นตอน
การสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้  
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1. ศึกษาข้อมูลจาก แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2. วิเคราะห์ขอบเขตการศึกษา และน าแนวคิดและทฤษฎีมาก าหนดกรอบแนวคิดที่ 

เกี่ยวกับเนื้อหา เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข ข้อ

ค าถาม ให้ครอบคลุมรายละเอียดเนื้อหาทั้งหมด 
4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข และผ่านความเห็นชอบของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน       

3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ  
5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้วมาหาความเชื่อมั่น ของ

แบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
3.2.4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.2.4.1 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของแบบสอบถาม (Validity) โดยให้ตรงตามเนื้อหา การใช้ถ้อยค า ส านวน ความชัดเจนในข้อค าถาม             
และครอบคลุมเรื่องท่ีศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 1.นางอรเยาว์ อาจหาญ     ผู้อ านวยการระดับช านาญการ 
     โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ 
     บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

2.นางสาวพรพิมล เพชรปานกัน  นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(การจัดการธนาคารและสถาบัน
การเงิน) มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด 

3.นายณัฐดนัย บุตรพลับ   รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
     โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร 
     วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

3.2.4.2 การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC)  
               โดยที่  +1 แน่ใจว่าสอดคล้อง 
       ๐ ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง 
      -1 แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง 
  ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) =  1 
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3.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้  
3.3.1. ด าเนินการแจกแบบสอบถามกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ ที่อาศัยอยู่ในต าบลห้วยสัตว์

ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง   
3.3.2. รวบรวมแบบสอบถามท่ีตอบเสร็จแล้ว น าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป  
3.3.3. การวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท าข้อมูลโดยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา 109 ชุด           

มาตรวจสอบ ความสมบูรณ์  แล้วน าข้อมูลมาจัดระบบ  เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์เพ่ือ 
ประมวลผล (วิพร เกตุแก้ว.2558.หน้า 67-73)    

-  การตรวจสอบข้อมูล (Editing) ผู้วิจัยไดตรวจสอบความสมบูรณ ความถูกต้อง และมีความ
สอดคลองกันของค าตอบแต่ละข้อของแบบสอบถามทุกชุด  

          -  การลงรหัสข้อมูล (Coding) เมื่อผู้วิจัยเก็บรวบรวม และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลแล้ว
จึงน าแบบสอบถามมาลงรหัสตามท่ีไดก าหนดไว้ 

            -  การประมวลผล (Computing)  ประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

3.3.4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้แล้ว จะถูกน าไปวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกใช้สถิติดังต่อไปนี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้ และ ประเภทวิสาหกิจชุมชน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และใช้สถิติอนุมาน 
 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

3.4.1 ข้อมูลทั่วไปของประชาชน (ประวัติส่วนตัว) โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 
วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (frequeny)  

3.4.2 ข้อมลูความรู้ความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (frequeny)      
ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (   ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.4.3 ข้อมูลสภาพแวดล้อม โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละวิเคราะห์โดยการหา
ค่าความถี่(frequeny) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (   ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

3.4.4 ข้อมูลแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการแจก
แจงความถี่ และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (frequeny) ค่าร้อยละ (percentage) 
ค่าเฉลี่ย (   ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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3.4.5 ตรวจสอบสมมุติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่างๆ ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA or F - test) และค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) เพ่ือหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล 2 ชุด(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544, หน้า 
314 อ้างถึงใน พิรุณรัตน์ เลาหกุล, 2560, หน้า 42) 

โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ จะมีค่าระหว่าง -1 ≤ r ≤ 1 ความหมายของ r คือ 
1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่าตัวแปรอิสระ (x) และตัวแปรตาม (y) มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน

ข้าม 
2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่าตัวแปรอิสระ (x) และตัวแปรตาม (y) มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน 
3. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง ตัวแปรอิสระ (x) และตัวแปรตาม (y) มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกันและมีความสัมพันธ์กันมาก 
4. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง ตัวแปรอิสระ (x) และตัวแปรตาม (y) มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกันข้ามกันและมีความสัมพันธ์กันมาก 
   5. ถ้า r = 0 แสดงว่า ตัวแปรอิสระ (x) และตัวแปรตาม (y) ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

6. ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า ตัวแปรอิสระ (x) และตัวแปรตาม (y) มีความสัมพันธ์กันน้อย 
 ส าหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544, 

หน้า 314 อ้างถึงใน พิรุณรัตน์ เลาหกุล, 2560, หน้า 42) 
 ถ้า r มีค่ามากกว่า 0.91  แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 ถ้า r มีค่ามากกว่า 0.71 - 0.91 แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 ถ้า r มีค่ามากกว่า 0.31 – 0.70 แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ถ้า r มีค่ามากกว่า 0.01 – 0.30 แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 ถ้า r มีค่าเท่ากับ 0  แสดงว่า  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
3.4.6 การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะใช้วิธีแจกแจงความถี่ และจัดระเบียบข้อมูล 
3.4.7 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยมีเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546, หน้า 162) 

     สูตรอันตรภาคชั้น   =   (คะแนนสูงสุด-คะแนนต่ าสุด)    =  (   )
 
      

                                               จ านวนชั้น                                     
      ค่าเฉลี่ย  4.21. - 5.00 เห็นด้วยมากอย่างยิ่ง หมายถึง มีความเห็นว่าแนวทางพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าเร็จ ในระดับมากอย่างยิ่ง   
      ค่าเฉลี่ย  3.41 - 4.20  เห็นด้วยมาก หมายถึง มีความเห็นว่าแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าเร็จ ในระดับมาก  
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      ค่าเฉลี่ย  2.61 - 3.40  เห็นด้วยปานกลาง หมายถึง มีความเห็นว่าแนวทางพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าเร็จ ในระดับปานกลาง        

      ค่าเฉลี่ย  1.81 - 2.60  เห็นด้วยน้อย หมายถึง มีความเห็นว่าแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าเร็จ ในระดับน้อย  

      ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.80  เห็นด้วยน้อยอย่างยิ่ง หมายถึง มีความเห็นว่าแนวทางพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าเร็จ ในระดับน้อยอย่างยิ่ง  

 
 



บทที่ 4 
ผลการศึกษาวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษา 

ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผูวิจัยไดด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการ 
วิเคราะห์ข้อมูลประชากรที่ท าการศึกษา ผลการศึกษาทางสถิติ และผลการทดสอบสมมติฐาน จากกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จ านวน 109 คน ในต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผลการศึกษาเป็นดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประชากรที่ท าการศึกษา 
4.2 ผลการศึกษาทางสถิติ 
4.3 ผลการทดสอบสมมติฐานทางการวิจัย 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
N แทน   จ านวนประชากรทั้งหมด 
µ แทน  ค่าเฉลี่ยของประชากร (Mean) 

𝝈 แทน   ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
F แทน ค่าสติถิท่ีใช้ในการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
Sig. แทน นัยส าคัญทางสถิติ (Significant) 
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
**       แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
r แทน ความค่าสัมประสิทธิ์ 

การตีความค่าสัมประสิทธิ์  r  โดยสังเขป  
ถ้า r มีค่ามากกว่า 0.91  แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
ถ้า r มีค่ามากกว่า 0.71 - 0.91 แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
ถ้า r มีค่ามากกว่า 0.31 – 0.70 แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
ถ้า r มีค่ามากกว่า 0.01 – 0.30 แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
ถ้า r มีค่าเท่ากับ 0  แสดงว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 
4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประชากรที่ท าการศึกษา 

 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอข้อมูลจากแบบสอบถามที่มีความถูกต้อง 

สมบูรณ จ านวน 109 ชุด และได้จัดล าดับผลการวิเคราะห์ข้อมลูออกเปน็ 5 สวน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ใน

การด าเนินของวิสาหกิจชุมชน 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 

ผู้ท าแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประเภทวิสาหกิจชุมชน 4 ประเภท จ านวน 5 กลุ่ม 

จ านวนทั้งหมด 109 คน ในต าบลห้วยสัตว์ใหญ่อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปรากกฎผล

การศึกษา ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ การศึกษา 

อาชีพ รายได้ ประเภทวิสาหกิจชุมชน และร้อยละของสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายละเอียดดังแสดงในตารางต่อไปนี้   

ตารางท่ี 4.1 ร้อยละของจ านวนประชากร จ าแนกตามเพศ 
เพศ จ านวน (N =109) ร้อยละ 
ชาย 54 49.54 
หญิง 55 50.46 
รวม 109 100.00 

 

จากตารางที่ 4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวนทั้งหมด 109 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 50.46 ที่เหลือเป็นเพศชาย 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 49.54 ตามล าดับ 
 

 

 

ตารางท่ี 4.2 อายุของประชากรที่ท าการศึกษา 
อายุ จ านวน(N =109) ร้อยละ 

ต่ ากว่า 26 ปี 5 4.59 
26 - 35 ปี 18 16.51 
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36 - 45 ปี 40 36.70 
ตั้งแต่ 46 ปีขึ้นไป 46 42.20 

รวม 109 100.00 
 

จากตารางที่ 4.2  ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวนทั้งหมด 109 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 46 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 42.20 

รองลงมาระหว่างอายุ 36 – 45 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 36.70 อายุระหว่าง 26 - 35 ปี จ านวน 

18 คน คิดเป็นร้อยละ 16.51 และน้อยที่สุดอายุต่ ากว่า 26 ปี ขึ้นไป จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.59 

ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.3 ระดับการศึกษาของประชากรที่ท าการศึกษา 
ระดับการศึกษา จ านวน (N =109) ร้อยละ 

ประถมศึกษา 47 43.12 
มัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. 44 40.37 
ปริญญาตรี 17 15.60 
สูงกว่าปริญญาตรี 1 0.92 

รวม 109 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.3 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวนทั้งหมด 109 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 43.12 รองลงมา

คือผู้จบการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช./ปวส.จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 40.37 ผู้จบการศึกษาปริญญา

ตรี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ15.60  และน้อยที่สุดคือผู้จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน      

1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.4 อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
อาชีพ จ านวน (N =109) ร้อยละ 

เกษตรกร 92 84.40 
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ธุรกิจส่วนตัว 8 7.34 
รับจ้าง 7 6.42 
อ่ืนๆ (ระบุ)..... 2 1.83 
รวม 109 100.00 

จากตารางที่ 4.4 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวนทั้งหมด 109 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 84.40 รองลงมาคือผู้มีอาชีพ

ธุรกิจส่วนตัว จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.34 รับจ้าง ผู้มีอาชีพรับจ้าง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.42  

และน้อยที่สุดคือผู้มีอาชีพอ่ืนๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.83  

ตารางท่ี 4.5 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน(บาท) ของประชากรที่ท าการศึกษา 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน(บาท) จ านวน(N =109) ร้อยละ 

ต่ ากว่า 10,000 บาท 26 23.85 
10,001 – 20,000 บาท 47 43.12 
20,001 – 30,000 บาท 27 24.77 
30,001 ขึ้นไป 9 8.26 

รวม 109 100.00 
 จากตารางที่ 4.5 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวนทั้งหมด 109 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน (บาท) 10,001 – 20,000 บาท จ านวน 47 คน คิดเป็น

ร้อยละ 43.12 รองลงมาคือมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน (บาท) 20,001 – 30,000 บาท จ านวน 27 คน คิดเป็น

ร้อยละ 24.77 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน (บาท) ต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 23.85 และ

น้อยที่สุดรายได้เฉลี่ยต่อเดือน (บาท) 30,001 ขึ้นไป จ านวน 9 คน  คิดเป็นร้อยละ 8.26 

ตารางท่ี 4.6 ประเภทวิสาหกิจชุมชน  ของประชากรที่ท าการศึกษา 
ประเภทวิสาหกิจชุมชน จ านวน (N =109) ร้อยละ 

วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป 21 19.27 
วิสาหกิจชุมชนประเภทการเพาะปลูก 35 32.11 
วิสาหกิจชุมชนประเภทการเลี้ยงสัตว์ 45 41.28 
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสิ่งทอ 8 7.34 
รวม 109 100.00 

  

 จากตารางที่ 4.6 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวนทั้งหมด 109 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่ท าวิสาหกิจชุมชนประเภทการเลี้ยงสัตว์ จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 41.28  

รองลงมาท าวิสาหกิจชุมชนประเภทการเพาะปลูก จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 32.11 วิสาหกิจชุมชน
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ประเภทการแปรรูปจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 19.27 และน้อยที่สุดท าวิสาหกิจชุมชนประเภทการ

ผลิตสิ่งทอ จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.34 

4.2 ผลการศึกษาทางสถิติ 
 

 ผู้ท าแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประเภทวิสาหกิจชุมชน 4 ประเภท มีจ านวนทั้งหมด 
109 คน ในต าบลห้วยสัตว์ใหญ่อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปรากกฎผลการศึกษา ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในการด าเนิน
ของวิสาหกิจชุมชนพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
ความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้านเงื่อนไขความรู้ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 
ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามตัวชี้วัด ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางต่อไปนี้  
ตารางที่ 4.7 ข้อมูลความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 จ านวน (ความถ่ี) ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลความรู้ความเข้าใจใน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ระดับความเห็นด้วย 

ความรู้ความเข้าใจใน
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

มาก
อย่าง
ยิ่ง 
(%) 

มาก     
(%) 

ปาน
กลาง                   
(%) 

น้อย         
(%) 

น้อย
อย่างยิ่ง 

(%) 

 
µ 

 

𝝈 

ระดับ  
ความ
คิดเห็น  
ด้วย 

ความพอประมาณ 
7.ท่านมีเงินออมเก็บ
ในธนาคาร 

 
3      

(2.75) 

 
4  

(3.67) 

 
61  

(55.96) 

 
33 

(30.28) 

 
8  (7.34) 

 
2.64 

 
0.788 

 
ปาน
กลาง 

8.ท่านใช้จ่ายเงิน 
เฉพาะสิ่งที่มีความ
จ าเป็น 

5 
(4.59) 

37 
(33.94) 

59 
(54.13) 

6  
(5.50) 

2 (1.83) 3.34 0.736 ปาน
กลาง 

9.ท่านมีรายได้
มากกว่ารายจ่าย 

2 
(1.83) 

12 
(11.01) 

73 
(66.97) 

19 
(17.43) 

3 (2.75) 2.92 0.682 ปาน
กลาง 

ระดับความเห็นด้วย 

ความรู้ความเข้าใจใน
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

มาก
อย่าง
ยิ่ง 

มาก     
(%) 

ปาน
กลาง                   
(%) 

น้อย         
(%) 

น้อย
อย่างยิ่ง 

(%) 

 
  µ 

 

𝝈 

ระดับ  
ความ
คิดเห็น  

ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
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(%) ด้วย 

10.ท่านแบ่ งรายได้
ออกเป็นส่วนๆและท า
บัญชีครัวเรือน 

2 
(1.83) 

23 
(21.10) 

71 
(65.14) 

10 
(9.17) 

3 (2.75) 3.10 0.693 ปาน
กลาง 

รวม 3.00 0.482 ปาน
กลาง 

ความมีเหตุผล 
11.ท่านคิดถึงผลที่จะ
เกิดข้ึนก่อนตัดสินใจ
เสมอ 

 
16  

(14.68) 

 
46 

(42.20) 

 
46 

(42.20) 

  
1 (0.92) 

 
3.70 

 
0.752 

 
มาก 

 

12.ท่านจัดอันดับงาน
ที่ส าคัญมาก และ
ส าคัญน้อยได้ดี 

11  
(10.09) 

53 
(48.62) 

40 
(36.70) 

5  
(4.59) 

 3.64 0.727 มาก 

13.ท่านเสนอแนวคิด
ใหม่ๆ ต่อกลุ่ม
วิสาหกิจของท่านอยู่
เสมอ 

9  
(8.26) 

29 
(26.61) 

68 
(62.39) 

2  
(1.83) 

1 (0.92) 3.39 0.707 ปาน
กลาง 

14.ท่านปฏิบัติ ตาม
หลั ก เกณฑ์ท า ง าน
ของกลุ่มวิสาหกิจ 

14 
(12.84) 

58 
(53.21) 

36 
(33.03) 

1  
(0.92) 

 3.78 0.672 มาก 

รวม 3.63 0.525 มาก 

ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
15.ท่านพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงทาง
สภาพแวดล้อมใน
อนาคต 

            
1   

(10.09) 

         
39 

(35.78) 

        
58 

(53.21) 

        
1 

(0.92) 

        
3.55 

      
0.687 

           
มาก 

ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
ระดับความเห็นด้วย 
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ความรู้ความเข้าใจ
ในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

มาก
อย่าง
ยิ่ง 

 (%) 

มาก     
(%) 

ปาน
กลาง                   
.(%) 

น้อย         
(%) 

น้อย
อย่าง
ยิ่ง 

(%) 

 

 µ 
 

𝝈 

ระดับ  
ความ
คิดเห็น  
ด้วย 

16.เมื่อท่านเจอ
ปัญหาอุปสรรคท่าน
สามารถแก้ไขได้ด้วย
ตนเอง 

11 
(10.09) 

71 
(65.14) 

25 
(22.94) 

2 
(1.83) 

 3.83 0.616 มาก 

17.ท่านสามารถ ดูแล
ครอบครัว ของท่าน
ได้ด ี

26 
(23.85) 

46 
(42.20) 

37 
(33.94) 

  3.90 0.757 มาก 

18.ท่านมีการประชุม 
ปรึกษาหารือ กับกลุ่ม
วิสาหกิจของท่านใน
การด าเนินงานอยู่
เป็นประจ า 

13 
(11.93) 

30 
(27.52) 

63 
(57.80) 

3  
(2.75) 

 3.49 0.741 มาก 

รวม 3.69 0.507 มาก 
เงื่อนไขความรู้ 
19.ท่านสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้
สมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจได้ 

       
16  

(14.68) 

       
30 

(27.52) 

       
59 

(54.13) 

 
4  

(3.67) 

 
 

 
3.53 

 
0.788 

 
มาก 

20.ท่านมีความรู้
พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

13 
(11.93) 

43 
(39.45) 

51 
(46.79) 

2  
(1.83) 

 3.61 0.719 มาก 

21.ท่านมีการพัฒนา
ตนเอง ในการท างาน
อยู่เสมอ 

17 

(15.60) 

44 

(40.37) 

47 

(43.12) 

1  

(0.92) 

 3.71 0.737 มาก 

ระดับความเห็นด้วย 

ความรู้ความเข้าใจ
ในปรัชญาของ

มาก
อย่าง

มาก     
(%) 

ปาน
กลาง                   

น้อย         
(%) 

น้อย
อย่าง

 
µ 

 

𝝈 

ระดับ  
ความ
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เศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยิ่ง  
(%) 

.(%) ยิ่ง 
(%) 

คิดเห็น  
ด้วย 

22.กลุ่มวิสาหกิจของ

ท่าน มีความรู้

ความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้ แก่

ชุมชน 

19 

(17.43) 

27 

(24.77) 

58 

(53.21) 

5  

(4.59) 

 3.55 0.833 มาก 

รวม 3.60 0.623 มาก 

เงื่อนไขคุณธรรม 
23.ท่านสอน
ลูกหลานให้เป็นคนดี 

        
47 

(43.12) 

           
55 

(50.46) 

           
7 

(6.42) 

       
4.37 

    
0.603 

         
มากอย่าง

ยิ่ง 
24.ท่านมีความอดทน 
ในการปฏิบัติหน้าที่
การงาน 

31 
(28.49) 

69 
(63.30) 

9 
(8.26) 

  4.20 0.574 มาก 

25.ท่านเคารพความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน และ
คนในกลุ่มวิสาหกิจ 

25 
(22.94) 

70 
(64.22) 

13 
(11.93) 

1 
(0.92) 

 4.09 0.617 มาก 

26.ท่านเห็นความ
ยุติธรรมมี
ความส าคัญที่สุด 

45 
(41.28) 

56 
(51.38) 

8 
(7.34) 

  4.34 0.612 มากอย่าง
ยิ่ง 

รวม 4.25 0.495 มากอย่าง
ยิ่ง 

รวมภาพรวมทั้งหมดของ ความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.63 0.387 มาก 

 

 

ตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษาความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจ µ 𝝈 ระดับความคิดเห็นด้วย 

ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
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พอเพียง 

1. ความพอประมาณ 3.00 0.482 ปานกลาง 

2. ความมีเหตุผล 3.63 0.525 มาก 

3. มีภูมิคุ้มกันที่ดี 3.69 0.507 มาก 

4. เงื่อนไขความรู้ 3.60 0.623 มาก 

5. เงื่อนไขคุณธรรม 4.25 0.495 มากอย่างยิ่ง 

รวมภาพรวมทั้งหมดของความรู้ความเข้าใจใน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.63 0.387 มาก 

จากตารางที่ 4.8 พบว่าผลการศึกษาของกลุ่มผู้ท าแบบสอบถาม มีความเห็นเกี่ยวกับความรู้

ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก (µ = 3.63,𝝈 = 0.387) 
เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือเงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมาก

อย่างยิ่ง (µ = 4.25, 𝝈 =0.495) รองลงมาคือ ด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดี อยู่ในระดับมาก (µ = 3.69,           

𝝈 = 0.507) ด้านความมีเหตุผลอยู่ในระดับมาก (µ = 3.63, 𝝈 = 0.525) ด้านเงื่อนไขความรู้ อยู่ใน

ระดับมาก (µ = 3.60, 𝝈 = 0.623) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านพอประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 

(µ = 3.00, 𝝈 = 0.482) ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (จากตารางที่ 4.7) 

ความพอประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.00, 𝝈 = 0.482) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า ท่านใช้จ่ายเงิน เฉพาะสิ่งที่มีความจ าเป็นมากสุด อยู่ในระดับ ปาน

กลาง (µ = 3.34, 𝝈 = 0.736 ) รองลงมาคือ ท่านแบ่งรายได้ออกเป็นส่วนๆและท าบัญชีครัวเรือนอยู่ใน

ระดับปานกลาง (µ= 3.10, 𝝈 = 0.693) ท่านมีรายได้มากกว่ารายจ่ายอยู่ในระดับปานกลาง                   

(µ = 2.92, 𝝈 = 0.682 ) และน้อยที่สุด คือท่านมีเงินออมเก็บในธนาคารอยู่ในระดับปานกลาง          

(µ = 2.64, 𝝈 = 0.788 ) 

ความมีเหตุผล โดยรวมอยู่ในระดับระดับมาก (µ = 3.63, 𝝈 = 0.525) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า ท่านปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์ท างานของกลุ่มวิสาหกิจมากสุด อยู่ในระดับ

มาก (µ = 3.78, 𝝈 = 0.672 ) รองลงมาคือ ท่านคิดถึงผลที่จะเกิดขึ้นก่อนตัดสินใจเสมอ อยู่ในระดับ

มาก  (µ = 3.70, 𝝈 = 0.752 ) ท่านจัดอันดับงานที่ส าคัญมาก และส าคัญน้อยได้ดี อยู่ในระดับมาก   

(µ =3.64, 𝝈 =0.727) และน้อยที่สุด คือท่านเสนอแนวคิดใหม่ๆ ต่อกลุ่มวิสาหกิจของท่านอยู่เสมอ อยู่

ในระดับปานกลาง (µ =3.39, 𝝈 = 0.707) 
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ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.69, 𝝈 = 0.507) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ท าแบบสอบถาม เห็นว่า ท่านสามารถ ดูแลครอบครัว ของท่านได้ดีมากสุด อยู่ในระดับมาก             

(µ =3.90, 𝝈 = 0.757) รองลงมาคือ เมื่อท่านเจอปัญหาอุปสรรคท่านสามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง อยู่ใน

ระดับมาก (µ = 3.83, 𝝈 =0.616 ) ท่านพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมในอนาคต อยู่ใน

ระดับมาก (µ = 3.55, 𝝈 =0.687 ) และน้อยที่สุด คือ ท่านมีการประชุม ปรึกษาหารือ กับกลุ่มวิสาหกิจ

ของท่านในการด าเนินงานอยู่เป็นประจ า อยู่ในระดับมาก (µ = 3.49, 𝝈 = 0.741) 

เงื่อนไขความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.60, 𝝈 = 0.623) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ผู้ท าแบบสอบถาม เห็นว่า ท่านมีการพัฒนาตนเอง ในการท างานอยู่เสมอมากสุด อยู่ในระดับมาก        

(µ = 3.71, 𝝈 = 0.737) รองลงมาคือ ท่านมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับ

มาก (µ = 3.61, 𝝈 =  0.719) กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้    

แก่ชุมชน อยู่ในระดับมาก (µ = 3.55, 𝝈 = 0.833) และน้อยที่สุด คือ ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้ให้

สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจได้ อยู่ในระดับมาก (µ = 3.53, 𝝈 = 0.788) 

เงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง (µ = 4.25, 𝝈 =0.495 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ท าแบบสอบถาม เห็นว่า ท่านสอนลูกหลานให้เป็นคนดี มากสุด อยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง                  

(µ = 4.37, 𝝈 = 0.603) รองลงมาคือ ท่านเห็นความยุติธรรมมีความส าคัญที่สุด อยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง 

(µ = 4.34, 𝝈 = 0.612) ท่านมีความอดทน ในการปฏิบัติหน้าที่การงาน อยู่ในระดับมาก (µ =4.20,   

𝝈 = 0.574) และน้อยที่สุด คือ ท่านเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น และคนในกลุ่มวิสาหกิจอยู่ในระดับมาก 

(µ = 4.09, 𝝈 = 0.617) 
 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อมูลสภาพแวดล้อม ด้านการมีส่วนร่วมของ
คนในกลุ่ม ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ ผู้ตอบแบบสอบถาม
จ าแนกตามตัวชี้วัด ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางต่อไปนี้ 

 
 
ตารางท่ี 4.9 ข้อมูลสภาพแวดล้อม จ านวน (ความถ่ี) ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ข้อมูลสภาพแวดล้อม 

ระดับความเห็นด้วย 



63 
 

สภาพแวดล้อม มาก

อย่าง

ยิ่ง  

(%) 

มาก     
(%) 

ปาน
กลาง                   
(%) 

 น้อย
(%) 

น้อย
อย่าง

ยิ่ง (%) 

 

µ 

 

𝝈 

ระดับ  
ความ
คิดเห็

น  
ด้วย 

การมีส่วนร่วมของคนใน
กลุ่ม 

27.กลุ่มวิสาหกิจของท่าน
มีการวางแผนในการ
ท างาน 

 

 

35 

(32.11) 

 

 

58 

(53.21) 

 

 

16 

(14.68) 

   

 

4.17 

 

 

0.664 

 

 

มาก 

28.กลุ่มวิสาหกิจของท่าน 
แบ่งงานกันเป็นสัดส่วน 

11 

(10.09) 

77 

(70.64) 

21 

(19.27) 

  3.91 0.536 มาก 

29.เมื่อมีปัญหา กลุ่ม
วิสาหกิจของท่านร่วมกัน
หาแนวทางแก้ไข 

12 

(11.01) 

81 

(74.31) 

16 

(14.68) 

  3.96 0.508 มาก 

30.ท่านปฏิบัติหน้าที่ ที่
รับผิดชอบด้วยด้วยความ
เต็มใจ 

16 

(14.68) 

81 

(74.31) 

12 

(11.01) 

  4.04 0.508 มาก 

รวม 4.02 0.423 มาก 

การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ 
31.กลุ่มวิสาหกิจของท่าน
มีหน่วยงานรัฐ เข้ามา
สนับสนุน 

 

 

3 

(2.75) 

 

 

15 

(13.76) 

 

 

34 

(31.19) 

 

 

29 

(26.61) 

 

 

28 

(25.69) 

 

 

2.41 

 

 

1.099 

 

 

น้อย 

 
 
ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  

ระดับความเห็นด้วย 
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สภาพแวดล้อม มาก

อย่าง

ยิ่ง  

(%) 

มาก    

(%) 

ปาน

กลาง                   

..(%) 

น้อย.

(%) 

น้อย

อย่าง

ยิ่ง  

(%) 

 

µ 

 

𝝈 

ระดับ 

ความ 

คิดเห็น  

ด้วย 

32.กลุ่มวิสาหกิจของ
ท่านมีหน่วยงาน
เอกชน เข้ามา
สนับสนุน 

1 
(0.92) 

14 
12.84) 

26 
(23.85) 

16 
(14.68) 

52 
(47.71) 

2.05 1.150 น้อย 

33.กลุ่มวิสาหกิจของ
ท่าน กู้ยืมเงินสหกรณ์ 
ธนาคาร 

2 
(1.83) 

22 
(20.18) 

58 
(53.21) 

6 
(5.50) 

21 
(19.27) 

2.80 1.034 ปาน
กลาง 

34.ท้องถิ่น ชุมชน
ของท่าน ได้ให้การ
สนับสนุน เป็นอย่างดี 

2 
(1.83) 

20 
(18.35) 

46 
(42.20) 

35 
(32.11) 

6 
(5.50) 

2.79 0.872 ปาน
กลาง 

รวม 2.51 0.729 น้อย 

อุปกรณ์ เครื่องมือ 
วัตถุดิบ 
35.กลุ่มวิสาหกิจของ
ท่าน ใช้ วัตถุ ดิบ ใน
ท้องถิ่น  ในการผลิต
สินค้า 

                

 

60 

(55.05) 

 

 

21 

(19.27) 

 

 

21 

(19.27) 

 

 

4 

(3.67) 

 

 

3 

(2.75) 

 

 

4.20 

 

 

1.052 

             

 

มาก 

36.อุปกรณ์ 
เครื่องมือ ของท่านมี
จ านวนเพียงพอ ใน
การผลิตสินค้า 

5 

(4.59) 

56 

(51.38) 

40 

(36.70) 

7 

(6.42) 

1 

(0.92) 

3.52 0.728 มาก 

 

 

ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  
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ระดับความเห็นด้วย 

สภาพแวดล้อม มาก

อย่าง

ยิ่ง 

(%) 

มาก     

(%) 

ปาน

กลาง                   

.(%) 

น้อย

(%) 

น้อย

อย่าง

ยิ่ง 

(%) 

 

µ 

 

𝝈 

ระดับ  

ความ

คิดเห็น  

ด้วย 

37.กลุ่มวิสาหกิจของท่าน 
มีอุปกรณ์ หรือ เทคโนโลยี
ที่มีความทันสมัย 
เหมาะสม กับลักษณะงาน 

4 

(3.67) 

47 

(43.12) 

43 

(39.45) 

9 

(8.26) 

6 

(5.50) 

3.31 0.889 ปาน

กลาง 

38.สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ
ของท่าน มีความรู้ในการ
ใช้เครื่องมือเป็นอย่างดี 

7  

(6.42) 

36  

(33.03) 

61 

(55.96) 

4 

(3.67) 

1 

(0.92) 

3.40 0.709 ปาน

กลาง 

รวม 3.62 0.608 มาก 

รวมภาพรวมทั้งหมดของสภาพแวดล้อม 3.38 0.351 ปาน

กลาง 

 

ตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาความเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 
 สภาพแวดล้อม µ 𝝈 ระดับความคิดเห็นด้วย 

1.การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม 4.02 0.423 มาก 

2.การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 2.51 0.729 น้อย 

3.อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ 3.62 0.608 มาก 

รวมภาพรวมทั้งหมดของสภาพแวดล้อม 
 

3.38 0.351 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่  4.10 พบว่าผลการศึกษาของกลุ่มผู้ท าแบบสอบถาม มีความเห็นเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อม ในภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง (µ =3.38, 𝝈 =0.351) เมื่อพิจารณา
ในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม อยู่ในระดับมาก   
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(µ = 4.02, 𝝈 = 0.423) รองลงมาคือ อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ อยู่ในระดับมาก (µ = 3.62,         

𝝈 = 0.608) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ อยู่ในระดับน้อย      

(µ = 2.51, 𝝈 = 0.729) ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (จากตารางที่ 4.9) 

 การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ =4.02, 𝝈 = 0.423) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการวางแผนในการท างานมากสุด   

อยู่ในระดับมาก (µ = 4.17, 𝝈 = 0.664) รองลงมาคือ ท่านปฏิบัติหน้าที่ ที่รับผิดชอบด้วยด้วยความเต็ม

ใจ อยู่ในระดับมาก (µ = 4.04, 𝝈 = 0.508) เมื่อมีปัญหา กลุ่มวิสาหกิจของท่านร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

อยู่ในระดับมาก (µ = 3.96, 𝝈 = 0.508) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่าน แบ่งงานกันเป็น

สัดส่วน อยู่ในระดับมาก (µ = 3.91, 𝝈 = 0.536) 

 การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (µ = 2.51, 𝝈 = 0.729)          
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน กู้ยืมเงินสหกรณ์ ธนาคาร

มากสุด อยู่ในระดับปานกลาง (µ =2.80, 𝝈 =1.034) รองลงมาคือ ท้องถิ่น ชุมชนของท่าน ได้ให้การ

สนับสนุน เป็นอย่างดี อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 2.79, 𝝈 = 0.872) กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีหน่วยงาน

รัฐ เข้ามาสนับสนุน อยู่ในระดับน้อย (µ = 2.41, 𝝈 = 1.099) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่าน

มีหน่วยงานเอกชน เข้ามาสนับสนุน อยู่ในระดับน้อย (µ = 2.05, 𝝈 = 1.150) 

 อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.62, 𝝈 = 0.608) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น  ในการผลิตสินค้า

มากสุดอยู่ในระดับมาก (µ = 4.20, 𝝈 = 1.052)  รองลงมาคืออุปกรณ์ เครื่องมือ ของท่านมีจ านวน

เพียงพอ ในการผลิตสินค้า อยู่ในระดับมาก (µ = 3.52, 𝝈 = 0.728) สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจของท่าน   

มีความรู้ในการใช้เครื่องมือเป็นอย่างดี อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.40, 𝝈 = 0.709) และน้อยที่สุด คือ 
กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีอุปกรณ์ หรือ เทคโนโลยีที่มีความทันสมัย เหมาะสม กับลักษณะงาน อยู่ในระดับ

ปานกลาง (µ = 3.31, 𝝈 = 0.889) 
 

 

 

 

 

ตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อมูล ด้านการผลิต ด้านบุคลากร ด้านการบริหารการจัดการการเงิน และ

ด้านการตลาด ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามตัวชี้วัด ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางต่อไปนี้ 

 ตารางที่ 4.11 ข้อมูลแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน (ความถี่) ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลแนวทางพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความเห็นด้วย 

แนวทางพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วย
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มาก
อย่าง
ยิ่ง  

(%) 

มาก     
(%) 

ปาน
กลาง                  
(%) 

น้อย
(%) 

น้อย
อย่าง
ยิ่ง 

(%) 

µ 𝝈 ระดับ  
ความ
คิดเห็น  
ด้วย 

ด้านการผลิต 
39.กลุ่มวิสาหกิจของ
ท่านผลิตสินค้าได้ตาม
จ านวนที่ลูกค้าต้องการ 

 
30 

(27.52) 

 
54 

(49.54) 

 
21 

(19.27) 

 
4 

(3.67) 

  
4.01 

 
0.788 

 
มาก 

4 0 . สิ น ค้ า ข อ ง ก ลุ่ ม
วิ ส า ห กิ จ ข อ ง ท่ า น
สามารถตอบสนองต่อ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ลูกค้า 

10 
(9.17) 

58 
(53.21) 

39 
(35.78) 

2 
(1.83) 

 3.70 0.660 มาก 

41.กลุ่มวิสาหกิจของ
ท่ า น ใ ช้ ภู มิ ปั ญ ญ า
ดั้ ง เ ดิ ม แ ล ะต่ อ ยอด
พัฒนาให้เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม 

8 
(7.34) 

61 
(55.96) 

38 
(34.86) 

2 
(1.83) 

 3.69 0.634 มาก 

42.คุณภาพสินค้าของ
กลุ่มวิสาหกิจของท่าน 
มีมาตรฐานตามหลัก
สากล เช่น ISO , GMP  

55 
(50.46) 

27 
(24.77) 

21 
(19.27) 

5 
(4.59) 

1 
(0.92) 

4.19 0.967 มาก 

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)  
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ระดับความเห็นด้วย 

แนวทางพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วย
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มาก
อย่าง
ยิ่ง  

(%) 

มาก    
(%) 

ปาน
กลาง                   
.(%) 

น้อย
..(%) 

น้อย
อย่าง
ยิ่ง  

(%) 

µ 𝝈 ระดับ  
ความ
คิดเห็น  
ด้วย 

รวม 3.99 1.107 มาก 

ด้านบุคลากร 
43.ท่านได้รับ
มอบหมายงาน
เหมาะสมกับ
ความสามารถของ
ตนเอง 

 
5 

(4.59) 

 
72 

(66.06) 

 
29 

(26.61) 

 
2 

(1.83) 

 
1 

(0.92) 

 
3.72 

 
0.625 

 
มาก 

44.ท่านเข้าใจ
บทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของ
ท่านชัดเจน 

7 
(6.42) 

84 
(77.06) 

17 
(15.60) 

1 
(0.92) 

 3.89 0.497 มาก 

45.ท่านมีการพัฒนา 
ทักษะ อาชีพ อย่าง
ต่อเนื่อง 

9 
(8.26) 

73 
(66.97) 

27 
(24.77) 

  3.83 0.553 มาก 

46.ท่านมีความเข้าใจ 

สินค้ า  และบริ การ

ลูกค้า ได้ดี 

10 

(9.17) 

66 

(60.55) 

32 

(29.36) 

1 

(0.92) 

 3.73 0.614 มาก 

รวม 3.81 0.445 มาก 

ด้านการบริหารการ
จัดการการเงิน 
47.กลุ่มวิสาหกิจของ
ท่ า น  มี แ ผ น  ก า ร
ด าเนินงาน ที่บรรลุ
เป้าหมาย 

           
 

38 
(34.86) 

                    
 

45 
(41.28) 

                  
 

26 
(23.85) 

              
 

4.11 

               
 

0.762 

          
 

มาก 

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)  
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ระดับความเห็นด้วย 

แนวทางพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนด้วย

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

มาก

อย่าง  

ยิ่ง    

(%) 

มาก     

………

……….. 

(%) 

ปาน

กลาง                   

......  

(%) 

น้อย

........

........

(%) 

น้อย

อย่าง

ยิ่ง 

(%) 

µ 𝝈 ระดับ  

ความ

คิดเห็น  

ด้วย 

48.กลุ่มวิสาหกิจของ

ท่าน มีกฎ ระเบียบ 

ที่ชัดเจนและ

เหมาะสม 

10  

(9.17) 

71   

(65.14) 

26 

(23.85) 

2 

(1.83) 

 3.82 0.611 มาก 

49.กลุ่มวิสาหกิจของ

ท่าน มีการกระจาย

ผลประโยชน์  หรือ

ผลตอบแทน เป็น

ธรรม 

11 

(10.09) 

52   

(47.71) 

41 

(37.61) 

4 

(3.67) 

1 

(0.92) 

3.62 0.755 มาก 

50.กลุ่มวิสาหกิจของ

ท่านมีการชี้แจงสรุป

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ

รายละเอียดประจ าปี

ให้   สมาชิกได้ทราบ 

12 

(11.01) 

47   

(43.12) 

45 

(41.28) 

5 

(4.59) 

 3.61 0.746 มาก 

รวม 3.79 0.550 มาก 

ด้านการตลาด 

51.สินค้าของท่าน มี

ความสะดวกสบาย 

เข้าถึงง่าย 

       

12 

(11.01) 

       

72  

(66.06) 

       

23 

(21.10) 

         

2 

(1.83) 

          

3.86 

            

0.616 
       

มาก 

52.กลุ่มวิสาหกิจของ

ท่าน มีการรับประกัน

สินค้า 

14 

(12.84) 

74  

(67.89) 

17 

(15.60) 

3 

(2.75) 

1   

(0.92) 

3.89 0.685 มาก 

 

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
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ระดับความเห็นด้วย 

แนวทางพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

มาก

อย่าง

ยิ่ง 

(%) 

มาก     

(%) 

ปาน

กลาง                   

.(%) 

น้อย

..(%) 

น้อย

อย่าง

ยิ่ง 

(%) 

 

µ 

 

𝝈 

ระดับ  

ความ

คิดเห็น  

ด้วย 

53.กลุ่ มวิ สาหกิจของท่ าน 

ช่องทางการขายหลากหลาย

เช่น ร้านต่างๆ มีขายออนไลน์ 

ร้าน OTOP  

5 

(4.59) 

21 

(19.27) 

44 

(40.37) 

38 

(34.8

6) 

1 

(0.92) 

2.92 0.873 ปาน

กลาง 

54.กลุ่มวิสาหกิจของท่านมี

การติดตามสอบถามถึงความ

พ่ึงพอใจของลูกค้า เพ่ือน ามา

ปรับปรุงแก้ไขสินค้า 

6 

(5.50) 

73 

(66.97) 

24 

(22.02) 

5 

(4.59) 

1 

(0.92) 

3.72 0.682 มาก 

รวม 3.59 0.499 มาก 

รวมภาพรวมทั้งหมดของแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.79 0.469 มาก 

 

ตารางท่ี 4.12  ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

µ 𝝈 ระดับความ
คิดเห็นด้วย 

ด้านการผลิต 3.99 1.107 มาก 
ด้านบุคลากร 3.81 0.445 มาก 
ด้านการบริหารการจัดการการเงิน 3.79 0.550 มาก 
ด้านการตลาด 3.59 0.499 มาก 
รวมภาพรวมทั้งหมดของแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.79 0.469 มาก 
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จากตารางที่ 4.12  พบว่าผลการศึกษาของกลุ่มผู้ท าแบบสอบถาม มีความเห็นเกี่ยวต่อแนว

ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับเห็น

ด้วยมาก (µ =3.79, 𝝈 = 0.469) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 

ด้านการผลิต อยู่ในระดับมาก (µ = 3.99, 𝝈 = 1.107) รองลงมาคือ ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก             

(µ = 3.81, 𝝈 = 0.445) ด้านการบริหารการจัดการการเงิน อยู่ในระดับมาก (µ = 3.79, 𝝈 = 0.550) 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการตลาด อยู่ในระดับมาก (µ = 3.59, 𝝈 = 0.499) ซึ่งแต่ละด้าน

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (จากตารางที่ 4.11) 

ด้านการผลิต อยู่ในระดับมาก (µ = 3.99, 𝝈 = 1.107) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ท า

แบบสอบถามเห็นว่า คุณภาพสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีมาตรฐานตามหลักสากล เช่น ISO , 

GMP เป็นต้น มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (µ = 4.19, 𝝈 = 0.967) รองลงมาคือ กลุ่มวิสาหกิจของท่าน

ผลิตสินค้าได้ตามจ านวนที่ลูกค้าต้องการ อยู่ในระดับมาก (µ = 4.01, 𝝈 = 0.788) สินค้าของกลุ่ม

วิสาหกิจของท่านสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า อยู่ในระดับมาก (µ = 3.70,𝝈 = 0.660) 

และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่านใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมและต่อยอดพัฒนาให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก (µ = 3.69, 𝝈 = 0.634) 

ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.81, 𝝈 = 0.445) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า ท่านเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของท่านชัดเจน มากที่สุด อยู่ใน

ระดับมาก (µ = 3.89, 𝝈 = 0.497) รองลงมาคือ ท่านมีการพัฒนา ทักษะ อาชีพ อย่างต่อเนื่อง อยู่ใน

ระดับมาก (µ = 3.83, 𝝈 = 0.553) ท่านมีความเข้าใจ สินค้า และบริการลูกค้า ได้ดี อยู่ในระดับมาก   

(µ = 3.73, 𝝈 = 0.614) และน้อยที่สุด คือ ท่านได้รับมอบหมายงานเหมาะสมกับความสามารถของ

ตนเอง อยู่ในระดับมาก (µ = 3.72, 𝝈 = 0.625) 

ด้านการบริหารการจัดการการเงิน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.79, 𝝈 = 0.550)         

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีแผนการด าเนินงาน    

ที่บรรลุเป้าหมาย มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (µ = 4.11, 𝝈 = 0.762) รองลงมาคือ กลุ่มวิสาหกิจของ

ท่าน มีกฎ ระเบียบ ที่ชัดเจน  และเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (µ = 3.82, 𝝈 = 0.611) กลุ่มวิสาหกิจ

ของท่าน มีการกระจายผลประโยชน์ หรือผลตอบแทน เป็นธรรม อยู่ในระดับมาก (µ = 3.62,           

𝝈 = 0.755) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการชี้แจงสรุปงบประมาณและรายละเอียด

ประจ าปีให้ สมาชิกได้ทราบ อยู่ในระดับมาก (µ = 3.61, 𝝈 = 0.746) 
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ด้านการตลาด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.59, 𝝈 = 0.499) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีการรับประกันสินค้ามากที่สุด อยู่ในระดับมาก         

(µ = 3.89, 𝝈 = 0.685) รองลงมาคือ  สินค้าของท่านมีความสะดวกสบาย เข้าถึงง่าย อยู่ในระดับมาก 

(µ = 3.86, 𝝈 = 0.616) กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการติดตามสอบถามถึงความพ่ึงพอใจของลูกค้า เพ่ือ

น ามาปรับปรุงแก้ไขสินค้า อยู่ในระดับมาก (µ = 3.72, 𝝈 = 0.682) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจ

ของท่าน ช่องทางการขายหลากหลายเช่น ร้านต่างๆ มีขายออนไลน์ ร้าน OTOP เป็นต้น อยู่ในระดับปาน

กลาง (µ = 2.92, 𝝈 = 0.873) 

 

4.3 ผลการทดสอบสมมติฐานทางการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 : แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ระดับมาก 
ตารางที่ 4.13 ระดับความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาพรวม 

รายการ ค่าเฉลี่ย 𝝈 ระดับความคิดเห็น 
ด้านการผลิต 3.99 1.107 มาก 

ด้านบุคลากร 3.81 0.445 มาก 

ด้านการบริหารการจัดการการเงิน 3.79 0.550 มาก 

ด้านการตลาด 3.59 0.499 มาก 

รวม 3.79 0.469 มาก 
 

จากตารางที่ 4.13 พบว่าผลการศึกษาของกลุ่มผู้ท าแบบสอบถาม มีความเห็นด้วย ในภาพรวม

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก                          

(µ = 3.79, 𝝈 = 0.469) จึงยอมรับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ ด้านการผลิตอยู่ในระดับมาก (µ = 3.99, 𝝈 = 1.107 ) รองลงมาคือ ด้านบุคลากร อยู่ในระดับ

มาก (µ = 3.81, 𝝈 = 0.445 ) ด้านการบริหารการจัดการการเงิน อยู่ในระดับมาก (µ = 3.79,         

𝝈 = 0.550 ) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการตลาด อยู่ในระดับมาก (µ = 3.59, 𝝈 = 0.499) 

จึงยอมรับสมมติฐาน 
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สมมติฐานที่ 2 : ปัจจัยส่วนบุคคล ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตารางที่ 4.14 ความแตกต่างกันระหว่างเพศต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

เพศ N ค่าเฉลี่ย 𝝈 T Sig. 
ชาย 
หญิง 

54         
55 

3.82        
3.76 

.361     

.556 
0.646 0.520 

 
 จากตารางแสดงการวิเคราะห์ความแตกต่างกันของปัจจัยส่วนบุคคล (เพศ) ต่อแนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า t-test แล้ว
และค านวณได้ค่า Sig. =0.520 แสดงว่า เพศที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.15 ความแตกต่างกันระหว่างอายุต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

อายุ N ค่าเฉลี่ย F df. Sig. 

ต่ ากว่า 26 ปี 5 4.24 1.732 3 0.165 

26 - 35 ปี 18 3.79    

36 - 45  ปี 40 3.8    

ตั้งแต่ 46 ปีขึ้นไป 46 3.74    

 
 จากตารางแสดงการวิเคราะห์ความแตกต่างกันของปัจจัยส่วนบุคคล (อายุ) ต่อแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test แล้วและ
ค านวณได้ค่า    Sig. = 0.165 แสดงว่า อายุที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.16 ความแตกต่างกันระหว่างระดับการศึกษาต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการศึกษา N ค่าเฉลี่ย F df. Sig. 
ประถมศึกษา 47 3.71 0.943 3 0.423 
มัธยมศึกษา/ปวช/ปวส 44 3.85    
ปริญญาตรี 17 3.88    
สูงกว่าปริญญาตรี 1 3.88    

 
 จากตารางแสดงการวิเคราะห์ความแตกต่างกันของปัจจัยส่วนบุคคล (ระดับการศึกษา) ต่อแนวทาง
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test แล้ว
และค านวณได้ค่า  Sig. = 0.423 แสดงว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4.17 ตารางความแสดงแตกต่างกันระหว่างอาชีพต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อาชีพ N ค่าเฉลี่ย F df. Sig. 
เกษตรกร 92 3.79 1.914 3 0.132 
ธุรกิจส่วนตัว 8 3.97    
รับจ้าง 7 3.82    
อ่ืนๆ (ระบุ) 2 3.09    

 
 จากตารางแสดงการวิเคราะห์ความแตกต่างกันของปัจจัยส่วนบุคคล (อาชีพ) ต่อแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test แล้วและ
ค านวณได้ค่า Sig. = 0.132 แสดงว่า อาชีพที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.18 ตารางแสดงความแตกต่างระหว่างรายได้ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายได้ / เดือน N ค่าเฉลี่ย F df. Sig. 
ต่ ากว่า 10,000 บาท 26 3.6 2.007 3 0.117 
10,001 - 20,000 บาท 47 3.86    
20,001 - 30,000  บาท 27 3.86    
30,001  บาท ขึ้นไป 9 3.83    

 

 จากตารางแสดงการวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล (รายได้) ต่อแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test แล้วและ
ค านวณได้ค่า Sig. = 0.117 แสดงว่า รายได้ที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

ตารางที่ 4.19 ความแตกต่างระหว่างประเภทวิสาหกิจชุมชน ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเภทวิสาหกิจชุมชน N ค่าเฉลี่ย F df. Sig. 
วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป 21 3.85 1.975 3 0.122 
วิสาหกิจชุมชนประเภทการเพาะปลูก 35 3.7    
วิสาหกิจชุมชนประเภทการเลี้ยงสัตว์ 45 3.89    
วิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสิ่งทอ 8 3.55    

 
 จากตารางแสดงการวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล (ประเภทวิสาหกิจชุมชน) ต่อ
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-
test แล้วและค านวณได้ค่า Sig. = 0.122 แสดงว่า ประเภทวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อ
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ ผู้วิจัยอยากทราบ ต่ออีกว่าประเภทวิสาหกิจชุมชน (จ าแนก) ที่แตกต่างกันมี
อิทธิผล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (จ าแนกตามด้าน) 
อย่างไร จึงได้ผลดังนี้  
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ตารางที่ 4.20 ตารางแสดงผลประเภทวิสาหกิจชุมชน (จ าแนก) ที่แตกต่างกันมีอิทธิผล ต่อแนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (จ าแนกตามด้าน)   
แนวทางพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน

ด้วยหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

ประเภทวิสาหกิจชุมชน 
 

 
F 

 
 

Sig 
(P) 

วิสาหกิชุมชน
ประเภทการ
แปรรูปสินค้า

เกษตร 

  วิสาหกิจ
ชุมชน   

ประเภทการ
เพาะปลูก 

วิสาหกิจ
ชุมชน

ประเภทการ
เลี้ยงสัตว์ 

วิสาหกิจ
ชุมชน

ประเภทการ
ผลิตสิ่งทอ 

µ 𝝈 µ 𝝈 µ 𝝈 µ 𝝈 

ด้านการผลิต 3.98 .402 3.89 1.878 4.12 .368 3.72 .452 .472 .703 

ด้านบุคลากร 3.74 .391 3.78 .581 3.91 .283 3.50 .535 2.390 .073 

ด้านการบริหาร
การจัดการ
การเงิน 

3.88 .368 3.60 .763 3.92 .337 3.66 .654 2.645 .053 

ด้านการตลาด 3.82 .327 3.53 .740 3.59 .208 3.31 .594 2.605 .056 

รวม 3.85 .273 3.70 .744 3.89 .104 3.55 .486 1.975 .122 

  

จากตารางที่ 4.20 แสดงผลแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ าแนกตามประเภทวิสาหกิจชุมชน พบว่าประเภทวิสาหกิจชุมชน

(จ าแนก) ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(จ าแนกตามด้าน) ที่แตกต่างกัน ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.21 ผลการทดสอบความต่างแตกระหว่างประเภทวิสาหกิจชุมชน (จ าแนก) ต่อแนวทางการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (จ าแนกตามด้าน) 

แนวทางพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน

ด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งความ
แปรปรวณ 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

ด้านการผลิต ระหว่างกลุ่ม 1.76 3 0.587 0.472 0.703 

 ภายในกลุ่ม 130.538 105 1.243   

 รวม 132.298 108    

ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 1.369 3 0.456 2.39 0.073 

 ภายในกลุ่ม 20.05 105 0.191   

 รวม 21.42 108    

ด้านการบริหารการ
จัดการการเงิน 

ระหว่างกลุ่ม 2.302 3 0.767 2.645 0.053 

 ภายในกลุ่ม 30.47 105 0.29   

 รวม 32.772 108    

ด้านการตลาด ระหว่างกลุ่ม 1.869 3 0.623 2.605 0.056 

 ภายในกลุ่ม 25.119 105 0.239   

 รวม 26.989 108    

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.267 3 0.422 1.975 0.122 

 ภายในกลุ่ม 22.46 105 0.214   

 รวม 23.727 108    

จากตารางที่ 4.21 แสดงผลการทดสอบความระหว่างประเภทวิสาหกิจชุมชน (จ าแนก) ต่อ

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (จ าแนกตามด้าน) พบว่า โดย

ภาพรวมประเภทวิสาหกิจที่ต่างกัน มีแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ไม่แตกต่างกัน (Sig.=0.122) เมื่อพิจารณารายด้าน ประเภทวิสาหกิจชุมชนต่อแนวทางการ
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พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิต (Sig. = 0.703) ด้านบุคลากร             

(Sig. = 0.073) การตลาด (Sig. = 0.056) ไม่พบความแตกต่าง และด้านบริหารการจัดการการเงิน      

(Sig. = 0.053) พบความแตกต่าง 

สมมติฐานที่ 3 : ความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ต่อแนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตารางที่ 4.22 ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความรู้ความเข้าใจ
ในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Pearson Correlation Sig. (2-tailed) ระดับความสัมพันธ์ 

ความพอประมาณ 0.117 0.225 ไม่มีสัมพันธ์กัน 

ความมีเหตุผล 
 

0.278** 0.003 มีสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

มีภูมิคุ้มกันที่ดี 0.294** 0.002 มีสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

เงื่อนไขความรู้ 0.193* 0.045 มีสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

เงื่อนไขคุณธรรม 0.430** 0.000 มีสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.22 ท าให้ทราบผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 พบว่าความรู้ความเข้าใจหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธ์ ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับต่ า      
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สมมติฐานที่ 4 : สภาพแวดล้อมมีความสัมพันธ์ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ตารางที่ 4.23 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สภาพแวดล้อม แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Pearson Correlation Sig.(2-tailed) ระดับความสัมพันธ์ 
การมีส่วนร่วมของ
คนในกลุ่ม 

0.565** 
 

0.000 มีสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ 

0.092 
 

0.341 มีสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

อุปกรณ์ เครื่องมือ 
วัตถุดิบ 

0.327** 
 

0.001 มีสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 4.23 ท าให้ทราบผลการทดสอบสมมติฐานที่ 4 พบว่า สภาพแวดล้อม มี

ความสัมพันธ์ ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:

กรณีศึกษา ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในส่วนนี้ เป็นการน าเสนอ บทสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ โดยเฉพาะการสรุปเพ่ือให้เห็นว่าผลการวิจัยได้ตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยอย่างครบถ้วนหรือไม่อย่างไร และผลการวิจัยดังกล่าวได้เชื่อมโยงไปสู่ทฤษฎีที่เป็น
พ้ืนฐานทางความคิดในการพัฒนากรอบทางความคิดการวิจัยได้อย่างไร เพ่ือให้การน าเสนอเนื้อหาเป็นไป
อย่างครบถว้น ผู้วิจัยจึงขอแบ่งแยกการน าเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 แนวทางการศึกษา 
5.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประชากรที่ท าการศึกษา 
5.1.3 ผลการศึกษาทางสถิติ 
5.1.4 ผลการทดสอบสมมติฐานทางการวิจัย 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

5.3.2 ขอเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 แนวทางการศึกษา 
การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 

กรณีศึกษา ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. ประเมินการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2. ระบุปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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3. อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมกับแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคือ ประชากร จัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ที่อาศัยอยู่ในต าบลห้วยสัตว์
ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประเภทวิสาหกิจชุมชน 4 ประเภท มีกลุ่มวิสาหกิจ 5 กลุ่ม 
จ านวน 109 คน โดยใช้วิธีเลือกเฉพาะเจาะจง  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ครัง้นี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย และมี วิธีการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งได้จาก
แนวคิด ทฤษฎี นิยามศัพท์ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง มาสร้างเครื่องมือคือ แบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยได้แบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 5 ส่วน  ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล ข้อมูลพ้ืนฐาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ประเภท
วิสาหกิจชุมชน โดยเป็นค าถามแบบให้เลือกตอบ จ านวน 6 ข้อ  

ขั้นตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้
ในการด าเนินของวิสาหกิจชุมชน มีขอบเขตด้านเนื้อหา ด้านพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมี
ภูมิคุ้มกัน ด้านเงื่อนไขคุณธรรม และด้านเงื่อนไขความรู้  โดยเป็นค าถามแบบปลายเปิด จ านวน 20 ข้อ 

ขั้นตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ และ อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ โดยเป็นค าถามแบบปลายเปิด จ านวน 12 ข้อ 

ขั้นตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
มีขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การด าเนินงานภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต ด้านบุคลากร 
ด้านการบริหารจัดการการเงิน ด้านการตลาด โดยเป็นค าถามแบบปลายเปิด จ านวน 16 ข้อ 

ขั้นตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะเพ่ิมเติมได้อย่างอิสระ 
  ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Validity) โดยให้ตรงตามเนื้อหา การใช้ถ้อยค า 
ส านวน ความชัดเจนในข้อค าถาม และครอบคลุมเรื่องที่ศึกษาโดยผู้ เชี่ยวชาญ 3 ท่าน แล้วน า
แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) =  1 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
ข้อมูลทั่วไปของประชาชน (ปัจจัยส่วนบุคคล) ข้อมูลความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ข้อมูลสภาพแวดล้อม และแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (frequeny) ค่าร้อยละ 

(percentage) ค่าเฉลี่ย (µ)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ตรวจสอบสมมุติฐาน 4 ข้อโดยใช้ การเปรียบเทียบความคิดเห็นแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่างๆ ใช้สถิติการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA or F - test) และค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product Momrnt Correlation Coefficient) 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประชากรที่ท าการศึกษา 

ผู้ท าแบบสอบถามเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประเภทวิสาหกิจชุมชน 4 ประเภท จ านวน 5 กลุ่ม 
จ านวนทั้งหมด 109 คน  ในต าบลห้วยสัตว์ใหญ่อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปรากกฎผล
การศึกษา ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ การศึกษา 
อาชีพ รายได้ ประเภทวิสาหกิจชุมชน  และร้อยละของสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

1.เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ50.46 ที่เหลือ
เป็นเพศชาย จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 49.54   

2.อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 46 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.20 รองลงมาระหว่างอายุ 36 – 45 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 36.70  อายุระหว่าง   
26 - 35 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 16.51  และน้อยที่สุดอายุต่ ากว่า 26 ปี ขึ้นไป จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.59 

3.ระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 47 คน 
คิดเป็นร้อยละ 43.12 รองลงมาคือผู้จบการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช./ปวส.จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.37 ผู้จบการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 15.60 และน้อยที่สุดคือผู้จบการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 

4.อาชีพ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 84.40 
รองลงมาคือผู้มีอาชีพธุรกิจส่วนตัว จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.34 รับจ้าง ผู้มีอาชีพรับจ้าง จ านวน   
7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.42 และน้อยที่สุดคือผู้มีอาชีพอ่ืนๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.83 

5.รายได้ เฉลี่ ยต่อเดือน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ เฉลี่ ยต่อเดือน  (บาท)           
10,001 – 20,000 บาท จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 43.12 รองลงมาคือมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน (บาท) 
20,001 – 30,000 บาท จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 24.77 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน (บาท) ต่ ากว่า 



83 
 

10,000 บาท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 23.85 และน้อยที่สุดรายได้เฉลี่ยต่อเดือน (บาท) 30,001 
ขึ้นไป จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.26 

6.ประเภทวิสาหกิจชุมชน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท าวิสาหกิจชุมชนประเภทการเลี้ยงสัตว์     
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 41.28  รองลงมาท าวิสาหกิจชุมชนประเภทการเพาะปลูก จ านวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.11 วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 19.27 และน้อย
ที่สุดท าวิสาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสิ่งทอ จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.34 
 5.1.3 ผลการศึกษาทางสถิติ 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ใน
การด าเนินของวิสาหกิจชุมชน 

ผลการศึกษาของกลุ่มผู้ท าแบบสอบถาม มีความเห็นเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก (µ = 3.63, 𝝈 = 0.387) เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือเงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง           

(µ = 4.25, 𝝈 = 0.495) รองลงมาคือ ด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดี อยู่ในระดับมาก (µ = 3.69, 𝝈 = 0.507) 

ด้านความมีเหตุผลอยู่ในระดับมาก (µ = 3.63, 𝝈 = 0.525) ด้านเงื่อนไขความรู้ อยู่ในระดับมาก (µ = 

3.60, 𝝈 = 0.623) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านพอประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.00,          

𝝈= 0.482) ซ่ึงแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

 1. ความพอประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.00, 𝝈 = 0.482) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า ท่านใช้จ่ายเงิน เฉพาะสิ่งที่มีความจ าเป็นมากสุด อยู่ในระดับ ปาน

กลาง (µ = 3.34, 𝝈 = 0.736) รองลงมาคือ ท่านแบ่งรายได้ออกเป็นส่วนๆและท าบัญชีครัวเรือนอยู่ใน

ระดับปานกลาง (µ = 3.10, 𝝈 = 0.693) ท่านมีรายได้มากกว่ารายจ่ายอยู่ในระดับปานกลาง            

(µ= 2.92, 𝝈 = 0.682) และน้อยที่สุด คือท่านมีเงินออมเก็บในธนาคารอยู่ในระดับปานกลาง           

(µ = 2.64, 𝝈 = 0.788) 

 2. ความมีเหตุผล โดยรวมอยู่ในระดับระดับมาก (µ = 3.63, 𝝈 = 0.525) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า ท่านปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์ท างานของกลุ่มวิสาหกิจมากสุด อยู่ใน

ระดับมาก (µ = 3.78, 𝝈 = 0.672) รองลงมาคือ ท่านคิดถึงผลที่จะเกิดขึ้นก่อนตัดสินใจเสมอ อยู่ใน

ระดับมาก (µ = 3.70, 𝝈 = 0.752) ท่านจัดอันดับงานที่ส าคัญมาก และส าคัญน้อยได้ดี อยู่ในระดับมาก 

(µ =3.64, 𝝈 = 0.727) และน้อยที่สุด คือท่านเสนอแนวคิดใหม่ๆ ต่อกลุ่มวิสาหกิจของท่านอยู่เสมอ    

อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.39, 𝝈 = 0.707) 

3. ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.69, 𝝈 = 0.507) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถาม เห็นว่า ท่านสามารถ ดูแลครอบครัว ของท่านได้ดีมากสุด อยู่ในระดับมาก 
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(µ = 3.90, 𝝈 = 0.757) รองลงมาคือ เมื่อท่านเจอปัญหาอุปสรรคท่านสามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง     

อยู่ในระดับมาก (µ = 3.83, 𝝈 = 0.616) ท่านพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมในอนาคต 

อยู่ในระดับมาก (µ = 3.55, 𝝈 = 0.687) และน้อยที่สุด คือ ท่านมีการประชุม ปรึกษาหารือ กับกลุ่ม

วิสาหกิจของท่านในการด าเนินงานอยู่เป็นประจ า อยู่ในระดับมาก (µ = 3.49, 𝝈 = 0.741) 

4. เงื่อนไขความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.60, 𝝈 = 0.623) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ท าแบบสอบถาม เห็นว่า ท่านมีการพัฒนาตนเอง ในการท างานอยู่เสมอมากสุด อยู่ในระดับมาก 

(µ = 3.71, 𝝈 = 0.737) รองลงมาคือ ท่านมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับ

มาก (µ = 3.61, 𝝈 = 0.719) กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้     

แก่ชุมชน อยู่ในระดับมาก (µ = 3.55, 𝝈 = 0.833) และน้อยที่สุด คือ ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้ให้

สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจได้ อยู่ในระดับมาก (µ = 3.53, 𝝈 = 0.788) 

5. เงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง (µ = 4.25, 𝝈 = 0.495) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ท าแบบสอบถาม เห็นว่า ท่านสอนลูกหลานให้เป็นคนดีมากสุด อยู่ในระดับมากอย่ างยิ่ง         

(µ = 4.37, 𝝈 = 0.603) รองลงมาคือ ท่านเห็นความยุติธรรมมีความส าคัญที่สุด อยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง 

(µ = 4.34, 𝝈 = 0.612) ท่านมีความอดทน ในการปฏิบัติหน้าที่การงาน อยู่ในระดับมาก (µ =4.20,   

𝝈= 0.574) และน้อยที่สุด คือ ท่านเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน และคนในกลุ่มวิสาหกิจอยู่ในระดับมาก 

(µ = 4.09, 𝝈 = 0.617) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการศึกษาของกลุ่มผู้ท าแบบสอบถาม มีความเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ในภาพรวมทั้งหมด

อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง (µ =3.38, 𝝈 = 0.351) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ด้าน

ที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม อยู่ในระดับมาก (µ = 4.02, 𝝈 = 0.423) รองลงมา

คือ อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ อยู่ในระดับมาก (µ = 3.62, 𝝈 = 0.608) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือ การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ อยู่ในระดับน้อย (µ = 2.51, 𝝈 = 0.729) ซึ่งแต่ละด้านมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

 1. การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.02, 𝝈 = 0.423) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการวางแผนในการท างานมากสุด    

อยู่ในระดับมาก (µ = 4.17, 𝝈 = 0.664) รองลงมาคือ ท่านปฏิบัติหน้าที่ ที่รับผิดชอบด้วยด้วยความเต็ม

ใจ  อยู่ในระดับมาก (µ = 4.04, 𝝈 = 0.508) เมื่อมีปัญหา กลุ่มวิสาหกิจของท่านร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไขอยู่ในระดับมาก (µ = 3.96, 𝝈 = 0.508) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่าน แบ่งงานกัน

เป็นสัดส่วน อยู่ในระดับมาก (µ = 3.91, 𝝈 = 0.536) 
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 2. การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (µ = 2.51, 𝝈 = 0.729)      
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน กู้ยืมเงินสหกรณ์ ธนาคาร

มากสุด อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 2.80, 𝝈 =1.034) รองลงมาคือ ท้องถิ่น ชุมชนของท่าน ได้ให้การ

สนับสนุน เป็นอย่างดี อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 2.79, 𝝈 = 0.872) กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีหน่วยงาน

รัฐ เข้ามาสนับสนุน อยู่ในระดับน้อย (µ = 2.41, 𝝈 = 1.099) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่าน

มีหน่วยงานเอกชน เข้ามาสนับสนุน อยู่ในระดับน้อย (µ = 2.05, 𝝈 = 1.150) 

 3. อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.62, 𝝈 = 0.608) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น  ในการผลิตสินค้า

มากสุดอยู่ในระดับมาก (µ = 4.20, 𝝈 = 1.052)  รองลงมาคืออุปกรณ์ เครื่องมือ ของท่านมีจ านวน

เพียงพอ ในการผลิตสินค้า อยู่ในระดับมาก (µ = 3.52, 𝝈 = 0.728) สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจของท่าน   

มีความรู้ในการใช้เครื่องมือเป็นอย่างดี อยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.40, 𝝈 = 0.709) และน้อยที่สุด คือ 
กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีอุปกรณ์ หรือ เทคโนโลยีที่มีความทันสมัย เหมาะสม กับลักษณะงาน อยู่ในระดับ

ปานกลาง (µ = 3.31, 𝝈 = 0.889) 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ผลการศึกษาของกลุ่มผู้ท าแบบสอบถาม มีความเห็นเกี่ยวต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก (µ = 3.79,         

𝝈 = 0.469) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการผลิต อยู่ใน

ระดับมาก (µ = 3.99, 𝝈 = 1.107) รองลงมาคือ ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก (µ = 3.81,            

𝝈 = 0.445) ด้านการบริหารการจัดการการเงิน อยู่ในระดับมาก (µ = 3.79, 𝝈 = 0.550) ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการตลาด อยู่ในระดับมาก (µ = 3.59, 𝝈 = 0.499) ซึ่งแต่ละด้านมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. ด้านการผลิต อยู่ในระดับมาก (µ = 3.99, 𝝈 = 1.107) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า     
ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า คุณภาพสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีมาตรฐานตามหลักสากล เช่น ISO , 

GMP เป็นต้น มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (µ = 4.19, 𝝈 = 0.967) รองลงมาคือ กลุ่มวิสาหกิจของท่าน

ผลิตสินค้าได้ตามจ านวนที่ลูกค้าต้องการ อยู่ในระดับมาก (µ = 4.01, 𝝈 = 0.788) สินค้าของกลุ่ม

วิสาหกิจของท่านสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า อยู่ในระดับมาก (µ = 3.70,             

𝝈 = 0.660) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่านใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมและต่อยอดพัฒนาให้เหมาะสม

กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก (µ = 3.69, 𝝈 = 0.634) 
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2. ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ= 3.81, 𝝈 = 0.445) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า ท่านเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของท่านชัดเจน มากที่สุด 

อยู่ในระดับมาก (µ = 3.89, 𝝈 = 0.497) รองลงมาคือ ท่านมีการพัฒนา ทักษะ อาชีพ อย่างต่อเนื่อง   

อยู่ในระดับมาก (µ = 3.83, 𝝈 = 0.553) ท่านมีความเข้าใจ สินค้า และบริการลูกค้า ได้ดี อยู่ในระดับ

มาก (µ = 3.73, 𝝈 = 0.614) และน้อยที่สุด คือ ท่านได้รับมอบหมายงานเหมาะสมกับความสามารถ

ของตนเอง อยู่ในระดับมาก (µ = 3.72, 𝝈 = 0.625) 

3. ด้านการบริหารการจัดการการเงิน โดยรวมอยู่ในระดับมาก(µ = 3.79, 𝝈 = 0.550)       
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีแผนการด าเนินงาน    

ที่บรรลุเป้าหมาย มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (µ = 4.11, 𝝈 = 0.762) รองลงมาคือ กลุ่มวิสาหกิจของ

ท่าน มีกฎ ระเบียบ ที่ชัดเจน  และเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (µ = 3.82, 𝝈 = 0.611) กลุ่มวิสาหกิจ

ของท่าน มีการกระจายผลประโยชน์ หรือผลตอบแทน เป็นธรรม อยู่ ในระดับมาก (µ = 3.62,            

𝝈 = 0.755) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการชี้แจงสรุปงบประมาณและรายละเอียด

ประจ าปีให้ สมาชิกได้ทราบ อยู่ในระดับมาก (µ = 3.61, 𝝈 = 0.746) 

4. ด้านการตลาด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.59, 𝝈 = 0.499) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ท าแบบสอบถามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีการรับประกันสินค้ามากที่สุด อยู่ในระดับมาก 

(µ = 3.89, 𝝈 = 0.685) รองลงมาคือ  สินค้าของท่านมีความสะดวกสบาย เข้าถึงง่าย อยู่ในระดับมาก 

(µ = 3.86, 𝝈 = 0.616) กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการติดตามสอบถามถึงความพ่ึงพอใจของลูกค้า     

เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขสินค้า อยู่ในระดับมาก (µ = 3.72, 𝝈 = 0.682) และน้อยที่สุด คือ กลุ่มวิสาหกิจ
ของท่าน ช่องทางการขายหลากหลายเช่น ร้านต่างๆ มีขายออนไลน์ ร้าน OTOP เป็นต้น อยู่ในระดับปาน

กลาง (µ = 2.92, 𝝈 = 0.873) 
 
 5.1.4 ผลการทดสอบสมมติฐานทางการวิจัย 

เพ่ือเป็นการตอบวัตถุประสงค์นี้ ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 1 - 4  ได้รับผล 
ดังต่อไปนี้ 
สมมติฐานที่ 1 : แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ระดับมาก 

ผลการศึกษาของกลุ่มมีความเห็นด้วย ในภาพรวมแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก (µ = 3.79, 𝝈 = 0.469) จึงยอมรับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการผลิตอยู่ในระดับมาก         

(µ = 3.99, 𝝈 = 1.107) รองลงมาคือ ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก (µ = 3.81, 𝝈 = 0.445 ) ด้าน
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การบริหารการจัดการการเงิน อยู่ในระดับมาก (µ = 3.79, 𝝈 = 0.550) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือ ด้านการตลาด อยู่ในระดับมาก (µ = 3.59, 𝝈 = 0.499) จึงยอมรับสมมติฐาน 
สมมติฐานที่ 2 : ปัจจัยส่วนบุคคล ที่แตกต่างกันมีอิทธิพลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึง ไมย่อมรับ สมมุติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีรายละเอียดดั้งนี้ 
 1. การวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล (เพศ) ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า t-test แล้วและค านวณได้ค่า            
Sig. = 0.520 แสดงว่า เพศที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 2. การวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล (อายุ) ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test แล้วและค านวณได้ค่า            
Sig. = 0.165 แสดงว่า อายุที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. การวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล (ระดับการศึกษา) ต่อแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test แล้วและ
ค านวณได้ค่า Sig. = 0.423 แสดงว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 4. การวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล (อาชีพ) ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test แล้วและค านวณได้
ค่า Sig. = 0.132 แสดงว่า อาชีพที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
           5. การวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล (รายได้) ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test แล้วและค านวณได้
ค่า Sig. = 0.117 แสดงว่า รายได้ที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 6. การวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล (ประเภทวิสาหกิจชุมชน) ต่อแนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เมื่อวิเคราะห์สถิติด้วยค่า F-test 
แล้วและค านวณได้ค่า Sig. = 0.122 แสดงว่า ประเภทวิสาหกิจที่แตกต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทาง
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
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สมมติฐานที่ 3 : ความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับต่อแนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตารางท่ี 5.1  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 
ความรู้ความเข้าใจ

ในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย                                            
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไม่มีความสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กัน 
ความพอประมาณ         √  (r=0.117) ระดับต่ า 
ความมีเหตุผล    √  (r=0.278**) ระดับต่ า 
มีภูมิคุ้มกันที่ดี    √  (r=0.294**) ระดับต่ า 
เงื่อนไขความรู้  √  (r=0.193*) ระดับต่ า 
เงื่อนไขคุณธรรม         √  (r=0.430**) ระดับปานกลาง 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 พบว่าความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
มีความสัมพันธ์ ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับต่ า  
 

สมมติฐานที่ 4 : สภาพแวดล้อมมีความสัมพันธ์ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ตารางท่ี 5.2  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานที่ 4 
ความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย                                            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไม่มีความสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กัน 

การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม  √  (r=0. 0.565**) ระดับปานกลาง 
การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ  √  (r=0.092) ระดับต่ า 
อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ  √  (r=0.327**) ระดับปานกลาง 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 4 พบว่า สภาพแวดล้อม  มีความสัมพันธ์ ต่อแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”
ผลการวิจัยนี้มีประเด็นที่พบเห็นจากวัตถุประสงค ์ซึ่งควรน ามาอภิปรายผลดังต่อไปนี ้
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1.แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการผลิต อยู่ใน
ระดับมาก น้อยที่สุดคือ ด้านการตลาด โดยอภิปรายผลการวิจัย ตามด้านดังนี้ 

ซึ่งสอดคล้องกับ ไพศาล มุ่งสมัคร, ดร.ถนอมศักดิ์ สุวรรณน้อย,ดร.สรชัย พิศาลบุตร และ       
ดร.ศิวะศิษย ช่ าชอง (2556:บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า1.ภาพรวมความส าเร็จในการจัดการเครือ ข่าย
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรทั้ง 8 ด้านอยู่ในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ด้านต่างๆ 
ได้แก่ ด้านการจัดซื้อ/การผลิต ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดส่งสินค้า ด้านการตลาดและการขาย ด้าน
การบัญชี/การเงิน ด้านการจัดการทุนชุมชน ด้านข่าวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 2. มี17ตัวแปร เป็นองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน (ค่าคะแนนองค์ประกอบ 0.203- 0.510) ที่ส าคัญ 3 อันดับแรก ได้แก่การสร้างระบบการ
ติดต่อสื่อสารการผลิตส ารองเผื่อไว้ในช่วงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และการประสานงานเพ่ือให้กลุ่ ม/
เครือข่ายบรรลุเป้าหมาย และ 3. รูปแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 4 ด้านส าคัญดังนี้ 
3.1 ด้านการเงิน ก) เน้นการประเมินการบริหาร ข) เน้นการจัดหาแหล่งทุนภายนอก และ ค)เน้นความ
ร่วมมือก าหนดระบบสวัสดิการกลุ่ม 3.2 ด้านผู้รับบริการ เน้นความพ่ึงพอใจของสมาชิกเครือข่าย 
เกี่ยวกับระบบประสานงานเพ่ือให้เครือข่ายบรรลุเป้าหมาย 3.3 ด้านกระบวนการบริหารจัดการภายในก) 
เน้นการ ให้บริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เป็นมาตรฐาน ข) เน้นการสร้างเครือข่ายการสร้างระบบ
ติดต่อสื่อสาร และ ค) เน้น ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ การก าหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการ
ผลิตส ารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ 3.4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ก) เน้นองค์ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์
การเลือก/ตรวจสอบผู้ค้าการแบ่งปันแรงงาน การตรวจสอบความต้องการซื้อวัตถุดิบ ข้อมูลผู้ค้าวัตถุดิบ 
วัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มและ การร่วมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข)เน้นฝึก
ทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะให้กับสมาชิกเครือข่าย 

ด้านการผลิต ผู้ท าแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านนี้เป็นจ านวนมาก โดยมี
ความ เห็นว่าคุณภาพสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีมาตรฐานตามหลักสากล เช่น ISO , GMP เป็น
ต้น มีความส าคัญมากที่สุด และในส่วนที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม ในด้านการผลิต คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่านใช้
ภูมิปัญญาดั้งเดิมและต่อยอดพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ซึ่งมีผู้ท า
แบบสอบถามเลือกน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า ประชาชนที่อยู่ในวิสาหกิจชุมชนมองว่าใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิม
และต่อยอดพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมหรือสถานที่นั้น มีความส าคัญน้อย
ในการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 ซึ่งสอดคล้องกับ อารี วิบูลยพ์งศ  ์,ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ และคณะ (2560:บทคัดย่อ) ผลการวิจัย
พบว่า 1.ความสนใจในการน า แนวปรัชญาไปใช้ในภาคเกษตรมีความแตกต่างกัน เช่น สมาชิกสหกรณ์ผู้
ปลูกมันฝรั่ง ให้ความส าคัญค่อนข้างต่ า เนื่องจากเทคนิคการผลิตกระแส หลักยังเอ้ือให้มีก าไร แม้ต้นทุน
ปุ๋ยและวัสดุจะสูงขึ้น แต่ยังไม่ เป็นแรงกดดันมากพอที่จะสละ รายได้ในระยะสั้นเพ่ือทดลองท า วิธี
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แก้ปัญหาระยะยาว 2. การบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการบริหารจัดการ 
3. ผู้ผลิตสินค้าชนิดเดียวกันและอยู่ในท้องถิ่นเดียวกันมักยอมรับความสามารถ ความรู้ของกันและกัน 
ค่อนข้างยาก มีสัญญาณของการแข่งขันกันในที แม้แต่ในด้านเทคนิคการผลิตซึ่งควรแลกเปลี่ยน กันได้ จึง
เป็นอุปสรรคต่อการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตให้เข้มแข็ง เพ่ือการพัฒนาที่ ยั่งยืนในอนาคต (กรณีของส้ม
อินทรีย์) แต่การแลกเปลี่ยนความรู้ข้ามระบบการผลิต หรือข้ามท้องถิ่นท าให้หาง่ายกว่า (กรณีของปุ๋ย
ชีวภาพ) แบบ องค์รวม จึงจะเกิดความสมดุล วิสาหกิจตัวอย่างส่วนใหญ่จะตระหนักถึงความเชื่อมโยง
ระหว่างวัตถุดิบ การผลิต และการตลาด แต่ในทางปฏิบัติยังมีการบูรณาการไม่ดีพอลักษณะบูรณาการ 
การเงิน และการบริหารองค์กร ร่วมกับ 3 มิติแรก ยังอยู่ห่างไกล 4. การเป็นผู้ผลิตตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจ าเป็นต้องมีเงื่อนไขที่ต้องผ่าน ก่อน (pre-requisite) คือการมีจริยธรรม และเป็นผู้มี
ความรู้เงื่อนไข เป็นหลักแห่งความพอประมาณ เดินทางสายไม่โลภจนเกินไป ส่วนเงื่อนไขหลัง เป็นที่มา
หลักของความมีเหตุผล และการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนโดยมีเงื่อนไขแรกก ากับ (กรณีของส้มอินทรีย์ซึ่ง
มี อุดมการณ์แต่ขาดความรู้ จึงเกิดความล้มเหลวในการจัดการการผลิตอย่างรุนแรง) 

ด้านการตลาด ผู้ท าแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านนี้เป็นจ านวนมาก โดยมี
ความ เห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีการรับประกันสินค้ามีความส าคัญมากที่สุด และในส่วนที่ต้อง
พัฒนาเพ่ิมเติม คือ กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีช่องทางการขายหลากหลายเช่น ร้านต่างๆ มีขายออนไลน์ 
ร้าน OTOP เป็นต้น ซึ่งมีผู้ท าแบบสอบถามเลือกน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่ากลุ่มวิสาหกิจมีช่องทางการขาย
ด้านการตลาดที่น้อย  

ซึ่งสอดคล้องกับ เพชรา บุดสีทา (2555:บทคัดย่อ) มีผลการวิจัย 1. การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ได้น า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ ในการด าเนินงานทุกด้าน ประกอบด้วย    
ด้านการตลาด การบริหารการจัดการ การผลิต การเงิน ทรัพยากรมนุษย์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ การ
น าเอาความคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้านการลดรายจ่ายมาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      
2. ปัจจัยทางการตลาด ที่มีผลต่อการซื้อผลิตภัณฑ์ สามารถอธิบายองค์ประกอบได้ ร้อยละ 67.31จัดกลุ่ม
องค์ประกอบได้ จัดกลุ่มองค์ประกอบได้ 4 องค์ประกอบคือ 2.1 การส่งเสริมการตลาด 2.2 ผลิตภัณฑ์ 
ราคา และช่องทางการจัดจ าหน่าย 2.3 ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 2.4 การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ และการ
น าเสนอผลิตภัณฑ์ 

2. จากผลการศึกษาตามลักษณะประชากร ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนและประเภทวิสาหกิจชุมชน โดยอภิปรายผลตามด้าน ดังนี้  

 เพศต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

 อายุต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   



91 
 

 ระดับการศึกษาต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 อาชีพต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   

 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ประเภทวิสาหกิจต่างกัน ไม่มีอิทธิพล ต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ซึ่งสอดคล้องกับ กฤษยา มะแอ ,อาภาศรี เทวตา และณฐา อภิธาวินวสุ ศึกษาเรื่อง การบริหาร
จัดการธุรกิจชุมชน บนพ้ืนฐาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ : กรณีศึกษา 1 
ต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน คือพบว่าข้อมูลส่วนบุคคล ด้าน เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาต่อความคิดเห็นการบริหารจัดการธุรกิจ หากจ าแนกตามเพศแล้ว ความคิดเห็นในด้านการผลิต 
การตลาด การเงิน และการบัญชี ไม่แตกต่างกัน หากจ าแนกตามอายุ ความคิดเห็น ส่วนใหญ่ทางด้าน 
การตลาด การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเงินและบัญชี ไม่มีความคิดเห็นที่ต่างกัน และ หากจ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ความคิดเห็นส่วนใหญ่ ในด้านการผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเงิน และบัญชี 
ไม่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

3. จากผลการศึกษาความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในการด าเนิน
ของวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ระดับมาก ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือเงื่อนไขคุณธรรม 
อยู่ในระดับมากอย่างยิ่ง ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านพอประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง โดยอภิปรายผล
ตามด้านดังนี้ 

ซึ่งสอดคล้องกับ เสริมศรี สุทธิสงค์ (2556:บทคัดย่อ)  ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
จัดการวิสาหกิจชุมชน กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือพบว่าการจัดการวิสาหกิจชุมชน ตาม
หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธ์กับชุมชนพอประมาณ ชุมชนมีเหตุผล และชุมชนมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า วิสาหกิจชุมชน มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงไป
ปฏิบัติในระดับมาก  

เงื่อนไขคุณธรรม ผู้ท าแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านนี้เป็นจ านวนมาก โดยมี
ความ เห็นว่า การสอนลูกหลานให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต เห็นความยุติธรรมมีความส าคัญที่สุด
และในส่วนที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม คือ ท่านเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน และคนในกลุ่มวิสาหกิจ ซึ่งมีผู้ท า
แบบสอบถามเลือกน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่าท่านเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน และคนในกลุ่มวิสาหกิจ
น้อยต้องแก้ไข 
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ซึ่งสอดคล้องกับ ศาสตราจารย์ ดร.นิธิ เอียวศรีวงษ์ ได้ให้ความหมายของ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
โดยนัยแห่งวัฒนธรรม เศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เทคนิค แต่มีความหมายกว้าง กว่านั้นมาก เพราะต้อง รวม
เอา 1 อุดมการณ์บางอย่าง สองโลกกระทัดบางอย่าง 3 ความสัมพันธ์บางอย่าง 4 คณะโยมบางอย่างอยู่
ในนั้นด้วย จึงนับได้ว่าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงที่แท้จริง ทั้ง 4 ประการ ที่จะกล่าวถึงนี้ คือส่วนที่เรารู้จักค า
ว่าวัฒนธรรมนั่นเองถ้าไม่เข้าใจ เศรษฐกิจพอเพียง ตามความหมายเช่นนี้ เศรษฐกิจพอเพียงจะมี
ความหมายเป็นไปได้แก่คนจ านวนน้อยเท่านั้น คือเกษตรกรที่มีที่ดินของตนเองในปริมาณเพียงพอ จะ
ผลิตเพ่ือพอบริโภคหรือท ารายได้พอส าหรับครัวเรือนเท่านั้น ฉะนั้น เศรษฐกิจพอเพียงจึงนิยมกันไว้เพียง
ว่า เศรษฐกิจพอเพียงคือ วัฒนธรรม ไม่ใช่เทคนิคการเพาะปลูกหรือศีลธรรม ความไม่ละโมบ และ การ
ประหยัดเท่านั้น แม้ว่าเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้ของเศรษฐกิจพอเพียง (อุดมพร อมรธรรม, 2559, หน้า24-28) 

ความพอประมาณ หรือความพอเพียง ผู้ท าแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านนี้
เป็นจ านวนมาก โดยมีความ เห็นว่า การใช้จ่ายเงิน เฉพาะสิ่งที่มีความจ าเป็นมากสุด และในส่วนที่ต้อง
พัฒนาเพิ่มเติม คือ มีเงินออมเก็บในธนาคารซึ่งมีผู้ท าแบบสอบถามเลือกน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่าท่านไม่
ค่อยไดเ้งินออมเก็บในธนาคาร  

ซึ่งสอดคล้องกับ พระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ปราชญ์แห่งพุทธธรรม ได้มองเศรษฐกิจ
พอเพียงในแง่วัตถุวิสัยและจิตวิสัยดังนี้  “ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง อาจมองได้เป็น 2 ด้านคือ 
มองอย่างวัตถุวิสัย แล้วมองแบบจิตวิสัยหนึ่งมองอย่างวัตถุวิสัย มองภายนอก คือต้องมีกินมีใช้มีปัจจัย 4 
ที่เพียงพอที่เราพูดว่าพอสมควรกับอัตภาพ ซึ่งใกล้เคียงกับค าว่าพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ 2 ส่วน
ความหมายด้านจิตวิสัยคือด้านจิตใจภายในคือคนจะมีความรู้สึกเพียงพอไม่เท่ากันบางคน มีเป็นล้านก็ไม่
พอ บางคนมีนิดเดียวก็พอ เป็นการเพียงพอทางจิต” (อุดมพร อมรธรรม, 2559, หน้า24-28) 

4.จากผลการศึกษาสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมทั้งหมดอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่
ละข้อพบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ อยู่ในระดับน้อย โดยอภิปรายตามด้าน ดังนี้ 
 การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม การวิจัยนี้ได้ผลคือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
โดยส่วนตัวบุคคลนั้น มีการปฏิบัติหน้าที่ ที่รับผิดชอบด้วยความเต็มใจ แบ่งงานกันเป็นสัดส่วน และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น มีการวางแผนในการท างาน เมื่อมีปัญหา กลุ่ม
วิสาหกิจร่วมกันหาแนวทางแก้ไข  

ซึ่งสอดคล้องกับ ชมพูนุช จั่นนุ้ย และพินิจ ลาภธนานนท์ (2562:บทคัดย่อ) ผลการศึกษาพบว่า 
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกิดขึ้นจากปัจจัยหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่ 1. ผู้น าของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ต้องมีภาวะผู้น า คุณธรรม และเป็นที่ไว้วางใจของสมาชิก 2. สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต้องมี
เวลาให้กับการท ากิจกรรมหรือด าเนินงานของกลุ่มอย่างสม่ าเสมอ และ 3. การมีส่วนร่วม และเรียนรู้
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ร่วมกันในการท างานหรือกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม โดยทั้งนี้ ความส าเร็จที่แท้จริง คือการก าหนดเป้าหมาย
และความต้องการของกลุ่มขึ้นมาอย่างชัดเจน นั่นคือ เพ่ือความอยู่รอดและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งท า
ให้รู้ว่าตนต้องการอะไร ท าเพ่ืออะไร แล้วต่อไปจะเป็นอย่างไร โดยท าผ่านกระบวนการของกลุ่มและ
ภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเองทั้งสิ้น ซึ่งมีหน่วยงานภายนอก เป็นผู้ให้การสนับสนุนและร้องขอเมื่อกลุ่มมี
ความจ าเป็นเท่านั้น เช่นเรื่องของอุปกรณ์เครื่องมือที่จ าเป็นต่อ กระบวนการผลิต เรื่องพ้ืนที่การวาง
จ าหน่ายหรือตลาดเป็นต้น น าไปสู่การปรับกระบวนความคิด  ท าความเข้าใจและให้ความส าคัญกับการ
ท างานภายในกลุ่มของสมาชิกมากข้ึน เกิดการรู้ตนเองและชีวิตอย่างพอเพียง นอกจากนี้การวางแนวทาง
เพ่ือการปรับตัวในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคือ การด าเนินงานโดยมีการวางแผน พัฒนาและส่ง
ต่อไปยังคนในชุมชน และคนรุ่นลูกรุ่นหลาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ให้รู้ถึงเป้าหมายและการ
ด าเนินงานของกลุ่ม เพ่ือเป็นความรู้ ภูมิปัญญาที่อยู่คู่ชุมชนและคนในชุมชน ตลอดจนสามารถ ถ่ายทอด
ความรู้ที่เกิดขึ้น ไปยังชุมชนและสังคมภายนอกได้ เพ่ือเป็นการบ่งชี้ว่ากลุ่มจะสามารถคงอยู่และด ารง 
ด าเนินการต่อไปด้วยตัวของกลุ่มเอง แม้ไม่มีคนรุ่นเก่าแล้วก็ตาม 

การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ การวิจัยนี้ได้ผลคือ หน่วยงานต่างๆ เช่น หน่วยงานเอกชน 
หน่วยงานรัฐ ให้การสนับสนุน เรื่อง เงิน มีการกู้ยืมเงินสหกรณ์ ธนาคาร และท้องถิ่นชุมชนของท่าน ได้ให้
การสนับสนุน เป็นอย่างดี  

ซึ่ งสอดคล้องกับ  สั จจา  บรรจงศิ ริ  บุญญฤทธิ์  มุ่ งจองกลาง  และปาลี รั ตน์   การดี 
(2554:บทคัดย่อ)ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชน ที่ศึกษาเริ่มจัดตั้ง ตั้งแต่ปีพ.ศ.2548 – 2551 ส่วนใหญ่
ไม่มี   ส านักงาน การบริหารงานกลุ่มและกองทุนส่วนใหญ่ด าเนินการโดยคณะกรรมการกลุ่มที่มาจากการ 
เลือกตั้ง ประกอบด้วยประธานและกรรมการ 5-15 คน มีกฎระเบียบข้อบังคับ  แหล่งของเงินกองทุน
เริ่มต้น มาจากการสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐ  การด าเนินกิจกรรมการผลิตของกลุ่ม และการ
ระดมหุ้น จากสมาชิก การจัดการเรียนรู้มีหลายรูปแบบ ได้แก่ อบรมจากศูนย์เรียนรู้ การเรียนรู้ภายใน
กลุ่ม การ ทดลองด้วยตนเอง และการศึกษาดูงาน  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนา 2 ด้าน คือ 1.ปัจจัยทั่วไป ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ได้แก่ สมาชิก ประธาน/กรรมการ ระบบ
การบริหารงาน ศูนย์เรียนรู้ การเรียนรู้ของสมาชิก ผู้สืบทอดและผู้อาวุโส ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภัย
ธรรมชาติ ปัจจัยการ ผลิต พ่อค้าคนกลาง หน่วยงานสนับสนุนและการแข่งขัน 2.ปัจจัยเฉพาะ ด้านการ
ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว  ประกอบด้วย ระบบชลประทาน ปัจจัยการผลิต  การแปรรูปผลผลิตข้าวเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าข้าว การลดต้นทุน การผลิต  การจัดตลาดกลางแลกเปลี่ยนพันธุ์ข้าว และการจัดตั้งสวัสดิการ
ชาวนา  ปัจจัยเฉพาะด้านการ บริการการท่องเที่ยว ประกอบด้วย  สภาพแวดล้อมและภูมิอากาศที่เอ้ือ
ต่อการท่องเที่ยว การปรับปรุงและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว  ความสะอาดของสถานที่ อาหารและที่พัก สินค้าที่ระลึก ของฝาก และ
การประชาสัมพันธ์ ปัจจัยเฉพาะด้าน การแปรรูป  ประกอบด้วย วัสดุอุปกรณ์ในการแปรรูปอาหาร 
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สุขลักษณะ  ผลิตภัณฑ์คุณภาพดี และภาชนะ บรรจุ  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย    
1.แบบวัฏจักรการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นแบบ การพัฒนาที่ไม่มีที่สิ้นสุด เริ่มจากการส ารวจพ้ืนที่       
การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด การประเมินวิสาหกิจ ชุมชนก่อนเริ่มด าเนินการพัฒนา การจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดท า แผนปฏิบัติการ การติดตามผลการด าเนินงาน 
และการประเมินผลภายหลังการพัฒนา 2.แนวทางการ พัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีความต่างกันตามระดับ
การพัฒนาและกิจกรรมหลักในการผลิต 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ขอเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง นั้น แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในแต่ละด้าน คือ ด้านการผลิต ด้านบุคลากร ด้านการ
บริหารการจัดการการเงิน และด้านการตลาด จะสัมพันธ์กัน และด้านการผลิต มีความส าคัญมากต่อการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการตลาด ควรมีการส่งเสริมการ
กระจายสินค้า การประชาสัมพันธ์ และบริการให้หลากหลาย 

 2. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 
รายได้ ประเภทวิสาหกิจชุมชน ไม่มีผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แต่ท าให้ทราบว่าการจัดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น ต้องมีการรวมกลุ่มให้เข็มแข็ง มี
กฎระเบียบในกลุ่ม 

 3. ความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นั้น โดยมีการศึกษาแต่ละด้าน 
คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม ในการวิจัย
ครั้งนีเ้งื่อนไขคุณธรรม จะสัมพันธ์กันกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาก ถ้ามีผู้สนใจเรื่องเงื่อนไขคุณธรรม สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

 4. สภาพแวดล้อม หรือปัจจัยสภาพแวดล้อม ที่ส่งผลหรือสนับสนุนให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนด าเนินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ ในการด าเนินงาน 
การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่มวิสาหกิจ และการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ นั้น การมีส่วนร่วมของคนใน
กลุ่มวิสาหกิจมีความส าคัญมาก และการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ควรจะมีหน่วยงานเข้ามาสนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหา มิใช่แค่เป็นการรวมกลุ่มกันเพ่ือกู้ยืมเงินกองทุนใน
การผลิตเท่านั้น 
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5.3.2 ขอเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
 1.ควรศึกษาด้านการผลิต ภูมิปัญญา และด้านการตลาด การกระจายสินค้า เพ่ือพัฒนา

ต่อยอดสินค้าให้สามารถเป็นที่รู้จัก หรือมีความน่าสนใจ 
 2.ควรมีการประเมินผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในด้านต่างๆ หาปัจจัยที่ผลักดันให้มีการน ารูปแบบดังกล่าวไปพัฒนา  
 3. สร้างเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจ แต่ละชุมชน และหน่วยงานที่สนับสนุน มีการปรึกษาหา

หรือ เพื่อให้แต่ละส่วนได้ทราบหน้าที่ แนวทางแก้ไขในระดับต่างๆ 
 4. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในรูปแบบของ กลุ่มวิสาหกิจ ที่มีเทคโนโลยี หรือเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
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เรื่อง แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : 
กรณีศึกษา ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 5 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล  
 ตอนที่ 2 ความรู้ความเช้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
 ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อม    
 ตอนที่ 4 แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
 ตอนที่ 5 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะ     
ตอนที่ 1 : ปัจจัยส่วนบุคคล  

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ในช่อง     ที่ท่านเลือก  
1.เพศ     

     ชาย                                             หญิง    
2.อายุ     

   ต่ ากว่า 26 ปี                                   26 - 35 ปี    

   36 - 45  ปี                                     ตั้งแต่ 46 ปีขึ้นไป    
3.การศึกษา     

         ประถมศึกษา                                  มัธยมศึกษา/ ปวช /ปวส   

   ปริญญาตรี                                     สูงกว่าปรญิญาตรี    
4.อาชีพ     

          เกษตรกร                                       ธุรกิจส่วนตัว    

        รับจ้าง                                          อ่ืนๆ (ระบุ).......................   
5.รายได้ / เดือน     

          ต่ ากว่า 10,000 บาท                         10,001 - 20,000 บาท   

   20,001 - 30,000                             30,001 ขึ้นไป    
6.ประเภทวิสาหกิจชุมชน     

        วิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูป      วิสาหกิจชุมชนประเภทการเพาะปลูก      

            วิสาหกิจชุมชนประเภทการเลี้ยงสัตว์    วสิาหกิจชุมชนประเภทการผลิตสิ่งทอ  
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ตอนที่ : 2 ความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ในช่องแต่ละข้อที่ตรงกับความคิดของท่านที่สุด   

 
ล าดับ 

ที ่
  

ความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความเห็นด้วย 
มาก 

อย่างยิ่ง 
มาก 

  
ปาน 
กลาง 

น้อย 
  

น้อย 
อย่างยิ่ง 

5 4 3 2 1 

  ความพอประมาณ  

7 ท่านมีเงินออมเก็บในธนาคาร           

8 ท่านใช้จ่ายเงิน เฉพาะสิ่งที่มีความจ าเป็น           

9 ท่านมีรายได้มากกว่ารายจ่าย            

10 ท่านแบ่งรายได้ออกเป็นส่วนๆและท าบัญชีครัวเรือน           

  ความมีเหตุผล 

11 ท่านคิดถึงผลที่จะเกิดข้ึนก่อนตัดสินใจเสมอ           

12 ท่านจัดอันดับงานที่ส าคัญมาก และส าคัญน้อยได้ดี           

13 ท่านเสนอแนวคิดใหม่ๆ ต่อกลุ่มวิสาหกิจของท่านอยู่เสมอ           

 14 ท่านปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์ท างานของกลุ่มวิสาหกิจ           

 
ของท่านในการท างานร่วมกันเป็นอย่างดี           

  ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี  
15 ท่านพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมใน

อนาคต            

16 เมื่อท่านเจอปัญหาอุปสรรคท่านสามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง           

17 ท่านสามารถ ดูแลครอบครัว ของท่านได้ดี           

18 ท่านมีการประชุม ปรึกษาหารือ กับ กลุ่มวิสาหกิจของท่าน           

  ในการด าเนินงานอยู่เป็นประจ า           

  เงื่อนไขความรู้ 

19 ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้ให้สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจได้           

20 ท่านมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง           

21 ท่านมีการพัฒนาตนเอง ในการท างานอยู่เสมอ           
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ล าดับ 

ที ่
  

ความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความเห็นด้วย 
มาก 

อย่างยิ่ง 
มาก 

  
ปาน 
กลาง 

น้อย 
  

น้อย 
อย่างยิ่ง 

5 4 3 2 1 

22  
กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีความรู้ความสามารถ ในการ
ถ่ายทอดความรู้ แก่ชุมชน 

  
  

  
  

  
  

  
  

 
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
23 ท่านสอนลูกหลานให้เป็นคนดี           

24 ท่านมีความอดทน ในการปฏิบัติหน้าที่การงาน           

25 ท่านเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน และคนในกลุ่มวิสาหกิจ           
26 ท่านเห็นความยุติธรรมมีความส าคัญที่สุด           

 
ตอนที่ 3 : สภาพแวดล้อม    
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ในช่องแต่ละข้อที่ตรงกับความคิดของท่านที่สุด 

 
ล าดับ 

ที ่
 สภาพแวดล้อม 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
อย่างยิ่ง 

มาก 
  

ปาน 
กลาง 

น้อย 
  

น้อย 
อย่างยิ่ง 

5 4 3 2 1 

  การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม 

27 กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการวางแผนในการท างาน            

28 กลุ่มวิสาหกิจของท่าน แบ่งงานกันเป็นสัดส่วน            

29 เมื่อมีปัญหา กลุ่มวิสาหกิจของท่านร่วมกันหาแนวทางแก้ไข           

30 ท่านปฏิบัติหน้าที่ ที่รับผิดชอบด้วยด้วยความเต็มใจ           

  การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 

31 กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีหน่วยงานรัฐ เข้ามาสนับสนุน            

32 กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีหน่วยงานเอกชน เข้ามาสนับสนุน            

33 กลุ่มวิสาหกิจของท่าน กู้ยืมเงินสหกรณ์ ธนาคาร            

34 ท้องถิ่น ชุมชนของท่าน ได้ให้การสนับสนุน เป็นอย่างดี           
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  ระดับความเห็นด้วย 
ล าดับ 

ที ่ สภาพแวดล้อม 
มาก 

อย่างยิ่ง 
มาก 

  
ปาน 
กลาง 

น้อย 
  

น้อย 
อย่างยิ่ง 

  5 4 3 2 1 

  อุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ 

35 กลุ่มวิสาหกิจของท่านใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นในการผลิตสินค้า           
36 อุปกรณ์ เครื่องมือของท่านมีจ านวนเพียงพอในการผลิต

สินค้า            

37 
  

กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีอุปกรณ์ หรือ เทคโนโลยี  
ที่มีความทันสมัย เหมาะสม กับลักษณะงาน       

38 สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีความรู้ในการใช้
เครื่องมือ       

ตอนที่ 4 : แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ในช่องแต่ละข้อที่ตรงกับความคิดของท่านที่สุด  

  
ระดับความเห็นด้วย 

ล าดับ แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มาก มาก ปาน น้อย น้อย 

ที ่ ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อย่างยิ่ง   กลาง   อย่างยิ่ง 

    5 4 3 2 1 

 ด้านการผลิต  

39 กลุ่มวิสาหกิจผลิตสินค้าได้ตามจ านวนที่ลูกค้าต้องการ      

40 
  

สินค้าของกลุ่มวิสาหกิจของท่านสามารถตอบสนอง           

ต่อความต้องการของลูกค้า           

41 
  

กลุ่มวิสาหกิจใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมและต่อยอดพัฒนา           

ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม           

42 
  

คุณภาพสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีมาตรฐาน           

ตามหลักสากล เช่น ISO , GMP เป็นต้น           

  ด้านบุคลากร  

43 ท่านได้รับมอบหมายงานเหมาะสมกับความสามารถตนเอง           
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  ระดับความเห็นด้วย 

ล าดับ แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มาก มาก ปาน น้อย น้อย 

ที ่ ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อย่างยิ่ง   กลาง   อย่างยิ่ง 

  5 4 3 2 1 
44 ท่านเข้าใจบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของท่าน

ชัดเจน            

45 ท่านมีการพัฒนา ทักษะ อาชีพ อย่างต่อเนื่อง           

46 ท่านมีความเข้าใจ สินค้า และบริการลูกค้า ได้ดี           

  ด้านการบริหารการจัดการการเงิน 
47 กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีแผนการด าเนินงาน ที่บรรลุ

เป้าหมาย            
48 กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีกฎระเบียบ ที่ชัดเจน และ

เหมาะสม            

49  กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีการกระจายผลประโยชน์           

 
หรือผลตอบแทน เป็นธรรม           

50 
  

กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการชี้แจงสรุปงบประมาณ            

และรายละเอียดประจ าปีให้สมาชิกได้ทราบ           

  ด้านการตลาด 

51 สินค้าของท่าน มีความสะดวกสบาย เข้าถึงง่าย           

52 กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีการรับประกันสินค้า           

53 
  

กลุ่มวิสาหกิจของท่าน มีช่องทางการขายหลากหลาย            

เช่น ร้านต่างๆ มีขายออนไลน์ ร้าน OTOP เป็นต้น           
54 กลุ่มวิสาหกิจของท่านมีการติดตามสอบถามถึงความพ่ึง

พอใจของลูกค้า เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขสินค้า            
ตอนที่ 5 : แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ........................................
........................................................................................... .......................................................................... 
    ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 
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ภาคผนวก ข 
สรุปผล IOC 
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สรุปผลความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ค่าดัชนีความสอดคล้องของวัตถปุระสงค์ 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 
เร่ือง แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: 

กรณีศึกษา ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์

 
ข้อที่ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ผลรวมคะแนน การหาค่า IOC IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
1 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
6 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
7 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
9 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
10 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
11 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
12 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
13 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
14 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
15 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
16 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
17 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
18 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
19 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
20 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
21 1 1 1 2 3/3 1 ใช้ได้ 
22 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
23 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
24 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
25 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ผลรวมคะแนน การหาค่า IOC IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
26 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
27 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
28 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
29 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
30 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
31 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
32 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
33 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
34 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
35 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
36 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
37 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
38 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
39 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
40 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
41 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
42 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
43 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
44 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
45 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
46 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
47 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 
48 1 1 1 3 3/3 1 ใช้ได้ 

 

 
 
 
 

ค่า IOC ของแบบสอบถาม = 0.99 ถือว่าเหมาะสม 

หมายเหตุ : ค่า IOC ที่เหมาะสม = 0.5 ขึ้นไป 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ – สกุล นางสาวกิติยา  เพชรปานกัน 
วัน เดือน ปีเกิด 2 กันยายน 2530 
สถานที่เกิด ประจวบคีรีขันธ์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 309 หมู่ที่ 3 ต าบลบึงนคร อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110 
สถานที่ท างาน 309 หมู่ที่ 3 ต าบลบึงนคร อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2553 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เกษตรกลวิธาน) 

คณะเกษตรก าแพงแสน  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประสบการณ์ท างาน  
 พ.ศ. 2558 – 2559 พนักงานทั่วไป อบต.บึงนคร ต าบลบึงนคร อ าเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 
 พ.ศ. 2560 – 2561 
 

พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร อบต.บึงนคร ต าบลบึงนคร อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
ธุรกิจส่วนตัวด้านการเกษตร 




