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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ประเมินบทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอสามร้อยยอด    
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) เปรียบเทียบ
บทบาทของผู้น าชุมชน ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยจ าแนกตามพ้ืนที่
ในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (3) ศึกษาปัญหาและหาข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริม
บทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรได้แก่ ตัวแทนครัวเรือนในอ าเภอสามร้อยยอด 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 5 ต าบล กลุ่มตัวอย่าง 387 คน ค านวณจากสูตรของยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถาม เก็บข้อมูลโดยการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าเอฟ 

ผลการวิจัยพบว่า (1) บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย        
เท่ากับ 3.09 (2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของอ าเภอสามร้อยยอด โดยจ าแนกตามพ้ืนที่ 5 ต าบล  ด้วยการทดสอบค่าเอฟ       
พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยพบว่า ต าบลศาลาลัย มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมสูงที่สุด 
และต าบลสามร้อยยอด มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมต่ าที่สุด (3) ปัญหาส าคัญได้แก่ ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะราคาพืชผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า รวมถึงปัญหาหนี้สินของชาวบ้าน ข้อเสนอแนะ         
เพ่ือส่งเสริมบทบาทของผู้น าชุมชน ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน 
ได้แก่ ผู้น าชุมชนควรส่งเสริมให้ชาวบ้านมีการปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ และท าปุ๋ยไว้ใช้ในครัวเรือน เพ่ือลด
ค่าใช้จ่าย และร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในการส่งเสริม แนะน าความรู้ หรือจัดอบรมให้สมาชิกในหมู่บ้าน  
มีการประกอบอาชีพเสริม และรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกันมากขึ้น 
 
ค าส าคัญ : บทบาทผู้น าชุมชน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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Abstract 
 

The purposes of this study were to ; assess the roles of community leaders in       
Sam Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan Province in community development based on the 
sufficiency economy philosophy ; compare the roles of the community leaders in community 
development based on the sufficiency economy philosophy by area in Sam Roi Yot District, 
Prachuap Khiri Khan Province, and ; investigate problems and offer suggestions on community 
development based on the sufficiency economy philosophy to enhance the roles of the 
community leaders in Sam Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan Province. 

This study employed a quantitative design. Based on the Yamane’s formula and an 
accidental sampling, the sample included 387 household representatives from five subdistricts 
of Sam Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan Province. Data were collected through questionnaires 
and statistically analyzed using frequency, percentage, standard deviation, and F-test. 

Results revealed that ; the overall roles of community leaders in community 
development based on the sufficiency economy philosophy in Sam Roi Yot District,    
Prachuap Khiri Khan Province, was high level average at 3.09 ; the roles of the community 
leaders in community development based on the sufficiency economy philosophy by area    
in five subdistricts in Sam Roi Yot District were generally and dimensionally in different 
according to the F-test, where as Salalai Subdistrict received the highest overall mean score 
and Sam Roi Yot Subdistrict received the lowest over all mean score ; the primary problems 
included economic problems, especially the decreases of crop prices and debt problems 
among community members, while the offered suggestions for enhancement the community 
leaders’ roles through the use of sufficiency economy in community development were that 
the community leaders should encourage their community members to reduce costs by 
growing vegetables, farming animals, and producing fertilizer for household utilization, as well 
as collaborate with government agencies to seek knowledge extensions and training so that 
the community members can more actively undertake supplementary occupations and join 
group activities. 
 
Keywords :  Roles of community leaders, sufficiency economy, Prachuap Khiri Khan Province 
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บทที่  1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ถือได้ว่าเป็นแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน       

ของประชาชน ซึ่งความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้อง
มีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอก ทั้งจะต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ    
มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจ   
ของคนในชาติในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ โดยเริ่มที่ระดับ
ครอบครัว มีการด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสมาชิกในครอบครัว ยึดหลักความพอเพียง ไม่ฟุ่มเฟือย 
รู้จักใช้ รู้จักพอ ในระดับชุมชน มีการอยู่ร่วมกันอย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน สมัครสมานสามัคคี    
ไม่ เบียดเบียนผู้ อ่ืน ร่วมคิด ร่วมพัฒนาชุมชนให้มี ความเจริญรุ่งเรือง และในระดับประเทศ ผู้น า              
ควรด าเนินงานไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกในยุคโลกาภิวัตน์   
อีกทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจทุกระดับ ต้องมีจิตส านึกในคุณธรรม      
ความซื่อสัตย์สุจริต และความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา   
และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง        
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2553) 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักปรัชญาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2517 (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2548) ที่ว่า 

“...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพ้ืนฐาน คือ    
ความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการ 
และอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เมื่อได้พ้ืนฐานความมั่นคง
พร้อมพอสมควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริม ความเจริญและ
ฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป...” 

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปสู่ เป้าหมายของการสร้างความมั่นคงในทางเศรษฐกิจได้        
เช่น โดยพ้ืนฐานแล้วประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเน้นที่     
เศรษฐกิจการเกษตร เน้นความมั่นคงทางอาหาร เป็นการสร้างความมั่นคงให้เป็นระบบเศรษฐกิจ ในระดับหนึ่ง 
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จึงเป็นระบบเศรษฐกิจที่ช่วยลดความเสี่ยง หรือความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้ เศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม่จ าเป็นจะต้องจ ากัด  
เฉพาะแต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย์ และการค้าการลงทุน
ระหว่างประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกันคือ เน้นการเลือกปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผล   
และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม 

จากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช จึงได้มีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 จากเดิมที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ
เป็นจุดมุ่งเน้นหลักของการพัฒนาแต่เพียงอย่างเดียว มาเป็นการเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 
เพราะคนเป็นปัจจัยชี้ขาดความส าเร็จของการพัฒนาในทุกเรื่อง มุ่งให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา และ 
ใช้เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาให้คนมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น พร้อมทั้งปรับเปลี่ยน
วิธีการพัฒนาแบบแยกส่วนมาเป็นบูรณาการแบบองค์รวม เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ต่อมาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 ได้มีการอัญเชิญแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็น  
ปรัชญาน าทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลาง เพ่ือให้ประเทศรอดพ้น      
จากวิกฤต สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุล มีคุณภาพและยั่งยืน ภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์และสถานการณ์เปลี่ยนแปลงต่างๆ และแนวโน้มในอนาคตที่จะมีผลต่อการพัฒนา
ประเทศดังกล่าว แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 จึงเป็นแผนที่ด าเนินการในช่วงเปลี่ยนผ่านที่ส าคัญที่สุดช่วงหนึ่ง
ของประเทศ ที่มุ่งเร่งรัดการปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคม และมุ่งฟ้ืนฟูเศรษฐกิจให้หลุดพ้นจาก   
ภาวะวิกฤต พร้อมทั้ งวางรากฐานการพัฒนาระบบเศรษฐกิจภายในประเทศให้มีความเข้มแข็ง              
มีเสถียรภาพและมีภูมิคุ้มกันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก สามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
ขณะเดียวกันจะต้องให้ความส าคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยสร้างสภาวะผู้น าร่วมกัน           
ในทุกระดับ เพ่ือจะสร้างพลังรวมกันให้เกิดค่านิยมใหม่ในสังคม ที่จะผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง    
การบริหารจัดการประเทศใหม่ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้        
มีการน ามาปรับใช้ในทุกๆ แผนพัฒนาฯ จากฉบับที่ 9 ฉบับที่ 10 ฉบับที่ 11 จนถึงปัจจุบัน ฉบับที่ 12     
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในอาณาเขตบริเวณเดียวกัน มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด มีฐานะ
และอาชีพที่คล้ายคลึงกัน มีลักษณะของการใช้ชีวิตร่วมกัน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัวไปสู่ระดับเครือญาติ จนถึงระดับหมู่บ้านและระดับเกินหมู่บ้าน และผู้ที่ อาศัยในชุมชนนั้น    
ต่างมีความรู้สึกว่าเป็นคนชุมชนเดียวกัน (กาญจนา แก้วเทพ : 2538) การพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดความพอดี 5 ประการในสังคมไทย ได้แก่ 
1) ด้านจิตใจ 2) ด้านสังคม 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4) ด้านเทคโนโลยี และ            
5) ด้านเศรษฐกิจ และที่กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ได้อธิบายไว้ว่า การพัฒนาชุมชน   
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพัฒนาชุมชน ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจิตใจและสังคม  
2) ด้านเศรษฐกิจ 3) ด้านการเรียนรู้ และ 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อาจกล่าวได้ว่า  
เป็นการพัฒนาเพื่อให้ประชาชนมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความพอดี และพ่ึงพาตนเองได้ 

การพัฒนาชุมชนให้ได้ผลนั้น “ผู้น าชุมชน” ถือเป็นสื่อกลางส าคัญในการประสานผู้คนในชุมชน 
โดยจะต้องระดมทรัพยากรในด้านต่างๆ ที่มีอยู่ เพ่ือใช้ในกิจกรรมการพัฒนาให้ไปสู่จุดหมาย น าพาชุมชน
ไปสู่การพัฒนาที่มีความเหมาะสมกับท้องถิ่นของตน และเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาในระดับประเทศต่อไป
ผู้น าจึงมีความส าคัญในการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างยิ่ง ถ้าผู้น ามีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ   
สามารถด าเนินโครงการพัฒนาต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ ก็จะสามารถโน้มน้าวให้คนในชุมชนร่วมมือ  
ร่วมใจกันพัฒนาชุมชนของตน อีกทั้งผู้คนในชุมชนก็จะเกิดความเชื่อถือเชื่อมั่นในตัวผู้น าชุมชนและให้
ความร่วมมือต่างๆ ตามมา น าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่แท้จริง นั่นคือสามารถสร้างความเจริญ ให้เกิดข้ึนแก่
ชุมชนในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะเมื่อเป็นการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การน าชุมชน
ของผู้น าย่อมหมายถึงการท าให้ประชาชนในชุมชนมีความเข้าใจ และยึดมั่นในการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยความเต็มใจ 

การพัฒนาชุมชนของอ าเภอสามร้อยยอดได้มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้   
เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนมาโดยตลอด โดยมีผู้น าชุมชนเป็นผู้ที่คอยขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน        
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนนั้นๆ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ยังมิได้มีการศึกษา  
ถึงบทบาทของผู้น าชุมชนในการขับเคลื่อนดังกล่าว ว่าประสบผลเป็นอย่างไร ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจ      
ที่จะศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งผลการศึกษาจะท าให้ทราบว่าการด าเนินงานของผู้น าชุมชนที่ผ่านมาประสบผลส าเร็จมาก
น้อยเพียงใด และมีปัญหาอุปสรรคใดหรือไม่ อีกทั้งผลการศึกษาที่ได้จะท าให้เกิดประโยชน์ในด้านการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหมู่บ้านให้ด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป      
อย่างมีประสิทธิผลมากที่สุด 
 
1.2 ค าถามการวิจัย 
 

1.2.1 ผู้น าชุมชนในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีระดับบทบาทในการพัฒนา
ชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับใด 

1.2.2 ผู้น าชุมชนแต่ละต าบลในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  มีบทบาทในการ  
พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกันหรือไม่ 

1.2.3 มีแนวทางใดที่จะส่งเสริมบทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ให้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการพัฒนาชุมชนอย่างครบถ้วนครอบคลุมทุกด้าน 
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1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
1.3.1 เพ่ือประเมินบทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในการ

พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชน ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยจ าแนกตามพ้ืนที่ในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
1.3.3 เพ่ือศึกษาปัญหาและหาข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมบทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอ 

สามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน 
 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 
1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนในการ

พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน ตามกระบวนการพัฒนาชุมชนของ    
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ได้แก่ 1) ด้านจิตใจและสังคม 2) ด้านเศรษฐกิจ 3) ด้าน     
การเรียนรู้ และ 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ตัวแทนครัวเรือนในอ าเภอ       
สามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 5 ต าบล จ านวน 11,849 ครัวเรือน หรือ 11,849 คน (ส านักทะเบียน
อ าเภอสามร้อยยอด : 30 พฤษภาคม 2562) กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 387 คน ค านวณจากสูตรของ         
ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) 

1.4.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ พ้ืนที่ในการศึกษา ได้แก่ 5 ต าบล ในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ 1) ต าบลสามร้อยยอด 2) ต าบลศิลาลอย 3) ต าบลไร่เก่า 4) ต าบลไร่ใหม่ และ    
5) ต าบลศาลาลัย 

1.4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาในการศึกษาตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปี 2561 เก็บข้อมูล
ภาคสนาม ระหว่างเดือนพฤษภาคม – กันยายน 2562 
 
1.5 ค านิยามศัพท์เฉพาะ 

 
1.5.1 บทบาทของผู้น าชุมชน หมายถึง บทบาทของผู้น าที่เป็นทางการในชุมชน ได้แก่ ก านัน 

ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และสารวัตก านัน ตามความคิดเห็นของประชาชน ในอ าเภอสามร้อยยอด 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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1.5.2 การพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพัฒนาชุมชน         
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน ตามกระบวนการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของ  
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ประกอบด้วย 1) ด้านจิตใจและสังคม 2) ด้านเศรษฐกิจ        
3) ด้านการเรียนรู้ และ 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.5.3 ด้านจิตใจและสังคม หมายถึง ความรัก สามัคคี ร่วมมือร่วมใจ ในที่นี้หมายถึง การส่งเสริม
ให้คนในหมู่บ้านมีความรัก สามัคคีและความร่วมมือร่วมใจกัน ส่งเสริมการก าหนดกฎ ระเบียบ และกติกา
ของหมู่บ้าน ดูแลให้มีการจัดกองทุนสวัสดิการต่างๆ ยึดมั่นในหลักการประชาธิปไตย ส่งเสริมให้คนใน
พ้ืนที่มีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นหมู่บ้านปลอดอบายมุข และมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ในการด ารงชีวิต 

1.5.4 ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง การดูแลด้านรายได้รายจ่ายของลูกบ้าน ในที่นี้หมายถึง          
การส่งเสริมให้คนในหมู่บ้านมีการจัดท าบัญชีครัวเรือน มีการท ากิจกรรมเพ่ือลดรายจ่ายและสร้างรายได้      
มีกิจกรรมการออมที่ หลากหลาย มีการรวมกลุ่มกัน เพ่ือพัฒนาอาชีพหลักของคนในหมู่บ้ าน              
และด าเนินงานในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 

1.5.5 ด้านการเรียนรู้ หมายถึง คนในหมู่บ้านจะต้องมีฐานข้อมูลของหมู่บ้าน ในที่นี้หมายถึง      
มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลและแผนชุมชน มีการค้นหาและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างคุณค่า   
ให้แก่หมู่บ้าน มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ในหมู่บ้าน มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับศักยภาพของหมู่บ้าน    
มีการสร้างเครือข่ายภาคีการพัฒนา และปฏิบัติตามหลักการพึ่งพาตนเอง 

1.5.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง คนในหมู่บ้านมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในที่นี้หมายถึง มีกลุ่มหรือองค์กรที่ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม        
มีการใช้พลังงานทดแทนที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของหมู่บ้าน และมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ในหมู่บ้าน 
 
1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1.6.1 ท าให้ทราบถึงระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1.6.2 ท าให้ทราบว่าบทบาทของผู้น าชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ (ต าบล) ของอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มีความแตกต่างกันหรือไม่ ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.6.3 ท าให้ทราบปัญหาและแนวทางส่งเสริมบทบาทของผู้น าชุมชน ในการใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาชุมชน ในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1.6.4 เป็นข้อมูลประกอบการค้นคว้าวิจัยที่เกี่ยวข้อง 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว ก าหนดเนื้อหาการน าเสนอเป็นล าดับดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับผู้น า และบทบาทของผู้น าชุมชน 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 การพัฒนาหมู่บ้ านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย 
2.5 การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2.6 ข้อมูลแหล่งวิจัย : อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.8 กรอบแนวคิดการวิจัย 
2.9 สมมติฐานการวิจัย 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า และบทบาทของผู้น าชุมชน 

2.1.1 ความหมายของผู้น า (Leader) 
ในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่า ผู้น า เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งประการหนึ่ง        

ต่อความส าเร็จ ขององค์การ ทั้งนี้เพราะผู้น ามีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน      
สั่งการ ดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย             
และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เพ่ือให้เข้าใจค าว่าผู้น าได้ดีข้ึนนั้น ก็มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ดังนี้ 

Pfiffner and Presthus (อ้างถึงในจิระศักดิ์  เจริญสุข 2539 หน้า 12 – 13) ได้ ให้
ความหมายของผู้น าเอาไว้ว่า ผู้น าเป็นผู้ที่บริหารงานของกลุ่ม โดยท าหน้าที่เกี่ยวกับการอ านวยการ     
การจูงใจ การริเริ่ม การประนีประนอม และการประสานงาน ส่วนในด้านพฤติกรรมของผู้น านั้น จะเน้นที่
ความส าคัญของภาระหน้าที่ของผู้น า ที่เกี่ยวกับการวินิจฉัย สั่งการ และพฤติกรรมของผู้น าที่ด าเนินไปได้
โดยอาศัยอ านาจหน้าที่  และอ านาจบารมีเป็นเครื่องมือ ทั้งที่เป็นไปในลักษณะของพิธีการ (formal)    
และที่ ไม่เป็นพิธีการ (informal) ที่ เป็นเช่นนี้ก็ เพ่ือที่จะก่อให้ เกิดพลังร่วมของกลุ่ม เพ่ือมุ่งให้การ
ด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดเอาไว้ 
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สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2541 หน้า 47) กล่าวถึงการเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น า หมายถึง   
การที่บุคคลสามารถใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืนให้ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย   
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กวี วงศ์พุฒ (2542 หน้า 14 – 15) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าไว้ 5 ประการ คือ 
1) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม 

เปรียบเสมือนแกนของกลุ่ม เป็นผู้ที่มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจของกลุ่มสูง 

2) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมาย
ที่วางไว้ แม้แต่เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น า ทั้งนี้รวมถึงผู้น าที่น ากลุ่มออกนอกลู่
นอกทางด้วย 

3) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้น ากลุ่มได้ 
4) ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่าง คือสามารถสอดแทรก

อิทธิพลบางประการ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากท่ีสุด 
5) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มี

ส่วนร่วม และเก่ียวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผู้น า 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543 หน้า 127) กล่าวถึง ผู้น าว่า เป็นผู้ที่มีความรู้ ผู้ที่ใช้เหตุผล

สามารถประยุกต์ใช้ความรู้นั้นได้อย่างชาญฉลาด ใช้ความรู้ได้ถูกท่ี ถูกคน ถูกเวลา สามารถวิเคราะห์อดีต
เข้าใจปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตได้ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีอุดมการณ์ในการด าเนินชีวิต ปรารถนาอุทิศตัว
เพ่ือการเผยแพร่แนวความคิดและถ่ายทอดสัจจะทางปัญญาที่เป็นประโยชน์แก่สังคม ด้วยวิธีการต่างๆ
และเป็นบุคคลส าคัญท่ีเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงประเทศ หรือสามารถช่วยเหลือบ้านเมืองได้ 

Jack C. Plano (อ้างถึงในธัญญารัตน์ นันติกา 2551 หน้า 7) ให้ความหมายของผู้น าว่า   
ผู้น าเป็นบุคคลซึ่งใช้อิทธิพลได้มาก ในการควบคุมและกระท าการที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจทางการเมือง
เศรษฐกิจและสังคม ผู้ที่ซึ่งได้รับอ านาจจากความม่ันคง สถานะภาพด้านครอบครัว ชั้นวรรณะ ระบบหรือ
ความมีสติปัญญาเลิศเลอ ผู้น าเป็นองค์ประกอบของโครงสร้างอ านาจของท้องถิ่น ชาติ และชุมชน 

อุษณีย์ สุวรรณ์ (2558 หน้า 50) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า ผู้น า (Leader) หมายถึง
บุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม ท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะ ช่วยเหลือ จูงใจ ก ากับติดตาม ให้สมาชิกในกลุ่ม
ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ที่ต้องการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ตั้งไว้ 

วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ (2558 หน้า 10-6) กล่าวถึงผู้น า โดยให้ค าจ ากัดความจ าแนก
ออกเป็น 3 ประเภท ประเภทแรก ผู้น าในลักษณะที่หมายถึงความสามารถ ประเภทที่สอง ผู้น าในลักษณะ
ที่หมายถึงกระบวนการ และประเภทที่สาม ผู้น าที่หมายถึงปรากฏการณ์ 

Clegg et al. (อ้างถึงในปภาวดี มนตรีวัต 2562 หน้า 6-5) ให้ความหมายว่า ผู้น า หมายถึง 
ผู้ที่น าบุคคลอื่น สร้างแรงบันดาลใจแก่บุคคลอื่น ชี้แนะ หรือสร้างความราบรื่นในฐานะพ่ีเลี้ยงแก่บุคคลอื่น 
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จากการศึกษาความหมายของผู้น าดังข้างต้น พอจะสรุป ได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคล     
ที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในกลุ่ม ซึ่งมีความสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นคล้อยตาม    
และให้ความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงานตามภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
อย่างมีประสิทธิภาพ และนอกจากนี้ผู้น ายังมีความสามารถในการคิดริเริ่ม ดูแลช่วยเหลือ ก ากับติดตาม 
ประสานงาน สนับสนุนส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงาน และการเป็นผู้น านั้นในบางครั้ง    
อาจไม่จ าเป็นเสมอไปที่ผู้น าจะต้องเป็นหัวหน้างานหรือผู้บริหาร แต่ผู้น า คือบุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม  
ดังทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้น 

2.1.2 แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผู้น าชุมชน 
เอนก นาคะบุตร (2533 หน้า 42) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้น าในชุมชนว่า ผู้น าในชุมชน 

ซึ่งอาจเป็นทางการ เช่น ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ครู หรือที่ไม่เป็นทางการ เช่น ผู้อาวุโส ผู้น าสายเครือญาติ ผู้รู้ 
ซึ่งบุคคลเหล่านี้จะเข้ามาท าหน้าที่ต่างๆ ที่จ าเป็นดังนี้ 

1) ผู้ประสานงานการเรียนรู้ ท าหน้าที่ให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ขึ้นในหมู่บ้าน
และบางทีอาจเป็นกลุ่มผู้เรียนรู้ ด้วยถ้าอยู่ในปัญหานั้น 

2) ผู้ถ่ายทอดความรู้ เปรียบเสมือนผู้น าทางปัญญาของชาวบ้าน คือ เป็นผู้มี
ประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งสูง 

3) ผู้น าชุมชนมักจะมีลักษณะความเป็น “ภูมิปัญญาท้องถิ่น” ในตัว คือ เป็นผู้ที่
มีประสบการณ์ลึกเฉพาะเรื่อง สามารถถ่ายทอดและน าความรู้ไปปฏิบัติได้ผลดี เช่น ผู้เลี้ยงหมู เลี้ยงปลา
ดุกปลูกผัก ทอผ้า จักสาน ฯลฯ การเป็นวิทยากรชาวบ้านเพ่ือถ่ายทอดจนเป็นที่ยอมรับและยกย่อง และ    
เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในปัญหา ภาษาพูด วัฒนธรรม ตลอดจนสภาพแวดล้อมของชาวบ้านด้วยกัน
เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังเป็นการพ่ึงพาตนเองของชาวบ้านที่ไม่จ าเป็นต้องรอความช่วยเหลือจาก
บุคคลภายนอกเสมอไป การที่สามารถพ่ึงตนเองได้จะท าให้กล้าตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้มากยิ่งขึ้น        
ในขณะเดียวกันจะท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ไปสู่คนรุ่นต่อไปได้ 

จีรพรรณ กาญจนะจิตรา (2538 หน้า 137 – 138) ได้กล่าวถึงประเภทของผู้น าท้องถิ่น  
ในหมู่บ้านหนึ่งๆ นั้น อาจจะจ าแนกลักษณะโครงสร้างของผู้น าออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1) ผู้น าแบบเป็นทางการ โดยลักษณะต าแหน่งของผู้น าที่มีอยู่ในหมู่บ้าน     
แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

- ต าแหน่งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
- ต าแหน่งคณะกรรมการต่างๆ ขององค์กรชุมชน เช่น กลุ่มเกษตรกร    

กลุ่มชาวนา กลุ่มสตรี คณะกรรมการหมู่บ้าน คณะกรรมการสภาต าบล และคณะกรรมการองค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นต้น 

ซึ่งต าแหน่งเหล่านี้เป็นไปได้โดยการเลือกตั้ง แต่งตั้งและประกาศเป็นทางการให้ทราบ 
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2) ผู้น าแบบไม่เป็นทางการ ผู้ที่ เป็นผู้น าแบบไม่เป็นทางการในหมู่บ้านนั้น 
ได้แก่ ผู้เฒ่าผู้แก่ หรือสมาชิกอาวุโสที่สุดในชุมชน พระภิกษุสงฆ์-สามเณร ผู้ที่มีฐานะมั่งคั่ง ผู้ที่มีชื่อเสียง
และผู้ที่มีความรู้ความสามารถพิเศษจนได้รับการยกย่องจากชุมชนนั้นๆ 

พัฒน์ บุญยรัตนพันธ์ (2549 หน้า 128 – 129) ผู้น าชุมชน เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเด่น 
ประกอบกับความสามารถพิเศษในชุมชน ซึ่งกลุ่มแต่ละกลุ่มย่อมประกอบด้วยบุคคลที่มีบุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ หรือทักษะที่แตกต่างกันไป ในขณะที่ทุกคนมีความผูกพันซึ่งกันและกันในฐานะที่เป็นส่วน
หนึ่งของกลุ่มจะต้องยอมรับนับถือความคิดเห็นของกันและกัน ด้วยเหตุนี้เองสถานการณ์ที่บีบตัวขึ้นจึง
ผลักดันให้สมาชิกของกลุ่มบางคนกลายเป็นผู้น า ย่อมเนื่องมาจากคุณลักษณะพิเศษประจ าตัวอีกด้วย เช่น 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม ความโอบอ้อมอารีและความเสียสละ นอกจากนี้ยังหมายถึงบุคคลซึ่งมี
บุคลิกภาพอุปนิสัยและความสามารถที่ดีเด่นในสถานการณ์หนึ่งหรือในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งจะเป็น
ผู้ที่สามารถจูงใจประชาชนให้มีความคิดเห็นคล้อยตามและลงมือท างานอย่างใดอย่างหนึ่งได้ 

ฉะนั้นจึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า ผู้น าชุมชนเป็นสมาชิกของชุมชนที่ได้ท าความดีประพฤติ
ปฏิบัติตนให้แก่ชุมชน จนเป็นที่ยอมรับของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นผู้น าแบบทางการและผู้น าที่ไม่เป็นทางการ 
ท าให้เกิดอ านาจบารมีและความเคารพนับถือจากสมาชิกของชุมชนและได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้น า   
ของชุมชน และได้ใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ในการสร้างสรรค์ประโยชน์ของชุมชนและแก้ไขปัญหา   
ที่เกิดขึ้นในชุมชน และในที่สุดก็ท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง ซึ่งนอกจากผู้น าชุมชนจะต้องมีความรู้
ความสามารถแล้ว ยังต้องให้ความส าคัญแก่งานและคนเท่ากัน ซึ่งเป็นปัจจัยในการสนับสนุนความเป็น
ผู้น าและการปฏิบัติงานของผู้น าในชุมชน 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2532) ได้ให้ความหมายของค าว่า การพัฒนาชุมชน หมายถึง       
การกระท าโดยวิธีใดๆ ก็ตาม เพ่ือปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้ชุมชนนั้นๆ มีวิวัฒนาการหรือความ
เจริญเติบโตในทางที่ดีขึ้น 

สนิท สมัครการ (2544 หน้า 132) ได้กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนได้เกิดมี
ขึ้นเมื่อไม่นานมานี้ และมีการกล่าวย้ าและเอ่ยถึงมากขึ้นภายในระยะเวลาประมาณ 20 ถึง 30 ปีนี้เอง     
การพัฒนาชุมชนนั้น เราอาจถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเมืองและพัฒนาชนบทได้เหมือนกัน 
เพราะค าว่า “ชุมชน” (Community) นั้น อาจจะอยู่ในชนบทหรือในเมืองก็ได้ แม้ว่างานพัฒนาชุมชน
ส่วนใหญ่ของประเทศโลกที่สาม มักจะกระท ากันในชนบทมากกว่าในเมืองก็ตาม แต่ก็ไม่ได้หมายความว่า
การพัฒนาชุมชนในเมืองจะกระท ามิได้ ความจริงแล้วชุมชนเมืองใหญ่ๆ หลายแห่ง ก็ต้องพัฒนาเหมือนกัน
อาทิ บริเวณแหล่งเสื่อมโทรมต่างๆ รวมทั้งบริเวณท่ีมีบ้านเรือนประชาชนตั้งอยู่หนาแน่น และที่ซึ่งยังไม่ได้
ใช้ประโยชน์เต็มที่อ่ืนๆ 
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เฉลียว บุรีภักดี และคณะ (2545 หน้า 45) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาชุมชน คือ 
การท าให้คนซึ่งอยู่ในพ้ืนที่บริเวณที่มีความแตกต่างกัน  ทั้งทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา ความเป็นอยู่
การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อ และอ่ืนๆ สามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างราบรื่น มีความสุข รู้รักสามัคคีและร่วมมือกันท างานได้ 

สนธยา พลศรี (2545 หน้า 50 – 51) กล่าวว่า ลักษณะการพัฒนาชุมชนมีดังนี้ 
1) เป็นการด าเนินงานโดยคนและใช้ทรัพยากรในชุมชนเป็นส าคัญ  ไม่พ่ึงพา

บุคคลหรือทรัพยากรนอกชุมชน นอกจากมีความจ าเป็นจริงๆ คือ เกินขีดความสามารถของชุมชนเท่านั้น 
2) เป็นการร่วมมือกันระหว่างคนในชุมชนด้วยกัน คนในชุมชนกับหน่วยงาน

ของรัฐ หรือคนในชุมชนกับภาคเอกชน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้การพัฒนาชุมชนประสบความส าเร็จ  
ตามขีดความสามารถที่มีอยู่ 

3) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีเป้าหมายหรือทิศทาง สามารถควบคุมความสมดุล 
ที่จะเปลี่ยนแปลงได้ ก าหนดปริมาณคุณภาพและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมได้ 

4) เกิดจากความตั้งใจและการกระท าของมนุษย์ตามแผนและโครงการที่
ก าหนดขึ้น ไม่ใช่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 

5) เป็นการพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน ให้มีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาตนเอง บุคคลอ่ืนและสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าไปใช้ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของตนและชุมชน      
ให้ได้มาตรฐานตามท่ีต้องการ 

6) เป็นกระบวนการให้การศึกษา โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คนในชุมชน ให้มีคุณภาพและมีความพร้อมที่จะรองรับการพัฒนา 

7) เป็นกระบวนการจัดองค์กรหรือกลุ่ม เพราะการพัฒนาชุมชนเป็นการผนึก
ก าลังของคนในชุมชนเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดศักยภาพหรือพลังของชุมชนและน ามาใช้ในการพัฒนาชุมชน 

8) เป็นการน ากลวิธีหรือวิธีการต่างๆ มาใช้ เช่น การใช้ตัวน าการเปลี่ยนแปลง
การเปลี่ยนแปลงเจตคติ การสร้างผู้น า การสร้างกลุ่ม การเสริมสร้างทักษะและความสามารถในด้านต่างๆ 
เป็นต้น จึงมีลักษณะเป็นการผสมผสานวิธีการเหล่านี้มาใช้ในการพัฒนาชุมชน 

9) มีลักษณะเป็นประชาธิปไตย การพัฒนาชุมชนเป็นของคนในชุมชน
ด าเนินการโดยคนในชุมชน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน เป็นการให้สิทธิเสรีภาพ อิสรภาพ   
เสมอภาค และภราดรภาพแก่คนในชุมชน ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้   
คนในชุมชนเป็นผู้ก าหนดวิถีการด ารงชีวิตของตนเองและชุมชนได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้การพัฒนาชุมชน
เป็นการด าเนินงานโดยคนและกลุ่มคนเป็นจ านวนมาก การท างานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จนั้น    
ต้องน าวิธีการแบบประชาธิปไตยมาใช้จึงจะประสบความส าเร็จ 

10) เป็นการศึกษาภาคชีวิต การพัฒนาชุมชนมีลักษณะเป็นกระบวนการ  
วิธีการ โครงการ และกระบวนการทางสังคม ซึ่งเป็นลักษณะของกระบวนการเรียนรู้และการตัดสินใจ
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ร่วมกันของชุมชนที่ต่อเนื่องกันไปทุกเพศทุกวัย คือตลอดชีวิตของคนในชุมชน ไม่มีสิ้นสุดในช่วงชีวิตใด
ชีวิตหนึ่ง เพราะชุมชนไม่หยุดนิ่ง มีการเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาชุมชน      
จึงต้องด าเนินการต่อเนื่องกันไปไม่มีสิ้นสุด 

จะเห็น ได้ว่ า  การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการพัฒนาความรู้ความสามารถ            
ของประชาชนและกลุ่มคนในชุมชนให้มีศักยภาพเพียงพอ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในการช่วยตนเอง    
และชุมชน เนื่องจากมนุษย์มีการด ารงชีวิตรวมกันเป็นชุมชน การอยู่ร่วมกันเป็นสังคมจึงมีความ   
แตกต่างกัน มีความหลากหลายทางสังคม ทั้งในด้านความต้องการและความรู้สึกนึกคิด มนุษย์จึงมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปในทางที่ดี สนองต่อความต้องการ
และบรรลุความส าเร็จที่เป็นจุดมุ่งหมาย ซึ่งต้องอาศัยความรักสามัคคีระหว่างกันเป็นส าคัญ จึงต้องมี
สื่อกลางที่ส าคัญในการช่วยประสานคนและบริหารงาน นั่นก็คือ ผู้น า ซึ่งเป็นบุคคลที่จะมาช่วยเป็นก าลัง
แรงใจและมันสมองในการปฏิบัติงานร่วมกัน ด้วยเหตุนี้เองในการพัฒนาชุมชน ผู้น าชุมชนจึงถือว่าเป็น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่จะรวมก าลังคนและทรัพยากรต่างๆ เพ่ือใช้ในการบริหาร การพัฒนา  
หรือร่วมกิจกรรมของชุมชน เพ่ือให้การพัฒนานั้นไปสู่จุดมุ่งหมายได้ดียิ่งขึ้น แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นต้องอยู่บน
พ้ืนฐานของประชาธิปไตย เพ่ือพัฒนาชุมชนให้เหมาะสมกับความต้องการของชุมชนตนเองมากที่สุด   
การพัฒนาชุมชนโดยความร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชนจะสามารถท าให้ชุมชนนั้นพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3.1 จุดเริ่มต้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลจากการใช้แนวทางการพัฒนาประเทศไปสู่ความทันสมัย ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

แก่สังคมไทยอย่างมากในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคม และสิ่งแวดล้อม  
อีกทั้ งกระบวนการของความเปลี่ยนแปลงยังมีความสลับซับซ้อนจนยากที่จะอธิบายได้ เพราะการ
เปลี่ยนแปลงทั้งหมดต่างเป็นปัจจัยเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 

ส าหรับผลของการพัฒนาในด้านบวกนั้น ได้แก่ การเพ่ิมขึ้นของอัตราการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุ และสาธารณูปโภคต่างๆ ระบบสื่อสารที่ทันสมัย หรือการขยาย
ปริมาณและกระจายการศึกษาอย่างทั่วถึงมากขึ้น แต่ผลด้านบวกเหล่านี้ส่วนใหญ่กระจายไปถึงคน       
ในชนบท หรือผู้ด้อยโอกาสในสังคมน้อย แต่ว่า กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้เกิดผลลบติดตาม
มาด้วย เช่น การขยายตัวของรัฐเข้าไปในชนบท ได้ส่งผลให้ชนบทเกิดความอ่อนแอในหลายด้าน ทั้งการ
ต้องพ่ึงพิงตลาดและพ่อค้าคนกลางในการสั่งสินค้าทุน ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบ
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ และการรวมกลุ่มกันตามประเพณีเพ่ือการจัดการทรัพยากรที่เคยมีอยู่แต่เดิม
แตกสลายลง ภูมิความรู้ที่เคยใช้แก้ปัญหาและสั่งสมปรับเปลี่ยนกันมาถูกลืมเลือนและเริ่มสูญหายไป 
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สิ่งส าคัญก็คือ ความพอเพียงในการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานที่ท าให้คนไทยสามารถ
พ่ึงตนเอง และด าเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อ านาจและความมีอิสระในการก าหนด ชะตาชีวิต    
ของตนเอง ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพ่ือให้ตนเองได้รับการสนองตอบต่อความต้องการต่างๆ 
รวมทั้งความสามารถในการจัดการปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้ถือว่าเป็นศักยภาพพ้ืนฐาน          
ที่คนไทยและสังคมไทยเคยมีอยู่แต่เดิม ต้องถูกกระทบกระเทือน ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปัญหาฟองสบู่     
และปัญหาความอ่อนแอของชนบท รวมทั้งปัญหาอ่ืนๆ ที่ เกิดขึ้น ล้วนแต่เป็นข้อพิสูจน์และยืนยัน
ปรากฏการณ์นี้ได้เป็นอย่างดี (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2553) 

2.3.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช      

ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด าริขึ้น เพ่ือชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย ตั้งแต่
ก่อนวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงย้ าแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้รอดพ้นและสามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้พระราชทานไว้ดังนี้ 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และการปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ      
ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก 
ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้
ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคน  
ในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม        
ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ   
ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.1 แสดงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น 
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า        
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่า      
จะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับ
พอเพียง 2 ประการ คือ 

1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนัก        
ในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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แนวคิดนี้จะน าพาให้ทุกคนมีความพอดี มีความไม่ประมาท มีภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิต 
เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งมั่นคง ผู้ใดน าไปใช้ย่อมจะเกิดประโยชน์แก่ผู้ปฎิบัติเอง นอกจากนั้น ทุกคน      
ยังสามารถต่อยอดเพ่ือพัฒนา น าไปใช้ในวงกว้างขึ้นได้ เพ่ือท าให้สังคมเกิดการเรียนรู้  เกิดการแบ่งปัน   
สิ่งดีๆ ซึ่งกันและกัน รวมถึงน าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมีความยั่งยืนมั่นคงสืบต่อไป 

จากแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ยังมีผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และนักบริหารสาขาต่างๆ 
ได้ให้ค านิยาม และตีความหมายแตกต่างกันในหลากหลายมิติ ซึ่งสามารถสรุปความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยครอบคลุมใน 4 มิติ ดังนี้ (อุษณีย์ สุวรรณ์, 2558 หน้า 29 – 30) 

1) มิติด้านเศรษฐกิจ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบพออยู่พอกินและสามารถ    
อุ้มชูตัวเองอยู่ได้ โดยไม่เดือดร้อน เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้มากที่สุดโดยไม่พ่ึงปัจจัยต่างๆ ที่ไม่ได้    
เป็นเจ้าของ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดผลคุ้มค่าที่สุด และไม่ผลิตหรือบริโภคเกินก าลัง ซึ่งเป็น
การสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน อันจะน าไปสู่การก้าวพ้นจากความยากจน สร้างความมั่นคง 
ทางรายได้ มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนตามควรแก่อัตภาพ 

2) มิติด้านสังคม เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแห่งการแบ่งปันบนพ้ืนฐานของความ
เอ้ืออาทร มีความเมตตา และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มุ่งให้เกิดความสามัคคี ความพึงพอใจ และสังคม   
ที่สงบสุข เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดยปราศจากการเบียดเบียน การเอารัดเอาเปรียบ และการมุ่งร้าย
ท าลายกัน 

3) มิติด้านวัฒนธรรม เป็นวิถีชีวิตของกลุ่มชนซึ่งสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม         
ที่หลากหลาย อันประกอบด้วยอุดมการณ์บางอย่าง โลกทัศน์บางอย่าง ความสัมพันธ์บางอย่างและ
ค่านิยมบางอย่าง อยู่ในนั้นด้วย ซึ่งรวมเรียกว่า วัฒนธรรม ดังนั้น เศรษฐกิจพอเพียงจึงสัมพันธ์และเติบโต
จากฐานทางวัฒนธรรมที่มั่นคง ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด อดออม ไม่ฟุ้งเฟ้อ
ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม ซึ่งท าให้เกิดการเป็นหนี้สิน เกิดการทุจริตคอรัปชั่น 
ซึ่งเป็นปัญหาสังคมที่ร้ายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งที่บ่อนท าลายความม่ันคงของชาติ 

4) มิติด้านสิ่งแวดล้อม เป็นเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร
ดิน น้ า ป่า แร่ธาตุ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมิอากาศ กระแส/ทิศทางลม     
คลื่น พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ซึ่งสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาตินี้ นอกจากจะเป็นปัจจัยในการผลิตและ
การบริการแล้ว ยังเป็นสภาพแวดล้อมที่ส าคัญและจ าเป็นในการด ารงชีวิต และการด าเนินชีวิตของมนุษย์
และสิ่งมีชีวิตทั้งหลายบนโลก การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจึงควรเป็นไปด้วย
ความเคารพและระมัดระวัง ด้วยความรับผิดชอบต่อคนรุ่นหลังที่จ าเป็นต้องพ่ึงพิงทรัพยากรต่างๆ เหล่านี้ 
ในการด ารงชีวิตเช่นกัน 

สรุปได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางในการปฏิบัติของ
ประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งตั้งอยู่ 
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บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง โดยมองให้ครอบคลุมหลายมิติ โดยเน้นการพ่ึงตนเองก่อนเป็นเบื้องต้น   
แล้วจึงขยายไปสู่การช่วยเหลือเกื้อกูลกันตามสภาพ ท าให้เกิดความสมดุลขึ้นในสังคมนั้นๆ และน าไปสู่
สังคมที่ยั่งยืน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ซึ่งผู้ปฏิบัติจะต้องมีพ้ืนฐานของความรู้และคุณธรรมประกอบด้วย 

2.3.3 ประเทศไทยกับเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้ผู้ผลิต หรือผู้บริโภค พยายามเริ่มต้นผลิต หรือบริโภค

ภายใต้ขอบเขต ข้อจ ากัดของรายได้ หรือทรัพยากรที่มีอยู่ไปก่อน ซึ่งก็คือ หลักในการลดการพ่ึงพา      
เพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลดภาวะการเสี่ยงจากการไม่สามารถ
ควบคุมระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้หมายความถึง การกระเบียดกระเสียน
จนเกินสมควร หากแต่อาจฟุ่มเฟือยได้เป็นครั้งคราวตามอัตภาพ แต่คนส่วนใหญ่ของประเทศ มักใช้จ่าย
เกินตัว เกินฐานะที่หามาได้ 

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปสู่เป้าหมายของการสร้างความมั่นคงในทางเศรษฐกิจได้  
เช่น โดยพ้ืนฐานแล้ว ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเน้นที่เศรษฐกิจ
การเกษตร เน้นความมั่นคงทางอาหาร เป็นการสร้างความมั่นคงให้เป็นระบบเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง     
จึงเป็นระบบเศรษฐกิจที่ช่วยลดความเสี่ยง หรือความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้ เศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม่จ าเป็นจะต้องจ ากัด  
เฉพาะแต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย์ และการค้าการลงทุน
ระหว่างประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกันคือ เน้นการเลือกปฏิบัติ อย่างพอประมาณ มีเหตุมีผล   
และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช ในหลวงรัชกาลที่  9  ทรงเข้าใจ          
ถึงสภาพสังคมไทย ดังนั้น เมื่อได้พระราชทานแนวพระราชด าริ หรือพระบรมราโชวาทในด้านต่างๆ      
จะทรงค านึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนด้วย เพ่ือไม่ให้ เกิดความขัดแย้งทางความคิด              
ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งในทางปฏิบัติได้ โดยมีแนวพระราชด าริในการด าเนินชีวิตแบบพอเพียงดังนี้ 
(มูลนิธิชัยพัฒนา, 2553) 

1) ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือย        
ในการใช้ชีวิต 

2) ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต 
3) ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์ และแข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กัน

อย่างรุนแรง 
4) ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยาก ด้วยการขวนขวาย

ใฝ่หาความรู้ให้มีรายได้เพ่ิมพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ 
5) ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
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2.4 การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย 

2.4.1 ภารกิจกรมการพัฒนาชุมชน 
กรมการพัฒนาชุมชนมีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้และการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ โดยสนับสนุนให้มีการ
จัดท าและใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย จัดท ายุทธศาสตร์ชุมชน ตลอดจนการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชน ได้ก าหนดหน้าที่ประการหนึ่งในการพัฒนา
ระบบและกลไกในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การจัดการความรู้ การอาชีพ การออมและการบริหาร
จัดการเงินทุนของชุมชนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชน ผู้น าชุมชน องค์การชุมชนและ
เครือข่ายองค์การชุมชน บริหารจัดการให้ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

จากภารกิจข้างต้น กระทรวงมหาดไทยจึงไว้วางใจมอบหมายภารกิจให้กรมการพัฒนา
ชุมชนเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากกระบวนการพัฒนา
ชุมชนมีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปฏิบัติงานตามหลักความพอประมาณ
ความมีเหตุผล สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการใช้ความรู้ ความชอบธรรมและคุณธรรม ท าให้ชุมชนพ่ึงตนเอง
บนความพอเพียง โดยบูรณาการการท างานร่วมกันในทุกกรมและรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะกรมการปกครอง
และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2.4.2 กรอบความคิด แนวคิดในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจัดการพัฒนาหมู่บ้านหรือชุมชน ตลอดจน

ประชาชนให้มีวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงและอยู่ดีมีสุข ด้วยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
การพัฒนาในการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 

การพัฒนาชนบท โดยน าแนวทางการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาใช้  เพ่ือเป็น
ตัวแบบหรือแนวทางให้กับหน่วยงาน หมู่บ้านหรือชุมชน ประชาชน น าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการ
ด าเนินงานในพ้ืนที่ ด้วยการประสานพลังระหว่างภาคีการพัฒนาในระดับต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
ราชการ ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กรพัฒนาเอกชน เอกชน สถาบันการศึกษา และประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งเกิด
ด้วยแนวคิดการบูรณาการในด้านต่างๆ น าไปสู่กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือช่วยเหลือตนเองและพ่ึงตนเองได้ 

จากภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน และภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากกระทรวง 
มหาดไทย กรมฯ จึงได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในกระบวนการท างาน    
โดยการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเกณฑ์ประเมิน 6 ด้าน คือ ลดรายจ่าย (ท าสวนครัว
ปลอดอบายมุข) เพ่ิมรายได้ (มีอาชีพ ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม) ประหยัด (มีการออม มีกลุ่มออมทรัพย์)
การเรียนรู้  (สืบทอดภูมิปัญญา มีการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม            
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(ใช้วัตถุดิบในชุมชนประกอบอาชีพ ปลูกต้นไม้) เอ้ืออารีต่อกัน (ช่วยเหลือคนจน รู้รักสามัคคี) ด าเนินการ
ในหมู่บ้านทั่วประเทศ ในปี 2549 – 2551 จ านวน 57,537 หมู่บ้าน 

ต่อมา กรมการพัฒนาชุมชน ได้ขยายผลการท างานสู่ความยั่งยืน  โดยท าหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นต้นแบบ มีศักยภาพ 4 ด้าน 23 ตัวชี้วัด คือ 

1) ด้านจิตใจและสังคม (สามัคคี มีข้อตกลงหมู่บ้าน มีกองทุน ยึดหลักประชาธิปไตย    
มีคุณธรรม/จริยธรรม ชุมชนปลอดอบายมุข) 

2) ด้านเศรษฐกิจ (จัดท าบัญชีครัวเรือน ลดรายจ่าย สร้างรายได้ รวมกลุ่มพัฒนาอาชีพ
การออม มีกลุ่มในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน) 

3) ด้านการเรียนรู้ (มีและใช้ข้อมูลชุมชน ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างคุณค่า มีศูนย์เรียนรู้
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับหมู่บ้าน สร้างเครือข่ายการพัฒนา) 

4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ฯ มีกลุ่ม/องค์กร
ด้านสิ่งแวดล้อม มีการใช้พลังงานทดแทนและการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

โดยมีการแบ่งศักยภาพการพัฒนาหมู่บ้าน ออกเป็น 3 ระดับ คือ 
1) ระดับ “พออยู่ พอกิน” เป็นต้นแบบในการใช้ชีวิตพ่ึงตนเอง เน้นการปฏิบัติท ากิน   

ท าใช้ในครัวเรือน เพ่ือลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้และมีการออม 
2) ระดับ “อยู่ดี กินดี” เป็นต้นแบบในการบริหารจัดการพัฒนาในรูปกลุ่ม การพัฒนา

รายได้ด้วยระบบกลุ่ม เพ่ือเพ่ิมรายได้และขยายโอกาสคนในชุมชน 
3) ระดับ “มั่งมี ศรีสุข” เป็นต้นแบบการบริหารการพัฒนาในรูปแบบองค์กรเครือข่าย

เพ่ือใช้ศักยภาพในการด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือขยายโอกาสในการประกอบ
อาชีพและส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้กับคนในหมู่บ้านชุมชน 

ทั้ง 3 ระดับนี้ สามารถพัฒนาไปได้เฉพาะระดับของตนเอง ไม่จ าเป็นต้องพัฒนาเป็น
ระดับหรือข้ันตอนต่อกันไป 

2.4.3 กระบวนการด าเนินการพัฒนาหมู่บ้าน 
1) จัดตั้งชุดปฏิบัติการหมู่บ้าน ประกอบด้วย พัฒนากร ผู้น าชุมชน อาสาสมัคร

ด าเนินการกระตุ้นความคิดร่วมหาทางออก ในการแก้ไขปัญหาของครัวเรือนและชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีตัวชี้วัด 6 × 2 

2) การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ด้วยการจัดท าตัวชี้วัด 4 ด้าน 23 
ตัวชี้วัด เป็นเกณฑ์ในการพัฒนาหมู่บ้านเพ่ือจัดระดับหมู่บ้านตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เป็น 3 ระดับ
คือ “พออยู่ พอกิน” “อยู่ดี กินดี” และ “มั่งมี ศรีสุข” ด้วยการน าหมู่บ้านที่ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด 6 × 2 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนเป็นแหล่งเรียนรู้มาท าการประเมินเพ่ือจัดระดับหมู่บ้าน 
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3) ด าเนินกระบวนการส่งเสริมการพัฒนาหมู่บ้านด้วยการสร้างความรู้  ความสามารถ
ของแกนน าชุมชนในการขับเคลื่อนการพัฒนาหมู่บ้าน สร้างความรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
กับครอบครัวพัฒนา พัฒนาทักษะ การด ารงชีวิตและขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาชุมชนด้วยชุมชนเอง 

4) คณะท างานระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด ประเมินผลการพัฒนาและประกาศเป็น
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

2.4.4 การพัฒนาขยายผลวิถีชีวิตประชาชนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1) ในการด าเนินการอาศัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นส าคัญในการจัดการ

เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมใน 3 มิติ คือ 
มิติด้านสังคม โดยการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือให้สังคมเอ้ืออารีต่อกัน     

ลดความขัดแย้งแบ่งฝ่าย สร้างความสมานฉันท์ในการท างานเพ่ือชุมชนร่วมกัน ด้วยกระบวนการพัฒนา
ชุมชน มีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการ จัดท าแผนเพ่ือพัฒนาชุมชน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนโดยใช้เกณฑ์ความจ าเป็นขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) 

มิติด้านเศรษฐกิจ โดยการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก สร้างรายได้ ขยาย
โอกาสของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้มีมาตรฐาน ผู้บริโภคปลอดภัย ผู้ผลิตปลอดภัย   
และสิ่งแวดล้อมปลอดภัย การส่งเสริมแหล่งทุนในชุมชน ด้วยการพัฒนาสถาบันการเงินชุมชน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาความยากจน หนี้นอกระบบ สร้างสวัสดิการชุมชน 

มิติด้านความมั่นคง โดยการปกป้องสถาบัน ขยายแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และคุณูปการของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
เสริมสร้างการบริหารจัดการชุมชนอย่างมีธรรมาภิบาล และเสริมสร้างจิตส านึกป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2) ยกระดับการประเมินการพัฒนาหมู่บ้าน ด้วยการประเมินเชิงคุณภาพด้วยเกณฑ์ 
“ความสุขมวลรวมของชุมชน” หรือ “ความสุขมวลรวมของหมู่บ้าน” โดยวัดระดับความสุขของคน       
ในชุมชน ระดับบุคคล ครอบครัว และหมู่บ้าน ด้วยกระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วมของประชาชน 

3) ขยายผลความรู้การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ  ไปสู่หมู่บ้านอ่ืน        
ในลักษณะบ้านพี่เมืองน้อง 

4) ส่งเสริม เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะของชุมชนในการบริหารจัดการ การพัฒนาโดยชุมชน 
5) การพัฒนากลุ่ม องค์กรในหมู่บ้าน เพ่ือจัดเป็นสวัสดิการสังคม/ชุมชน 
6) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของคนในชุมชน เพ่ือให้เกิดความสงบสุข

สมานฉันท์ 
7) ส่งเสริมการน าความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติไปขยายผล โดยใช้ศูนย์เรียนรู้ชุมชนเป็น

ศูนย์กลาง 
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2.4.5 ขั้นตอนการด าเนินการ 
โครงการพัฒนาหมู่บ้านตามแนวทฤษฎีพอเพียงต้นแบบ เป็นการจัดกิจกรรมการพัฒนา

หมู่บ้าน เพ่ือให้เกิดระบบบริหารจัดการชุมชน ซึ่งหมายถึง กระบวนการในการท าหน้าที่ต่างๆ ที่มุ่งสู่
เป้าหมายของชุมชนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า
การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ปฏิบัติการส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ จากการท างานร่วมกัน โดยใช้บุคคล
กลุ่มคน ทรัพยากร รวมทั้งการออกแบบและรักษาบรรยากาศแวดล้อมในชุมชน ให้ทุกคนในชุมชนร่วมกัน
ท างานได้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในชุมชน คือ การมีกลุ่มคน
หรือ องค์กรของชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบเคลื่อนไหว ผลักดันกิจกรรมการพัฒนาทั้งปวง โดยจัดให้มีและ   
ใช้ระบบข้อมูล ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการจัดประชุมคิดวิเคราะห์ จัดท าแผนเพ่ือการพัฒนาหมู่บ้าน 
ด าเนินการกิจกรรมตามแผนพัฒนา และบูรณาการเงินทุนทั้งภายในชุมชนและนอกชุมชน เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ ซึ่งระบบการท างานเช่นนี้ของชุมชน จะท าให้มีกิจกรรมเกิดขึ้นและ 
มีการเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลง ยกระดับเพิ่มขึ้นตลอดเวลา 

การจัดโครงการพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ จึงเป็นการน าหมู่บ้าน     
ที่มีความพร้อม มีผลการปฏิบัติที่ส าเร็จชัดเจนอยู่แล้ว มาเพ่ิมเติมความสามารถในการเป็นต้นแบบ 
ส าหรับการขยายผลแนวทาง/วิธีปฏิบัติในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชน เพ่ือใช้เป็นสถานที่
เรียนรู้ส าคัญให้กับหมู่บ้านอ่ืนๆ ที่ยังไม่ได้เริ่มต้นในการพัฒนาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การแยกประเภทหมู่บ้านเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย “พออยู่ พอกิน” “อยู่ดี กินดี” และ “มั่งมี ศรีสุข”  
ก็เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการเรียนรู้ให้กับหมู่บ้านที่มีจุดเริ่ม หรือมีพ้ืนฐาน สถานการณ์ของหมู่บ้าน 
ใกล้เคียงกัน สามารถเรียนรู้ เลียนแบบได ้โดยไม่ต้องใช้ความรู้ความช านาญที่ต่างกันมากนัก 

การจัดกิจกรรมในหมู่บ้านต้นแบบ จึงมีขั้นตอนที่เริ่มจากการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน
บทบาทของผู้น าให้เป็นแกนน าหรือหัวเรี่ยวหัวแรงหลัก ในการน าประชาชนในหมู่บ้านให้ลุกขึ้นท า
กิจกรรมเพ่ือจัดการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ส่งเสริมให้ผู้น าจัดกระบวนการ   
ท าแผนชุมชน สร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการคิด ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมายการท างาน
โดยคนในชุมชนเอง ผลักดันสร้างความรับผิดชอบให้เกิดกับบุคคลในชุมชน ในการด าเนินการ บริหาร
จัดการในกิจกรรมตามแผนงานการพัฒนา ซึ่งสามารถบูรณาการกิจกรรมต่างๆ จากทุกหน่วยงาน โดยมี
แผนชุมชนเป็นเครื่องก ากับการพัฒนา เมื่อได้ด าเนินการ มีประสบการณ์ มีความรู้ จัดท าเป็นชุดความรู้   
มีหลักสูตรส าหรับการถ่ายทอดความรู้  จัดเป็นแหล่งเรียนรู้หรือศูนย์เรียนรู้  เพ่ือการขยายผลในฐานะ
หมู่บ้านต้นแบบต่อไป ซึ่งผลการจัดโครงการต่างๆ นอกจากจะจัดขึ้นเพ่ือป้องกัน แก้ปัญหา อนุรักษ์    
เพ่ิมมูลค่าให้กับชุมชนแล้ว ยังสามารถสร้างภาวะผู้น า ทักษะการจัดการ สร้างและพัฒนากลุ่มต่างๆ       
ในชุมชนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันการท างานในหมู่บ้านด้วยคนคณะเดียว กลุ่มเดียว อาจเกิด
ข้อจ ากัดในการปฏิบัติ เช่น ขาดทรัพยากร ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญยังไม่มาก จึงต้องอาศัย
จากผู้ที่มีประสบการณ์ ความช านาญ หรือแม้กระทั่งการพ่ึงพา แลกเปลี่ยนทรัพยากรจากภายนอก      
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ซึ่งสามารถสร้างความสัมพันธ์เป็นเครือข่ายระหว่างกัน ทั้งกับหน่วยงาน กับองค์กร และกับหมู่บ้านอ่ืนๆ   
ก็ยิ่งเป็นการยกระดับการท างานที่กว้างออกไป และสามารถท างานที่ยากและท้าทาย เป็นประโยชน์   
มากยิ่งขึ้นได้ เพราะมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

ขั้นตอนการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ มีการด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินและการแยกประเภทหมู่บ้านหรือชุมชน 

1) การพัฒนาหมู่บ้ านจะด าเนินการในหมู่ บ้ านตามประกาศของ
กระทรวงมหาดไทย ใช้ฐานข้อมูลกรมการปกครอง ตามสภาพภูมิสังคมของแต่ละหมู่บ้าน โดยการ
ประสานพลังการพัฒนาจากภายในชุมชน โดยกระบวนการแผนชุมชน และพลังการส่งเสริม สนับสนุน
ของหน่วยงานจากภายนอก ในการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้และพัฒนาทักษะชีวิตของชุมชน 

2) ส่งเสริมหมู่บ้านหรือชุมชน ให้มีวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยหลักการ
มีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเป็นผู้ด าเนินการพัฒนาเพ่ือตนเอง  โดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลางเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง มีเป้าหมายการพัฒนาตามเกณฑ์ประเมิน 6 ด้าน 12 
ตัวชี้วัด โดยมีพัฒนากร อาสาสมัคร ผู้น าชุมชน เป็นชุดปฏิบัติการขับเคลื่อน ร่วมกับภาคีการพัฒนา     
ท าให้มีหมู่บ้านผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด 

3) ส่งเสริมหมู่บ้านหรือชุมชน เพ่ือยกระดับเป็นแหล่งเรียนรู้ในหมู่บ้าน   
ที่มีการด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านเกณฑ์ 6 ด้าน 12 ตัวชี้วัด  แล้วให้มี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ิมความสามารถของครอบครัวให้สามารถถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ 
ก าหนดเป็นจุดเรียนรู้ในหมู่บ้าน และท าให้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน       
เพ่ือจัดกิจกรรมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันของคนในหมู่บ้านหรือชุมชน  และให้การเรียนรู้แก่ผู้สนใจ         
จากภายนอกชุมชน ส่งเสริมให้หมู่บ้านเป็นแหล่งเรียนรู้ 

4) ส่งเสริมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยค านึงถึง    
อัตลักษณ์และภูมิสังคมของแต่ละชุมชน ใช้วิธีการในการส่งเสริมที่แตกต่างกัน ระหว่างในหมู่บ้านหรือ
ชุมชนทั่วๆ ไป กับหมู่บ้านหรือชุมชนในพ้ืนที่ห่างไกลและกันดาร ซึ่งเป็นแนวทางของการประกวดผลงาน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ         
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  (กปร.) เป็นหมู่บ้านบนพ้ืนที่สูง เป็นที่อยู่ของชาวเขา ชนกลุ่มน้อย         
พ้ืนที่ พัฒนาเพ่ือความมั่นคงตามแนวชายแดน พ้ืนที่ที่การคมนาคมยากล าบาก ห่างไกล เสี่ยงภัย           
มีโรคภัยไข้เจ็บชุกชุม มีความเป็นอยู่ยากล าบาก ดังนั้น เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ผู้ท าหน้าที่ส่งเสริม  
การพัฒนา จึงต้องพิจารณาและศึกษาสภาพชุมชน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้เข้าใจ เพ่ือเลือกวิธีการ   
เข้าถึง เพ่ือการพัฒนาที่สัมฤทธิ์ผล 

ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกหมู่บ้านหรือชุมชน เป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาเป็น
หมู่บ้านพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
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1) หมู่บ้านที่มีวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้วยตัวชี้วัด 6 ด้านแล้ว ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ด าเนินการประเมินเพ่ือแยก
ระดับหมู่บ้านตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้เกณฑ์ชี้วัดของกระทรวงมหาดไทย 4 ด้าน 23 ตัวชี้วัด
ประเมินและจัดระดับหมู่บ้าน โดยมุ่งเน้นให้พิจารณาหมู่บ้านที่ผ่านเกณฑ์จริงๆ เน้นในเชิงคุณภาพ       
ไม่เน้นปริมาณ 

2) ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จัดท าบัญชีหมู่บ้านเป้าหมาย โดยการ
น าผลการประเมินหมู่บ้านมาจัดระดับ คือ หมู่บ้านที่ผ่านเกณฑ์ 10-16 ตัวชี้วัด เป็นหมู่บ้านระดับ “พออยู่
พอกิน” หมู่บ้านที่ผ่านเกณฑ์ 17-22 ตัวชี้วัด เป็นหมู่บ้านระดับ “อยู่ดี กินดี” และหมู่บ้านที่ผ่าน        
ทุกตัวชี้วัด (23 ตัวชี้วัด) เป็นหมู่บ้านระดับ “มั่งมี ศรีสุข” ซึ่งหมู่บ้านทั้ง 3 ระดับ สามารถพัฒนาไปได้
เฉพาะระดับของตนเอง ไม่จ าเป็นต้องพัฒนาเป็นล าดับหรือขั้นตอนต่อกันไป 

3) ตรวจสอบผลการประเมินหมู่บ้านและชุมชน  และจัดเรียงล าดับ         
ในแต่ละระดับ โดยส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด น าเสนอผลการประเมินให้ศูนย์อ านวยการปฏิบัติการ
ขจัดความยากจน และพัฒนาชนบทตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัด (ศจพ.จ.) พิจารณา
ตรวจสอบและจัดล าดับหมู่บ้านเป็นหมู่บ้านพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละ
ระดับของจังหวัด พร้อมทั้งก าหนดหมู่บ้านเป้าหมายในการพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านต้นแบบของจังหวัด 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาขยายผลวิถีชีวิตประชาชนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เมื่อก าหนดหมู่บ้านเป้าหมายในแต่ละระดับของจังหวัดแล้ว เพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาเป็นหมู่บ้านพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ จึงต้องมีกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถ        
ของประชาชน และศักยภาพของชุมชน คือ 

1) การเพ่ิมศักยภาพของแกนน าชุมชนให้มีความความสามารถในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาหมู่บ้านหรือชุมชนได้ด้วยชุมชนเอง โดยให้ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนทั้ง 12 ศูนย์ 
เป็นผู้รับผิดชอบฝึกอบรม สร้างแกนน าการพัฒนาหมู่บ้าน ซึ่งเป็นตัวแทนจากหมู่บ้านเป้าหมาย 

2) การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบ ทั้ง 3 ระดับ 

ตัวอย่างกิจกรรมในหมู่บ้านระดับ “พออยู่พอกิน” ที่ เน้นในเรื่อง         
การด าเนินการเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง ทั้งระบบคิดและกิจกรรมเพ่ือการพ่ึงตนเอง เช่น กิจกรรม        
เพ่ือลดรายจ่าย ส่งเสริมการออม ส่งเสริมการลดการใช้พลังงาน การใช้พลังงานทางเลือก/พลังงาน
ทดแทน การปรับปรุงคุณภาพวัสดุเหลือใช้เพ่ือใช้ประโยชน์  การส่งเสริมความสัมพันธ์และการอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมในการช่วยเหลือกันท างาน (การลงแขก) การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกัน การแก้ไข
และฟ้ืนฟูปัญหาจากสิ่งเสพติด เป็นต้น 
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ตัวอย่างกิจกรรมในหมู่บ้ านระดับ “อยู่ดี  กินดี ” ที่ เน้น ในเรื่อง        
การขยายความเข้มแข็งที่ เกิดจากครอบครัวหรือปัจเจกขยายไปสู่ความร่วมมือ  สร้างพลัง แบ่งปัน
ช่วยเหลือเกื้อกูลระหว่างกัน สร้างและพัฒนาระบบกลุ่มเพ่ือยกระดับคุณค่าในชุมชน เช่น กิจกรรม      
เพ่ือสร้างรายได้ การส่งเสริมการออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์  การพัฒนา
กระบวนการผลิต การพัฒนาพลังงานทดแทน การพัฒนาแผนธุรกิจกลุ่มอาชีพ การเสริมสร้างสวัสดิการ
ชุมชน เช่น การปลูกต้นไม้ไว้ใช้ประโยชน์ในอนาคต เป็นต้น 

ตัวอย่างกิจกรรมในหมู่บ้ านระดับ “มั่ งมี  ศรีสุข” ที่ เน้นในเรื่อง       
การสร้างเครือข่ายในการสร้างมูลค่าและความร่วมมือการท างานที่ยาก  และอาจมีการประสาน
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม องค์กรอ่ืนๆ จากทั้งภายใน/ภายนอกหมู่บ้าน เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น     
จัดให้มีการฝึกปฏิบัติเพ่ิมพูนความรู้จากเครือข่ายที่มีประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ    
ด้านการจัดสวัสดิการชุมชน กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านการอาชีพและเครือข่าย       
ด้านอาชีพ กิจกรรมการเรียนรู้การบริหารและการบริการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ เช่น กิจกรรม        
การบริหารจัดการหมู่บ้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เป็นต้น 

โดยมุ่งหมายให้ประชาชนในหมู่บ้านน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ เป็นวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน และจังหวัดจะจัดกิจกรรมเพ่ือ 

- สร้างการเรียนรู้ของประชาชน และเกิดการยอมรับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

- เพ่ิมทักษะการประกอบกิจกรรมการด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ในครัวเรือน ทักษะการบริหารจัดการกิจกรรมกลุ่ม ทักษะการบริหารจัดการเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา   
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามพ้ืนฐานของหมู่บ้านและระดับหมู่บ้านเป้าหมาย พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้เพ่ือค้นหา
ผลที่ได้จากการพัฒนา 

- เพ่ิมทักษะการบริหารจัดการชุมชน เป็นการทบทวน ปรับ ประยุกต์
ขั้นตอน รูปแบบการพัฒนาหมู่บ้าน เพ่ือสร้างความยั่งยืนของการพัฒนา หรือกิจกรรมสร้างการเรียนรู้    
วิถีประชาธิปไตย กิจกรรมสร้างความรัก ความเข้าใจ ความสมานฉันท์ สามัคคีในหมู่บ้าน 

- สรุปผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์
เพ่ือน าองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ไปจัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และจัดกิจกรรมในศูนย์เรียนรู้ของชุมชน เพ่ือ   
ขยายผลสู่หมู่บ้าน/ชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป รวมทั้งการประเมินความ “อยู่เย็น เป็นสุข” หรือความสุขมวลรวม
ของชุมชน เพ่ือให้ทราบผลกระทบของการพัฒนาหมู่บ้าน ว่ามีความสุขระดับใด 
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ขั้นตอนที่ 4 การยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
1) การประกาศหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ โดยคณะกรรมการ

ประเมินผลหลังการพัฒนาหมู่บ้านด้วยเกณฑ์การประเมินผลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ         
ของกระทรวงมหาดไทย (จังหวัดสามารถเพ่ิมเติมตัวชี้วัดได้ เพ่ือความเหมาะสมของพ้ืนที่ เพ่ือแยกหมู่บ้าน
ต้นแบบให้เห็นโดดเด่น และต่างจากหมู่บ้านทั่วไป) ตรวจสอบ และประกาศความส าเร็จของการเป็น
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

2) สนับสนุนให้เข้าสู่กระบวนการ การประกวดผลงานตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (กปร.) เพ่ือรับรางวัลถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ด้วยการสนับสนุนให้
บุคคล/ชุมชน เข้าสู่กระบวนการประกวดดังกล่าว 

3) หมู่บ้านหรือชุมชน ด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาต่อเนื่อง เพ่ือให้
หมู่บ้านหรือชุมชน และประชาชนมีวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีความสุข ด้วยการด าเนินกิจกรรม
ประจ าวันอย่างพอเพียง ที่มีพฤติกรรมของชุมชนประกอบด้วย 

- มีความพอประมาณ หมายถึง ความพอเหมาะต่อความจ าเป็น ที่ไม่
น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

- ยึดหลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ 
ความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุมีผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึง
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

- มีหลักการ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

- ด้วยเงื่อนไขความรู้ ที่ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ ที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

- พร้อมทั้งเงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างให้เกิดขึ้น ประกอบด้วย 
มีความตระหนักในคุณธรรม และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อาศัย
กระบวนการจากความสัมพันธ์ของประชาชน ในการพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น
ให้เป็นหมู่บ้านหรือชุมชนที่เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้ และพร้อมที่จะเป็นแหล่งวิชาการ ให้การเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาให้กับหมู่บ้านหรือชุมชนอื่นๆ ต่อไป 
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2.4.6 การประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
1) ตัวชี้วัดส าหรับการประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

ตารางท่ี 2.1 แสดงตัวชี้วัดส าหรับการประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ กรมการพัฒนาชุมชน 

ตัวช้ีวัดท่ี เกณฑ์การประเมิน หน่วยการประเมิน ผลการประเมิน 

1. ด้านจิตใจและสังคม  ประกอบด้วย  7  ตัวชี้วัด 
1.มีความสามัคคีและความ 
ร่วมมือของคนในหมู่บ้าน 
1.1 การประชุม/จัดเวทีประชาคม 
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือเพื่อการพัฒนา 
1.2 คนในหมู่บ้าน/ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่างๆ ของหมู่บ้าน 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชนมีการประชุม/ จัดเวทีประชาคมอย่างน้อย 12 ครั้ง ต่อปี 
 2. คนในหมู่บ้าน/ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆของหมู่บ้านโดยพิจารณา 
จากการผ่านเกณฑ์ จปฐ. (ผ่านทั้ง 2 ข้อ) 
* คนในครัวเรือน อย่างน้อย 1 คน เป็นสมาชิกกลุ่มหรือผ่านเกณฑ์ จปฐ. ข้อ 38 
* คนในครัวเรือนอย่างน้อย 1 คน เคยร่วมท ากิจกรรมสาธารณะด้านต่างๆ ของ 
หมู่บ้าน/ชุมชน หรือผ่านเกณฑ์ จปฐ. ข้อ 41 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
2. ครัวเรือน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

2. มีข้อปฏิบัติของหมู่บ้าน 
มีข้อตกลงร่วมกันเพื่อให้คน 
ในหมู่บ้าน/ชุมชน ต้องปฏิบัติ 
ควรปฏิบัติ และ/หรือข้อห้ามปฏิบัติ 
ซึ่งสอดคล้องกับค่านิยม วัฒนธรรม 
ประเพณีเพื่อให้เกิดความสงบสุข 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชน มีการจัดท าข้อปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เป็นลายลักษณ์ 
อักษร หรือจารีต วัฒนธรรม ประเพณี ที่ถ่ายทอดสืบต่อ กันมา ที่ก่อให้เกิดความ 
สงบของคนในหมู่บ้าน/ชุมชน 
 2. คนในหมู่บ้าน/ชุมชน ร้อยละ 70 ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติของหมู่บ้าน 

1. ครัวเรือน 
 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

3. มีกองทุนในรูปแบบ 
สวัสดิการแก่สมาชิก 
1. หมู่บ้านมีกองทุนสวัสดิการแก่ 
สมาชิกในชุมชน 
2. มีการจัดสวัสดิการภายใน 
หมู่บ้าน/ชุมชนที่ยากจน ด้อยโอกาส 
และคนที่ประสบปัญหา 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชนมีกองทุนในรูปแบบสวัสดิการ อย่างน้อย 1 กองทุน และสมาชิก 
ในชุมชนมีโอกาสได้รับบริการจากกองทุนครบทุกคน 
 2. คนยากจน ด้อยโอกาส และคนที่ประสบปัญหาได้รับ การช่วยเหลือจาก 
กองทุนสวัสดิการ อย่างน้อยร้อยละ 50 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

4. ยึดมั่นในหลักการ 
ประชาธิปไตย 
คนในหมู่บ้าน/ชุมชนมีความต่ืนตัว 
และรู้จักรักษาสิทธิหน้าที่ และ 
เสรีภาพทางการเมืองและในฐานะ 
พลเมืองของประเทศ 

 1. คนในหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มีสิทธิเลือกต้ังและอาศัยอยู่จริง ไปใช้สิทธิเลือกต้ัง 
ครั้งหลังสุด ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของคนที่มีสิทธิเลือกต้ังและอาศัยอยู่จริง 
(ผ่านเกณฑ์ จปฐ. ข้อ 42) 
 2. การจัดเวทีประชาคม มีตัวแทนคนในครัวเรือนเข้าร่วมเวทีร้อยละ 70 
ของครัวเรือนในหมู่บ้าน/ชุมชน 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

5. มีคุณธรรม/จริยธรรม 
หมู่บ้าน/ชุมชน ยึดมั่นในคุณธรรม/ 
จริยธรรมอันดีงาม ซึ่งคนในหมู่บ้าน/ 
ชุมชนประพฤติตนและปฏิบัติร่วมกัน 
ในการด ารงชีวิต 

 1. คนในหมู่บ้าน/ชุมชนปฏิบัติศาสนากิจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน(ทั้งหมู่บ้าน) 
อย่างน้อยปีละ 3-4 ครั้ง 
 2. คนในหมู่บ้าน/ชุมชนปฏิบัติตามวัฒนธรรมประเพณีและมารยาทไทย 
 3. มีกิจกรรมประกาศเกียรติคุณบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีต่อคนในหมู่บ้าน 
 4. มีการแบ่งปัน ช่วยเหลือ เกื้อกูล ยกย่องให้เกียรติ 
 5. หมู่บ้าน/ชุมชน สามารถจัดการความขัดแย้งได้ 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 
3. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
4. ครัวเรือน 
5. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 3 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

6. คนในครอบครัวมีความอบอุ่น/ 
ชุมชนมีความปลอดภัย 
คนในหมู่บ้าน/ชุมชนปฏิบัติตนเพื่อ 
ลดละ เลิกอบายมุข โดยวิธีการต่างๆ 
หรือไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขเลย 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชนปลอดยาเสพติดในรอบปีที่ผ่านมา ร้อยละ 100 
 2. หมู่บ้าน/ชุมชนมีกระบวนการส่งเสริมการ ลด ละเลิก อบายมุข อย่างน้อย 1 
กิจกรรม ในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา 
 3. คนในหมู่บ้าน/ชุมชนไม่ติดสุรา ผ่านเกณฑ์ จปฐ.ข้อ 32 ร้อยละ 100 
 4. คนในหมู่บ้าน/ชุมชนไม่สูบบุหรี่ ร้อยละ 90 (ผ่านเกณฑ์ จปฐ. ข้อ 33) 
 5. คนในหมู่บ้าน/ชุมชนไม่ติดการพนัน 100 % 
 6. ครอบครัวอบอุ่น ในรอบปีที่ผ่านมา ครัวเรือนนี้มีโอกาสอยู่พร้อมหน้ากัน 
มีความเคารพ นับถือซึ่งกันและกัน มีการปรึกษาหารือ สมาชิกในครัวเรือนไม่เคย 
หนีออกจากบ้าน คนอยู่คนเดียวมีความสุข ซึ่งมีลักษณะเป็นครอบครัวอบอุ่น 
ร้อยละ 100 หรือตามเกณฑ์ จปฐ. ข้อ 21 

หมู่บ้าน/ชุมชน  ผ่าน 3 ข้อ 
(ต้องผ่านข้อ 1,2 และ 
ข้ออื่นอีก 1 ข้อ) 
 ไม่ผ่าน 

7. มีความเช่ือมั่นในปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
หมู่บ้าน/ชุมชนเรียนรู้ เข้าใจ และ 
น า ห ลั ก ก า ร ต าม ป รั ช ญ าข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบั ติ เป็น
แนวทางในการด ารงชีวิต 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชน น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้ อย่างน้อย 6 ครั้ง 
 2. ครัวเรือนหลักน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ อย่างน้อย 
ร้อยละ 70 ของครัวเรือนในหมู่บ้าน 

หมู่บ้าน/ชุมชน  ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

ตัวช้ีวัดท่ี เกณฑ์การประเมิน หน่วยการประเมิน ผลการประเมิน 

2. ด้านเศรษฐกิจ  ประกอบด้วย  5  ตัวชี้วัด 
8. มีการจัดท าบัญชีครัวเรือน 
คนในครัวเรือนมีการจัดท าบัญชี 
รายรับ–รายจ่าย ของครัวเรือน 
เป็นประจ า 

 มีการจัดท าบัญชีรายรับ–รายจ่ายของครัวเรือนเป็นประจ า ร้อยละ 50 
ของครัวเรือนในชุมชน 

ครัวเรือน  ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 

9. มีกิจกรรมลดรายจ่ายและ 
สร้างรายได ้
คนในหมู่บ้านมีการท ากิจกรรมเพื่อ 
ลดรายจ่ายในชีวิตประจ าวัน และ 
สามารถสร้างรายได้เพิ่มจากกิจกรรม 
ดังกล่าวได้ 

 ครัวเรือนมีการผลิตและการอุปโภค/บริโภค เพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ร้อยละ 75 ของครัวเรือนในชุมชน 
(ปลูกทุกอย่างที่กิน กินทุกอย่างที่ปลูก ใช้ทุกอย่างที่ท า ท าทุกอย่างที่ใช้) 

ครัวเรือน  ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 

10. มีการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนา 
อาชีพหลักของหมู่บ้าน 
คนในหมู่บ้านมีการเรียนรู้ ปรับปรุง 
และพัฒนาการประกอบอาชีพ 
ร่วมกันเป็นกลุ่มทั้งในด้านการผลิต 
การตลาด การจัดการ และเงินทุน 
เพื่อให้ได้ผลผลิตมากข้ึนและม ี
คุณภาพดีข้ึน 

 1. คนในครัวเรือนร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่มต่างๆ ในหมู่บ้าน/ชุมชน (ผ่านเกณฑ์ 
จปฐ. ข้อ 38 ร้อยละ 95) 
 2. กลุ่ม/องค์กรในหมู่บ้าน/ชุมชน มีการพัฒนาทักษะด้านการประกอบอาชีพ 
และมีกระบวนการจัดการองค์ความรู้  

1. ครัวเรือน 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

11. มีกิจกรรมการออมท่ี 
หลากหลาย 
หมู่บ้านมีการส่งเสริมให้คนใน 
หมู่บ้านเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ 
ต่างๆ และ/หรือส่งเสริมกลุ่มออม 
ทรัพย์ต่างๆ พัฒนารูปแบบการออม 
เงินให้หลากหลาย (กลุ่มออมสัจจะ 
กองทุนหมู่บ้าน เยาวชน) เพื่อน าไป 
ลงทุน 

 1. ครัวเรือนมีการเก็บออมเงิน ร้อยละ 80 ของครัวเรือนทั้งหมด (ผ่านเกณฑ์ 
จปฐ. ข้อ 31) 
 2. หมู่บ้าน/ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย์ และ/หรือกองทุนการเงินอื่นๆ อย่างน้อย 
จ านวน 3 กลุ่ม 
 3. ครัวเรือนมีการออมเงินที่ในรูปแบบอื่นๆ เช่น ออมวันละ 1 บาท ฯลฯ 

1. ครัวเรือน 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
3. ครัวเรือน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
(ต้องผ่านข้อ 1) 
 ไม่ผ่าน 

12. มีการด าเนินงานในรูปแบบ 
วิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มท่ีมีการ 
ด าเนินงานในลักษณะเดียวกับ 
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน 
หมู่บ้านมีการจัดต้ังและบริหาร 
จัดการกลุ่มในรูปแบบวิสาหกิจ 
ชุมชนหรือกลุ่มที่มีการด าเนินงานใน 
ลักษณะเดียวกับรูปแบบวิสาหกิจ 
ชุมชน 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชนมีจัดต้ังกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มที่มีการด าเนินงานใน 
ลักษณะเดียวกับรูปแบบวิสาหกิจชุมชนที่จัดต้ังข้ึนในหมู่บ้าน/ชุมชน อย่างน้อย 1 
กลุ่ม 
 2. กลุ่มตามข้อ 1 มีกิจกรรมให้บริการและสร้างรายได้หรือลดรายจ่ายแก่ 
สมาชิก อย่างน้อย 1 กิจกรรม เน้นการผลิตเพื่อการบริโภคอย่างเพียงพอภายใน 
ชุมชน และน าไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน (เช่น โรงสีชุมชนร้านค้าชุมชน 
ปั้มน้ ามัน ฯลฯ) 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 

ผ่าน 2 ข้อ 
ไม่ผ่าน 

3. ด้านการเรียนรู ้ ประกอบด้วย  7  ตัวชี้วัด 
13. มีข้อมูลของชุมชน 
มีกระบวนการจัดเก็บ รวบรวม 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ 
ของชุมชน 

 หมู่บ้าน/ชุมชนมีกระบวนการจัดเก็บ รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 
ต่างๆ ของหมู่บ้าน/ชุมชน ครบทุกข้ันตอน ดังนี้ 

 - มีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจฯ 
 - จัดเก็บโดยอาสาสมัคร 
 - บันทึก/ประมวลผล 
 - การประชาคม เพื่อรับรองผล 
 - จัดท าส าเนาข้อมูลเก็บไว้ที่ศูนย์เรียนรู้ของหมู่บ้าน/ชุมชน 

หมู่บ้าน/ชุมชน  ผ่านทุกขั้นตอน 
 ไม่ผ่าน 
 

14 หมู่บ้านหรือชุมชน มีการ 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลและแผน 
ชุมชน 
ใช้ข้อมูลของหมู่บ้านในกระบวนการ 
จัดท าแผนชุมชน ซึ่งเป็นแผนที่แสดง 
ถึงทิศทาง แนวทาง วิธีการแก้ไข 
ปัญหาและพัฒนาหมู่บ้าน 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชนมีการน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจเพื่อการพัฒนาหมู่บ้าน/ 
ชุมชน เช่น การจัดท าแผนชุมชนแผนการพัฒนากลุ่ม/องค์กร 
 2. หมู่บ้าน/ชุมชน สามารถน ากิจกรรมในแผนชุมชนไปปฏิบัติจริงอย่างน้อย 
ร้อยละ 30 ของแผนชุมชน 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

ตัวช้ีวัดท่ี เกณฑ์การประเมิน หน่วยการประเมิน ผลการประเมิน 
15. มีการค้นหาและใช้ภูมิปัญญา 
ท้องถ่ินในการสร้างคุณค่า 
หมู่บ้านมีกระบวนการสืบค้น 
รวบรวม จัดหมวดหมู่ และเรียนรู้ 
จากความรู้หรือภูมิปัญญาด้ังเดิม 
ที่มีอยู่ในท้องถ่ิน และใช้ประโยชน์ 
เพื่อเพิ่มคุณค่าหรือมูลค่า 

 หมู่บ้าน/ชุมชนมีกระบวนการ สืบค้น รวบรวม จัดหมวดหมู่ และเรียนรู้จากความรู้
หรือภูมิปัญญาด้ังเดิมที่มีอยู่ในท้องถ่ิน และใช้ประโยชน์เพื่อเพิ่มคุณค่าหรือมูลค่า 

 - มีการจดบันทึกภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 - มีการรวบรวมและแยกหมวดหมู่ 
 - มีกิจกรรมสืบทอดและถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 - น าภูมิปัญญามาประยุกต์ใช้ในการท ากิจกรรม อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

หมู่บ้าน/ชุมชน  ผ่านทุกขั้นตอน 
 ไม่ผ่าน 

16. มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ใน 
ชุมชน 
หมู่บ้านมีการจัดสถานที่ส าหรับเป็น 
ศูนย์เรียนรู้ให้คนในและนอกหมู่บ้าน 
ได้ค้นคว้าหาความรู้ เรียนรู้ 
องค์ความรู้ และใช้ความรู้ในการ 
ด ารงชีวิต 

 หมู่บ้าน/ชุมชนมีการจัดสถานที่ส าหรับเป็นศูนย์เรียนรู้ และมีการใช้ประโยชน์ 
จากศูนย์เรียนรู้ให้แก่คนในและนอกหมู่บ้าน 

หมู่บ้าน/ชุมชน 
 

ผ่าน 
ไม่ผ่าน 
 

17. มีการใช้เทคโนโลยีท่ี 
เหมาะสมกับศักยภาพของหมู่บ้าน/ 
ชุมชน 
1. มีกิจกรรม การเรียนรู้ และ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิทยาการ 
ใหม่ๆ โดยคนในชุมชนหรือนอก 
ชุมชน 
2. มีการน าไปใช้อย่างเหมาะสม 
และเกิดความคุ้มค่า 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชนมีกิจกรรมการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิทยาการ 
ใหม่ๆ โดยคนในชุมชนหรือนอกชุมชน อย่างน้อย จ านวน 4 กิจกรรม 
 2. คนในหมู่บ้านที่ได้เรียนรู้แล้วน าไปใช้อย่างเหมาะสมและเกิดความคุ้มค่า 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของคนที่เรียนรู้ 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
2. ครัวเรือน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 
 

18. มีการสร้างเครือข่ายภาคีการ 
พัฒนา 
หมู่บ้านมีกระบวนการเชื่อมโยง 
เครือข่ายในระดับกลุ่มและ/หรือ 
ระดับหมู่บ้านเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร ประสานงานและท า 
กิจกรรมต่างๆ 

 หมู่บ้าน/ชุมชนมีการเชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ระดับกลุ่ม/เครือข่าย 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหมู่บ้าน/ชุมชน หน่วยงาน องค์กร 
สถาบันการศึกษา ฯลฯ 

หมู่บ้าน/ชุมชน  ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 

19. มีการปฏิบัติตาม 
หลักการของการพึ่งตนเอง 
คนในหมู่บ้าน “คิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาเป็น” 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชน สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ด้วยตนเอง อย่างน้อย 2 
เรื่อง ในรอบปีที่ผ่านมา 
 2. หมู่บ้าน/ชุมชน มีการจัดท าแผนชุมชนโดยกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย  4  ตัวชี้วัด 
20. มีจิตส านึกของการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
หมู่บ้านมีการสร้างจิตส านึกดูแล 
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมในหมู่บ้าน 

 1. หมู่บ้าน/ชุมชน มีกิจกรรมให้ความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 
 2. หมู่บ้าน/ชุมชน มีการวางแผนการอนุรักษ์ฯ 

หมู่บ้าน/ชุมชน  ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

21. มีกลุ่ม/องค์กรด้าน 
สิ่งแวดล้อม 
หมู่บ้านมีกลุ่ม/องค์กรที่คนในหมู่บ้าน 
ร่วมกันท ากิจกรรมเพื่ออนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 
เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย กับกลุ่ม/องค์กร 
ด้านสิ่งแวดล้อมอื่น  ๆ

 1. หมู่บ้าน/ชุมชน มีการจัดต้ังกลุ่มฯ เพื่อการบริหารจัดการ ยึดหลักการมีส่วนร่วม 
(เช่น กลุ่มผู้ใช้น้ ารักษาน้ าฯ) 
 2. หมู่บ้าน/ชุมชน มีการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
(เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร มีการท ากิจกรรมร่วมกัน ฯลฯ) 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน 
 
2. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

ตัวช้ีวัดท่ี เกณฑ์การประเมิน หน่วยการประเมิน ผลการประเมิน 
22. มีการใช้พลังงาน 
ทดแทนท่ีสอดคล้องกับสภาพ 
แวดล้อมของชุมชน 
หมู่บ้านมีกระบวนการส่งเสริมให้คน 
ในหมู่บ้านเรียนรู้ ทดลอง และ 
เลือกใช้พลังงานทดแทนต่างๆ 
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมและสภาพเศรษฐกิจ 

 1. ครัวเรือนมีกิจกรรมส่งเสริมการลดการใช้พลังงาน ร้อยละ 25 ของ 
ครัวเรือนในหมู่บ้าน/ชุมชน เช่น การเปลี่ยนหลอดไฟแบบประหยัด การใช้ 
รถจักรยานแทนการใช้รถยนต์ ฯลฯ 
 2. ครัวเรือน มีการผลิตและใช้พลังงานทดแทน ร้อยละ 25 ของครัวเรือนใน 
หมู่บ้าน/ชุมชน (เช่น การท าน้ ามันเชื้อเพลิงจากพืช, สัตว์ หรือน้ ามันที่ผ่านการใช้งาน 
แล้ว (ไบโอดีเซล) การท าแก๊สหุงต้มจากมูลสัตว์ ฯลฯ) 
 3. หมู่บ้าน/ชุมชน มีกิจกรรมเพื่อการลดการใช้พลังงานและมีการผลิตและใช้ 
พลังงานทดแทนร่วมกัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

1. ครัวเรือน 
 
 
2. ครัวเรือน 
 
 
3. หมู่บ้าน/ชุมชน 

 ผ่าน 2 ข้อ 
 ไม่ผ่าน 

23. มีการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 
หมู่บ้านมีกระบวนการเรียนรู้ พัฒนา 
และจัดการการใช้ประโยชน์จาก 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 

 หมู่บ้าน/ชุมชน มีกิจกรรมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน (เช่น หมู่บ้านท่องเที่ยว หัตถกรรม 
เชิงเกษตร อนุรักษ์ แปรรูปผลิตภัณฑ์ การท าปุ๋ยหมัก การท าน้ าส้มควันไม้ ฯลฯ) 

หมู่บ้าน/ชุมชน  ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 

 
2) ค าอธิบายรายละเอียดตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่ 1 หมู่บ้านหรือชุมชน ประชาชนมีความสามัคคีและความร่วมมืออันดีระหว่างกัน 
หมายถึง การที่ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน    

ด้วยการร่วมกันแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจเพ่ือการแก้ปัญหาและการพัฒนา แสดงออกถึงพฤติกรรม
ความร่วมมือ แบ่งเบาภาระการท างานเพ่ือส่วนรวม ปรองดองเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

พิจารณาจาก 
1) การเข้าร่วมการประชาคม การประชุมของหมู่บ้านหรือชุมชนเพ่ือแก้ปัญหา 

และพัฒนาชุมชน โดยประชาชนร่วมแสดงความรู้ความสามารถของตนเอง รับฟังข้อมูล ค าชี้แจงและ
เหตุผล จากทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อชุมชน แสดงความคิดเห็นในกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ  
การด าเนินงานการพัฒนาของหมู่บ้านหรือชุมชน ร่วมกับสมาชิกชุมชนอื่นๆ อย่างเต็มใจและเต็มศักยภาพ  
ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารหมู่บ้าน จะจัดประชาคมหรือการประชุมขึ้นเพ่ือการปรึกษาหารือ และเรียนรู้
ร่วมกันเป็นประจ าสม่ าเสมอ เช่น ทุกวันที่ 10 ของทุกเดือน และตามวาระส าคัญ เร่งด่วนตามความ
ต้องการ 

2) การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่หมู่บ้านหรือชุมชนจัดขึ้น เพ่ือให้มีผลต่อการพัฒนา
หรือแก้ปัญหากับส่วนรวม ด้วยความสมัครใจ พร้อมเพรียงกัน โดยการออกแรงงาน เงิน หรือวัสดุ  
อุปกรณ์ต่างๆ 

ตัวชี้วัดที่ 2 หมู่บ้านชุมชนมีข้อตกลงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติของหมู่บ้าน 
หมายถึง การที่หมู่บ้านหรือชุมชน ได้มีการร่วมกันพิจารณา สภาพปัญหา ค่านิยม 

จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ที่สืบทอดต่อกันมาของหมู่บ้านชุมชน จนได้ข้อตกลงก าหนดข้อปฏิบัติ         
เป็นกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบและช่องทางการสื่อสารสร้างความเข้าใจ
ให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนรับทราบ เช่น ป้ายประกาศ เอกสารเผยแพร่ ประกาศในที่ประชุม    
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หอกระจายข่าว เสียงตามสาย และประชาชนยอมรับน าไปปฏิบัติอย่างเต็มใจ ในการด าเนินชีวิตร่วมกัน  
ในชุมชน ก่อให้เกิดความสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 3 หมู่บ้านหรือชุมชน มีกองทุนเพ่ือสวัสดิการของชุมชนเพื่อให้บริการแก่สมาชิก 
กลุ่มสวัสดิการ หมายถึง กลุ่มที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดระบบการจัดบริการทางสังคม 

ซึ่งเกี่ยวกับการป้องกัน การแก้ปัญหา การพัฒนาและการส่งเสริมความมั่งคงทางสังคม เพ่ือตอบสนอง
ความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานของประชาชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี พึ่งตนเองได้อย่างทั่วถึง เหมาะสม เป็นธรรม 
และการมีส่วนร่วม 

บริการสมาชิก หมายถึง กลุ่มสวัสดิการจัดสิ่งเอ้ืออ านวยในชีวิตของสมาชิก        
ให้สะดวกสบายยิ่งขึ้น เป็นสิ่งตอบแทนต่างๆ รวมถึงบริการและประโยชน์พิเศษที่กลุ่มจัดให้มีขึ้น        
เพ่ือความพอใจและคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก หรือรวมทั้งจัดขึ้นเพ่ือให้บริการกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ซึ่งอยู่ในสภาวะยากล าบากหรือที่จ าเป็นต้องได้รับความช่วยเหลือ เช่น เด็ก เยาวชน คนชรา ผู้ยากไร้       
ผู้พิการหรือผู้ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส หรือกลุ่มบุคคลอ่ืนตามที่คณะกรรมการก าหนด แบ่งสวัสดิการเป็น 

1) สวัสดิการด้านเศรษฐกิจ หมายถึง สวัสดิการต่างๆ เพ่ือช่วยให้ฐานะความ
เป็นอยู่ของสมาชิกและครอบครัวดีขึ้น ได้แก่ บริการที่ พักอาศัย บริการอาหารกลางวัน บริการ          
การรักษาพยาบาล บริการค่าเล่าเรียนบุตร บริการเงินช่วยเหลือบุตร บริการการกู้ยืม และบริการ       
เงินสะสม 

2) สวัสดิการด้านสังคม หมายถึง สวัสดิการต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทางจิตใจ     
ความนึกคิด การเพ่ิมพูนความรู้  ตลอดจนความสนุกสนานรื่นเริงของสมาชิก เช่น บริการห้องสมุด   
บริการการศึกษาต่อ และบริการการกีฬาและด้านนันทนาการต่างๆ 

ตัวชี้วัดที่ 4 หมู่บ้านหรือชุมชนยึดหมั่นในหลักประชาธิปไตย 
หมายถึง ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนมีความตื่นตัว รู้จักการรักษาหน้าที่  

ปฏิบัติตามสิทธิในฐานะการเป็นพลเมืองของประเทศ ใช้เสรีภาพทางการแสดงออกทางการเมือง           
มีส่วนร่วมในการบริหารงานของหมู่บ้านหรือชุมชนท้องถิ่น ด้วยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการแสดง     
ความคิดเห็น ให้ข้อมูล รับฟังเหตุผล ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและหลักการความรู้ ในการร่วมตัดสินใจ        
เพ่ือส่วนรวม และยอมรับในความเห็นเหตุผลของส่วนใหญ่ มีการแสดงออกต่อกันของคนในครอบครัว
อย่างเคารพและเสมอภาค 

การพิจารณาให้คะแนนในเกณฑ์การไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง ดูที่ ผู้มีอายุ18 ปีบริบูรณ์ 
ขึ้นไป ที่มีชื่อในทะเบียนบ้านและอาศัยอยู่ประจ าในครัวเรือนนี้รวมกันไม่น้อยกว่า 6 เดือน ไปใช้สิทธิ     
ในการเลือกตั้งครั้งหลังที่ผ่านมาล่าสุดของการเลือกตั้งที่เกิดข้ึน ทุกประเภท อย่างใดอย่างหนึ่ง 

ตัวชี้วัดที่ 5 หมู่บ้านหรือชุมชน มีหลักคุณธรรม จริยธรรม ในการด าเนินชีวิตร่วมกัน 
คุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ

ของประชาชนที่มีอยู่ และสามารถน ามาประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือการบรรลุถึงสภาพชีวิตอันทรงคุณค่า    
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การปฏิบัติตนต่อกันและกันของประชาชน อาจน าหลักค าสอนทางศาสนามาใช้หรือน าหลักปฏิบัติ       
ที่มาจากวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี มาใช้แยกเป็นรายละเอียดแต่ละประเภท เช่น เมตตา 
กรุณา เสียสละ ซื่อสัตย์ อดทน ฯลฯ เช่น ความเป็นผู้ไม่กล่าวเท็จโดยหวังประโยชน์ส่วนตน เป็นต้น 

เกณฑ์การพิจารณา 
1) ดูจากการที่คนในหมู่บ้านหรือชุมชน ได้แสดงออกถึงความศรัทธาในหลักปฏิบัติ

ของศาสนา เข้าร่วมในกิจกรรมเพ่ือการก่อเกิดความเข้าใจในค าสอนของศาสนา สร้างความเชื่อและ
ศรัทธาเพ่ือกล่อมเกลาจิตใจให้เหมาะสมกับค่านิยมของสังคม เช่น การเข้าร่วมในกิจกรรมทางศาสนา     
ที่ชุมชนจัดขึ้น หรือกิจกรรมตามวันส าคัญทางศาสนาเป็นประจ า 

2) คนในชุมชนปฏิบัติต่อกันด้วยหลักมนุษยสัมพันธ์ เคารพยกย่อง ให้เกียรติ 
แสดงออกด้วยท่าทีตามวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น หรือตามมารยาทไทย เช่น การไหว้ ขอโทษ ขอบคุณ
และอ่ืนๆ ช่วยเหลือเกื้อกูล แบ่งปัน ด้วยความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งชุมชน 

3) การเสริมแรงให้กับบุคคลที่ท าความดีกระท าตนเป็นแบบอย่างเพ่ือสังคม     
การจัดกิจกรรมเพ่ือแสดงการยกย่องเชิดชู เพ่ือเป็นการประกาศเกียรติคุณให้ทราบและยอมรับโดยทั่วไป 
เพ่ือใช้เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติของบุคคลอ่ืนในหมู่บ้านหรือชุมชนต่อไป เช่น การมอบ  
เกียรติบัตร เกียรติคุณ ให้เป็นกรณีพิเศษ หรือจัดเป็นกิจกรรมบุคคลดีเด่นแห่งปีของชุมชน เป็นต้น 

4) เมื่อมีเหตุการณ์ที่เกิดความขัดแย้งขึ้นในชุมชน ชุมชนมีวิธีการในการบริหาร
จัดการ จนสามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้ด้วยชุมชนเอง บนพ้ืนฐานความสัมพันธ์อย่างกลมเกลียว เช่น  
การใช้ผู้อาวุโสในหมู่บ้านเป็นผู้ไกล่เกลี่ย 

ตัวชี้วัดที่ 6 คนในครอบครัวมีความอบอุ่น ชุมชนมีความปลอดภัย 
คนในครอบครัวมีความอบอุ่น หมายถึง ความเป็นอยู่ของคนในหมู่บ้านหรือชุมชน 

มีลักษณะได้มีโอกาสอยู่พร้อมหน้ากัน (พ่อ แม่ ลูก หรือญาติพ่ีน้องที่อาศัยอยู่ประจ าในบ้านเดียวกัน      
ได้ท ากิจกรรมภายในครัวเรือนด้วยกัน เช่น รับประทานอาหาร พูดคุย เล่นกีฬา ปรับปรุงที่อยู่อาศัย    
ปลูกพืชผักสวนครัว และอ่ืนๆ) เป็นประจ า อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี คนในครัวเรือนให้การเคารพต่อกัน 
ปรึกษาหารือเพ่ือแก้ปัญหาในครัวเรือน คนในครัวเรือนไม่หนีออกจากบ้าน กรณีที่มีผู้อยู่คนเดียว         
ถ้าด ารงชีวิตอย่างมีความสุข หรือได้รับการดูแลให้มีความสุขจึงถือว่าเป็นครัวเรือนอบอุ่น หรือผ่านเกณฑ์ 
จปฐ. ข้อ 21 

ชุมชนมีความปลอดภัย หมายถึง หมู่บ้านหรือชุมชนมีภูมิคุ้มกันในการป้องกันภัย        
ด้วยกิจกรรมต่างๆ ตามที่ชุมชนเห็นสมควร เพ่ือท าให้หมู่บ้านหรือขุมชนปลอดสารเสพติด ไม่มีผู้ค้า       
ผู้เสพได้รับการรักษา ผู้ได้รับการรักษาแล้วไม่กลับไปใช้สารเสพติดอีก รวมทั้ง หมู่บ้านหรือชุมชน          
มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การลด ละ เลิก อบายมุข เพ่ือให้คนในชุมชนไม่ติดสุรา (ต้องดื่มทุกวัน 
ขาดไม่ได้ และต้องการในปริมาณเพ่ิมขึ้น หรือเป็นโรคพิษสุราเรื้อรังปรากฏ เช่น อาการมือสั่น จปฐ.     
ข้อ 32) ไม่สูบบุหรี่ (จปฐ. ข้อ 33) ไม่ติดการพนัน คือ คนในชุมชน รู้และเข้าใจ ตระหนักในโทษท่ีเกิดจาก
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การเล่นการพนัน และไม่มีพฤติกรรมเล่นการพนันจนเป็นนิสัยท าให้เสียทรัพย์ เป็นหนี้สิน  เกิดความ
เดือดร้อนต่อตนเองและครอบครัว 

ตัวชี้วัดที่ 7 คนในชุมชนมีความเชื่อมั่นในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง คนในหมู่บ้านหรือชุมชนได้รับการเรียนรู้ มีความเข้าใจ ยอมรับและน า

หลักการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นแนวทางในการด ารงชีวิต 
หมู่บ้านหรือชุมชน จัดให้มีกิจกรรมในการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และการ

ยอมรับในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชน ในรูปแบบต่างๆ    
เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การถ่ายทอดความรู้โดยน าวิทยากรหรือผู้ที่มีประสบการณ์            
ในการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ ในชุมชน การจัดการเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างประชาชนในชุมชนเกี่ยวกับการสาระและการปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การสาธิตกิจกรรมต่างๆ เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างพอประมาณ เพ่ือการพ่ึงตนเอง 

ในระดับครัวเรือน น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงไปปรับใช้ในครัวเรือน ด้วยการ
ท ากิจกรรมต่อไปนี้ ครบทุกกิจกรรม 

1) กิจกรรมลดรายจ่าย เช่น การท าของใช้เพ่ือใช้เอง ปลูกพืชเลี้ยงสัตว์เพ่ือเป็น
อาหารในครัวเรือน กิจกรรมตรวจสอบการใช้จ่ายประจ าวัน และลดการใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น โดยเฉพาะกับ
อบายมุข 

2) กิจกรรมเพ่ิมรายได้ เช่น การแปรรูป พัฒนาผลิตภัณฑ์ กิจกรรมเสริมรายได้  
ลดต้นทุนการผลิตในกิจกรรมของครัวเรือน เลือกใช้วิชาการ เครื่องมือที่สามารถเรียนรู้ ใช้งานได้เหมาะสม
กับกิจกรรมและไม่กระทบกับฐานะทางเศรษฐกิจ ส าหรับช่วยในการประกอบอาชีพเพ่ือสร้างผลผลิต  
และผ่อนแรง 

3) กิจกรรมการประหยัด มีการแบ่งรายได้ เพ่ือการสะสมทุนของครัวเรือน         
ในรูปแบบต่างๆ หรือสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนต่างๆ ของชุมชน 

4) กิจกรรมการเรียนรู้ การทบทวนและเพ่ิมพูนความรู้ ความเชี่ยวชาญในงาน   
การอาชีพที่ท าประจ าวัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครัวเรือนที่มีกิจกรรม อาชีพคล้ายกัน เพ่ือพัฒนา   
ภูมิปัญญาและเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมถึงการเรียนรู้ปรัชญา ความเป็นมา ค่านิยม ธรรมเนียมของชุมชน 

5) กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้วยการปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมในบริเวณบ้านให้สะอาดเรียบร้อย ป้องกันการเกิดโรคระบาด ปลูกไม้ดอก ไม้ประดับหรือ    
พืชพันธุ์ไม้ที่ครัวเรือนต้องการอย่างร่มรื่น สวยงาม ได้รับประโยชน์ การดัดแปลงวัสดุ วัตถุดิบทาง
ธรรมชาติ เพ่ือใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ รวมทั้งเข้าร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ของชุมชน ที่เป็นกิจกรรมของส่วนรวมอยู่เสมอ 
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6) การแบ่งปัน เอ้ืออารี ทั้งกับคนในครัวเรือนและเพ่ือนบ้าน สละสิ่งของแบ่งปัน 
ของเหลือกินเหลือใช้ สละแรงงาน ความรู้ความสามารถ ช่วยเหลืองานของกันและกัน โดยไม่มุ่งหวัง     
สิ่งตอบแทน 

ตัวชี้วัดที่ 8 ครัวเรือนมีการจัดท าบัญชีครัวเรือน 
หมายถึง การบันทึกรายการและจ านวนเงิน ส่วนที่เป็นรายรับและรายการใช้จ่าย   

ที่เกิดขึ้นในครัวเรือน หรือเป็นของบุคคลเป็นประจ า ไม่ว่าจะเป็นการจดบันทึกเป็นรายวัน รายสัปดาห์ 
หรือรายเดือน พร้อมทั้งสรุปผลเพ่ือเป็นสถิติเปรียบเทียบ เพ่ือใช้ในการพิจารณาถึงงบดุลของครัวเรือน  
พฤติกรรมการใช้จ่ายที่เป็นภัยต่อการด าเนินชีวิต เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการวางแผน ก าหนดแนวทาง  
การใช้จ่ายของครอบครัวอย่างพอประมาณ และสามารถน าข้อมูลจากทุกครัวเรือนมาสรุปผลเป็น 
ภาพรวมของชุมชน เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท า และปรับปรุงแผนชุมชน เพ่ือการพัฒนาและแก้ปัญหา 
ของชุมชนได้ด้วย 

ตัวชี้วัดที่ 9 หมู่บ้านหรือชุมชนมีกิจกรรมลดรายจ่ายและสร้างรายได้ 
หมายถึ ง ครัว เรือนในหมู่ บ้ านหรือชุมชน มีกิจกรรมเพ่ือการลดรายจ่าย             

ในชีวิตประจ าวัน เช่น การดัดแปลงการผลิตของกิน ของใช้ หรือเลือกใช้สิ่งของที่มีอยู่ในครัวเรือน         
มาใช้ทดแทน หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เป็นการท าให้รายจ่ายลดลง รวมถึงการน าของเหลือกิน เหลือใช้       
มาแปรรูป ดัดแปลง แต่งเติม เพ่ือเพ่ิมมูลค่า สร้างราคา สามารถจ าหน่ายเป็นรายได้เสริมของครอบครัวได้ 

ตัวชี้วัดที่ 10 หมู่บ้านหรือชุมชน มีการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาอาชีพหลักของหมู่บ้าน 
อาชีพหลัก หมายถึง หมู่บ้านหรือชุมชนประกอบอาชีพใดใด ที่ท ารายได้ให้แก่

ครัวเรือนของประชาชนสูงสุด หรือเป็นอาชีพที่ประชาชนใช้เวลาส่วนใหญ่ในการท างานในรอบปีที่แล้ว
มากกว่าอาชีพอ่ืน เช่น การปลูกไม้ผลเพ่ือการค้า หมายถึง การท าสวนไม้ผลเป็นอาชีพหลัก และปลูก
ปริมาณมาก เพ่ือจ าหน่ายผลผลิตเป็นรายได้หลัก เช่น การท าสวนส้ม ลิ้นจี่ ล าไยและมะขาม เป็นต้น 

กลุ่มหรือองค์กร หมายถึง คนกลุ่มหนึ่งซึ่งมีการกระท าต่อกัน หรือมีการพบปะ
สังสรรค์กัน และมีความรู้สึกผูกพันร่วมกัน มีโครงสร้าง มีการจัดล าดับต าแหน่งหรือสถานภาพของ 
สมาชิกอ่ืนในกลุ่ม มีความสัมพันธ์กันหรือการติดต่อระหว่างกัน มีบรรทัดฐานหรือกฎระเบียบของการ
ประพฤติปฏิบัติ มีค่านิยม ทัศนคติบางอย่างร่วมกัน มีกิจกรรมเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์  
ของกลุ่ม และคงความสัมพันธ์และด าเนินกิจกรรมร่วมกันในช่วงเวลาหนึ่ง 

การรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาอาชีพหลัก คือ การที่ชุมชนจัดให้มีการรวมกลุ่มประชาชน
ในชุมชนที่มีอาชีพหลัก เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาระบบการผลิต การเอ้ืออ านวยปัจจัยการผลิต 
โดยมีผลต่อประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพหลัก เช่น การรวมกลุ่มกันผลิตน้ าตาลจากมะพร้าว โดย
ประชาชนส่วนใหญ่ มีอาชีพท าสวนมะพร้าว และใช้กลุ่มเป็นศูนย์กลางในการร่วมผลิต ใช้อุปกรณ์ ใช้แรงงาน
ร่วมกัน ช่วยกันคิดหาวิธีการในการลดต้นทุน และเพ่ิมคุณภาพ พร้อมทั้งรวมกันขายเพ่ือการประกันราคา 
และเป็นการถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาเพื่อการสืบทอดอาชีพหลักของชุมชนสู่คนรุ่นหลังด้วย 
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ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนจะได้ประโยชน์ก็ต่อเมื่อ เข้าร่วมเป็นสมาชิกลุ่ม
ต่างๆ และกลุ่มได้จัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาทักษะ ฝีมือ ความรู้หรือส่งเสริมการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ในการ
ประกอบอาชีพแก่สมาชิก เช่น การฝึกสอนทักษะอาชีพ การแข่งขันการดัดแปลงผลผลิต ฯลฯ 

ตัวชี้วัดที่ 11 หมู่บ้านหรือชุมชน มีการออมที่มีหลายรูปแบบ 
การออม หมายถึง การประหยัด การเก็บหอมรอมริบ การถนอม และการสงวน   

สิ่งที่จะประหยัดหรือเก็บหอมรอมริบ ได้แก่ ทรัพย์สินเงินทอง การใช้สิ่งมีค่ามีคุณทั้งหลายอย่าง
ระมัดระวัง อย่างไม่ประมาท อย่างมีเหตุมีผล ทั้งในตนและนอกตน การออมมิได้มุ่งที่ออมเงินอย่างเดียว 
แต่หมายถึง การออมชีวิตตนเอง และปัจจัยในการด ารงชีพทุกอย่าง การออมจะเกิดได้ก็เพราะคน ได้รับ
การศึกษาเรียนรู้ ให้ความส าคัญ ความจ าเป็น และได้รับผลหรือคุณประโยชน์ที่ เกิดจากการออม        
เมื่อเวลาผ่านไป เกิดการคิดได้ ท าได้เอง และสอนผู้ อ่ืนต่อไป การออมจึงเป็นเรื่องของการศึกษา        
การพัฒนาชีวิตของคนลักษณะหนึ่ง คือ การฝึกให้รู้ ให้ คิด และให้ท าในสิ่งดีมีประโยชน์ นอกจาก       
การออมเงินแล้ว ยังรวมถึงการออมทรัพยากรธรรมชาติ  มีป่าไม้ แหล่งน้ า แหล่งดิน เพ่ือใช้เป็น       
แหล่งบ ารุงรักษาชีวิตของคนในชุมชนด้วย 

ดังนั้นการออม จึงเป็นการกระท าของประชาชนในชุมชน ในการจัดการกับรายได้    
ที่เมื่อหักรายจ่ายแล้วจะมีส่วนซึ่งเหลืออยู่ และน าส่วนของรายได้ที่เหลืออยู่ซึ่งไม่ได้ถูกใช้สอยไปเก็บไว้    
ในรูปแบบ สถานที่ต่างๆ เช่น กระปุกออมสิน สลากออมสิน ฝากธนาคาร กรมทันธ์ประกันชีวิต         
แบบสะสมทรัพย์ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต สหกรณ์ กองทุนทางการเงินต่างๆ หรือรูปแบบอ่ืนที่เป็น
การออมเงิน ฯลฯ หรือชุมชนมีกิจกรรมอ่ืนๆ ที่จัดเป็นสวัสดิการระยะยาว เช่น ครัวเรือนต้องปลูกต้นไม้
เมื่อมีเด็กเกิดใหม่ จ านวนหนึ่งในป่าส่วนกลาง โดยครัวเรือนสามารถน าไม้ในป่ามาใช้งานได้ก็ต่อเมื่อ    
เด็กคนนั้นอายุครบ 20 ปี เมื่อแต่งงานต้องการจะสร้างบ้านแยกครอบครัวใหม่ ในจ านวนที่ตกลงกัน       
ซึ่งอาจน้อยกว่าจ านวนที่ปลูก เป็นการออมป่าไว้ใช้ประโยชน์จากไม้ เป็นต้น 

ตัวชี้วัดที่ 12 หมู่บ้านหรือชุมชนมีการด าเนินการสร้างรายได้ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบกิจการด้วยหลักสามัคคีธรรมของชุมชน    

โดยชุมชน ในการผลิตสินค้า การให้บริการและอ่ืนๆ เพ่ือการเรียนรู้ การพ่ึงตนเองของครอบครัว ชุมชน 
และระหว่างชุมชน ด้วยการน าทุนของชุมชนมาด าเนินการเพ่ือสร้างรายได้ โดยใช้รูปแบบการจัดการ      
ที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล ก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ  
สังคม บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เป็นกิจกรรมของชุมชนที่สร้างรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 13 หมู่บ้านมีระบบฐานข้อมูลชุมชน 
หมายถึง ชุมชนมีข้อมูลที่ดี และระบบการน ามาใช้  โดยเปิดโอกาสให้ประชาชน

เขา้ถึงเพ่ือใช้ประโยชน์ได้ ควรเป็นข้อมูลที่มีคุณลักษณะดังนี้ 
1) ข้อมูลที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ (accuracy) 
2) ข้อมูลตรงตามความต้องการของผู้ใช้ (relevancy) 
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3) ข้อมูลมีความทันสมัย (timeliness) 
ทั้งนี้ การจะได้ข้อมูลที่ดีมาใช้งานในชุมชนนั้น ขึ้นกับวิธีการที่ใช้ในการควบคุม

ข้อมูลน าเข้า คือ การสร้างแบบส ารวจ การจัดเก็บ การรวบรวมข้อมูล ทันเวลา เพ่ือการใช้งานข้อมูล       
ที่ทันสมัยและการควบคุมการประมวลผล คือ การค านวณ ประมวลผล การวิเคราะห์ จ าแนกแยกกลุ่ม  
การควบคุมข้อมูลน าเข้า และการควบคุมการประมวลผล เป็นการกระท าเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า   
ข้อมูลน าเข้ามีความถูกต้อง เป็นข้อมูลที่ทันสมัย ซึ่งจะมีผลต่อการประมวลผลได้น่าเชื่อถือด้วย เพ่ือให้   
ผู้ใช้สามารถน าเอาผลลัพธ์ที่ได้ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา เป็นข้อมูลที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้         
ในการพัฒนาประเทศ ใช้โดยทั่วๆ ไป ทุกพ้ืนที่ ข้อมูลของหน่วยงาน เช่น จปฐ. กชช 2 ค บัญชีรับ–จ่าย
ครัวเรือน ข้อมูลด้านการเกษตร ข้อมูลด้านสุขภาพ ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ การตลาด หรืออาจเป็นข้อมูล     
ที่หมู่บ้านหรือชุมชนจัดท าขึ้นเป็นการเฉพาะเพ่ือใช้ประโยชน์ตามสถานการณ์ 

ดังนั้น การด าเนินงานของหมู่บ้านหรือชุมชน จึงพิจารณาถึงระบบการจัดเก็บ    
ต้องท าทุกข้ันตอน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) การเตรียมการ มีการประชุมสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันในเนื้อหาของแบบส ารวจ รูปแบบ วิธีการจัดเก็บ บทบาทของอาสาสมัครผู้จัดเก็บ ส ารวจข้อมูล 

2) การจัดเก็บ เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและแบ่งงานกันท า พร้อมทั้งช่วยตรวจสอบ
ข้อมูลไปพร้อมกัน จึงควรเป็นอาสาสมัครในชุมชน 

3) การค านวณและประมวลผล รูปแบบที่คนในชุมชนสามารถเข้าใจและมี       
ส่วนร่วมได้หรือการใช้เครื่องมืออิเลคทรอนิคส์ช่วย 

4) การประชาคมเพ่ือรับรองผล เป็นการน าเสนอข้อมูลที่ส ารวจ และประมวลผลได้ 
มาแจ้งให้กับประชาชนในชุมชนทราบ เพ่ือตรวจสอบ รับรองผล และเป็นการรับรู้ถึงสภาพของชุมชน
ร่วมกัน เป็นจุดเริ่มในการเรียนรู้ศักยภาพของชุมชนไปใช้แก้ปัญหาพัฒนาต่อไป 

5) บันทึก จัดเก็บข้อมูลเพ่ือพร้อมส าหรับการน าไปใช้ประโยชน์ และจัดท าส าเนา
ข้อมูล จัดเก็บไว้ที่ศูนย์เรียนรู้ของหมู่บ้านหรือชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 14 หมู่บ้านหรือชุมชน มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลและแผนชุมชน 
การใช้ประโยชน์จากข้อมูลและแผนชุมชน หมายถึง การบริหารจัดการของหมู่บ้าน

หรือชุมชน บนพื้นฐานความรู้และการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ โดยการจัดการประชุมประชาคมในหมู่บ้าน
หรือชุมชน แล้วน าข้อมูลของจากระบบฐานข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ คาดหมายเหตุการณ์ 
เพ่ือการคิดตัดสินใจ ก าหนดเป็นเป้าหมายทิศทาง เลือกแนวทาง วิธีการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา    
ทั้งนี้ ข้อมูลสามารถใช้ในการร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาชุมชน ใช้ท าแผนพัฒนากลุ่มและองค์กรที่มีอยู่      
ในชุมชน หรือเครือข่ายของชุมชน พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการกิจกรรม   
ในแผนชุมชน ด้วยการรับผิดชอบการบริหารจัดการกิจกรรมจากแผนให้สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง   
อาจแบ่งงานกันรับผิดชอบในการประสานหาความสนับสนุนในรูปแบต่างๆ จนกิจกรรมด าเนินไปได้ 
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ตัวชี้วัดที่ 15 หมู่บ้านหรือชุมชนมีการค้นหาและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นองค์ความรู้ของกลุ่มบุคคลในท้องถิ่น  รวมถึงงาน

ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านที่มีอยู่ในท้องถิ่นนั้นๆ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1) ภูมิปัญญาประเภทองค์ความรู้ของกลุ่มบุคคลท้องถิ่น เช่น การผลิตอาหารและ

เครื่องดื่ม การผลิตผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร การผลิตผลิตภัณฑ์จากวัสดุเหลือใช้ และการผลิตผลิตภัณฑ์
จากไม้ หิน โลหะ แก้ว เซรามิค ดินเผา เครื่องหนัง เป็นต้น 

2) ภูมิปัญญาประเภทงานศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน เช่น เรื่องเล่าพ้ืนบ้าน กวีนิพนธ์
พ้ืนบ้าน ปริศนาพ้ืนบ้าน เพลงพ้ืนบ้าน ดนตรีพ้ืนบ้าน การฟ้อนร าพ้ืนบ้าน ละครพ้ืนบ้าน จิตรกรรม
พ้ืนบ้าน ประติมากรรมพ้ืนบ้าน หัตถกรรมพื้นบ้าน เครื่องแต่งกายพื้นบ้าน และสิ่งทอพ้ืนบ้าน เป็นต้น 

หมู่บ้านชุมชนต้องจัดกระบวนการดังนี้  ทุกขั้นตอน ค้นหา สืบค้น จดบันทึก 
รวบรวมความรู้ ภูมิปัญญา จัดเป็นหมวดหมู่ จัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือถ่ายทอด
และสืบทอด การพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาของชุมชน ปรับปรุงให้เกิดความเข้าใจงาน สามารถน าไป     
ปรับประยุกต์ให้งานเพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือเพ่ิมมูลค่า เช่น การถ่ายทอดการจักสารไม้ไผ่ให้กับเยาวชน     
แล้วสามารถปรับปรุงรูปแบบเป็นเครื่องใช้ชนิดอ่ืนๆ เช่น โคมไฟ แจกัน หรือการเผยแพร่วิธีใช้พืชสมุนไพร 
น าไปสู่การปรับปรุง ประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์ รูปแบบต่างๆ เช่น เป็นเจล เป็นของเหลว เป็นเคปซูล เพ่ือให้    
ใช้สะดวก มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือมีการบันทึกภูมิปัญญาเป็นชุดความรู้เก็บไว้ที่ศูนย์เรียนรู้ชุมชน ฯลฯ 

ตัวชี้วัดที่ 16 หมู่บ้านหรือชุมชนมีการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้  หมายถึง สถานที่ที่ เหมาะสมในการเรียนรู้  แลกเปลี่ยนเรียนรู้          

กับผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ มีความช านาญ ภูมิปัญญาเฉพาะด้าน อาจเป็นบ้านพัก พ้ืนที่ปฏิบัติงาน 
สวน ไร่ นา แปลงทดลอง ลานกลางบ้าน เป็นต้น 

ศูนย์เรียนรู้ หมายถึง สถานที่ที่ชุมชนใช้เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ของชุมชน เพ่ือสร้างโอกาสและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ส าหรับประชาชนในชุมชน การถ่ายทอด 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยมและเอกลักษณ์ของชุมชน       
อีกทั้งเป็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมที่สอดคล้ องกับความต้องการเรียนรู้         
ของชุมชน โดยเน้นการสร้างนิสัยการเรียนรู้เพ่ือวิถีชีวิต ด าเนินการโดยประชาชนเพ่ือประชาชน         
หวังผลการพัฒนาแบบพึ่งตนเอง ก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 

ชุมชนที่ เป็นแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ชุมชนมีกิจกรรมที่ เป็นความรู้ มีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เกิดการเรียนรู้ในชุมชนเป็นประจ า สามารถถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ 
ตัวอย่าง ตัวแบบ ในด้านกระบวนการพัฒนา การบริหารจัดการ วิธีการท างานที่ประสบผลส าเร็จ         
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ดังนั้น เพ่ือการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับประชาชนในการคาดหมายเหตุการณ์ด้วย
ความรู้ หมู่บ้านควรมีการจัดสถานที่ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้  ให้คนในและคนนอกหมู่บ้านได้ค้นคว้า       
หาความรู้ เรียนรู้ รวบรวมองค์ความรู้และใช้ความรู้ในการด ารงชีวิต และเป็นแบบอย่างในการขยาย
ความรู้สู่สังคมภายนอก และมีการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ให้แก่คนในและนอกหมู่บ้าน 

ตัวชี้วัดที่ 17 หมู่บ้านหรือชุมชนมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับศักยภาพของหมู่บ้านหรือชุมชน 
เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกต์เอาความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในทางปฏิบัติ อาจเป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับจักรกล อุตสาหกรรม การเกษตร 
เครื่องใช้ส าหรับการท าให้การประกอบอาชีพง่ายขึ้น 

การเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆ โดยคนในชุมชนหรือ     
นอกชุมชน คือการจัดกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ในการปรับประยุกต์ ใช้งาน    
หรือสร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ หรือเรียนรู้ร่วมกันในการทดลองใช้ความรู้ใหม่หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ดัดแปลง
เพ่ือใช้ให้เหมาะกับงานประจ า ซึ่งอาจเป็นการฝึกอบรม การจัดการประชุมเฉพาะด้าน การถ่ายทอด
ความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ ในชุมชน กิจกรรมการสาธิต การเรียนรู้จากเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน 

เทคโนโลยีที่เหมาะสม จะต้องไม่เป็นต้นทุนที่สูงเกินความสามารถของครัวเรือนที่
จะมีไว้ใช้ได้ และต้องไม่ส่งผลให้เดือดร้อนต่อฐานะทางเศรษฐกิจ พร้อมทั้งน าไปใช้งานอย่างเหมาะสม      
คือเพ่ือการเพ่ิมมูลค่าให้กับการประกอบกิจการประจ าของครัวเรือนอย่างคุ้มค่า 

ตัวชี้วัดที่ 18 หมู่บ้านหรือชุมชนมีการสร้างเครือข่ายภาคีการพัฒนา 
เครือข่าย หมายถึง การประสานงานรูปแบบหนึ่งที่โยงใยการท างานของกลุ่มบุคคล

หรือกลุ่มองค์กรหลายองค์กร ซึ่งมีทรัพยากร มีเป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิด มีปัญหา 
มีความต้องการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกันหรือคล้ายกัน มาติดต่อประสานงานแลกเปลี่ยนข่าวสาร 
หรือร่วมกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง มีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่าย
ด้วยความเป็นอิสระ ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายต้องเป็นไปโดยสมัครใจ เท่าเทียมกัน ภายใต้
พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทร ซึ่งกันและกัน เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการ   
ในเรื่องนั้นๆ โดยยึดหลักการท างานร่วมกันบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน 
มากกว่าการเชื่อฟังและปฏิบัติตามผู้มีอ านาจสั่งการ การติดต่ออาจท าได้ทั้งที่ผ่านศูนย์กลางแม่ข่าย    
หรือแกนน า หรืออาจจะไม่มีแม่ข่ายหรือแกนน าแต่จะท าการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุ่ม ซึ่งจะมีเป็นการ
จัดโครงสร้าง มีรูปแบบที่คนหรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระ โดยที่อาจมีรูปแบบการรวมตัว    
แบบหลวมๆ เฉพาะกิจ ตามความจ าเป็นหรือเป็นโครงสร้างที่มีความสัมพันธ์ชัดเจนก็ได้ 

การรวมตัวกันของกลุ่ม องค์กรต่างๆ ทั้งที่อยู่ในชุมชนและจากภายนอกชุมชน   
เพ่ือประสานงานและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน อาจโดยวิธีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การท า
กิจกรรมร่วมกัน การขยายกิจกรรม การให้การสนับสนุนด้านวิชาการ เงินลงทุน หรืออ่ืนๆ ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่ม องค์กรในเครือข่าย ให้มีความเข้มแข็ง ทั้งนี้ต้องมีผู้ประสานงาน รับผิดชอบ 
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ร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม องค์กรเครือข่าย และมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม เช่น เครือข่ายกลุ่ม     
ออมทรัพย์เพื่อการผลิต เครือข่ายหมู่บ้าน กข.คจ. เครือข่ายพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้ในการพัฒนาที่รวดเร็วและมีพลังในการท างานให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างรวดเร็ว หมู่บ้านหรือชุมชนจึงต้ องมีกระบวนการเชื่อมโยง
เครือข่ายหน่วยงาน องค์กร สถาบัน ทั้งในระดับกลุ่มและหรือระดับหมู่บ้าน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร ประสานงานและท ากิจกรรมต่างๆ เช่น  การประชุมร่วมกัน กิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การอบรมสร้างความรู้ให้กันและกัน การท ากิจกรรมเพ่ือการเพ่ิมความรู้ความช านาญ
ร่วมกัน ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ และหลากหลายรูปแบบ 

ตัวชี้วัดที่ 19 หมู่บ้านหรือชุมชนมีการปฏิบัติตามหลักการของการพึ่งตนเอง 
การพ่ึงตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของคนในหมู่บ้านหรือชุมชน มีความรู้            

ที่จะคิดเป็น มีความสามารถที่ด าเนินชีวิตด้วยกิจกรรมที่ครัวเรือนกระท าได้ด้วยตัวเองอย่างสมดุล 
พอประมาณ พอดีในชีวิต คือจัดชีวิตให้สอดคล้องกับสิ่งต่างๆ อย่างเหมาะสม  ทั้ งกับคน สังคม    
สิ่งแวดล้อม ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เพ่ือสร้างกิจกรรมส าหรับความมั่นคงในชีวิตในปัจจุบันและอนาคต   
ไม่จ าเป็นต้องอาศัยคนอ่ืนมากเกินไป สามารถที่จะคิด ตัดสินใจที่จะกระท าการใดใดเพ่ือความสุข       
ของตนเอง ครอบครัว และสังคม อย่างอิสระ หมู่บ้านหรือชุมชนจะส่งเสริมการคิดได้ ท าเป็น แก้ปัญหา
ร่วมกันของคนในชุมชน ด้วยการจัดกิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้ตนเอง รู้สภาพของชุมชนจากข้อมูล      
ของชุมชนที่คนในชุมชนช่วยกันค้นหา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย เลือกกิจกรรมเพ่ือการ
พัฒนา ป้องกันและแก้ปัญหาร่วมกันของคนทั้งชุมชน ที่ชุมชนคิดและด าเนินการด้วยตนเอง ซึ่งอาจขอรับ
ความรู้ วิธีการจากภายนอกได้ เช่น กระบวนการแผนชุมชน หรือกิจกรรมอ่ืนที่จะท าให้รู้คิด เกิดการ
ท างานและแก้ปัญหาได้ด้วยตัวเอง 

ตัวชี้วัดที่ 20 หมู่บ้านหรือชุมชนมีจิตส านึกของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายความรวมกันทั้งสิ่งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต

เกิดจากการกระท าของมนุษย์หรือมีอยู่ตามธรรมชาติ เป็นสิ่งที่ใช้แล้วหมดไปหรือใช้แล้วไม่หมดไปก็ตาม 
เช่น อากาศ ดิน หิน แร่ธาตุ น้ า ห้วย หนอง คลอง บึง ทะเลสาบ ทะเล มหาสมุทร พืชพันธุ์สัตว์ต่างๆ 
ภาชนะเครื่องใช้ต่างๆ และอ่ืนๆ สิ่งแวดล้อมดังกล่าวจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยเฉพาะมนุษย์     
เป็นตัวการส าคัญยิ่งที่ท าให้สิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลง ทั้งในทางเสริมสร้างและท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

หมู่บ้านหรือชุมชนจะต้องชักชวนสร้างความรู้ สร้างจิตส านึกรัก เพ่ือรักษา และ
ความตระหนักในการมีอยู่และน ามาใช้งานอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน ด้วยการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้   
ให้กับคนในชุมชน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น  การอบรม การศึกษาดูงาน การน าผู้ที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมาให้ความรู้ กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ    
เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูต่างๆ เช่น การส ารวจพันธุ์ไม้ สมุนไพร ตรวจสภาพพ้ืนที่ ตรวจคุณภาพแหล่งน้ า 
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หรือการให้ความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ชุมชนมีและใช้ เช่น หอกระจายข่าว เสียงตามสาย การประชุม
ประจ าเดือน ฯลฯ ทั้งนี้  หมู่บ้านหรือชุมชนต้องจัดให้มีแผนในการอนุรักษ์ รั กษา ฟ้ืนฟู สภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของหมู่บ้านหรือชุมชน เพ่ือการใช้งานอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดที่ 21 หมู่บ้านหรือชุมชนมีกลุ่ม/องค์กรด้านสิ่งแวดล้อม 
หมู่บ้านหรือชุมชน มีกลุ่มหรือองค์กรที่คนในหมู่บ้านร่วมกันท ากิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับกลุ่ม/องค์กรด้านสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ   
เพ่ือการบริหารจัดการยึดหลักการมีส่วนร่วม เช่น กลุ่มผู้ใช้น้ า รักษาน้ าฯ ป่าชุมชนต้นน้ า กลุ่มจัดการขยะ 
กลุ่มอนุรักษ์ดิน เป็นต้น 

หมู่บ้าน/ชุมชน มีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เช่น 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร มีการท ากิจกรรมร่วมกันของแต่ละกลุ่มทั้งในและนอกหมู่บ้านหรือ
ชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 22 หมู่บ้านหรือชุมชนมีการใช้พลังงานทดแทนที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชุมชน 
พลังงานทดแทน โดยทั่วไปหมายถึงพลังงานที่มีอยู่ทั่วไปตามธรรมชาติ และ

สามารถมีทดแทนพลังงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน อย่างเช่น ปิโตเลียม หรือถ่านหิน ได้อย่างไม่จ ากัด หรืออาจ
เป็นแหล่งพลังงานที่ใช้แล้วสามารถหมุนเวียนมาใช้ได้อีก เรียกว่า พลังงานหมุนเวียน ตัวอย่างพลังงาน
ทดแทนที่ส าคัญ เช่น แสงอาทิตย์ ลม คลื่นทะเล กระแสน้ า ความร้อนจากใต้ผิวโลก พลังงานจาก
กระบวนการชีวภาพ เช่น บ่อก๊าซชีวภาพ เชื้อเพลงจากพืช หรือใบโอดีเซลจากน้ ามันพืชใช้แล้ว 

หมู่บ้านหรือชุมชนมีการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ของพลังงานทดแทน การศึกษา 
ค้นคว้า ทดลอง ทดสอบ พัฒนา และสาธิต ให้ประชาชนเลือกใช้  ตลอดจนส่งเสริมและเผยแพร่พลังงาน
ทดแทน ซึ่งเป็นพลังงานที่สะอาด ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และเป็นแหล่งพลังงานที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
เพ่ือให้มีการผลิต และการใช้ประโยชน์อย่างแพร่หลาย มีความเหมาะสมทั้งทางด้านเทคนิค เศรษฐกิจ 
สภาพแวดล้อมและสังคม ยังรวมถึงการพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์เพ่ือการใช้งานที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดด้วย 

หมู่บ้านหรือชุมชน จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์ สร้างจิตส านึกการใช้พลังงานอย่าง
พอประมาณ ในครัวเรือนสามารถด าเนินการได้เอง เช่น การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น การเปลี่ยน
หลอดไฟฟ้าเป็นแบบประหยัดพลังงาน การปิดไฟฟ้าที่ไม่จ าเป็น ปรับซ่อมอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใช้พลังงานมาก 
การลดการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิง เช่น สูบน้ าด้วยการใช้กังหันลม หรือพลังงานจากแรงคน การเดิน   
การใช้จักรยานแทนรถยนต์ในการเดินทางที่ระยะทางไม่ไกล หรือการประหยัดพลังงานในรูปแบบอ่ืน     
ที่มีผลต่อสังคมอ่ืนๆ เช่น ประหยัดการใช้น้ าประปา สามารถช่วยชาติลดการใช้ไฟฟ้าหรือน้ ามันในการผลิต
น้ าประปาได้ เป็นต้น การผลิตและใช้พลังงานในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น การผลิตพลังงานจากสัตว์จากพืช     
ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งหมู่บ้านหรือชุมชนอาจจัดการรณรงค์การประหยัดพลังงาน เป็นกิจกรรมประจ าปี  
หรือกิจกรรมในวันส าคัญเพ่ือส่งเสริมการลดการใช้พลังงาน เช่น การปิดไฟฟ้าพร้อมกันทั้งหมู่บ้าน    
ในช่วงเวลาหนึ่ง เพ่ือให้เห็นคุณค่าของพลังงาน หรือกิจกรรมอ่ืนที่ร่วมกันท าทั้งหมู่บ้าน 



38 

 

 
 

ตัวชี้วัดที่ 23 หมู่บ้านหรือชุมชนมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมู่บ้านมีกระบวนการเรียนรู้ มีการพัฒนาและบริหารจัดการเพ่ือการใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน มีกิจกรรมการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน เช่น หมู่บ้านท่องเที่ ยวเชิงหัตถกรรม 
เชิงเกษตร อนุรักษ์ ด้วยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญา
ที่เป็นของชุมชน ตัวอย่างเช่น ชุมชนมีป่าของชุมชน และคนในชุมชนอาศัยผลิตภัณฑ์จากป่ามาใช้อุปโภค 
บริโภค หมู่บ้านหรือชุมชนจึงจัดการออกกฎ ระเบียบการใช้ประโยชน์จากป่า มีการบ ารุงรักษา เว้นช่วง
การเข้าไปท าประโยชน์ น าผลิตผลจากป่ามาเปลี่ยนสภาพเป็นผลิตภัณฑ์ ที่มีราคามีมูลค่าเพ่ิมรายได้   
เป็นต้น หรือชุมชนที่มีสถานที่ ทัศนียภาพสวยงามเหมาะแก่การหย่อนใจ หรือเหมาะแก่การฟ้ืนฟูสุขภาพ
ร่างกาย ชุมชนก็บริหารจัดการให้เป็นชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพหรือชุมชนเพ่ือการพักผ่อน 
หย่อนใจอ่ืนๆ ตามพ้ืนฐานภูมิสังคมในแต่ละชุมชน หรือการน าวัตถุดิบในธรรมชาติของชุมชนมาเพ่ือ   
การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ การท าปุ๋ยหมัก การท าน้ าส้มควันไม้ ฯลฯ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2556) 
 
2.5 การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ในการพัฒนาหมู่บ้านให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ผู้น าชุมชนถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในการติดต่อประสานงาน รวมทั้งเป็นหลักในการน าพาประชาชนในหมู่บ้าน เพ่ือพัฒนา
หมู่บ้านสู่ความยั่งยืน ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชนได้ด าเนินการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงมาอย่าง
ต่อเนื่อง มีผู้น าชุมชนที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ในอ าเภอ
สามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ดังแสดงในตารางที่ 2.2 
 
ตารางท่ี 2.2 แสดงจ านวนผู้น าชุมชนในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อ าเภอสามร้อยยอด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ต าบล 
จ านวนผู้น าชุมชนในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

ก านัน สารวัตก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ช่วย 

ผู้ใหญ่บ้าน รวม 

สามร้อยยอด 1 1 8 27 37 
ศิลาลอย 1 1 8 27 37 
ศาลาลัย 1 1 7 24 33 
ไร่เก่า 1 1 7 24 33 
ไร่ใหม่ 1 1 6 21 29 

รวม 5 5 36 123 169 

รวมผู้น าชุมชนทั้งสิ้น  จ านวน  169  คน 
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การพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในอ าเภอสามร้อยยอด นอกจากจะมี 
กรมการพัฒนาชุมชนแล้ว ยังมีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมการปกครอง กรมส่งเสริม
การเกษตร การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ  
เข้ามาร่วมด าเนินการเพ่ือเป็นการพัฒนาขยายผลวิถีชีวิตประชาชนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยด าเนินการจัดอบรม ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สนับสนุนความรู้ทางวิชาการในด้านต่างๆ แก่ผู้น าชุมชน เพ่ือน าไปขยายผล เผยแพร่กิจกรรม การใช้ชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่สมาชิกในหมู่บ้านของตน ซึ่งมีการด าเนินการใน  3 มิติ 
(ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสามร้อยยอด, 2561) ดังนี้ 

1) มิติด้านสังคม โดยการอบรมผู้น าชุมชนเพ่ือเสริมสร้างให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง        
ให้เป็นสังคมที่มีความเอ้ืออารีต่อกัน ลดความขัดแย้งแบ่งฝ่าย มีความสมานฉันท์ในการท างานเพ่ือชุมชน
ร่วมกัน การอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนเพ่ือพัฒนาชุมชน โดยใช้กระบวนการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วน
ร่วมในการเสนอความต้องการ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยใช้เกณฑ์ความจ าเป็นขั้น
พ้ืนฐาน (จปฐ.) 

2) มิติด้านเศรษฐกิจ โดยการอบรมผู้น าชุมชนให้ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับ
ฐานราก เพ่ือให้สมาชิกในหมู่บ้านมีรายได้เพ่ิมขึ้น เป็นการขยายโอกาสของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) รวมถึงต้องท าให้มีมาตรฐาน ผู้บริโภคปลอดภัย ผู้ผลิตปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมปลอดภัย       
อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐยังสนับสนุนเงินทุนให้แก่หมู่บ้าน เช่น กองทุนหมู่บ้าน และอบรมให้ความรู้แก่  
ผู้น าชุมชนในการส่งเสริมแหล่งเงินทุนในชุมชน โดยการพัฒนาให้เป็นสถาบันการเงินชุมชน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาความยากจน หนี้นอกระบบ และสร้างสวัสดิการของชุมชน 

3) มิติด้านความมั่นคง โดยการอบรมผู้น าชุมชนให้สามารถเป็นต้นแบบในการขยาย
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันของสมาชิกในชุมชน      
อบรมเชิงปฏิบัติการในการเสริมสร้างความรู้ หาเทคนิคในการบริหารจัดการชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพ 
เกิดความเข้มแข็งและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง และการอบรมเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของผู้น าชุมชนในการพัฒนาหมู่บ้านของตน 

2.6 ข้อมูลแหล่งวิจัย : อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2.6.1 ประวัติอ าเภอสามร้อยยอด 
ท้องที่อ าเภอสามร้อยยอดเดิมเป็นส่วนหนึ่งของอ าเภอปราณบุรีและอ าเภอกุยบุรี        

ในครั้งแรกทางราชการได้แบ่งพ้ืนที่ต าบลสามร้อยยอด ต าบลศิลาลอย และต าบลไร่เก่า  จากอ าเภอ    
ปราณบุรี ออกมาตั้งเป็นกิ่งอ าเภอสามร้อยยอด ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2538 มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน ปีเดียวกัน 

ต่อมาในวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2538 กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศจัดตั้งต าบล   
ศาลาลัยขึ้น โดยแบ่งพ้ืนที่ 6 หมู่บ้าน จากต าบลไร่เก่า และได้มีพระราชกฤษฎีกาโอนต าบลไร่ใหม่      
จากอ าเภอกุยบุรีมาอยู่ในเขตการปกครองของทางก่ิงอ าเภอ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2539 

ในที่สุดก็ได้มีพระราชกฤษฎีกายกฐานะขึ้นเป็น อ าเภอสามร้อยยอด ในวันที่  24 
สิงหาคม พ.ศ. 2550 ซึ่งมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน ปีเดียวกัน (วลัยลักษณ์ มูลมิรัตน์, 2561) 
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2.6.2 ที่ตั้งและอาณาเขต 
อ าเภอสามร้อยยอดตั้งอยู่ทางตอนกลางของจังหวัด มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการ

ปกครองข้างเคียงดังต่อไปนี้ 
- ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอปราณบุรี 
- ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ่าวไทย 
- ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอกุยบุรี และเขตตะนาวศรี (ประเทศพม่า) 
- ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขตตะนาวศรี (ประเทศพม่า) 

2.6.3 การแบ่งเขตการปกครอง 
1) การปกครองส่วนภูมิภาค 

อ าเภอสามร้อยยอด แบ่งเขตการปกครองส่วนภูมิภาคออกเป็น 5 ต าบล 41 
หมู่บ้าน ดังนี้ 

- ต าบลสามร้อยยอด 9  หมู่บ้าน 
- ต าบลศิลาลอย 9  หมู่บ้าน 
- ต าบลไร่เก่า 8  หมู่บ้าน 
- ต าบลศาลาลัย 8  หมู่บ้าน 
- ต าบลไร่ใหม ่ 7  หมู่บ้าน 

 
ตารางท่ี 2.3 แสดงจ านวนหมู่บ้าน และรายชื่อหมู่บ้านในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

หมู่ที่ 
รายช่ือหมู่บ้านในอ าเภอสามร้อยยอด 

ต าบล 
สามร้อยยอด 

ต าบล 
ศิลาลอย 

ต าบล 
ศาลาลัย 

ต าบลไร่เก่า ต าบลไร่ใหม่ 

1 ใหม ่ ห้วยขวาง เนินกรวด ตาลเจ็ดยอด ชุกมะค่า 

2 หนองข้าวเหนียว นาปุ่ม ทุ่งเคล็ด สามร้อยยอด สิบสองหุ้น 

3 พุใหญ่ หนองคาง หนองเป่าปี่ ตลาดไรเ่ก่า หนองแก 

4 พุน้อย หนองหญ้าปล้อง ศาลาลัย ไร่ดินทอง หนองจิก 

5 หัวตาลแถว ลาดวิถ ี หนองน ้ากลัด ห้วยขมิ น เกาะไผ ่

6 ดอนเตาเหล้า เขาโป่ง หนองไพรวัลย ์ หนองไทร ไร่ใหม ่

7 หุบตาโคตร หนองกลางดง ต้นไทร หนองจิก (เนินพะยอม) วังไทร 

8 บางป ู เกาะนาน้อย ป่าหมาก ไร่เจริญ - 

9 หนองใหญ่ เขาน้อยห้วยตามา - - - 

รวม 9 9 8 8 7 

รวม 5 ต าบล จ านวนหมู่บ้านทั้งสิ้น 41 หมู่บ้าน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
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2) การปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ้ืนทีอ่ าเภอสามร้อยยอด แบ่งการปกครองส่วนท้องถิ่นออกเป็น 7 แห่ง ได้แก ่
- เทศบาลต าบลไร่ใหม่ ครอบคลุมพ้ืนที่บางส่วนของต าบลไร่ใหม่ (รวมทั้ง

บางส่วนของต าบลสามกระทายในเขตอ าเภอกุยบุรีด้วย) 
- เทศบาลต าบลไร่เก่า ครอบคลุมพ้ืนที่บางส่วนของต าบลไร่เก่าและบางส่วน

ของต าบลศาลาลัย 
- องค์การบริหารส่วนต าบลสามร้อยยอด ครอบคลุมพ้ืนที่ต าบลสามร้อยยอด 

ทั้งต าบล 
- องค์การบริหารส่วนต าบลศิลาลอย ครอบคลุมพ้ืนที่ต าบลศิลาลอยทั้งต าบล 
- องค์การบริหารส่วนต าบลไร่เก่า ครอบคลุมพ้ืนที่ต าบลไร่เก่า (นอกเขต

เทศบาลต าบลไร่เก่า) 
- องค์การบริหารส่วนต าบลศาลาลัย ครอบคลุมพ้ืนที่ต าบลศาลาลัย (นอกเขต

เทศบาลต าบลไร่เก่า) 
- องค์การบริหารส่วนต าบลไร่ใหม่  ครอบคลุมพ้ืนที่ต าบลไร่ใหม่ (นอกเขต

เทศบาลต าบลไร่ใหม่) 
3) การปกครองท้องที่ 

การปกครองท้องที่ เป็นการปกครองภายในต าบลของพ้ืนที่อ าเภอสามร้อยยอด 
ที่ประกอบไปด้วย ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สารวัตก านัน แพทย์ประจ าต าบล และผู้ช่วยก านันผู้ใหญ่บ้าน        
ที่คอยดูแลความสงบเรียบร้อยของแต่ละหมู่บ้านในต าบลนั้นๆ ของอ าเภอสามร้อยยอด ซึ่งมีผู้น าชุมชน  
ในการปกครองท้องที่ 5 ต าบล ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.4 แสดงจ านวนผู้น าชุมชนในการปกครองท้องที่อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ต าบล 
จ านวนผู้น าชุมชนในการปกครองท้องท่ี 

ก านัน 
สารวัต
ก านัน 

แพทย์ประจ า
ต าบล 

ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ช่วย

ผู้ใหญ่บ้าน รวม 

สามร้อยยอด 1 1 1 8 27 38 
ศิลาลอย 1 1 1 8 27 38 
ศาลาลัย 1 1 1 7 24 34 
ไร่เก่า 1 1 1 7 24 34 
ไร่ใหม่ 1 1 1 6 21 30 

รวม 5 5 5 36 123 174 

รวมผู้น าชุมชนทั้งสิ้น  จ านวน  174  คน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
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2.6.4 ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสามร้อยยอด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 แสดงโครงสร้างหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน ณ ที่ว่าการอ าเภอสามร้อยยอด 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.3 แสดงโครงสร้างของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสามร้อยยอด 

ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสามร้อยยอด เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีที่ตั้งส านักงานอยู่     
ณ ที่ว่าการอ าเภอสามร้อยยอด เป็นหน่วยงานในส่วนภูมิภาคปฏิบัติงานในพ้ืนที่ระดับอ าเภอ สังกัด
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ดูแลพ้ืนที่
อ าเภอสามร้อยยอด จ านวน 5 ต าบล 41 หมู่บ้าน เป็นหน่วยงานของรัฐในการขับเคลื่อนกิจกรรม       
เพ่ือส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การบริหารจัดการชุมชน เพ่ือสร้าง 

อ าเภอสามร้อยยอด 

ทีท่ าการปกครอง 

อ าเภอสามร้อยยอด 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

สาธารณสุขอ าเภอ ท้องถิ่นอ าเภอ 

ปศุสัตว์อ าเภอ ประมงอ าเภอ 

สรรพากรอ าเภอ 

พัฒนาชุมชนอ าเภอ เกษตรอ าเภอ 

พัฒนาการอ าเภอ 

นักวิชาการพัฒนาชุมชน
อ าเภอ

นักวิชาการพัฒนาชุมชน
อ าเภอ

นักวิชาการพัฒนาชุมชน
อ าเภอ
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พลังชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน  บริหารงานพัฒนาชุมชน ตามภารกิจหลัก   
ของกรมการพัฒนาชุมชน และบริหารการพัฒนาอ่ืนๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับอ าเภอ ตลอดจนบูรณการ
กิจกรรมโครงการและแผนการท างาน โดยอ านาจหน้าที่ของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ มีดังต่อไปนี้ 

1) จัดท ายุทธศาสตร์และก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนระดับอ าเภอ ให้มีความ
เหมาะสมสอดกับพ้ืนที่ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาของอ าเภอและจังหวัด 

2) บริหารงานพัฒนาชุมชนอ่ืนๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับอ าเภอ ภารกิจหลักของกรม   
การพัฒนาชุมชนและบริหารการพัฒนาอ่ืนๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับอ าเภอ ตลอดจนบูรณาการกิจกรรม 
โครงการ แผนงานและการท างานให้เป็นไปตามนโยบาย ยุทธศาสตร์รัฐบาล กระทรวงมหาดไทย  
กรมการพัฒนาชุมชน กลุ่มจังหวัดและจังหวัด และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

3) ศึกษา วิเคราะห์ พัฒนา ปรับปรุงวิธีการท างานพัฒนาชุมชนตามกรอบแนวทาง      
ที่ก าหนดให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ และสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

4) สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแนะน าในการพัฒนาศักยภาพชุมชน ผู้น าชุมชน 
กลุ่ม องค์การชุมชน และเครือข่ายองค์การชุมชน ในการบริหารจัดการชุมชน การจัดท ายุทธศาสตร์ชุมชน 
แผนชุมชน การส่งเสริมการะบวนการเรียนรู้และกระบวนการมีส่วนร่วมของขุมชน การพัฒนามาตรฐาน
การพัฒนาชุมชน การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ การส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น วิสาหกิจ
ชุมชน เศรษฐกิจชุมชนและอาชีพ การส่งเสริมและพัฒนาทุนชุมชน องค์กรการเงินชุมชน กองทุนชุมชน 
ตลอดจนการบริหารจัดการทุนชุมชนในระดับอ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ทั้งทางด้านวิชาการและการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยงาน ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง 
สามารถพ่ึงตนเองได้และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

5) ศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาวิธีการจัดท าระบบสารสนเทศชุมชน ตามกรอบแนวทาง     
ที่ก าหนดให้เหมาะสมกับพ้ืนที่และชุมชน บริหารจัดการและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศชุมชน     
ระดับอ าเภอ จัดท าข้อมูลเพ่ือการพัฒนาชุมชน (ข้อมูล กชช.2ค จปฐ. และข้อมูลอ่ืนๆ) ในรูปแบบ
สารสนเทศชุมชน และให้บริการข้อมูล ตลอดจนส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศชุมชน  
เพ่ือการวางแผนพัฒนา การบริหารจัดการพัฒนาและการบูรณาการกิจกรรม โครงการ แผน  และการ
ท างานร่วมกันในการพัฒนาชุมชนกับหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

6) รายงานผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคในการด าเนิน งาน   
ตามนโยบาย และแผนงาน โครงการของกรมการพัฒนาชุมชน 

7) ประสานความร่วมมือและปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือบูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรมและการท างานให้มีความ
สอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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8) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่งานพัฒนาชุมชน เพ่ือสื่อสารภาพลักษณ์และเผยแพร่
ข่าวสาร ของกรมการพัฒนาชุมชน และเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงาน ภาคีการพัฒนา    
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง 

9) บริหารและด าเนินเกี่ยวกับงานสรบรรณ งานธุรการทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่       
งานงบประมาณ งานพัสดุ การเงิน และบัญชีของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ 

10) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ชมนาด แก้วนิมิตร (2542) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้น าชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน      
ผลการศึกษาพบว่า สภาพในการปฏิบัติงานของผู้น าชุมชน ในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนก่อนกิจกรรม
แทรกแซง อยู่ในระดับน้อย และผู้น าชุมชนมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่             
มีพฤติกรรมการส่งเสริมด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง และผลการจัดกิจกรรม
แทรกแซง พบว่า ผู้น าชุมชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทด้านเศรษฐกิจชุมชนเพ่ิมขึ้น  มีสภาพ  
การปฏิบัติงานในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ิมขึ้น มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ิมขึ้น มีพฤติกรรมการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจชุมชนที่ดีขึ้น  แตกต่าง       
จากเดิมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีผลงานพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนเพ่ิมมากขึ้น          
และประชาชนมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของผู้น าชุมชนในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน   
เพ่ิมมากข้ึนในทุกด้าน 

ฉลวย พ่วงพลับ (2548) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ศึกษากรณีอ าเภอคลอง
หอยโข่ง จังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ศึกษากรณีอ าเภอคลองหอย
โข่ง จังหวัดสงขลา ที่ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.84 อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนบทบาทที่
ประชาชนคาดหวังโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 2.44 อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
บทบาทด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อยที่ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบันโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 
1.90 อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนบทบาทที่ประชาชนคาดหวังโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 2.45 อยู่ในระดับมาก 
บทบาทด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพที่ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบันโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 1.70 อยู่ในระดับ
ปานกลาง ส าหรับบทบาทที่ประชาชนคาดหวังโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 2.33 อยู่ในระดับปานกลาง บทบาท
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบันโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 1.75 
อยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับบทบาทที่ประชาชนคาดหวังโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 2.48 อยู่ในระดับมาก 
ด้านการทะเบียนต่างๆ ที่ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบันโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 1.92 อยู่ในระดับปานกลาง  
ส าหรับบทบาทที่ประชาชนคาดหวังโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 2.43 อยู่ในระดับมาก ด้านการป้องกันภัย     
ฝ่ายพลเรือนที่ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบันโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 1.78 อยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับบทบาท   
ที่ประชาชนคาดหวังโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 2.45 อยู่ในระดับมาก และด้านนโยบายเร่งด่วนอ่ืนๆ ที่ปฏิบัติ 
ได้จริงในปัจจุบันโดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 1.97 อยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับบทบาทที่ประชาชนคาดหวัง
โดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 2.55 
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สุจิตรา ม้าทอง (2550) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ของต าบลท่าขึ้น อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
ว่า ภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนและการพัฒนาชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” อยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยรวม 2.57 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการบริหารสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีค่าเฉลี่ย 2.63 และต่ าที่สุดคือ ด้านการบริหารงาน    
มีค่าเฉลี่ย 2.49 ส่วนการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
“อยู่เย็น เป็นสุข” ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างพบว่า ระดับการพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับสูง          
มีค่าเฉลี่ยรวม 2.51 เมื่อพิจารณาแต่ละด้านปรากฏว่า ด้านการเอ้ืออารีต่อกัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ        
มีค่าเฉลี่ย 2.77 และต่ าที่สุดคือ ด้านการลดรายจ่าย มีค่าเฉลี่ย 2.10 และผลจากการพิสูจน์สมมติฐาน
พบว่า ประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้น าชุมชน    
ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และประชาชนสถานภาพทางสังคมแตกต่างกัน  มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตามโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” แตกต่างกัน    
ทีร่ะดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

ธัญญารัตน์ นันติกา (2551) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้น าชุมชนต่อโครงการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านป่าไผ่  อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่          
ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าชุมชนเป็นผู้น าแบบประสาน มีหน้าที่กระตุ้นและผลักดันให้เกิดกิจกรรม 
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน โดยมีปัจจัยที่ส่งเสริมคือ เงื่อนไขชุมชนที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะลักษณะ      
ทางกายภาพที่เหมาะสม ทั้งภูมิประเทศและภูมิอากาศ สังคม เครือญาติ เศรษฐกิจ การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม ตลอดจนความสามารถของผู้น าชุมชนในการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ท าให้เกิดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นรูปธรรมในชุมชน ด้านการลดรายจ่าย การเพ่ิมรายได้ การออม
การเอ้ืออาทร การด ารงชีวิต การอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกิจกรรม   
ตามวิถีชีวิตตามธรรมชาติของชุมชน และชุมชนร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วม ส่งผลให้
บ้านป่าไผ่เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของประเทศไทย อย่างไรก็ตามมีปัญหาบางประการ       
ที่ซ่อนอยู่ในความส าเร็จของผู้น าชุมชน เนื่องจากกลุ่มผู้น าชุมชนเป็นผู้ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมดี   
และมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ สะท้อนให้เห็นถึงฐานอ านาจของชุมชนตกอยู่ในมือของกลุ่มผู้น าชุมชน 
อีกทั้งชาวบ้านให้ความไว้วางใจและมีความเชื่อถือในตัวผู้น าชุมชนสูง  ส่งผลให้การมีส่วนร่วมและ        
การเรียนรู้ของชุมชนเกิดการชี้น าโดยผู้น าชุมชน ดังนั้นเพ่ือไม่ให้ผู้น าชุมชนมีอ านาจชี้แนะน าในการ
ตัดสินใจ ชุมชนต้องเน้นให้เกิดการรวมกลุ่มและการท างานมีส่วนร่วมของคนทุกคนในชุมชน เป็นหัวใจ
หลักในการบริหารงานในชุมชน และปรับเปลี่ยนทัศนคติความคิดของคนในชุมชนให้ยกย่องคนดี            
มีคุณธรรม ไม่เป็นสังคมที่ยกย่องคนรวย คนเก่ง เพ่ือไม่ให้อ านาจการตัดสินใจและผลประโยชน์ของชุมชน
ตกอยู่ในมือของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง นอกจากนั้นเพ่ือส่งเสริมบทบาทของผู้น าชุมชนบ้านป่าไผ่ในอนาคต      
ให้สามารถพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างต่อเนื่อง ไม่เกิดช่องว่างเมื่อมีการเปลี่ยนผ่านจาก   
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ผู้น าชุมชนชุดเดิม ผู้น าชุมชนต้องเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่เข้ามาสานต่อแนวทางการด าเนินกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียง และต้องให้ความส าคัญกับการปลูกฝังเยาวชนได้ตระหนักถึงการด ารงชีวิตตามวิถี
ธรรมชาติของชุมชน ทุนทางสังคม และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยใช้หลัก บ ว ร (บ้าน วัด โรงเรียน)          
ในการเรียนรู้และสั่งสอน ซึ่งเป็นกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม และส าหรับผู้น าชุมชนอ่ืน การน า
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ผู้น าชุมชนต้องเข้าใจบทบาทของตนเองและเรียนรู้การน าศักยภาพ
ของชุมชนมาเป็นแนวทางการด าเนินกิจกรรมความพอเพียงในหมู่บ้านของตนเอง โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเป็นส าคัญ 

สมนึก ค าใจหนัก (2552) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านอ าเภอขุนยวม 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ต่อการเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาสรุปได้ว่า จากการประเมินตนเอง
ของก านันและผู้ใหญ่บ้าน มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีภาวะผู้น ามากที่สุดในเรื่อง    
การเป็นผู้ที่มีความเสียสละ มีคุณธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก แต่ในมุมมองของ
ประชาชนในเขตอ าเภอขุนยวมพบว่า ภาวะผู้น าของก านันอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งมีมากที่สุด   
คือเรื่อง ก านันเป็นผู้ที่ชาวบ้านสามารถพ่ึงพาอาศัยได้ และภาวะผู้น าของผู้ใหญ่บ้านอยู่ในระดับมากถึง     
มากที่สุด และมีมากที่สุดคือ ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ส่วนผลการศึกษาในด้านการส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงของก านันและผู้ใหญ่บ้าน พบว่า จากการประเมินตนเองของก านันและผู้ใหญ่บ้าน        
ได้ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งได้ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงมากที่สุดในเรื่อง 
การประชาสัมพันธ์ลด ละ เลิก อบายมุขในชุมชน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการประเมิน            
จากประชาชนในพ้ืนที่  ที่มีความเห็นว่าก านันและผู้ใหญ่บ้านได้ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ      
ปานกลางถึงมาก ซึ่งส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงมากที่สุดคือ ชุมชนมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

จตุพล ยะจอม (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน       
ในเขตเทศบาลต าบลปาย อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาพบว่า ระดับความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลปาย อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ประเด็นหัวข้อที่กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ความเข้าใจมากที่สุดได้แก่  ประเด็นความพอเพียง หมายถึง     
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัว รองลงมาได้แก่ ประเด็นการด าเนินชีวิต       
ทางสายกลาง ถือเป็นเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนั้นยังได้แสดงความคิดเห็นว่า เศรษฐกิจพอเพียง      
เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสไว้
เพ่ือชี้แนะแนวทางในการด าเนินชีวิตให้แก่พสกนิกรชาวไทย ระดับการด าเนินชีวิตตามแนวทาง   
เศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลปายอยู่ในระดับมาก โดยส่วนใหญ่จะเป็นการ       
ลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ ในส่วนของการปลูกพืชผักสวนครัวไว้กินเองในครัวเรือน อีกประการหนึ่งที่น าไปใช้
ในการด าเนินชีวิตก็คือ การประหยัดอดออม ใช้จ่ายอย่างประหยัดไม่ใช้จ่ายฟุ้งเฟ้อ ระดับการมี         
ส่วนร่วมกับชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิก
กลุ่มออมทรัพย์ สหกรณ์ออมทรัพย์ กองทุนหมู่บ้าน กองทุนอ่ืนๆ มีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด        
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การด าเนินการของชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง โดยการรวมกลุ่มต่างๆ   
เพ่ือท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือที่จะเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน เช่น การรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ การรวมกลุ่ม    
ออมทรัพย์ กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และประเด็นที่ชุมชน            
มีความสามัคคี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่ทอดทิ้งกันก็เป็นประเด็นที่ชุมชนใช้ในการ
ด าเนินการมากเช่นเดียวกัน 

จรัล สุรพิมาน (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
เกษตรกรอ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีการตัดสินใจท ากิจกรรม 
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงด้วยตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 52.3 รองลงมาร้อยละ 24.4        
อยู่ในระดับมาก ในส่วนของบุคคลในครอบครัวที่มีบทบาทในการตัดสินใจเลือกใช้การด าเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงคือ ตัวของเกษตรกรเอง ร้อยละ 90.7 และในด้านของหน่วยงานที่เข้ามาสนับสนุน  
การตัดสินใจในการเลือกใช้การด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงคือ หน่วยงานจากภาครัฐ ร้อยละ 55.8 
การศึกษาด้านความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้น าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน
พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 90.6 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      
อยู่ในระดับความรู้ดีมาก ผลการศึกษาด้านความตระหนักในการใช้ชีวิตความเป็นอยู่แบบเศรษฐกิจ
พอเพียงของเกษตรกรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ด้านความพึงพอใจในการใช้ชีวิตความ
เป็นอยู่ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 
การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการด าเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจมีดังนี้  (1) กิจกรรมการเกษตร (2) รายได้ในภาค
การเกษตร (3) ความรู้ความเข้าใจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้น าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 

รัฐพงศ์ บุญญานุวัตร (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต ของประชาชนในชุมชนเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ระดับการปฏิบัติ     
ของประชาชน ในการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตของประชาชนในเขต
ดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 โดยด้าน  
เงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.12 และด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
เท่ากับ 3.66 และทุกด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีผลต่อการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 
ในการด าเนินชีวิตของประชาชนเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ปัจจัยด้านอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ
และรายได้ต่อเดือน ส่วนปัจจัยที่ไม่มีผลได้แก่ เพศ และระยะเวลาที่อาศัยในชุมชน 

เกษรา จูทอง (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน กรณีศึกษาประชาชนในต าบลวังตะกู อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่า 
ประชาชนในเขตต าบลวังตะกู  อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 โดยมีความรู้ความเข้าใจด้านเงื่อนไขคุณธรรม
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ส่วนด้านที่มีความรู้ความเข้าใจน้อยที่สุดคือ ด้านเงื่อนไขความรู้          



48 

 

 
 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 ประชาชนมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 ปัจจัยด้านความมั่นคงของมนุษย์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.41 และมีปัจจัยด้านความสุข อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 การน าแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย  
มากที่สุด คือ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ           
ด้านหลักความมีเหตุผล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 จากการเปรียบเทียบการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ทั้งโดยภาพรวมและเป็นรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านอายุและอาชีพ ส่วนการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
ไปใช้ในชีวิตประจ าวันกับความรู้ความเข้าใจและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารปัจจัยด้านความมั่นคงของมนุษย์
และปัจจัยทางด้านความสุขมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

นิสรา ใจซื่อ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการเป็นหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการเป็นหมู่บ้าน  
เศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านศาลาและหมู่บ้านบ้านโคก ในภาพรวมของทั้งสองหมู่บ้านอยู่ ใน         
ความคิดเห็นระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถจ าแนกตามล าดับ     
ได้ดังนี้ ด้านสังคม-วัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 อยู่ในความคิดเห็นระดับมาก รองลงมาได้แก่     
ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 อันดับที่สามได้แก่ ด้านผู้น าหมู่บ้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18             
อยู่ ในความคิดเห็นระดับมาก มี 8 ปัจจัยเหมือนกันได้แก่  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ           
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  ด้านจิตใจ ด้านสังคม-วัฒนธรรม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผู้น าหมู่บ้าน         
และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ โดยภาพรวมของทั้ง 8 ปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จ      
ในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 ในการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้มีความก้าวหน้าควรต้องมีความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและ
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนฝ่ายจัดการ คือ ผู้น าหมู่บ้านซึ่งมีส่วนผลักดันและสนับสนุนให้สมาชิก
ในหมู่บ้านด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสมาชิกในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง     
ก็ต้องมีส่วนร่วมในการศึกษาและค้นหาปัญหาของหมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาของหมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
พัฒนาหมู่บ้าน และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลงานพัฒนาหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น สมาชิก   
ในหมู่บ้านเป็นส่วนส าคัญอย่างมากที่จะผลักดันให้หมู่บ้านประสบความส าเร็จ  และความร่วมมือของ    
ทุกฝ่ายเป็นแรงส าคัญท่ีจะพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ยั่งยืน 

บงกชมาศ เอกเอ่ียม (2557) ก านัน-ผู้ใหญ่บ้าน : การวิเคราะห์บทบาทและภาวะความเป็นผู้น า
กับความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อผู้น าชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยแม่โจ้          
ผลการศึกษาพบว่า ค่าเฉลี่ยของบทบาทที่เป็นจริงของก านันผู้ใหญ่บ้านในการมองตนเองนั้น  จะสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยบทบาทที่เป็นจริงของก านันผู้ใหญ่บ้านในมุมมองของชาวบ้าน โดยมีค่าเฉลี่ยรวมบทบาทท่ีเป็นจริง
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ในมุมมองของก านันผู้ใหญ่บ้านมีค่าเท่ากับ 4.11 ซ่ึงด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านคุณสมบัติของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน มีค่าเท่ากับ 4.35 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ด้านการบริการ มีค่าเท่ากับ 3.53    
และค่าเฉลี่ยรวมบทบาทที่เป็นจริงในมุมมองของชาวบ้านมีค่าเท่ากับ 3.89 ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
ได้แก่ ด้านคุณสมบัติของก านันผู้ใหญ่บ้าน มีค่าเท่ากับ 4.03 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่        
ด้านการบริการ มีค่าเท่ากับ 3.72 ส่วนค่าเฉลี่ยความคาดหวังต่อบทบาทของก านันผู้ใหญ่บ้านในมุมมอง
ของตนเองสูงกว่าค่าเฉลี่ยความคาดหวังของชาวบ้านที่มีต่อบทบาทของก านันผู้ ใหญ่บ้าน โดยในมุมมอง
ของก านันผู้ใหญ่บ้านมีค่าเท่ากับ 4.25 ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่  ด้านคุณสมบัติของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน มีค่าเท่ากับ 4.43 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ด้านการบริการ มีค่าเท่ากับ 3.85     
และค่าเฉลี่ยความคาดหวังต่อบทบาทของก านันผู้ใหญ่บ้านในมุมมองของชาวบ้านมีค่าเท่ากับ 4.22       
ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านคุณสมบัติของก านันผู้ใหญ่บ้าน มีค่าเท่ากับ 4.39 และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ด้านการบริการ มีค่าเท่ากับ 3.99 แสดงให้เห็นว่าก านันผู้ใหญ่บ้านมีมุมมอง   
ความคิดเห็นต่อบทบาทการท างานของตนเองในแง่ดีมากกว่ามุมมองความคิดเห็นจากชาวบ้านที่มีต่อ
บทบาทการท างานของก านันผู้ใหญ่บ้าน ทั้งในแง่ของบทบาทการท างานจริงและในแง่ของความคาดหวังที่
มีต่อบทบาทหน้าที่ของก านันผู้ใหญ่บ้าน 

รุชัย ชัยสาร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา 
อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า จากความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม   
อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม      
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าอยู่ในระดับสูงสุดคือ ด้านมุ่งประสาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 
รองลงมาคือ ด้านมุ่งเกณฑ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 รองลงมาคือ ด้านมุ่งสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 
และน้อยที่สุดคือ ด้านมุ่งงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ   
และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบล      
แม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ และผลของ
การศึกษาปัญหาอุปสรรค พบว่า ผู้น าให้เข้าใจปัญหา ตลอดถึงความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
ขาดความรู้ความสามารถในการบริหารและใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการท างาน ท าให้ตัดสินใจไม่ถูกต้อง    
ในบางเรื่อง และผู้น าบางท่านไม่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับชาวบ้านส่วนข้อเสนอแนะ พบว่า ผู้น าควรศึกษา
ปัญหาและความต้องการของประชาชนให้ เข้าใจ  เพ่ือจะได้แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม            
ต่อสถานการณ์นั้นๆ ต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากราชการและทางชุมชนด้วยความเต็มใจ       
ควรที่จะท าให้ส าเร็จ ต้องท างานให้งานที่ท าสามารถจับต้องได้ ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด ส าเร็จลุล่วง 
และมีคุณภาพที่สุด เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือไว้วางใจ ชาวบ้านจะได้ให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ มากข้ึน 
และเป็นนักประสานงานสิบทิศ มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนในชุมชน ควรมีน้ าใจและจริงจังในการ
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แก้ปัญหา ส่วนจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญส่วนใหญ่เน้นเรื่องของการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยเฉพาะเรื่องการมีวิสัยทัศน์ในการท างาน มีความขยัน
กระตือรือร้น มีการวางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นตอน มีมนุษย์สัมพันธ์ดีต่อบุคคลทุกระดับ มีการ 
ติดต่อประสานงานกับองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความสามารถในการชักจูงบุคคลอ่ืนให้กระท าตาม  
ความต้องการของผู้น าได้ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม สามารถท างาน
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สุภาพร ภู่ไพบูลย์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง      
ของชุมชนบ้านโพธิ์ศรี อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า วิถีการด าเนินชีวิต    
ของชาวบ้าน มีการสืบทอดประเพณี วัฒนธรรมมาจากรุ่นบรรพบุรุษ เน้นการด ารงชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง บ้านเรือนมีความสะอาดเรียบร้อย ทุกคนมีความรัก ความสามัคคี เสียสละซึ่งกัน    
และกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ชอบเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน การประกอบอาชีพเน้นการ
เกษตรกรรม ท านา ปลูกผักสวนครัว เน้นการพ่ึงพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และยังมีกลุ่ม
แม่บ้านได้รวมตัวกันในการประกอบอาชีพจักสานหวาย-ไม้ไผ่ มีผลิตภัณฑ์ต่างๆ มากมาย สามารถ    
สร้างอาชีพ มีรายได้มาหาเลี้ยงครอบครัว ในส่วนของการจัดการชุมชน ผู้ใหญ่บ้านเน้นให้ชาวบ้าน        
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ส่งเสริมให้ทุกคนมีการพัฒนาทักษะความรู้  ประสบการณ์        
เน้นการท างานเป็นทีม แบ่งหน้าที่กันท าตามความถนัด อีกทั้งผู้ใหญ่บ้านยังได้มีการบริหารจัดการชุมชน  
ที่ยึดตามแบบวงจรคุณภาพที่เริ่มจากการวางแผนงาน ลงมือปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้มี
การตรวจสอบและการประเมินตามช่วงระยะเวลาอยู่ตลอด และเน้นการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ๆ ให้สามารถต่อยอดสร้างรายได้ให้กับชุมชน และในส่วนของปัจจัยที่ส่งเสริมให้ชุมชนประสบ
ความส าเร็จนั้น มาจากปัจจัยที่ เกิดขึ้นภายในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ          
ด้านกระบวนการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากร และด้านเทคโนโลยีนวัตกรรม และปัจจัยภายนอกเข้ามา 
มีผลกระทบกับชุมชน ทั้งนี้ ชุมชนใช้หลักการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีกับชาวบ้านเพ่ือป้องกันผลกระทบที่อาจ
ตามมา ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถน ามาเป็นต้นแบบให้กับชุมชนที่ต้องการน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนกับชุมชนตลอดไป 

อุษณีย์ สุวรรณ์  (2558) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทสตรีในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในชุมชนวัดสะพาน อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท ผลการศึกษาพบว่า ระดับ 
บทบาทสตรีในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในชุมชนวัดสะพาน อ าเภอเมือง
จังหวัดชัยนาท ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ       
ด้านวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67     
อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบบทบาทสตรีกับการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในชุมชนวัดสะพาน อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล พบว่า 
ประชาชนที่มีอายุ  ระดับการศึกษาอาชีพ และรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทสตรี          
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กับการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส่วนสถานภาพการสมรส และระยะเวลาที่อาศัยอยู่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ระดับของปัจจัย
สนับสนุนของสตรีในชุมชนวัดสะพาน อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ
รับรู้ พบว่า การรับรู้ของประชาชนต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อ
ต่างๆ นั้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.79 อยู่ในระดับปานกลาง 2) ด้านความตระหนักของประชาชนต่อการ
พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ความตระหนักของประชาชนต่อการพัฒนา
ชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 อยู่ในระดับมาก 3) ด้านการมีส่วน
ร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วม
ต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 อยู่ในระดับมาก    
และ 4) ด้านการปฏิบัติตัวของผู้น าที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า การปฏิบัติตัวของผู้น าที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 อยู่ในระดับมาก 
 
2.8 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด โดยอิงการพัฒนาชุมชน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ดังแสดงในภาพที่ 2.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.4 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
2.9 สมมติฐานการวิจัย 
 

2.9.1 ผู้น าชุมชนมีบทบาทตามความเห็นของประชาชน ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมากที่สุด 

2.9.2 บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
ในแต่ละต าบล มีความแตกต่างกัน 

  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- อาชีพ 

  บทบาทของผู้น้าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลัก 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- ด้านที่ 1 ด้านจิตใจและสังคม 
- ด้านที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ 
- ด้านที่ 3 ด้านการเรียนรู้ 
- ด้านที่ 4 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การศึกษาบทบาทของผู้น้าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กรณีศึกษา อ้าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
3.3 การรวบรวมข้อมูล 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

3.1.1 ประชากร 
ป ระชากร ได้ แก่  ตั วแทนครั ว เรือน  จาก  5 ต าบ ล  ในอ า เภ อสามร้อยยอด            

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 11,849 ครัวเรือน หรือ 11,849 คน (ส านักทะเบียนอ าเภอสามร้อยยอด 
ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2562) 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ ตั วแทนครัวเรือน  จาก 5 ต าบล             

ในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การค านวณ        
ตามสูตรของ Taro Yamane (Yamane, 1973 อ้างใน ธนัญพร สุวรรณคาม, 2559, หน้า 36) ในระดับ
ความเชื่อมั่น 95% ซึ่งมีความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 ดังนี้ 
 

ค านวณจากสูตร n =  
N

1+Ne2
 

 
เมื่อ n  =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

N  =  ขนาดของประชากร 
e  =  ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง (กลุ่มตัวอย่าง 0.05) 
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แทนค่าในสูตร n =  
11,849

1+11,849(0.05)2
 

 
n =  386.94 

 
ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เท่ากับ 387 คน 

3.1.3 การสุ่มตัวอย่าง 
1) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยใช้วิธีการสุ่มตามสัดส่วน (Proportional Random 

Sampling) จากตัวแทนครัวเรือนในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 5 ต าบล จ านวน 
11,849 ครัวเรือน หรือ 11,849 คน โดยก าหนดสัดส่วนจ าแนกรายต าบล ดังแสดงตารางที่ 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามรายต าบล 
 

ต าบล จ านวนครัวเรือน 
การค านวณขนาด 

กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง 

สามร้อยยอด 3,819 (3,819x387)/11,849 125 
ศิลาลอย 3,584 (3,584x387)/11,849 117 
ศาลาลัย 1,977 (1,977x387)/11,849 65 
ไร่เก่า 1,459 (1,459x387)/11,849 47 
ไร่ใหม่ 1,010 (1,010x387)/11,849 33 

รวม 11,849  387 

 
2) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Haphazard or Accidental Sampling)      

ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละพ้ืนที่ 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 

3.2.1 เครื่องมือที่ใช้ 
เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ แบบสอบถาม ที่สร้างขึ้น     

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือใช้ในการศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งแบบสอบถาม   
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 



54 
 

 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม มี ค าถามทั้ งหมด 5 ข้อ 
ประกอบด้วย ที่อยู่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ 

ส่วนที่ 2 บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีค าถามทั้งหมด 4 ด้าน      
40 ข้อ ประกอบด้วย ด้านจิตใจและสังคม จ านวน 12 ข้อ ด้านเศรษฐกิจ จ านวน 9 ข้อ ด้านการเรียนรู้      
จ านวน 10 ข้อ และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 9 ข้อ เป็นแบบสอบถามลักษณะ
ปลายปิด ประมาณค่า 4 ระดับ คือ มากที่สุด มาก น้อย และน้อยที่สุด (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสิทธุ์ , 2546 
อ้างถึงใน สลิลทิพย์ เลิศพงศ์ภากรณ์, 2554, หนา้ 56 – 57) ซึ่งมเีกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

มากที่สุด ให้   4   คะแนน 
มาก ให้   3   คะแนน 
น้อย ให้   2   คะแนน 
น้อยที่สุด ให้   1   คะแนน 

ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็น–ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาทของผู้น าชุมชน จ านวน 2 ข้อ 
ประกอบด้วย ปัญหา และแนวทางการแก้ไข ในด้านต่างๆ ทั้ง 4 ด้าน ลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด 

3.2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1) การหาค่าความเที่ยง (Vilidity) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น มาหาค่าความตรง

ตามเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท าการตรวจสอบความครอบคลุม 
ของข้อค าถามตามเนื้อหา การใช้ภาษา และการเข้าใจที่ชัดเจนให้เหมาะสมกับกลุ่มประชากรที่ศึกษา  
และน าไปหาค่า IOC ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความกรุณาในการตรวจสอบแบบสอบถาม มีรายนามดังต่อไปนี้ 

(1) นางยุพิน เศรษฐศักดาศิริ พัฒนาการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
วุฒิการศึกษา รป.ม. 

(2) นางวรรณี สองสี นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
วุฒิการศึกษา รป.ม. 

(3) นายปกรณ์ เจริญเชื้อ หัวหน้าส านักปลัด อบต.ไชยราช 
วุฒิการศึกษา M.S.A. 

ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 
2) น าแบบสอบถามที่ตรวจสอบความเที่ยงแล้ว ไปหาค่าความเชื่อมั่น โดยการทดลองใช้ 

(Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษาจริง ได้แก่ ประชาชน
อ าเภอบางสะพานน้อย จ านวน 30 ชุด 

3) น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Realiability) โดยใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2546 : 449) 
โดยประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ในการวิเคราะห์ได้ก าหนดค่าสัมประสิทธิ์
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แอลฟา ตั้งแต่  0.70 ขึ้นไป จึงจะถือว่าแบบสอบถามดังกล่าวน่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้กับ         
กลุ่มตัวอย่างจริงได ้

4) ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.958 

3.3.3 การแปลความหมาย 
การแปลผลคะแนนส่วนที่ 2 บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน ผู้วิจัยแบ่ง    

ช่วงคะแนน โดยใช้ค่าเฉลี่ยจากข้อมูลเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา และใช้วิธีหาความกว้างอันตรภาคชั้น        
(สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสิทธุ์, 2546 อ้างถึงใน สลิลทิพย์ เลิศพงศ์ภากรณ์, 2554, หน้า 56 – 57) โดยใช้สูตรดังนี้ 

 

อันตรภาคชั้น =  
พิสัย

จ านวนชั้น
  =  

คะแนนสูงสุด−คะแนนต่ าสุด

จ านวนชั้น
 

 

=  
4−1

4
 =  0.75 

 
จากหลักเกณฑ์ดังกล่าว สามารถแปลความหมายของระดับคะแนนในแบบสอบถามได้ดังนี้ 

3.26 – 4.00 หมายถึง บทบาทของผู้น าชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด 
2.51 – 3.25 หมายถึง บทบาทของผู้น าชุมชนอยู่ในระดับมาก 
1.76 – 2.50 หมายถึง บทบาทของผู้น าชุมชนอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.75 หมายถึง บทบาทของผู้น าชุมชนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
3.3 การรวบรวมข้อมูล 
 

3.3.1 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ท าการค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ การด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย หนังสือ เอกสารทางวิชาการ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และบทความที่เกี่ยวข้อง          
ทีท่ าการค้นคว้าจากห้องสมุดวิทยาลัยนวัตกรรม และเว็บไซต์ต่างๆ จากระบบ Internet 

3.3.2 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง      
ให้แก่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผู้วิจัยท าการชี้แจงให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ และอธิบาย
วิธีการตอบแบบสอบถามก่อน โดยแจกแบบสอบถามไป จ านวน 387 ชุด และจากการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามที่แจกไปกลับคืนมา มีความสมบูรณ์ จ านวน 387 ชุด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ 
 
 



56 
 

 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์          
ซ่ึงอาศัยโปรแกรมส าเร็จรูปและใช้สถิติในการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 

3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ และร้อยละ 
3.4.2 การวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน ใช้ค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3.4.3 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งจ าแนกตามต าบล ตามความเห็น 

ของประชาชน ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในอ าเภอสามร้อยยอด   
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้สถิติ F-test และวิธีการของเชฟเฟ่ หากพบความแตกต่าง 

3.4.4 แบบสอบถามปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์ความถี่ของข้อคิดเห็น และรวบรวมจัดระเบียบ
กลุ่มข้อมูล 
 



บทที่ 4 
ผลการศึกษาวิจัย 

 
การเสนอผลการศึกษาบทบาทของผู้น้าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา อ้าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล    
จากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 387 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
และได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการวิจัยเป็นขั้นตอนดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบลในอ าเภอสามร้อยยอด 
4.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อคิดเห็น – ข้อเสนอแนะ บทบาทของผู้น าชุมชนในด้านต่างๆ 
โดยใช้สัญลักษณ์ทางสถิติในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

x̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
F แทน ค่าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของบทบาทผู้น าชุมชน มากกว่า  

2 ต าบล 
df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
Sig. แทน ค่าความน่าจะเป็นของความมีนัยส าคัญ 
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4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

การศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในการศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนในการ  
พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ประกอบด้วย ที่อยู่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 162 41.90 
หญิง 225 58.10 

รวม 387 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 225 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 58.10 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 41.10 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 

20 – 29 ปี 35 9.04 
30 – 39 ปี 71 18.35 
40 – 49 ปี 147 37.98 
50 ปีขึ้นไป 134 34.63 

รวม 387 100.00 
 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ 40-49 ปี มากที่สุด จ านวน 147 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 37.98 และน้อยที่สุด คือ อายุ 20 – 29 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 9.04 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ประถมศึกษา 179 46.25 
มัธยมศึกษา 132 34.11 
ปวช. 27 6.98 
ปวส. 19 4.91 
ปริญญาตรี 27 6.98 
สูงกว่าปริญญาตรี 3 0.77 

รวม 387 100.00 
 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีการศึกษาระดับประถมศึกษา มากที่สุด จ านวน 
179 คน คิดเป็นร้อยละ 46.25 และน้อยที่สุด คือ มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.77 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจ านวนและร้อยละของอาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

อาชีพ จ านวน ร้อยละ 

เกษตรกร 182 47.03 
รับจ้าง 136 35.14 
ค้าขาย 44 11.37 
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ 11 2.84 
อ่ืนๆ 14 3.62 

รวม 387 100.00 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบอาชีพเกษตรกร มากที่สุด จ านวน 182 คน 
คิดเป็นร้อยละ 47.03 และน้อยที่สุด คือ ประกอบอาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน 11 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 2.84 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

 
การศึกษาระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ประกอบด้วย บทบาทผู้น าชุมชน     
ด้านจิตใจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเรียนรู้ และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของ

ผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านจิตใจและสังคม 
 

ด้านจิตใจและสังคม 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) (𝐗) (S.D.) ระดับ

บทบาท 
1. มีการจัดประชุมร่วมกับ

ลูกบ้านเป็นประจ าทุกเดือน 
225 

(58.10) 
142 

(36.70) 
17 

(4.40) 
3 

(0.80) 
3.52 0.62 มากที่สุด 

2. มีการจัดเวทีประชาคม 
เพ่ือให้ลูกบ้านมีส่วนร่วม    
ในการแก้ไขปัญหาของ
หมู่บ้านร่วมกัน 

153 
(39.50) 

164 
(42.40) 

57 
(14.70) 

13 
(3.40) 

3.18 0.80 มาก 

3. ส่งเสริมให้ลูกบ้านร่วมกันท า
กิจกรรมสาธารณะของ
หมู่บ้าน เพ่ือสร้างความรัก 
ความสามัคคใีนหมู่บ้าน 

180 
(46.50) 

167 
(43.20) 

32 
(8.30) 

8 
(2.10) 

3.34 0.72 มากที่สุด 

4. ร่วมกับลูกบ้านเพ่ือจัดท า
กฎระเบียบ ข้อตกลง หรือ 
ข้อปฏิบัติของหมู่บ้าน 

128 
(33.10) 

173 
(44.70) 

70 
(18.10) 

16 
(4.10) 

3.07 0.82 มาก 

5. สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการของหมู่บ้าน เพ่ือ
ช่วยเหลือสมาชิกในหมู่บ้าน 

134 
(34.60) 

175 
(45.20) 

71 
(18.30) 

7 
(1.80) 

3.13 0.77 มาก 

6. รณรงค์และส่งเสริมให้ลูกบ้าน
รู้สิทธิหน้าที่ในฐานะ  
พลเมืองไทย และยึดมั่น     
ในหลักการประชาธิปไตย 
เช่น การใช้สิทธิเลือกตั้ง   
การประชาคมต่างๆ ฯลฯ 

116 
(30.00) 

190 
(49.10) 

78 
(20.20) 

3 
(0.80) 

3.08 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ด้านจิตใจและสังคม 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) (𝐗) (S.D.) ระดับ

บทบาท 
7. ส่งเสริมให้ลูกบ้านปฏิบัติตาม

ศาสนกิจของตนเอง       
อย่างสม่ าเสมอ เช่น วันพระ 
วันเข้าพรรษา การถือศีลอด 
วันอารีรายอ ฯลฯ 

114 
(29.50) 

210 
(54.30) 

58 
(15.00) 

5 
(1.30) 

3.12 0.70 มาก 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ลูกบ้านร่วมอนุรักษ์ สืบสาน 
ประเพณีและวัฒนธรรม      
ที่ดีงามของไทย เช่น        
วันสงกรานต์ วันลอยกระทง 

163 
(42.10) 

175 
(45.20) 

41 
(10.60) 

8 
(2.10) 

3.27 0.73 มากที่สุด 

9. ส่งเสริมให้ลูกบ้านอยู่ร่วมกัน
อย่างมีน้ าใจ คอยช่วยเหลือ
กันและกัน เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่  
ต่อผู้อื่น 

142 
(36.70) 

195 
(50.40) 

44 
(11.40) 

6 
(1.60) 

3.22 0.70 มาก 

10.รณรงค์และส่งเสริมให้ลูกบ้าน 
ลด ละ เลิก อบายมุข       
ทุกประเภท 

122 
(31.50) 

198 
(51.20) 

62 
(16.00) 

5 
(1.30) 

3.13 0.72 มาก 

11.สร้างความรู้ความเข้าใจหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้แก่ลูกบ้านเป็นประจ า 

103 
(26.60) 

208 
(53.70) 

72 
(18.60) 

4 
(1.00) 

3.06 0.70 มาก 

12.ส่งเสริมให้ลูกบ้านน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปปรับใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 

103 
(26.60) 

205 
(53.00) 

72 
(18.60) 

7 
(1.80) 

3.04 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม     3.18 0.50 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านจิตใจและสังคมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 3.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 มีการจัดประชุมร่วมกับลูกบ้านเป็นประจ าทุกเดือน มีค่าเฉลี่ย 3.52
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 12 ส่งเสริมให้ลูกบ้านน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน มีค่าเฉลี่ย 3.04 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาท     
ของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านเศรษฐกิจ 

 

ด้านเศรษฐกิจ 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) (𝐗) (S.D.) ระดับ

บทบาท 
13.ส่งเสริมให้ลูกบ้านจัดท าบัญชี

รายรับ-รายจ่ายครัวเรือน 
88 

(22.70) 
196 

(50.60) 
95 

(24.50) 
8 

(2.10) 
2.94 0.74 มาก 

14.ส่งเสริมให้ลูกบ้านรู้จักการ
ออมเงินไว้ใช้จ่ายในยามจ าเป็น 

129 
(33.30) 

198 
(51.20) 

58 
(15.00) 

2 
(0.50) 

3.17 0.69 มาก 

15.สนับสนุนให้เกิดกลุ่มการเงิน
ในชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ 
กองทุนหมู่บ้าน กองทุนการ
ออมวันละบาท ฯลฯ 

177 
(45.70) 

158 
(40.80) 

49 
(12.70) 

3 
(0.80) 

3.32 0.72 มากที่สุด 

16.ส่งเสริมให้ลูกบ้านเข้าร่วมเป็น
สมาชิกกลุ่มต่างๆ ที่จัดตั้งขึ้น
ในหมู่บ้าน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ 
กองทุนหมู่บ้าน ฯลฯ 

160 
(41.30) 

184 
(47.50) 

39 
(10.10) 

4 
(1.00) 

3.29 0.69 มากที่สุด 

17.สนับสนุนให้ลูกบ้านปลูกผัก
ปลอดสารพิษและเลี้ยงสัตว์
เพ่ือบริโภคในครัวเรือน 

132 
(34.10) 

200 
(51.70) 

49 
(12.70) 

6 
(1.60) 

3.18 0.71 มาก 

18.ส่งเสริมให้ลูกบ้านลดใช้
ปุ๋ยเคมีในการเกษตร และ
สนับสนุนให้ผลิตปุ๋ยไว้ใช้เอง 

133 
(34.40) 

182 
(47.00) 

65 
(16.80) 

7 
(1.80) 

3.14 0.75 มาก 

19.ส่งเสริมให้ลูกบ้านท ากิจกรรม
เพ่ือสร้างอาชีพเสริม สร้าง
รายได้เสริมแก่ครอบครัว 

86 
(22.20) 

192 
(49.60) 

102 
(26.40) 

7 
(1.80) 

2.92 0.74 มาก 

20.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ลูกบ้านมีการรวมกลุ่ม     
เพ่ือการประกอบอาชีพ 

102 
(26.40) 

186 
(48.10) 

92 
(23.80) 

7 
(1.80) 

2.99 0.76 มาก 

21.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ลูกบ้านพัฒนาทักษะ ด้านการ
ประกอบอาชีพที่ดีขึ้น เช่น 
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์     
การหาตลาดใหม่ๆ ฯลฯ 

76 
(19.60) 

154 
(39.80) 

126 
(32.60) 

31 
(8.00) 

2.71 0.87 มาก 

เฉลี่ยรวม     3.07 0.53 มาก 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 3.07 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53     
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 15 สนับสนุนให้เกิดกลุ่มการเงินในชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กองทุน
หมู่บ้าน กองทุนการออมวันละบาท ฯลฯ มีค่าเฉลี่ย 3.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 21 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ลูกบ้านพัฒนาทักษะ ด้านการประกอบอาชีพที่ดีขึ้น 
เช่น การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การหาตลาดใหม่ๆ ฯลฯ มีค่าเฉลี่ย 2.71 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาท    

ของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเรียนรู้ 
 

ด้านการเรียนรู้ 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) (𝐗) (S.D.) ระดับ

บทบาท 
22.จัดท าข้อมูลของหมู่บ้าน 

เพ่ือให้บุคคลหรือหน่วยงาน
ต่างๆ ได้น าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาต่อไป 

90 
(23.30) 

218 
(56.30) 

74 
(19.10) 

5 
(1.30) 

3.02 0.69 มาก 

23.น าข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการมาเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ ให้ลูกบ้าน  
ได้ทราบเป็นประจ า อย่าง
สม่ าเสมอ 

196 
(50.60) 

154 
(39.80) 

28 
(7.20) 

9 
(2.30) 

3.39 0.72 มากที่สุด 

24.ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การค้นหาภูมิปัญญา ท้องถิ่น
ที่มีอยู่ในหมู่บ้าน 

70 
(18.10) 

192 
(49.60) 

113 
(29.20) 

12 
(3.10) 

2.83 0.75 มาก 

25.ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การใช้ประโยชน์จาก        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่     
ในหมู่บ้าน 

73 
(18.90) 

195 
(50.40) 

109 
(28.20) 

10 
(2.60) 

2.86 0.74 มาก 

26.ส่งเสริมให้มีการจัดสถานที่
ส าหรับเป็นฐานเรียนรู้ เพ่ือให้
บุคคลทั้งในและนอกหมู่บ้าน
ได้ใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

79 
(20.40) 

182 
(47.00) 

114 
(29.50) 

12 
(3.10) 

2.85 0.78 มาก 

27.ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในหมู่บ้าน เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาต่อไป 

83 
(21.40) 

200 
(51.70) 

93 
(24.00) 

11 
(2.80) 

2.92 0.75 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ด้านการเรียนรู้ 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) (𝐗) (S.D.) ระดับ

บทบาท 
28.ส่งเสริมให้มีศึกษาดูงานจาก

สถานที่อ่ืนๆ เพ่ือน าความรู้   
ที่ได้รับมาปรับใช้ในการ
พัฒนาหมู่บ้าน 

100 
(25.80) 

174 
(45.00) 

102 
(26.40) 

11 
(2.80) 

2.94 0.80 มาก 

29.สนับสนุนให้ลูกบ้านน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการ
พัฒนาหมู่บ้าน เช่น ไวไฟฟรี , 
เฟสบุ๊คหมู่บ้าน ฯลฯ 

111 
(28.70) 

121 
(31.30) 

112 
(28.90) 

43 
(11.10) 

2.78 0.99 มาก 

30.ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ภาคีการพัฒนาของหมู่บ้าน 
กับหมู่บ้านอ่ืนๆ หน่วยงาน
หรือองค์กรต่างๆ เช่น 
โรงเรียนในพ้ืนที่ กลุ่มอนุรักษ์ 
ธนาคาร ฯลฯ 

128 
(33.10) 

171 
(44.20) 

82 
(21.20) 

6 
(1.60) 

3.09 0.77 มาก 

31.ส่งเสริมให้ลูกบ้านปฏิบัติตาม
หลักการของการพึ่งพาตนเอง 
“ให้คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหา
เป็น” ทั้งในระดับครัวเรือน
และหมู่บ้าน 

100 
(25.80) 

199 
(51.40) 

82 
(21.20) 

6 
(1.60) 

3.02 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม     2.97 0.55 มาก 
 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 2.97 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55   
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 23 น าข้อมูลข่าวสารของทางราชการมาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์           
ให้ลูกบ้านได้ทราบเป็นประจ า อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ย 3.39 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 29 สนับสนุนให้ลูกบ้านน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาหมู่บ้าน เช่น     
ไวไฟฟรี , เฟสบุ๊คหมู่บ้าน ฯลฯ มีค่าเฉลี่ย 2.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99 อนึ่ง มีข้อสังเกตจาก       
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99 ว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในประเด็นนี้ มีลักษณะกระจาย 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาท     
ของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) (𝐗) (S.D.) ระดับ

บทบาท 
32.รณรงคแ์ละส่งเสริมให้ลูกบ้าน

จัดการขยะในครัวเรือน     
เพ่ือลดขยะชุมชน เช่น การ
คัดแยกขยะ การท าถัง  
กรีนโคลน ฯลฯ 

183 
(47.30) 

167 
(43.20) 

34 
(8.80) 

3 
(0.80) 

3.37 0.68 มากที่สุด 

33.รณรงคแ์ละส่งเสริมให้ลูกบ้าน
ปลูกต้นไม้ ปลูกผักสวนครัว
รั้วกินได้ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
ในหมู่บ้าน 

194 
(50.10) 

155 
(40.10) 

32 
(8.30) 

6 
(1.60) 

3.39 0.71 มากที่สุด 

34.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ลูกบ้านร่วมกันท ากิจกรรม
พัฒนาหมู่บ้านเป็นประจ า 
เช่น ท าความสะอาดพ้ืนที่
สาธารณะ เก็บขยะ ตัดแต่ง
กิ่งต้นไม้ ฯลฯ 

199 
(51.40) 

154 
(39.80) 

26 
(6.70) 

8 
(2.10) 

3.41 0.71 มากที่สุด 

35.ส่งเสริมให้เยาวชนในหมู่บ้าน
เข้ามามีส่วนร่วม ในกิจกรรม
การพัฒนาหมู่บ้าน 

108 
(27.90) 

186 
(48.10) 

82 
(21.20) 

11 
(2.80) 

3.01 0.78 มาก 

36.ส่งเสริมใหลู้กบ้านใช้น้ าประปา
อย่างประหยัดและคุ้มค่า   
มากที่สุด 

118 
(30.50) 

214 
(55.30) 

51 
(13.20) 

4 
(1.00) 

3.15 0.68 มาก 

37.ส่งเสริมให้ลูกบ้านใช้ไฟฟ้า
อย่างประหยัด 

118 
(30.50) 

201 
(51.90) 

60 
(15.50) 

8 
(2.10) 

3.11 0.73 มาก 

38.รณรงค์และส่งเสริมให้ลูกบ้าน
ใช้รถจักรยานแทน
รถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ 
เพ่ือลดปริมาณการใช้น้ ามัน
และลดรายจ่ายลง 

75 
(19.40) 

172 
(44.40) 

120 
(31.00) 

20 
(5.20) 

2.78 0.81 มาก 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) (𝐗) (S.D.) ระดับ

บทบาท 
39.ส่งเสริมให้ลูกบ้านน าวัตถุดิบ

หลักท่ีมีอยู่ในหมู่บ้านมาท า
การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

73 
(18.90) 

194 
(50.10) 

108 
(27.90) 

12 
(3.10) 

2.85 0.75 มาก 

40.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หมู่บ้านเป็นหมู่บ้านแห่งการ
เรียนรู้จากทรัพยากรที่มีอยู่ 
เช่น เป็นสถานที่ศึกษาดูงาน
ของหน่วยงานอ่ืนๆ 

93 
(24.00) 

188 
(48.60) 

95 
(24.50) 

11 
(2.80) 

2.94 0.77 มาก 

เฉลี่ยรวม     3.11 0.51 มาก 
 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 3.11         
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 34 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ลูกบ้าน   
ร่วมกันท ากิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเป็นประจ า เช่น ท าความสะอาดพ้ืนที่สาธารณะ เก็บขยะ ตัดแต่ง        
กิ่งต้นไม้ ฯลฯ มีค่าเฉลี่ย 3.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 38 
รณรงค์และส่งเสริมให้ลูกบ้านใช้รถจักรยานแทนรถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ เพ่ือลดปริมาณการใช้น้ ามัน
และลดรายจ่ายลง มีค่าเฉลี่ย 2.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมของอ าเภอสามร้อยยอด จ าแนกรายด้าน 
 

บทบาทของผู้น าชุมชน 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(𝐗̅) (S.D.) ระดับบทบาท 

ด้านจิตใจและสังคม 3.18 0.50 มาก 
ด้านเศรษฐกิจ 3.07 0.53 มาก 
ด้านการเรียนรู้ 2.97 0.55 มาก 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3.11 0.51 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.09 0.46 มาก 
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จากตารางที่ 4.9 พบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาพรวมของอ าเภอสามร้อยยอด อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.09 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.45 ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจิตใจและสังคม มีค่าเฉลี่ย 3.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 2.97 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 
 
4.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงระหว่างต าบลในอ าเภอสามร้อยยอด 
 

การศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของต าบลในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 5 ต าบล ประกอบด้วย     
ต าบลสามร้อยยอด ต าบลศิลาลอย ต าบลศาลาลัย ต าบลไร่เก่า และต าบลไร่ใหม่ 
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อ าเภอสามร้อยยอด จ าแนกรายต าบล 
 

บทบาทของ 
ผู้น าชุมชน 

ด้านจิตใจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเรียนรู ้
ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

เฉลี่ยรวม ระดับ
บทบาท 

(𝐗̅) (S.D.) (𝐗̅) (S.D.) (𝐗̅) (S.D.) (𝐗̅) (S.D.) (𝐗̅) (S.D.) 

ต าบลสามร้อยยอด 3.08 0.46 3.01 0.56 3.01 0.59 3.11 0.46 3.06 0.44 มาก 
ต าบลศลิาลอย 3.21 0.63 3.11 0.61 2.95 0.63 3.03 0.63 3.08 0.58 มาก 
ต าบลศาลาลัย 3.27 0.43 3.10 0.50 2.97 0.51 3.19 0.48 3.14 0.42 มาก 
ต าบลไร่เก่า 3.13 0.41 3.13 0.42 2.88 0.41 3.23 0.43 3.09 0.31 มาก 
ต าบลใหม ่ 3.34 0.22 3.03 0.28 3.00 0.38 3.06 0.39 3.12 0.23 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.18 0.50 3.07 0.53 2.97 0.55 3.11 0.51 3.09 0.46 มาก 
 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า บทบาทในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
ของผู้น าชุมชนต าบลศาลาลัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 3.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42 รองลงมา  
ได้แก่ บทบาทของผู้น าชุมชนต าบลไร่ใหม่ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.23 บทบาท
ของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่      
ผู้น าชุมชนต าบลสามร้อยยอด มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมน้อยที่สุด เท่ากับ 3.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44 
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ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาต่อโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA –        
F-test) เพ่ือทดสอบความแตกต่างของบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบล ในอ าเภอสามร้อยยอด 
 
ตารางท่ี 4.11 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบล ในอ าเภอสามร้อยยอด 
 

บทบาทของผู้น า
ชุมชน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F Sig. 

ด้านจิตใจและสังคม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.612 
93.346 
95.959 

4 
382 
386 

0.653 
0.244 
 

2.673 
 

0.032 
 

ด้านเศรษฐกิจ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.814 
108.618 
109.432 

4 
382 
386 

0.203 
0.284 

 

0.716 
 

0.582 
 

ด้านการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.650 
117.610 
118.260 

4 
382 
386 

0.162 
0.308 

 

0.528 
 

0.715 
 

ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.907 
99.846 

101.753 

4 
382 
386 

0.477 
0.261 

 

1.824 
 

0.123 
 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.318 
80.747 
81.064 

4 
382 
386 

0.079 
0.211 

 

0.376 
 

0.826 
 

 
จากตารางที่ 4.11 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างบทบาทของผู้น าชุมชนในการ

พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบล ในอ าเภอสามร้อยยอด จากความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 พบว่า โดยภาพรวมต าบลต่างกัน     
ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกัน Sig.=0.826 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ต าบลต่างกันผู้น าชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านจิตใจและสังคมไม่แตกต่างกัน Sig.=0.032 ด้านเศรษฐกิจไม่แตกต่างกัน 
Sig.=0.582 ด้านการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน Sig.=0.715 และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
ไม่แตกต่างกัน Sig.=0.123 จึงสรุปได้ว่า บทบาทผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบลของอ าเภอสามร้อยยอดในทุกๆ ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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4.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

การศึกษาบทบาทของผู้น้าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษา อ้าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วยสมมติฐานจ านวน 2 ข้อ ดังนี้ 

 
4.4.1 สมมติฐานข้อ 1 ผู้น าชุมชนมีบทบาทตามความเห็นของประชาชน ในการพัฒนาชุมชน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ของอ าเภอสามร้อยยอด 
 

บทบาทของผู้น าชุมชน 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(𝐗̅) (S.D.) ระดับบทบาท 

ด้านจิตใจและสังคม 3.18 0.50 มาก 
ด้านเศรษฐกิจ 3.07 0.53 มาก 
ด้านการเรียนรู้ 2.97 0.55 มาก 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3.11 0.51 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.09 0.46 มาก 
 

จากตารางที่ 4.12 สมมติฐานข้อ 1 สรุปได้ว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน      
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ภาพรวม         
อยู่ในระดับมาก จึงปฏิเสธข้อสมมติฐาน 
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4.4.2 สมมติฐานข้อ 2 บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละต าบล มีความแตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.13 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบล ในอ าเภอสามร้อยยอด 
 

บทบาทของผู้น า
ชุมชน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Squares 
F Sig. 

ด้านจิตใจและสังคม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.612 
93.346 
95.959 

4 
382 
386 

0.653 
0.244 
 

2.673 
 

0.032 
 

ด้านเศรษฐกิจ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.814 
108.618 
109.432 

4 
382 
386 

0.203 
0.284 

 

0.716 
 

0.582 
 

ด้านการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.650 
117.610 
118.260 

4 
382 
386 

0.162 
0.308 

 

0.528 
 

0.715 
 

ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.907 
99.846 

101.753 

4 
382 
386 

0.477 
0.261 

 

1.824 
 

0.123 
 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.318 
80.747 
81.064 

4 
382 
386 

0.079 
0.211 

 

0.376 
 

0.826 
 

 
จากตารางที่ 4.13 สมมติฐานข้อ 2 สรุปได้ว่า การทดสอบความแตกต่างระหว่างบทบาทของ  

ผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบล ในอ าเภอ           
สามร้อยยอด ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 พบว่า โดยภาพรวมต าบลต่างกัน ผู้น าชุมชนมีบทบาท     
ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกัน Sig.=0.826 จึงปฏิเสธ         
ข้อสมมติฐาน 
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4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อคิดเห็น – ข้อเสนอแนะ บทบาทของผู้น าชุมชนในด้านต่างๆ 
 

การศึกษาข้อคิดเห็น – ข้อเสนอแนะ บทบาทของผู้น้าชุมชนในด้านต่างๆ จากความคิดเห็น   
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ปัญหาและแนวทางแก้ไข ดังนี้ 
 

4.5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะปัญหาของบทบาทของผู้น าชุมชนในด้านต่างๆ 
 
ตารางท่ี 4.14 แสดงความถี่ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาของบทบาทของผู้น าชุมชน

ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านต่างๆ 
 

ปัญหาของบทบาทของผู้น าชุมชนในด้านต่างๆ ความถี่ในการตอบ 

ด้านจิตใจและสังคม 
- ชาวบ้านยังไม่มีส่วนร่วมในการในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้านร่วมกัน 
- ผู้น าชุมชนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง มากกว่าประโยชน์ของ

ส่วนรวม 
- ชาวบ้านขาดความรัก สามัคคีกันในหมู่บ้าน 

 
6 
3 
 
2 

รวมความคิดเห็น 11 
ด้านเศรษฐกิจ 

- พืชผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
- ชาวบ้านยังมีปัญหาหนี้สินจ านวนมาก 

 
23 
12 

รวมความคิดเห็น 35 
ด้านการเรียนรู้ 

- ชาวบ้านยังได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องไม่ทั่วถึง 
- ชาวบ้านยังไม่รู้จักใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
- ไม่มีการอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาในท้องถิ่น 

 
11 
2 
3 

รวมความคิดเห็น 16 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- ทรัพยากรป่าไม้ลดลง 
- มีปัญหาเรื่องขยะ 
- ชาวบ้านใช้ทรัพยากรที่อยู่ในหมู่บ้านอย่างฟุ่มเฟือย 

 
16 
5 
2 

รวมความคิดเห็น 23 

รวมทุกความคิดเห็น 85 
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จากตารางที่  4.14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น เกี่ยวกับปัญหาของบทบาท        
ของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ จ านวน 85        
ความคิดเห็น โดยด้านที่มีผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านเศรษฐกิจ  จ านวน    
35 ความคิดเห็น รองลงมาได้แก่ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 23 ความคิดเห็น 
 

4.5.2 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาของบทบาทของผู้น าชุมชนในด้านต่างๆ 
 
ตารางท่ี 4.15 แสดงความถี่ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการแก้ไขปัญหาของ

บทบาทของผู้น าชุมชน ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านต่างๆ 
 

ข้อเสนอแนะการแก้ไขปัญหาของบทบาทของผู้น าชุมชนในด้านต่างๆ ความถี่ในการตอบ 

ด้านจิตใจและสังคม 
- เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในหมู่บ้าน ผู้น าควรมีการประชุมลูกบ้านเพ่ือหาทางออก

และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
- ควรจัดอบรมการเป็นผู้น าที่ดี เพ่ือสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้น าชุมชน 
- ควรมีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สร้างความรัก ความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่บ้าน 

 
4 
 
2 
2 

รวมความคิดเห็น 8 
ด้านเศรษฐกิจ 

- ให้ชาวบ้านมีการปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ และท าปุ๋ยไว้ใช้ในครัวเรือน เพ่ือลด
ค่าใช้จ่ายลง 

- หาอาชีพเสริมให้ชาวบ้าน เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้เสริม 
- ส่งเสริมให้ชาวบ้านรวมกลุ่มกันท ากิจกรรม เพื่อลดต้นทุนในการผลิต 
- ควรจัดหาตลาดเพ่ือรองรับการจ าหน่ายผลผลิตให้แก่ชาวบ้าน 

 
11 
 
5 
7 
7 

รวมความคิดเห็น 30 
ด้านการเรียนรู้ 

- ควรมีการปรับปรุง และซ่อมแซมระบบกระจายข่าวในหมู่บ้าน ให้ชาวบ้าน
ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง 

- ควรจัดอบรม และสนับสนุนวัสดุ – อุปกรณ์ ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ     
ให้แก่ชาวบ้าน 

- ควรส่งเสริมเด็กและเยาวชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญา
ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 

 
7 
 
2 
 
3 

รวมความคิดเห็น 12 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะการแก้ไขปัญหาของบทบาทของผู้น าชุมชนในด้านต่างๆ ความถี่ในการตอบ 

ด้านเศรษฐกิจ 
- ให้ชาวบ้านมีการปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ และท าปุ๋ยไว้ใช้ในครัวเรือน เพ่ือลด

ค่าใช้จ่ายลง 
- หาอาชีพเสริมให้ชาวบ้าน เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้เสริม 
- ส่งเสริมให้ชาวบ้านรวมกลุ่มกันท ากิจกรรม เพื่อลดต้นทุนในการผลิต 
- ควรจัดหาตลาดเพ่ือรองรับการจ าหน่ายผลผลิตให้แก่ชาวบ้าน 

 
11 
 
5 
7 
7 

รวมความคิดเห็น 30 
ด้านการเรียนรู้ 

- ควรมีการปรับปรุง และซ่อมแซมระบบกระจายข่าวในหมู่บ้าน ให้ชาวบ้าน
ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง 

- ควรจัดอบรม และสนับสนุนวัสดุ – อุปกรณ์ ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ     
ให้แก่ชาวบ้าน 

- ควรส่งเสริมเด็กและเยาวชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญา
ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 

 
7 
 
2 
 
3 

รวมความคิดเห็น 12 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- ให้ชาวบ้านร่วมกันปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม ้และทดแทนการใช้ไป 
- อบรมให้ความรู้เรื่องการจัดการขยะ และจัดเตรียมสถานที่ส าหรับการ

จัดการขยะในหมู่บ้าน 
- รณรงค์ให้ชาวบ้านใช้ทรัพยากรที่อยู่ในหมู่บ้านอย่างประหยัดและคุ้มค่า

มากที่สุด 

 
10 
7 
 
2 
 

รวมความคิดเห็น 19 

รวมทุกความคิดเห็น 69 
 

จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหาของ
บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ จ านวน 69 
ความคิดเห็น โดยด้านที่มีผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านเศรษฐกิจ จ านวน    
30 ความคิดเห็น รองลงมาได้แก่ ข้อเสนอแนะด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 19   
ความคิดเห็น 
 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลการศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้น้าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา อ้าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการศึกษา        
โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
5.2 อภิปรายผลการศึกษาวิจัย 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 

5.1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพ่ือประเมินบทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์       

ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชน ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยจ าแนกตามพ้ืนที่ในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
3) เพ่ือศึกษาปัญหาและหาข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมบทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอ

สามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน 
5.1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตัวแทนครัวเรือน จาก 5 ต าบล ในอ าเภอ      
สามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จ านวน 11,849 คน กลุ่มตัวอย่าง 387 คน จากการค านวณ     
ตามสูตรของ Taro Yamane และก าหนดขนาดตัวอย่างตามสัดส่วน 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยส่วนที่ 1    
เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็น–ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาทของผู้น าชุมชน       
โดยแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ด้วยการหาค่าความเที่ยง (Validity) จากการพิจารณา          
ของผู้เชี่ยวชาญ และหาค่า IOC ได้ค่าเท่ากับ 1 รวมทั้งหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.958 
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3) การรวบรวมข้อมูล แจกแบบสอบถามโดยการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ ตามจ านวน
กลุ่มตัวอย่างในแต่ละพ้ืนที่ จ านวน 387 ชุด และได้รับกลับคืนมา 387 ชุด หรือร้อยละ 100 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการน าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์ ซึ่งอาศัยโปรแกรม
ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ ใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       
ใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห์บทบาทของผู้น าชุมชน       
ใช้ค่า F-test ในการเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ จ าแนกตามต าบล ส าหรับ
แบบสอบถามปลายเปิด ใช้การวิเคราะหค์วามถี่ของข้อคิดเห็นและจัดระเบียบข้อมูล 

5.1.3 สรุปผลการศึกษาวิจัย 
1) ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการศึกษาจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 387 คน ของอ าเภอสามร้อยยอด
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 58.10 มีอายุระหว่าง 
40-49 ปี จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 37.98 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน 179 
คน คิดเป็นร้อยละ 46.25 และประกอบอาชีพเกษตรกรมากท่ีสุด จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 47.03 

2) ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือประเมินบทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอสามร้อยยอด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการศึกษา พบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน     

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวม         
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.09 โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจิตใจและสังคม มีค่าเฉลี่ย 3.18   
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 2.97 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีผลดังนี้ 

- ด้ านจิต ใจและสั งคม  ผลการศึ กษ าพบว่ า  อยู่ ใน ระดั บมาก               
มีค่าเฉลี่ยรวม 3.18 โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 มีการจัดประชุมร่วมกับลูกบ้านเป็นประจ า       
ทุกเดือน มีค่าเฉลี่ย 3.52 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 12 ส่งเสริมให้ลูกบ้านน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน มีค่าเฉลี่ย 3.04 

- ด้านเศรษฐกิจ ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 
3.07 โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 15 สนับสนุนให้เกิดกลุ่มการเงินในชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพย์     
กองทุนหมู่บ้าน กองทุนการออมวันละบาท ฯลฯ มีค่าเฉลี่ย 3.32 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 21 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ลูกบ้านพัฒนาทักษะ ด้านการประกอบอาชีพที่ดีขึ้น เช่น การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
การหาตลาดใหม่ๆ ฯลฯ มีค่าเฉลี่ย 2.71 

- ด้านการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 
2.97 โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 23 น าข้อมูลข่าวสารของทางราชการมาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์          
ให้ลูกบ้านได้ทราบเป็นประจ า อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ย 3.39 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 29 
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สนับสนุนให้ลูกบ้านน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาหมู่บ้าน เช่น ไวไฟฟรี , เฟสบุ๊คหมู่บ้าน ฯลฯ     
มีค่าเฉลี่ย 2.78 

- ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม  ผลการศึกษาพบว่า        
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 3.11 โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 34 ส่งเสริมและสนับสนุน          
ให้ลูกบ้านร่วมกันท ากิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเป็นประจ า เช่น ท าความสะอาดพ้ืนที่สาธารณะ เก็บขยะ    
ตัดแต่งกิ่งต้นไม้ ฯลฯ มีค่าเฉลี่ย 3.41 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 38 รณรงค์และส่งเสริม         
ให้ลูกบ้านใช้รถจักรยานแทนรถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ เพ่ือลดปริมาณการใช้น้ ามันและลดรายจ่ายลง  
มีค่าเฉลี่ย 2.78 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชน ในการพัฒนาชุมชน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยจ าแนกตามพ้ืนที่ในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ผลการศึกษา พบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของอ าเภอสามร้อยยอด โดยจ าแนกตามพ้ืนที่ 5 ต าบลในอ าเภอ      
ซึ่งทุกต าบลของอ าเภอสามร้อยยอด อยู่ในระดับมาก โดยต าบลศาลาลัย มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมทุกด้าน   
สูงที่สุด 3.14 และต าบลสามร้อยยอด มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมทุกด้านน้อยที่สุด 3.06 

เมื่ อ วิ เคราะห์ ความแตกต่ างระหว่ างบทบาทของผู้ น าชุ มชน             
ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบล ในอ าเภอสามร้อยยอด            
โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  0.05 พบว่า           
ผู้น าชุมชนทุกต าบลมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม    
ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้น าชุมชนทุกต าบลมีบทบาทในการพัฒนา
ชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาปัญหาและหาข้อเสนอแนะแนวทางส่ งเสริม
บทบาทของผู้น าชุมชนในอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน 

ผลการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น เกี่ยวกับ 
ปัญหา จ านวน 85 ความเห็น และแนวทางแก้ไขปัญหาของบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ  จ านวน 69 ความเห็น โดยด้านที่มีผู้ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นมากที่สุด  คือ ด้านเศรษฐกิจ  จ านวน 35 ความเห็น ซึ่ งผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า พืชผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า และชาวบ้านยังมีปัญหาหนี้สิน  
เป็นจ านวนมาก และได้เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาไว้ คือ ควรให้ชาวบ้านมีการปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ และ     
ท าปุ๋ยไว้ใช้ในครัวเรือน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายลง รวมทั้งการหาอาชีพเสริมให้ชาวบ้าน ส่งเสริมให้ชาวบ้าน
รวมกลุ่มกันท ากิจกรรมเพ่ือลดต้นทุนในการผลิต สร้างอาชีพและรายได้เสริม และการจัดหาตลาด       
เพ่ือรองรับการจ าหน่ายผลผลิตให้แก่ชาวบ้าน 
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รองลงมาคือ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 23 
ความเห็น ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า ในหมู่บ้านมีทรัพยากรป่าไม้ลดลง มีปัญหา 
เรื่องขยะมูลฝอย รวมทั้งชาวบ้านยังมีการใช้ทรัพยากรที่ มีอยู่ในหมู่บ้านอย่างฟุ่มเฟือย และได้เสนอ    
แนวทางแก้ไขปัญหาไว้ คือ รณรงค์ให้ชาวบ้านใช้ทรัพยากรที่ มีอยู่ในหมู่บ้านอย่างประหยัดและคุ้มค่า  
มากที่สุด ให้ชาวบ้านร่วมกันปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ทดแทนการใช้ไป รวมทั้งการอบรมให้ความรู้
เรื่องการจัดการขยะ และจัดเตรียมสถานที่ส าหรับการจัดการขยะในหมู่บ้าน 

ด้านการเรียนรู้ จ านวน 16 ความเห็น ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่         
ให้ความเห็นว่า ชาวบ้านยังได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องไม่ทั่วถึง และยังไม่รู้จักใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ     
ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน รวมทั้งไม่มีการอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาในท้องถิ่น  และได้เสนอ      
แนวทางแก้ไขปัญหาไว้ คือ ให้ชาวบ้านร่วมกันปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้และทดแทนการใช้ไป   
รวมทั้งรณรงค์ให้ชาวบ้านใช้ทรัพยากรที่อยู่ในหมู่บ้านอย่างประหยัดและคุ้มค่ามากที่สุด และให้มีการ
อบรมให้ความรู้เรื่องการจัดการขยะ และจัดเตรียมสถานที่ส าหรับการจัดการขยะในหมู่บ้าน 

ส่วนด้านที่มีผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ   
ด้านจิตใจและสังคม จ านวน 11 ความเห็น ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า ชาวบ้าน     
ยังไม่มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้านร่วมกัน และผู้น าชุมชนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน      
และพวกพ้องมากกว่าประโยชน์ของส่วนรวม รวมถึงชาวบ้านยังขาดความรัก ความสามัคคีกันในหมู่บ้าน 
และได้เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาไว้ คือ เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในหมู่บ้าน ผู้น าควรมีการประชุมลูกบ้าน     
เพ่ือหาทางออกและแก้ไขปัญหาร่วมกัน และควรจัดอบรมการเป็นผู้น าที่ดี เพ่ือสร้างจิตส านึกให้แก่    
ผู้น าชุมชน รวมทั้งควรมีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสร้างความรักความสามัคคีให้เกิดข้ึนในหมู่บ้าน 

5.1.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานข้อ 1 ผู้น าชุมชนมีบทบาทตามความเห็นของประชาชน ในการพัฒนาชุมชน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมากท่ีสุด 
จากการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
จึงปฏิเสธข้อสมมติฐาน 

สมมติฐานข้อ 2 บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละต าบล มีความแตกต่างกัน 

จากการศึกษาพบว่า การทดสอบความแตกต่างระหว่างบทบาทของผู้น าชุมชน
ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างต าบล ในอ าเภอสามร้อยยอด          
ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 ต าบลต่างกัน ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกัน Sig.=0.826 จึงปฏิเสธข้อสมมติฐาน 
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5.2 อภิปรายผลการศึกษาวิจัย 
 

5.2.1 ระดับบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญา        

ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมของอ าเภอสามร้อยยอด อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ      
ด้านจิตใจและสังคม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเรียนรู้ ผู้วิจัยจะอภิปรายผลการศึกษา      
เป็นรายด้าน ดังนี้ 

1) ด้านจิตใจและสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งน่าจะเป็นเพราะผู้น าชุมชนรู้จักบทบาท
หน้าที่ของตนในฐานะผู้น าของหมู่บ้าน มีการส่งเสริมให้สมาชิกในหมู่บ้านปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม
ในการอยู่ร่วมกัน ส่งเสริมให้สมาชิกร่วมกันท ากิจกรรมสาธารณะของหมูบ้าน เพ่ือสร้างความรัก       
ความสามัคคี ให้รู้สิทธิหน้าที่ในฐานะพลเมืองไทย และยึดมั่นในหลักการประชาธิปไตย ส่งเสริมให้สมาชิก
ในหมู่บ้านอยู่ร่วมกันอย่างมีน้ าใจ คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อเกิดปัญหาต่างๆ ขึ้นก็สามารถช่วยกัน
แก้ไขปัญหาให้ผ่านพ้นไปได้ รวมถึงคอยส่งเสริมและสนับสนุนให้ลูกบ้านร่วมกันอนุรักษ์ สืบสานประเพณี
และวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย รณรงค์ให้สมาชิกในหมู่บ้าน ลด ละ เลิก อบายมุขต่างๆ และคอยสอดส่อง
ดูแล รักษาความสงบเรียบร้อยภายในหมู่บ้าน รวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่สมาชิกในหมู่บ้านน าไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ท าให้ผู้น าชุมชน
สามารถน าพาและพัฒนาหมู่บ้านด้านจิตใจและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เมื่อเทียบเคียงกับวรรณกรรมที่ศึกษา พบว่าเป็นไปตามที่ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(2543 : 127) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเป็นผู้ที่มีความรู้ ผู้ที่ใช้เหตุผล สามารถประยุกต์ใช้ความรู้นั้นได้อย่าง 
ชาญฉลาด ใช้ความรู้ได้ถูกท่ี ถูกคน ถูกเวลา สามารถวิเคราะห์อดีตเข้าใจปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตได้ 
รวมทั้งเป็นผู้ที่มีอุดมการณ์ในการด าเนินชีวิต ปรารถนาอุทิศตัวเพ่ือการเผยแพร่แนวความคิดและถ่ายทอด
สัจจะทางปัญญาที่เป็นประโยชน์แก่สังคมด้วยวิธีการต่างๆ และเป็นบุคคลส าคัญที่เป็นตัวแทนในการ
เปลี่ยนแปลงประเทศ หรือสามารถช่วยเหลือบ้านเมืองได้  ท าให้ผู้น าชุมมีบทบาทส าคัญในการเป็นหลัก    
ที่คอยส่งเสริมให้เกิดพัฒนาในหมู่บ้าน 

เมื่อเทียบเคียงกับความหมายของการพัฒนาชุมชน พบว่าสอดคล้องกับที่เฉลียว บุรีภักดี 
และคณะ (2545 : 45) อธิบายว่า การพัฒนาชุมชน คือ การท าให้คนซึ่งอยู่ในพ้ืนที่บริเวณที่มีความ
แตกต่างกัน ทั้งทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา ความเป็นอยู่การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ค่านิยม ความเชื่อ และอ่ืนๆ สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างราบรื่น มีความสุข รู้รักสามัคคีและร่วมมือกัน
ท างานได้ ซึ่งท าให้บ่งชี้ได้ว่า ผู้น าชุมชนที่ศึกษาได้ท าหน้าที่ตามบทบาทนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้น การพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้น าชุมชน     
ที่ท าให้ชุมชนมีความรักความสามัคคี หรือมีความส าเร็จในการพัฒนาด้านจิตใจและสังคมนี้ หากพิจารณา
จากเกณฑ์การประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ของกรมการพัฒนาชุมชน (2556) จะพบว่า 
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สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 1 หมู่บ้านหรือชุมชน ประชาชนมีความสามัคคี และความร่วมมืออันดีระหว่างกัน 
ซึ่งหมายถึง การที่ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ด้วยการร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น ตัดสินใจเพ่ือการแก้ปัญหาและการพัฒนา แสดงออกถึงพฤติกรรมความร่วมมือ แบ่งเบา
ภาระการท างานเพื่อส่วนรวม ปรองดองเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

เมื่อเทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ภู่ไพบูลย์ 
(2558) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านโพธิ์ศรี 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงผลการศึกษาพบว่า ผู้ใหญ่บ้านมีบทบาทในการจัดการชุมชน  
โดยเน้นให้ชาวบ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ส่งเสริมให้ทุกคนมีการพัฒนาทักษะความรู้ 
ประสบการณ์ เน้นการท างานเป็นทีม แบ่งหน้าที่กันท าตามความถนัด อีกท้ังผู้ใหญ่บ้านยังได้มีการบริหาร
จัดการชุมชนที่ยึดตามแบบวงจรคุณภาพที่เริ่มจากการวางแผนงาน ลงมือปฏิบัติตามแผนงานที่ได้   
ก าหนดไว้ โดยให้มีการตรวจสอบและการประเมินตามช่วงระยะเวลาอยู่ตลอด 

นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนิสรา ใจซื่อ (2557) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย    
ที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลจากการศึกษาพบว่า ในการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้มีความก้าวหน้าควรต้องมีความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
และหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนฝ่ายจัดการ คือ ผู้น าหมู่บ้านซึ่งมีส่วนผลักดันและสนับสนุนให้
สมาชิกในหมู่บ้านด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสมาชิกในหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงก็ต้องมีส่วนร่วมในการศึกษาและค้นหาปัญหาของหมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาในหมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานพัฒนาหมู่บ้าน และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลงานพัฒนาหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น 
สมาชิกในหมู่บ้านเป็นส่วนส าคัญอย่างมากที่จะผลักดันให้หมู่บ้านประสบความส าเร็จ และจากความ
ร่วมมือกันของทุกฝ่ายจะเป็นแรงส าคัญท่ีจะพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ยั่งยืน 

2) ด้านการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งน่าจะเป็นเพราะผู้น าชุมชนยังขาดความรู้     
ความเข้าใจ และยังไม่เห็นถึงความส าคัญของการจัดท าข้อมูลของหมู่บ้าน การค้นหาและการใช้ประโยชน์
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในหมู่บ้าน รวมถึงผู้น าชุมชนไม่มีโอกาสหรือมีโอกาสน้อยในการส่งเสริม     
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งจากภายในหมู่บ้านและภายนอกหมู่บ้าน และยังขาดการสนับสนุนในการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการพัฒนาหมู่บ้าน ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก 
ในหมู่บ้าน ไม่มีการส่งเสริมให้สมาชิกในหมู่บ้านรู้จักการพ่ึงพาตนเอง หรือให้คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหา
เป็น ทั้งในระดับครัวเรือนและหมู่บ้าน รวมทั้งยังไม่มีการสร้างเครือข่ายภาคีการพัฒนาของหมู่บ้าน   
อย่างจริงจัง ท าให้ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนด้านการเรียนรู้ต่ ากว่าด้านอื่นๆ 

เมื่อเทียบเคียงกับวรรณกรรมที่ศึกษา พบว่า ผู้น าชุมชนที่ศึกษามิได้มีบทบาทตามที่ 
เอนก นาคะบุตร (2533 : 42) กล่าวไว้ว่า ผู้น าในชุมชนควรประสานงานการเรียนรู้ ท าหน้าที่ให้เกิด
กิจกรรมการเรียนรู้ขึ้นในหมู่บ้าน และอาจเป็นกลุ่มผู้เรียนรู้ ด้วยถ้าอยู่ในปัญหานั้น รวมทั้งเป็นผู้ถ่ายทอด
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ความรู้ โดยเปรียบเสมือนผู้น าทางปัญญาของชาวบ้าน และเมื่อเทียบเคียงกับข้อเสนอของสนธยา พลศรี 
(2545 : 50-51) เกี่ยวกับลักษณะการพัฒนาชุมชน ยังพบว่า ผู้น าชุมชนที่ศึกษามิได้พัฒนาชุมชนโดยมุ่ง
พัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน ให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง บุคคลอ่ืนและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือน าไปใช้ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของตนและชุมชนให้ได้มาตรฐานตามที่ต้องการ 

เมื่อเทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญารัตน์ นันติกา 
(2551) ทีไ่ด้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้น าชุมชนต่อโครงการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงบ้านป่าไผ่  อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ผู้น าชุมชน     
เป็นผู้น าแบบประสาน มีหน้าที่กระตุ้นและผลักดันให้เกิดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน แต่ได้พบ
ปัญหาบางประการที่ซ่อนอยู่ในความส าเร็จของผู้น าชุมชน เนื่องจากกลุ่มผู้น าชุมชนเป็นผู้ที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจ สังคมดี และมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ สะท้อนให้เห็นถึงฐานอ านาจของชุมชนตกอยู่ในมือ
ของกลุ่มผู้น าชุมชน อีกทั้งชาวบ้านยังให้ความไว้วางใจและมีความเชื่อถือในตัวผู้น าชุมชนสูง ส่งผลให้   
การมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ของชุมชนเกิดการชี้น าโดยผู้น าชุมชน ท าให้การพัฒนาชุมชนไม่เป็นไป    
ตามความต้องการที่แท้จริงของประชาชน แต่เป็นไปตามความประสงค์ของผู้น าชุมชนมากกว่า 

5.2.2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ผลการศึกษา บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของอ าเภอสามร้อยยอด โดยจ าแนกตามพ้ืนที่ 5 ต าบลในอ าเภอ พิจารณาจากค่าเฉลี่ย พบว่า 
บทบาทของผู้น าชุมชนทุกต าบลของอ าเภอสามร้อยยอดอยู่ในระดับมาก โดยต าบลศาลาลัย มีค่าเฉลี่ย   
ในภาพรวมทุกด้านสูงที่สุด เท่ากับ 3.14 ซึ่งน่าจะเป็นเพราะว่า ผู้น าชุมชนต าบลศาลาลัย มีความรู้ความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะผู้น าชุมชน รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจ ในการพัฒนาชุมชน    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ ที่สามารถน ามาส่งเสริม สนับสนุนให้สมาชิกในชุมชน    
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันมากกว่าต าบลอ่ืนๆ 

ผลการศึกษาจากการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ต าบลต่างกัน ผู้น าชุมชนมีบทบาท
ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกัน ซึ่งน่าจะเป็นเพราะว่า           
อยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเดียวกัน ผู้น าชุมชนอาจมีการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงคล้ายกัน หรือเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และส่วนหนึ่งก็มาจากการที่หน่วยงานภาครัฐเข้าไป
ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสนับสนุนให้ประชาชน
น าไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 

เมื่อเทียบเคียงกับวรรณกรรมที่ศึกษา พบว่าเป็นไปตามที่ ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
กรมการพัฒนาชุมชน (2556 : 54) ได้กล่าวถึงการพัฒนาขยายผลวิถีชีวิตประชาชนตามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งในการด าเนินการต้องอาศัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นส าคัญ      
ในการจัดการเพื่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมใน 3 มิติ คือ 
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(1) มิติด้านสังคม โดยการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือให้สังคมเอ้ืออารีต่อกัน     
ลดความขัดแย้งแบ่งฝ่าย สร้างความสมานฉันท์ในการท างานเพ่ือชุมชนร่วมกัน ด้วยกระบวนการพัฒนา
ชุมชน มีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการ จัดท าแผนเพ่ือพัฒนาชุมชน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนโดยใช้เกณฑ์ความจ าเป็นขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) 

(2) มิติด้านเศรษฐกิจ โดยการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก สร้างรายได้   
ขยายโอกาสของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้มีมาตรฐาน ผู้บริโภคปลอดภัย ผู้ผลิตปลอดภัย   
และสิ่งแวดล้อมปลอดภัย การส่งเสริมแหล่งทุนในชุมชน ด้วยการพัฒนาสถาบันการเงินชุมชน          
เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน หนี้นอกระบบ สร้างสวัสดิการชุมชน 

(3) มิติด้านความมั่นคง โดยการปกป้องสถาบัน ขยายแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และคุณูปการของพระบาทสมเด็จ   
พระเจ้าอยู่หัว เสริมสร้างการบริหารจัดการชุมชนอย่างมีธรรมาภิบาล และเสริมสร้างจิตส านึกป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ซึ่งความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทั้ง 3 มิติดังกล่าว กรมการพัฒนาชุมชน และหน่วยงาน    
ที่เก่ียวข้องได้จัดให้ผู้น าชุมชนในพ้ืนที่ได้รับการอบรมโดยเท่าเทียมกัน 

เมื่อเทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา ม้าทอง 
(2550) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของต าบลท่าขึ้น 
อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคม 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนไม่แตกต่างกัน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษา อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 3 ข้อ คือ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ และข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่อง และยั่งยืนตลอดไป ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) เพ่ือให้ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได้อย่างต่อเนื่องนั้น หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องต้องน าเอาบทบาทของผู้น าชุมชนที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัย ในด้านต่างๆ ส าหรับเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตัวผู้น าชุมชน 
โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ ที่ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาน้อยที่สุด ซึ่งหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
ต้องจัดอบรม ให้การเรียนรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้น าชุมชนที่มีศักยภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน      
มีศิลปะในการพูดจูงใจคน ทักษะการคิดวิเคราะห์ ตลอดจนการเรียนรู้ในการบริหารคน และควรมีการ
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ติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ อาจจะประเมินเดือนละครั้ง พร้อมทั้งให้ความรู้ไปด้วย ซึ่งอาจจะท าได้
ในวันประชุมประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้านที่อ าเภอ เพ่ือจะได้เป็นที่ยอมรับของประชาชนในการเป็น    
ผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพต่อไป 

2) ให้การส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยการให้ค าแนะน าไม่เข้าไป    
ก้าวก่ายหรือสั่งการ เพ่ือให้ผู้น าชุมชนสามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้หมู่บ้านสามารถเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป เช่น ให้การสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ
ด้านวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินโครงการในชุมชน         
อย่างสม่ าเสมอ และเป็นพ่ีเลี้ยงให้ชุมชนในการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชน รวมทั้ง  
ต้องมั่น ใจและไว้ใจชุมชน  โดยเชื่อว่าชุมชนมีความสามารถจัดการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้              
ส่วนราชการต้องไม่ชี้น าหรือสั่งการในการด าเนินโครงการของชุมชน  และต้องเป็นโครงการที่เป็น      
ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

3) ในส่วนของการเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ผู้น าชุมชนควรมี การ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง ให้เข้ามาร่วมกันในการ
สนับสนุนกิจกรรมดังกล่าว เพ่ือจะได้กระตุ้นให้ประชาชนได้ตระหนักถึงความส าคัญและปลุกจิตส านึก   
ในการด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ และเกิดเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง
ยั่งยืนตลอดไป 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) ด้านจิตใจและสังคม ผลจากการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้น าชุมชน 3 ล าดับที่ต่ าที่สุด 

ได้แก่ ส่งเสริมให้ลูกบ้านน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน       
สร้างความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ลูกบ้านเป็นประจ า และร่วมกับลูกบ้าน    
เพ่ือจัดท ากฎระเบียบ ข้อตกลง หรือข้อปฏิบัติของหมู่บ้าน ดังนั้น ผู้น าชุมชนควรส่งเสริมให้สมาชิก       
ในหมู่บ้านมีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มากขึ้ น โดยจัดการศึกษาดูงาน       
ในหมู่บ้านหรือครัวเรือนอ่ืนๆ ที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานมาพัฒนา
ครัวเรือนและหมู่บ้านต่อไป รวมทั้งควรมีการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อตกลงของหมู่บ้านร่วมกัน และจัดท า
ไว้ให้เป็นลายลักษณ์อักษร และควรด าเนินการร่วมกันในวันประชุมประจ าเดือนของหมู่บ้านนั้นๆ 

2) ด้านเศรษฐกิจ ผลจากการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้น าชุมชน 3 ล าดับที่ต่ าที่สุด  
ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ลูกบ้านพัฒนาทักษะด้านการประกอบอาชีพที่ดีขึ้น เช่น การพัฒนา   
บรรจุภัณฑ์ การหาตลาดใหม่ๆ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ลูกบ้านมีการรวมกลุ่ม เพ่ือการประกอบอาชีพ 
และส่งเสริมให้ลูกบ้านจัดท าบัญชีรายรับ–รายจ่ายครัวเรือน ดังนั้น ผู้น าชุมชนควรร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น พัฒนาชุมชน เกษตรอ าเภอ กศน. ในการส่งเสริม แนะน าความรู้ หรือจัดอบรมให้สมาชิก    
ในหมู่บ้านมีการประกอบอาชีพเสริม และรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกันมากขึ้น รวมทั้งส่งเสริม  
ให้สมาชิกในหมู่บ้านจัดท าบัญชีรายรับ–รายจ่ายครัวเรือนเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายเงิน
ของครัวเรือน 
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3) ด้านการเรียนรู้ ผลจากการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้น าชุมชน 3 ล าดับที่ต่ าที่สุด 
ได้แก่ สนับสนุนให้ลูกบ้านน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาหมู่บ้าน เช่น ไวไฟฟรี  เฟสบุ๊คหมู่บ้าน 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการค้นหาภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในหมู่บ้าน  ส่งเสริมให้มีการจัดสถานที่ 
ส าหรับเป็นฐานเรียนรู้ เพ่ือให้บุคคลทั้งในและนอกหมู่บ้านได้ใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนั้น
ผู้น าชุมชนควรส่งเสริมให้สมาชิกในหมู่บ้านมีการน าอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
รวมทั้งเทคโนโลยีภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้ให้เกิดประโยชน์  และควรมีการพัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่เป็นภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายหรือลดระยะเวลาในการท างาน และจัดตั้งศูนย์เรียนรู้
ในชุมชน โดยรวบรวมข้อมูลของหมู่บ้าน ที่ประกอบไปด้วย ข้อมูลทั่วไปของหมู่บ้าน และกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน เช่น ประวัติของชุมชน สถานที่ส าคัญ สินค้าส าคัญ ข้อมูลเชิงสถิติผลการ
ด าเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ครอบครัวต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งค้นหา           
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในหมู่บ้าน และอนุรักษ์ไว้ให้เยาวชนรุ่นหลังได้สืบทอดต่อไป เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้    
ที่สามารถให้ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการด าเนินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ให้คนในพ้ืนที่     
และนอกพ้ืนทีไ่ด้เข้ามาเรียนรู้ 

4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลจากการวิจัยพบว่า บทบาทของ      
ผู้น าชุมชน 3 ล าดับที่ต่ าที่สุด ได้แก่ รณรงค์และส่งเสริมให้ลูกบ้านใช้รถจักรยานแทนรถจักรยานยนต์       
หรือรถยนต์ เพ่ือลดปริมาณการใช้น้ ามันและลดรายจ่ายลง ส่งเสริมให้ลูกบ้านน าวัตถุดิบหลักที่มีอยู่ใน
หมู่บ้านมาท าการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หมู่บ้าน      
เป็นหมู่บ้านแห่งการเรียนรู้จากทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น เป็นสถานที่ศึกษาดูงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ดังนั้น 
ผู้น าชุมชนควรมีการรณรงค์ให้ชาวบ้านใช้ทรัพยากรที่มีในหมู่บ้านอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์
คุ้มค่ามากที่สุด รวมถึงการลดใช้พลังงานเชื้อเพลิงต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน เช่น การจัดโครงการถีบ
จักรยานแทนการใช้รถจักรยานยนต์ เพ่ือลดปริมาณการใช้น้ ามัน ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน รวมถึง      
ช่วยลดอุบัติเหตุบนท้องถนนได้อีกด้วย การจัดกิจกรรมให้สมาชิกในหมู่บ้านร่วมกันสร้างและดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติในหมู่บ้าน และส่งเสริมให้สมาชิกในหมู่บ้านรู้จักใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบหลักที่มีอยู่ 
สร้างอัตลักษณ์เฉพาะตัวของชุมชน เพ่ือเชื่อมโยงให้หมู่บ้านกลายเป็นหมู่บ้านแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

5.3.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาในเรื่องเดียวกันนี้ ในพ้ืนที่อ าเภออ่ืนๆ ภายในจังหวัด เพ่ือจะได้ทราบ

ถึงบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในต่างพ้ืนที่          
เมื่อเกิดความแตกต่างจะได้น ามาเปรียบเทียบและเรียนรู้ถึงข้อดีข้อเสีย และสามารถน าผลการวิจัยที่ได้   
ไปปรับปรุงพัฒนาส่งเสริมให้ผู้น าชุมชนได้มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ิมมากข้ึน 

2) ควรมีการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งเสริมบทบาทของผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชน   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เกิดผลในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
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3) การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชาชนเท่านั้น จึงท าให้ได้ข้อมูล
เฉพาะมุมมองจากประชาชนอย่างเดียว ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาจากมุมมองของตัวผู้น า
ชุมชน รวมทั้งจากหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องที่มาติดต่อกับชุมชนด้วย 

4) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมให้ชุมชนประสบความส าเร็จ รวมทั้งเทคนิค        
ของการบริหารงานของผู้น าชุมชน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและสามารถเป็นตัวอย่างในการประยุกต์ใช้
ให้กับผู้น าชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไปได ้
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