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ABSTRACT 
 

This research which was on the community knowledge of Samut Sakhon Province 
had the following objectives; to explore  the participation of community in the coastal 
erosion prevention; to study the knowledge management on the coastal erosion 
prevention and solving by slowing the waves; to investigate the relationship between the 
participation of community and the community knowledge management on such case; to 
search for the community knowledge management model by the participation of 
community in the coastal erosion prevention and solving by slowing the waves with 
bamboo embroidery. 

This research employed mixed methods. In the quantitative term, the questionnaires 
were used via 1,029 citizens. The statistical analysis consisted of frequency, percentage, mean, 
standard deviation, canonical correlation, and path analysis. This was followed by qualitative 
research carried out with the use of interviews of 20 personnel concerned. 

The results revealed that the participation of community in coastal areas was at a 
moderate level; community knowledge management of erosion in coastal areas were not 
very high either; the participation of community had a very high positive relationship with 
community knowledge management in coastal areas; community knowledge management 
model by community participation needed to put an emphasis on mutual decision and co-
operation. 
Keyword: Participation in the Community’s Knowledge Management  
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศของ
หน่วยงานภาคราชการและภาคประชาชนควรให้ความสนใจและความตระหนักต่อการใช้ การอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรร่วมกัน ในปัจจุบันประเทศไทยต้องพัฒนาตามกระแสการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ
ของสังคมโลกตลอดเวลา การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงต้องอาศัยองค์ความรู้ที่หลากหลายเพ่ือการ
พัฒนาองค์กร ดังนั้นการจัดการความรู้เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้ให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนาศักยภาพขององค์กรเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน การเสริมสร้างทุนทางปัญญา
การเรียนรู้จะเป็นภูมิคุ้มกันส าหรับการปรับตัวที่ดี รวมทั้งการบริหารการพัฒนาที่เน้นย้ าถึงการมีส่วนร่วม
ของชุมชน (Community Participation) ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขของการด าเนินการที่สะท้อนถึงความส าเร็จ 
โดยเน้นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการบริหารและการด าเนินงานของ
รัฐ เพ่ือสร้างความร่วมมือ (Collaboration) ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล การรักษาความสมดุล
จากการตอบสนองความต้องการ การพัฒนาศักยภาพการเป็นชุมชนเข้มแข็ง และการบริหารทรัพยากร
ของชุมชนเพื่อความยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 จังหวัดสมุทรสาครเป็นจังหวัดปริมณฑลในเขตพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย และเป็น
จังหวัดที่มีความหลากหลายของพ้ืนที่ โดยมีพ้ืนที่ติดชายทะเลรวม 8 ต าบลและ 1 อ าเภอ ที่ประกอบด้วย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอันอุดมสมบูรณ์ที่เหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ทั้งภาคการเกษตรและ
ประมง ภาคอุตสาหกรรมและบริการ ส าหรับในปีพ.ศ. 2555 ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (Gross Provincial 
Product: GPP) มีมูลค่ารวม 319,401 ล้านบาท ประกอบด้วยภาคเกษตรกรรม 15,902 ล้านบาทและ
ภาคนอกการเกษตร 303,499 ล้านบาท เมื่อเผชิญสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่
รุนแรงท าให้การใช้ประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างขาดความตระหนักต่อ
คุณค่าที่ส่ง ผลต่อความอุดมสมบูรณ์และปริมาณพ้ืนป่าชายเลนที่ลดลง (ส านักงานจังหวัดสมุทรสาคร, 
2557, หน้า 3, http://www.samutsakhon.go.th, 23 มีนาคม 2557) และน าไปสู่ปัญหาการกัดเซาะ
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงตามกระบวนการทางธรรมชาติและมนุษย์ ส าหรับสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมไดท้ าให้โครงสร้างของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือน
บ้านประสบปัญหาคล้ายคลึงเช่นเดียวกันดังเช่นที่ Central Java Province ประเทศอินโดนีเซีย (Marfai, 
2011, p.1, http:// www.ukm.my/geografia, 02.17.2013) ประเทศเวียดนาม (Ngo Ngoc Cat and 
the others, n.d, p.1, http://www.fao.org/forestry, 02.17.2013).  

http://www.fao.org/forestry
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     สถานการณ์ทางด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจังหวัดสมุทรสาคร ในอดีตพ้ืนที่ป่าชายเลนมี
ความอุดมสมบูรณ์ตลอดแนวชายฝั่งทะเลที่มีความยาว 41.8 กิโลเมตร โดยจัดเป็นป่าสงวนแห่งชาติ 2 
แห่ง ซ่ึงต้ังอยู่ในเขตอ าเภอเมืองรวมมีพ้ืนที่ป่าจ านวน 16,208 ไร่ ได้แก่ป่าอ่าวมหาชัยฝั่งตะวันออกตั้งอยู่
ในเขตต าบลบางหญ้าแพรก โคกขาม พันท้ายนรสิงห์รวมมีพ้ืนที่ป่า 7,343 ไร่ และป่าอ่าวมหาชัยฝั่ง
ตะวันตกอยู่ในเขตต าบลบางหญ้าแพรก บางกระเจ้า บ้านบ่อ บางโทรัด กาหลงและนาโคกรวมมีพ้ืนที่ป่า 
8,865 ไร่ ซึ่งในปัจจุบันพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติทั้ง 2 แห่งส่วนใหญ่มีสภาพเป็นทะเล เนื่องจากคลื่นลม
และกระแสน้ าที่พัดเข้าหาฝั่งอย่างรุนแรงเป็นเวลานาน ท าให้พ้ืนที่ป่าสงวนเหลือเพียง 450 ไร่ในเขตป่า
อ่าวมหาชัยฝั่งตะวันตกของต าบลบางหญ้าแพรก (ส านักงานจังหวัดสมุทรสาคร, 2557, หน้า 25, 
http://www.samutsakhon. go.th, 23 มีนาคม 2557) ต่อมาสภาพป่าชายเลนยังคงมีแนวโน้มเสื่อม
โทรมลงอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่อดีตจนถึงปี พ.ศ. 2550 ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งตลอดแนวชายฝั่งทะเล
ทั่วประเทศไทยถูกกัดเซาะเป็นจ านวน 155 แห่ง รวมเป็นความยาว 600 กิโลเมตร คิดเป็นมูลค่าการ
สูญเสียที่ดิน 113,042 ไร่ และได้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ป่าชายเลนในปัจจุบันมีปริมาณ 1.5 ล้าน
ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.5 ของประเทศ ซึ่งได้รับแรงกดดันจากการขยายตัวด้านการพัฒนาอย่างหนัก จังหวัด
สมุทรสาครตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ่าวไทยตอนในได้จัดให้เป็นพ้ืนที่ชุ่มน้ าที่มีความส าคัญระดับชาติและมีอัตรา
การกัดเซาะรุนแรงมากกว่า 5 เมตรต่อปี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจแห่งชาติ, 2554, 
หน้า 99, http://www.nesdb.go.th, 28 มิถุนายน 2557) ส าหรับพ้ืนที่ชายฝั่งที่มีการเปลี่ยนแปลงพบ
ได ้3 ลักษณะดังนี้ 1. ลักษณะชายฝั่งคงสภาพ เป็นพ้ืนที่ชายฝั่งที่มีการปรับสมดุลตามธรรมชาติประมาณ 
1 เมตรต่อปี 2. ลักษณะชายฝั่งสะสมตัว เป็นพ้ืนที่ชายฝั่งที่มีการงอกเงยของพ้ืนดินมีอัตราการสะสมตัว 
1-5 เมตรต่อปี 3. ลักษณะชายฝั่งที่มีการกัดเซาะ เป็นพ้ืนที่ชายฝั่งที่ขาดการสะสมของตะกอนดินท าให้
เกิดการสูญหายของพ้ืนดิน ประกอบด้วยพ้ืนที่ที่มีการกัดเซาะปานกลางมีอัตราการกัดเซาะ 1-5 เมตรต่อ
ปี และพ้ืนที่ที่มีการกัดเซาะรุนแรงมีอัตราการกัดเซาะมากกว่า  5 เมตรต่อปี (สิน สินสกุล และคณะ, 
2545, หน้า 26-27) จากการส ารวจข้อมูลการเปลี่ยนแปลงสภาพชายฝั่งตั้งแต่ปี พ.ศ. 2495-2551 พบว่า
ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งก่อให้เกิดความสูญเสียพ้ืนที่ชายฝั่งใน 23 จังหวัดของประเทศ รวมเป็น
ระยะทาง 830 กิโลเมตร  
 

ตำรำงท่ี 1.1  สถำนกำรณ์ปัญหำกำรกัดเซำะชำยฝั่งของประเทศไทย 
สถำนกำรณ์กำรกัดเซำะชำยฝั่งประเทศไทย ระหว่ำงปี 2495-2551  

จังหวัด พื้นที่กัดเซำะปำนกลำง พื้นที่กัดเซำะรุนแรง พื้นที่รวม (กม.) 
ด้ำนอ่ำวไทย 501.81 228.22 730.03 

ตราด 46.63 - 46.63 
จันทบุรี 23.21           12 35.21 
ระยอง 53.66 - 53.66 
ชลบุร ี 25.14 - 25.14 

ฉะเชิงเทรา  2.04   5.85  7.89 
สมุทรปราการ  3.22 31.47 34.69 

กรุงเทพมหานคร -  5.71  5.71 

http://www.samutsakhon/
http://www/
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ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ) 
สถำนกำรณ์กำรกัดเซำะชำยฝั่งประเทศไทย ระหว่ำงปี 2495-2551  

จังหวัด พื้นที่กัดเซำะปำนกลำง พื้นที่กัดเซำะรุนแรง พื้นที่รวม (กม.) 
ด้ำนอ่ำวไทย 501.81 228.22 730.03 

สมุทรสาคร 19.69 13.76 33.45 
สมุทรสงคราม  2.96 -  2.96 

เพชรบุรี 39.35 10.39 49.75 
ประจวบคีรีขันธ์ 76.19  1.93 78.12 

ชุมพร 31.94 - 31.94 
สุราษฏร์ธานี 29.85  7.72 37.57 

นครศรีธรรมราช 53.21 73.66          126.87 
สงขลา 41.09 13.43 54.53 
ปัตตานี 37.67 24.27 61.94 

นราธิวาส 15.96 28.03 43.99 
ด้ำนอันดำมัน 74.98 25.06 100.04 

ระนอง 12.16 7.63 19.79 
พังงา 17.16 - 17.16 
ภูเก็ต  4.64 1.56 6.2 
กระบี่ 16.55 5.08 21.63 
ตรัง 14.86 3.94 18.80 
สตูล  9.60 6.86 16.46 

รวมชำยฝั่ง 576.79 253.28 830.07 
 

ที่มา : กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง. (2555). สรุปสถานการณ์การกัดเซาะชายฝั่งจ าแนกราย   
        จังหวัด หน้า 14 

จากการส ารวจโดยใช้ภาพถ่ายผ่านดาวเทียม LANDSAT-5 ระหว่างปี พ.ศ. 2546-2552 พบว่า พ้ืนที่
ชายฝั่งจังหวัดสมุทรสาครมีพ้ืนที่ถูกกัดเซาะเฉลี่ย 23,824 ตารางเมตรต่อปี อัตราการทับถมเฉลี่ย 2,239 
ตารางเมตรต่อปี ต่อมาได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงรายต าบลโดยใช้ภาพถ่ายผ่านดาวเทียม THEOS 
ระหว่างปี 2552-2553 พบว่ามีพ้ืนที่ที่ถูกกัดเซาะชายฝั่งรวม 222,585 ตารางเมตร โดยพบว่าต าบลบาง
หญ้าแพรก มีพ้ืนที่ที่ถูกกัดเซาะมากที่สุด คิดเป็นพ้ืนที่ 70,124 ตารางเมตร รองลงมาโคกขาม และนาโคก 
มีพ้ืนที่ที่ถูกกัดเซาะ 47,249 และ 39,134 ตารางเมตรตามล าดับ ส่วนพ้ืนที่ที่ถูกทับถมมีเพียง 13 ตาราง
เมตร โดยพบว่าต าบลบางหญ้าแพรกและต าบลนาโคก มีพ้ืนที่ที่ถูกทับถม 9 ตารางเมตรและ 5 ตาราง
เมตร (ส านักงานจังหวัดสมุทรสาคร, 2557, หน้า 30, http://www.samutsakhon.go.th, 23 มีนาคม 
2557) และข้อมูลการส ารวจพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลที่มีปัญหาการกัดเซาะของจังหวัดสมุทรสาคร  ปี พ.ศ. 
2495-2551 

http://www.samutsa/


4 

 

 กรำฟที่ 1.1  ปัญหำกำรกัดเซำะชำยฝั่งรำยพื้นที่

 
 ที่มา : กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง. (2555). ข้อมูลรายละเอียดพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลที่ถูกกัดเซาะ 
         ทั่วประเทศ, หน้า 17 

  ความเสื่อมโทรมของชายฝั่งเกิดขึ้นโดยตรงจากกิจกรรมการใช้ประโยชน์ของมนุษย์ และเกิดขึ้น
จากการกระท าของธรรมชาติที่สร้างความเสียหายแก่ชีวิตและทรัพย์สิน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ที่เรียกว่า ภัยธรรมชาติ ลมและพายุเป็นปรากฏการณ์ธรรมชาติที่เกิดขึ้นจากความแตกต่างของอุณหภูมิ
ระหว่างผิวหน้าน้ าในมหาสมุทรและในบรรยากาศ ท าให้คลื่นมีก าลังรุนแรง เมื่ออุณหภูมิของน้ าทะเลสูง
จะส่งผลต่อระดับความรุนแรงของพายุ รวมทั้งความถี่ของการเกิดพายุมีเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้นพ้ืนที่ชายฝั่งจึง
มีความเสี่ยงต่อภัยธรรมชาติจากลมพายุ (Kay and Alder, 2005, อ้างถึงในสุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์ , 
2555, หน้า 125) ดังกรณีของลมพายุโซนร้อน แฮเรียต ที่แหลมตะลุมพุก จังหวัดนครศรีธรรมราช ลม
พายุ เกย์ ที่จังหวัดชุมพร รวมถึงคลื่นสึนามิที่เกิดจากแผ่นดินไหวทางฝั่งทะเลอันดามันในพ้ืนที่จั งหวัด
พังงา กระบี่ ภูเก็ต ระนอง ตรัง และสตูล ได้สร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 121-125) ด้านสภาวะโลกร้อน 
สภาพอากาศมีลักษณะแปรปรวน ปริมาณฝนตกมากในบางพ้ืนที่ บางพ้ืนที่จะแห้งแล้ง  ส่งผลต่อปริมาณ
น้ าใต้ดินและน้ าบาดาลในระยะยาว (กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง, 2555, หน้า 2-43) จากการ
สูญเสียพื้นที่ชายฝั่ง ป่าชายเลน แหล่งอนุบาลสัตว์น้ า การถอยร่นแหล่งที่พักอาศัยของราษฎรในพ้ืนที่ โดย
เกิดการรวมกลุ่ม เพ่ือการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงทุน ลงแรงในระยะแรกเพ่ือหาแนวทางส าหรับการ
ป้องกัน ท าให้ได้แนวทางการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งด้วยวิธีการเขื่อนไผ่เป็นแนวก าแพงเพ่ือชะลอคลื่น 
(สุทิน คล้ายมนต์, 2553, http://www.Thaipost.net/node/16145, 30 มิถุนายน 2556) 
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กำรกัดเซำะชำยฝ่ังรำยพื้นที ่

ระยะกัดเซำะรวม กัดเซำะรุนแรง กัดเซำะปำนกลำง ควำมยำวชำยฝ่ัง 
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ภำพที่ 1.1  เขื่อนไผ่ชะลอคลื่นบ้ำนชำยทะเลกำหลง 
 

  

ที่มา : ถ่ายภาพบ้านชายทะเลกาหลง, เวลา 11.25 น. วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2556, 17 มีนาคม 2559 
 

 ส าหรับการจัดการป้องกันแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งทะเลเป็นการกระท าให้ชายฝั่งทะเลเกิด
เสถียรภาพ (Coastal Stabilization) ที่สามารถรักษาแนวเส้นระดับน้ าให้คงอยู่ในแนวเดิมหรือใกล้เคียง
กับแนวเส้นระดับน้ าเดิม ในช่วงระยะเวลาจากทศวรรษหนึ่งไปอีกทศวรรษหนึ่ง รวมถึงปัญหาการกัดเซาะ
ชายฝั่งทีส่ามารถลดระดับความรุนแรงได้จากการพยากรณ์ล่วงหน้า การจัดการป้องกันแก้ไขปัญหาการกัด
เซาะชายฝั่งโดยใช้โครงสร้างทีไ่ดท้ าให้เกิดการทับถมของตะกอนบริเวณด้านเหนือของสิ่งก่อสร้าง ส าหรับ
วิธีการจัดการป้องกันแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งทะเลโดยทั่วไปมี 4 วิธีดังนี้ 1. การไม่ด าเนินการใด ๆ 
2. การอพยพเคลื่อนย้ายพ้ืนที่หรือการถอยร่น 3. การสร้างเสถียรภาพชายฝั่งโดยไม่ใช่โครงสร้าง และ 4. 
การสร้างเสถียรภาพของชายฝั่งโดยใช้โครงสร้าง ซึ่งมีทั้งข้อดีข้อเสียของแต่ละรูปแบบ ส าหรับวิธีการท า
เขื่อนไผ่ชะลอคลื่นเป็นรูปแบบการสร้างเสถียรภาพชายฝั่งโดยไม่ใช่โครงสร้าง ที่มีแนวคิดการท าเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นมาจากการเลี้ยงหอยแมลงภู่บริเวณชายฝั่งทะเลของชาวบ้านต าบลโคกขามแล้วได้พบเห็นการ
สะสมตัวของตะกอนดินบริเวณนั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชะลอความรุนแรงของคลื่นและกลมกลืนกับ
ธรรมชาติ ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับการท าเหมืองฝายล้านนาที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการชะลอน้ าจนสามารถ
ปรับเปลี่ยนทิศทางการไหลของน้ าเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ โดยใช้กฎหมายมังรายศาสตร์ซึ่งเป็นกฎหมาย
ชลประทานที่ได้ก าหนดไว้เพื่อการป้องกันและบริหารระบบเหมืองฝายให้เป็นประโยชน์ในสมัยพญามัง
รายมหาราชสมัยช่วงสร้างเมืองเชียงใหม่ปีพ.ศ. 1839 (นิคม พรหมมาเทพย์, มปป., http:// www.ittd. 
mju.ac.th/lanna/images/stories/data/Culture/0049.pdf, 20 มีนาคม 2559) โดยชาวบ้านได้น า
ความรู้ประสบการณม์าต่อยอดเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นในการฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนที่ที่เสื่อมโทรมให้กลับคืนสภาพ
ความสมดุลดังเดิม อีกทั้งยังเป็นวิธีที่สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชนชายฝั่ง 
โดยเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นเหมาะกับพ้ืนที่ที่เป็นหาดเลนและคลื่นลมไม่รุนแรง เมื่อตะกอนสะสมตัวและมี
เสถียรภาพมากพอจนท าให้สามารถปลูกป่าชายเลนได้ ส าหรับการใช้ไม้ไผ่ส่วนใหญ่นิยมใช้ไม้ไผ่ตงเพราะ
มีความคงทนและคุ้มทุนมากกว่า ซึ่งมีอายุการใช้งานประมาณ 3-4 ปี ขนาดของไม้ไผ่ที่น ามาใช้มีขนาด
เส้นผ่าศูนย์กลาง 3 นิ้ว ความยาว 5 เมตร และปักลึกลงในดิน 2 เมตร รูปแบบของเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นมี
ลักษณะ 2 รูปแบบดังนี้ 1. รูปแบบแนวนอน มีวิธีการปักไม้ไผ่โดยการปักให้ล าต้นติดชิดกันเรียงเป็นแถว
ประมาณ 3-5 แถวต่อแนว โดยปักไม้ให้ขนานกับชายฝั่งและแนวแรกไม่ควรห่างจากชายฝั่งทะเลเกิน 50 
เมตร จนกระทั่งตะกอนดินสะสมมากพอจนสามารถน าพันธุ์ไม้ป่าชายเลนมาปลูกได้ ส าหรับการปักแนว
ต่อไปในทะเล ระยะห่างจากแนวแรกไม่เกิน 50 เมตร ซึ่งเป็นการปักเสริมแนวไม้ไผ่คืบไปในทะเล ส าหรับ
การปักไม้ไผ่เสริมเป็นแนวตั้งฉากกับแนวชายฝั่งทะเลในระหว่างแนว ท าให้เกิดเป็นคอกสี่เหลี่ยมเพ่ือเ พ่ิม
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เสถียรภาพให้กับพ้ืนที่และพันธุ์ไม้ป่าชายเลนให้เติบโตได้ (กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง, 2555, 
หน้า 53-54, 62) 2. รูปแบบสามเหลี่ยม ด้วยการปักไม้ไผ่โดยใช้ไม้ขนาด 3 นิ้ว ความยาว 5 เมตร ปักไม้
ให้เป็นกลุ่มรูปสามเหลี่ยมห่างชายฝั่งประมาณ 50-200 เมตร (ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด
สมุทรสาคร, 2555, หน้า 3-12, http://www.e-sap.dpt.go.th, 3 สิงหาคม 2556) ส าหรับวิธีการปลูก
พืช (Planting Vegetation) เป็นการสร้างเสถียรภาพของชายฝั่งทะเลโดยไม่ใช้โครงสร้าง ด้วยการปลูก
พืชจ าพวกหญ้าที่มีรากช่วยยึดดิน การปลูกไม้ยืนต้น การปลูกพืชคลุมชายหาด การปลูกหญ้าน้ าเค็ม การ
ปลูกพืชพันธุ์ไม้ป่าโกงกาง แสม การใช้หญ้าแฝกในพ้ืนที่ที่เป็นชายหาดและชายฝั่งทะเลที่เป็นดินปนทราย
หรือดินโคลน ซึ่งสามารถด าเนินการได้  (กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง, 2555, หน้า 61) จากผล
การศึกษาการป้องกันปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งโดยใช้ไม้ไผ่รวกท าให้เกิดการทับถมของตะกอนดินหลัง
แนวไม้ไผ่รวก และสามารถน าพันธุ์ไมช้ายเลนมาปลูกในเวลาถัดมา ท าให้สภาพพ้ืนที่เกิดมีปริมาณสัตว์น้ า
เพ่ิมขึ้นกลายเป็นแหล่งดูนก สร้างความพึงพอใจให้กับประชาชนในพ้ืนที่ (ธวัต แทนไฮ 2549, บทคัดย่อ) 
ประกอบกับผลการทดลองปักแนวไม้ไผ่ 3 ชั้น พบว่า แนวปักไม้ไผ่มีประสิทธิภาพในการลดแรงคลื่นจาก
ด้านชั้นนอกแนวปักไม้ไผ่ถึงด้านหลังสุดในทุกช่วงเวลาที่ท าการศึกษา อยู่ในช่วง 70-86% โดยชั้นนอก
สามารถลดแรงคลื่นได้อยู่ในช่วง 44-48% ชั้นที่ 2 ลดได้อยู่ในช่วง 15-36% และชั้นที่ 3 ลดได้อยู่ในช่วง 
6-15% ส่งผลให้ตะกอนดินเกิดหลังแนวไม้ไผ่เพ่ิมขึ้น ท าให้พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลเพ่ิมขึ้นในเขตต าบลโคกขาม 
ต าบลพันท้ายนรสิงห์จ านวน 800 ไร่ และต าบลบางหญ้าแพรก 400 ไร่ โดยพ้ืนที่ดังกล่าวได้มีการปลูก
ต้นไม้ควบคู่กันไปและมีหน้าดินสูงขึ้น 1.50 เมตร  (สถาบันวิจัยทรัพยากรน้ า, 2553, หน้า 38-39) 
 ส าหรับการบริหารจัดการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนถือ
เป็นปัจจัยส าคัญทีเ่สริมสร้างความม่ันคงให้กับชุมชนเพ่ือรองรับสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่มีผลกระทบ
ต่อวิถีการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการที่ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
ร่วมมีโอกาสแสดงทัศนะ แลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นเพ่ือแสวงหาทางเลือกส าหรับการตัดสินใจต่าง ๆ 
เกี่ยวกับโครงการให้เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ซึ่งหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้องควรเข้ามีส่วนร่วม
ในกระบวนการตั้งแต่เริ่มแรก เพ่ือให้เกิดความเข้าใจการรับรู้-เรียนรู้ และการปรับเปลี่ยนโครงการร่วมกัน 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกองค์กร (ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2552, 
หน้า 4) พร้อมด้วยน้อมร าลึกพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (๑o๘ มงคลพระบรม
ราโชวาท, 2556, หน้า 129)  
 

                                “...ส ำคัญที่สุดจะต้องหัดท ำใจให้กว้ำงขวำงหนักแน่น รู้จักรับฟังควำมคิดควำมเห็น 
                แม้กระทั่งค ำวิพำกษ์วิจำรณ์จำกผู้อ่ืนอย่ำงฉลำด เพรำะกำรรู้จักรับฟังอย่ำงฉลำดนั้น  
                แท้จริงคือกำรระดมสติปัญญำและประสบกำรณ์อันหลำกหลำยมำอ ำนวยประโยชน์ 
                ในกำรปฏิบัติบริหำรงำนให้ประสบควำมส ำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง...” 
 

 การพัฒนาบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการสร้างเครือข่ายชุมชน โดยผู้น าชุมชนจะมี
ส่วนอย่างมากในการกระตุ้นความสนใจของชุมชนให้เกิดการเรียนรู้แผนชุมชนอย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้ไข
ปัญหาของชุมชนทั้งระยะสั้นและระยะยาว กระบวนการกลุ่มจะสร้างการร่วมคิด ร่วมเรียนรู้แลกเปลี่ยน
ความคิดและประสบการณ์ทั้งเชิงการผลิตและการตลาด ตลอดจนค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก
ในการตัดสินใจ เมื่อแต่ละกลุ่มมีความเข้มแข็งและสามารถขยายออกสู่การสร้างเครือข่ายกับชุมชนอ่ืน ๆ 
ทั้งในรูปแบบการแลกเปลี่ยน การพบปะสนทนา จนกระทั่งมีความเป็นปึกแผ่น เพ่ือให้เครือข่ายมีความ

http://www.e-sap.dpt.go.th,/
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มั่นคงและยั่งยืนร่วมใจกันท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความสุจริตในการท างาน โดยอาศัยการ
สร้างจิตส านึก การสร้างองค์ความรู้และสร้างกลุ่มการเรียนรู้ การก าหนดข้อบังคับให้มีการใช้ทรัพยากร
อย่างเป็นธรรม การร่วมกันเฝ้าระวังไม่ให้มีการท าลายทรัพยากร การส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรให้มีการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน และการถอดบทเรียนของความส าเร็จและความล้มเหลวจาก
การพัฒนา (กรมการพัฒนาชุมชน, 2548, หน้า 40-41) ซ่ึงการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการแสดงถึงการมี
อ านาจในการตัดสินใจ (Arnstein, 1969, pp. 215-217) การท างานให้บรรลุผลส าเร็จได้โดยง่าย สะดวก
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากขึ้น สมรรถนะหรือความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่ส าคัญ 
การพัฒนาสมรรถนะเป็นที่มาของการจัดการความรู้ที่มีความจ าเป็นในการท างาน การเรียนลัดผ่านชุมชน
นักปฏิบัติเป็นการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการโดยมีจุดเน้นคือการเรียนรู้ที่ได้จากการ
ท างานเป็นหลัก เช่น ปัญหาอุปสรรค เทคนิคหรือเครื่องมือใหม่ ๆ วิธีการที่ได้ผลและไม่ได้ผล โดยน ามา
เรียนรู้ร่วมกัน (ทรงพล เจตนาวณิชย์ และนวลทิพย์ ชูศรีโฉม, 2555, หน้า 3-8-3-9) การจัดการความรู้
ด้านทรัพยากรชายฝั่งของชุมชนเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงการด าเนินการที่เป็นประเด็นร่วมกัน ซึ่งการ
จัดการทรัพยากรชายฝั่งอย่างมีส่วนร่วมเป็นการผูกโยงกลุ่มเพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน เป้าหมายของการ
จัดการความรู้จะน าไปสู่การก าหนดหลักการ วิธีการ เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ การบริหารจัดการที่เหมาะสม
ท าให้ลดความขัดแย้ง รักษาคุณภาพ และการพ่ึงพาตนเองของชุมชนในที่สุด (บ าเพ็ญ เขียวหวาน, 2555, 
หน้า 10-8-10-11) ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งที่นอกเหนือจากการกระท าของมนุษย์ที่มุ่งหวังผลประโยชน์
ในการพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งยังมีปัญหาด้านรูปแบบโครงสร้างเพ่ือป้องกันการกัดเซาะ 
ปัญหาด้านกฎหมาย ได้แก่การขาดกฎหมายควบคุมและฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝั่ง ขาดประสิทธิภาพต่อการ
บังคับใช้กฎหมาย ปัญหาด้านการบริหารจัดการเป็นการบูรณาการด้านแผนงาน งบประมาณ เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ การด าเนินการอย่างเป็นระบบ ซึ่งทางด้านชุมชนเป็นปัญหาด้านการขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล รวมถึงวิธีการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าด้วยวิธีการปลูก
สร้างก าแพงกันตลิ่งเพ่ือป้องกันการกัดเซาะที่มีการออกแบบไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ท าให้เกิดการกัด
เซาะหรือการเพ่ิมปริมาณของมวลตะกอนดินบริเวณใกล้เคียง (บุญช่วย อรรถวรรธน, 2555, หน้า 11) 
การป้องกันแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเฉพาะพ้ืนที่ที่ไม่เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ฐานข้อมูล 
การประชาสัมพันธ์ ปัญหาเหล่านี้ได้สร้างผลกระทบหลายด้าน เช่น ด้านระบบนิเวศได้แก่ ชายหาด ป่า
ชายเลน แหล่งหญ้าทะเลและแนวปะการัง รวมทั้งผลกระทบโดยตรง เช่น โครงสร้างบทบาทหน้าที่ ความ
อุดมสมบูรณ์ของแหล่งอนุบาลสัตว์น้ า ความหลากหลายทางชีวภาพ และห่วงโซ่อาหาร ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตสัตว์น้ ารวม (กุ้ง ปลา และปู) กับการเปลี่ยนแปลงสภาพป่าชาย
เลน (ณิฏฐารัตน์ ปภาวสิทธิ์ และคณะ, 2540 อ้างถึงใน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง, 2555, หน้า 
9) ซ่ึงยังพบว่าผลผลิตประมงของจังหวัดสมุทรสาครในปี 2526 มีปริมาณ 185,220 ตัน ลดลงเหลือเพียง 
92,649 ตัน ต่อมาในปี 2536 พบว่าปัญหาด้านเศรษฐกิจ ได้ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศจากการสูญเสีย
พ้ืนที่ชายฝั่ง ซึ่งในระดับครัวเรือน เป็นการสูญเสียพ้ืนที่การเกษตร การสูญเสียเงินงบประมาณเพ่ือการ
จัดการแก้ไขป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งเป็นจ านวนมาก ปัญหาด้านสังคมที่ส่งผลต่อชุมชนชายฝั่งด้านการ
อพยพย้ายถิ่น ท าให้สูญเสียวิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรม ศาสนสถาน ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตและ
จติใจส่งผลกระทบต่อการสูญเสียที่ดิน ที่ท ากินและที่อยู่อาศัย การปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิต ท าให้เกิด
ความไม่มั่นคง ขาดความมั่นใจ ความวิตกกังวล ความสัมพันธ์ระหว่างเครือญาติ และการปรับเปลี่ยน
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อาชีพ (กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง, 2555, หน้า 10-11) ส าหรับปัญหาด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ที่สามารถสรุปได้ดังนี้  
      1. แหล่งธรรมชาติที่ควรอนุรักษ์มีอยู่กระจัดกระจาย ซึ่งอยู่ในความครอบครองของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ บางแห่งขาดผู้ดูแล และมีลักษณะต่างคนต่างท า ท าให้ขาดระบบและรูปแบบที่แน่นอนที่มีผลต่อ
ความเสื่อมโทรม  
 2. การไม่ปฏิบัติตามแผนจัดการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท าให้การพัฒนาโครงการด้านต่าง ๆ เป็นไป
อย่างไร้ทิศทาง และขาดความเหมาะสม 
 3. ผู้ดูแลรับผิดชอบพ้ืนที่แหล่งทรัพยากรธรรมชาติบางแห่งขาดความรู้ความเข้าใจ รวมถึงขาด
การบริหารจัดการที่ดี และขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4. ขาดความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในท้องถิ่น การไม่ยอมปฏิบัติหรือ
หลีกเลี่ยงกฎหมาย 
 5. ประชาชนมีความตระหนักต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จึงท าให้มีการใช้ประโยชน์และท าลายคุณค่าของแหล่งธรรมชาติอย่างไม่ตั้งใจ 
 6. ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลแหล่งธรรมชาติยังมีความล้าสมัย 
 7. การส ารวจติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานไม่สามารถท าได้ครบถ้วนและขาด
เครือข่ายท้องถิ่นในการติดตามตรวจสอบอย่างเป็นระบบ (กองอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม, 
2552, หน้า 1, http://wetland.onep.go.th, 20 พฤษภาคม 2557)  
และปัญหาด้านการจัดการความรู้ที่องค์กรไม่สามารถเปลี่ยนความรู้ที่มีอยู่ในบุคลากรให้กลายเป็นความรู้
ขององค์กรเพื่อให้องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้โดยไม่ข้ึนอยู่กับบุคคล ซึ่งความรู้เป็นสิ่งที่มีค่ายิ่งกว่าทรัพย์สิน
ใด ๆ และอาจสูญหายได้ถ้าไม่ถูกน ามาใช้ การที่บุคลากรขององค์กรมีความรู้ความสามารถแต่องค์กรไม่
สามารถน าความรู้ของบุคลากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ การเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของบุคลากร 
การไม่นิยมแสดงความคิดเห็น อีกท้ังการมีวัฒนธรรม ค่านิยม ความเชื่อที่ไม่ถูกต้อง ขาดความใส่ใจในการ
สร้างความรู้และพัฒนาความรู้ใหม่ (สมชาย น าประเสริฐ, 2558, หน้า 22-29) การไม่เห็นประโยชน์โดย
ตรงที่เกิดขึ้นกับตัวเอง และการน าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติ งานได้น้อย 
การขาดความต่อเนื่องความมุ่งมั่นที่จะให้การสนับสนุนและสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ
ทั้งในระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร (จิราพร บานลา, 
2553, หน้า 1, http://kmlibrary.bu.ac.th, 30 มิถุนายน 2558) ด้านอุปสรรคของการจัดการความรู้ใน
ประเทศไทย คือความแข็งแกร่งของระบบอาวุโส ซึ่งเป็นการสื่อสารทางเดียวที่ไม่ช่วยให้เกิดการแบ่งปัน
ความรู้ ความคิดใหม่ ๆ และการไม่เข้าใจเรื่องการจัดการความรู้ที่แท้จริงในประเด็นเหล่านี้คือ การจัดการ
ความรู้เป็นเรื่องของการแบ่งปันความรู้อย่างเดียว การซื้อเทคโนโลยีเป็นการจัดการความรู้ที่สมบูรณ์ และ
การจัดการความรู้เป็นเรื่องท่ีท านอกเหนือเวลางานประจ าวันทั่วไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร
คือการปรับเปลี่ยนทัศนคติเพ่ือให้มองเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการจัดการความรู้อย่างแท้จริง (มงคล
ชัย วิริยะพินิจ, มปป., หน้า 1-2, http://library.acc.chula.ac.th, 30 มิถุนายน 2558) 
 ดังนั้นการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีเขื่อนไม้ไผ่ชะลอคลื่นของชุมชน เป็นเหตุผลที่ให้
ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือให้เกิดการจัดการทรัพยากรและสร้างศักยภาพของ
ชุมชนให้มีพลังเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

http://wetland.onep.go/
http://kmlibrary.bu/
http://library.acc.chula.ac.th/
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ค ำถำมกำรวิจัย 
 

 3.1 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีการ เขื่อนไผ่ชะลอ
คลื่น จังหวัดสมุทรสาคร มีลักษณะอย่างไร 
 3.2 ชุมชนในพื้นที่ชายฝั ่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร มีการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการ
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีการเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นอย่างไร 
 3.3 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีการ เขื่อนไผ่ชะลอ
คลื่นมีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนอย่างไร 
 3.4 ตัวแบบของการจัดการความรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะ
ชายฝั่งโดยวิธีการเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นมีลักษณะอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
   

 4.1 ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีเขื่อนไผ่ชะลอ
คลื่น จังหวัดสมุทรสาคร 
 4.2 ศึกษาการจัดการความรู้ชุมชนในการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีเขื่อนไผ่ชะลอ
คลื่น จังหวัดสมุทรสาคร 
 4.3 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนในการ 
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น จังหวัดสมุทรสาคร 
 4.4 เพ่ือแสวงหาตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น จังหวัดสมุทรสาคร 
 
 ตัวแบบท่ี 1.1  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ตำมกรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

     
  

 

 

 

 

 

 
 

วัตถุประสงค์ที่ 1 
เพื่อศึกษำ 

 

 

 

วัตถุประสงค์ที่ 2 
เพื่อศึกษำ 

IV1 กำรร่วมสร้ำง 
      ควำมร่วมมือ 
IV2 กำรร่วมวิพำกษ์ 
     วิจำรณ์ 
IV3 กำรร่วมตัดสินใจ 
IV4 กำรร่วมด ำเนินกำร 
IV5 กำรร่วมติดตำม  
      ประเมินผล 
 

 

 

    DV1 กำรแลกเปลี่ยน           
           ควำมรู้ร่วมกัน 
    DV2 กำรมีคลังควำมรู้ 
           ร่วมกัน 
    DV3 กำรมีวิสัยทัศน์ 
           ร่วมกัน 
    DV4 กำรน ำกำรเปลี่ยน 
           แปลงร่วมกัน 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ที่ 3  
เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ 

Lศ 

Lศ 

 

ศ 

IV. 
กำรมี 
ส่วน
ร่วม
ของ

ชุมชน
ร่วมมื

อ 

 

DV. 
กำร

จัดกำร
ควำมรู้
ชุมชน 

กำรแสวงหำตัวแบบกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนในกำรป้องกันแก้ไขกำรกัดเซำะชำยฝั่ง 
โดยวิธีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ที่ 4 
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ขอบเขตกำรวิจัย 
 

  การศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ได้แบ่งขอบเขตการศึกษาออกเป็น 4 บริบทตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
             1.1 การมีส่วนร่วมของชุมชนIV มี 5 ส่วน ประกอบด้วย 1. การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 2. การร่วม
วิพากษ์วิจารณ์IV2 3. การร่วมตัดสินใจIV3 4. การร่วมด าเนินการIV4 5. การร่วมติดตามประเมินผลIV5 
        1.2 การจัดการความรู้ชุมชนDV มี 4 ส่วน ประกอบด้วย 1. การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 
2. การมีคลังความรู้ร่วมกันDV2 3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 4. การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 
    1.3 การศึกษาค้นคว้าผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม และจัดการความรู้จากภายใน
และต่างประเทศ 
 2. ขอบเขตด้ำนประชำกร ประชากรเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีประชากรในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จ านวน 8 ต าบล จังหวัดสมุทรสาคร รวมทั้งหมด 13,938 คน 
 
ตำรำงท่ี 1.2  แสดงจ ำนวนประชำกรในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล 8 ต ำบล จังหวัดสมุทรสำคร 
 

จ ำนวนประชำกร ชำย หญิง รวม 

1. ต าบลพันท้ายนรสิงห์หมู่ที่  8 บ้านชายทะเล    644    632   1,276 

2. ต าบลโคกขาม  หมู่ที่  3, 8   1,701  1,801   3,502 

3. ต าบลบางหญ้าแพรก หมู่ 6   1,005   986   1,991 

4. ต าบลบางกระเจ้า  หมู่ที่  1 บ้านชายทะเล    611    627   1,238 

5. ต าบลบ้านบ่อหมู่ท่ี 7 บ้านบางยี่พระ, 
    หมู่ที่ 8 บ้านบางขุด, หมู่ที่ 9 บ้านกระซ้าขาว 

 1,166  1,186   2,352 

6. ต าบลบางโทรัดหมู่ที่ 5, หมู่ที่ 7,หมู่ที่ 8    649   690   1,339 

7. ต าบลกาหลงหมู่ที่ 4,5 บ้านนาขวาง, 7 บ้านชายทะเล    770   755   1,525 

8. ต าบลนาโคก หมู่ 4 บ้านชายทะเลรางจันทร์,  
                    หมู่ 5 บ้านชายทะเลโรงกุ้ง 

   346   369      715 

   6,892 7,046 13,938 
ที่มา : www.kalong.go.th/default.php?bmodules=html&html=generalg, เข้าถึงวันที่ 18  
         มิถุนายน 2557, www.samutsakhon.go.th, เข้าถึงวันที่ 18 มีนาคม 2557. 
 

 3. ขอบเขตด้ำนพื้นที่ การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ใช้พ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จ านวน 8 ต าบล จังหวัด
สมุทรสาคร ประกอบด้วย ต าบลพันท้ายนรสิงห์ โคกขาม บางหญ้าแพรก บางกระเจ้า บ้านบ่อ บางโทรัด 
กาหลง และนาโคก 

http://www.kalong.go.th/default.php?bmodules=html&html=generalg,%20เข้าถึงวันที่
http://www.samutsakhon.go.th/
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ตำรำงท่ี 1.3  ต ำแหน่งพื้นที่และระยะทำงของพ้ืนที่ 8 ต ำบลจังหวัดสมุทรสำคร 

ที่มา: ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสมุทรสาคร, 2555, หน้า 8, เข้าถึงได้จาก http:// 
       e-sap.dpt.go.th/nia/nia.file/881341817647_53-54.ppt, เข้าถึงวันที่ 3 สิงหาคม 2557 
 
 4. ขอบเขตของระยะเวลำที่ท ำกำรศึกษำ 
     การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับงานวิจัยดุษฎีนิพนธ์เรื่องการมีส่วนร่วมในการ
จัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร เริ่มตั้งแต่ 1 
ตุลาคม 2555 – 31 ธันวาคม 2558 
 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร หมายถึง แนวชายฝั่งมีความยาวทั้งหมด 38.687 กิโลเมตร 
ประกอบด้วย 8 ต าบลได้แก่ พันท้ายนรสิงห์ โคกขาม บางหญ้าแพรก บางกระเจ้า บ้านบ่อ บางโทรัด 
กาหลง นาโคก 1 อ าเภอคืออ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
 กำรป้องกันแก้ไขกำรกัดเซำะชำยฝั่งทะเล หมายถึง การท าให้ชายฝั่งทะเลเกิดเสถียรภาพ 
(Coastal Stabilization) สามารถรักษาแนวเส้นระดับน้ าให้คงอยู่ในแนวเดิมหรือใกล้เคียงแนวเส้นระดับ
น้ าเดิมในช่วงระยะเวลาจากทศวรรษหนึ่งไปอีกทศวรรษหนึ่ง 
 เขื่อนไผ่ชะลอคลื่น หมายถึง รูปแบบการสร้างเสถียรภาพชายฝั่งที่ไม่ใช่โครงสร้าง โดยมีแนวคิด
จากการวิธีการเลี้ยงหอยและพบการสะสมของตะกอนดินบริเวณนั้น จึงน ามาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนที่ที่เสื่อมโทรมให้กลับคืนสภาพความสมดุล มีอายุการใช้งานประมาณ 3-4 ปี ล าต้นมี
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 3 นิ้ว ความยาว 5 เมตร ส าหรับวิธีการปักให้ปักลึกลงในดิน 2 เมตร และให้ล า
ต้นติดกันเรียงเป็นแถวประมาณ 3-5 แถวต่อแนว โดยปักให้ขนานกับชายฝั่งและแนวแรกไม่ควรห่างจาก
ชายฝั่งทะเลเกิน 50 เมตร มีทั้งรูปแบบแนวนอนและรูปแบบสามเหลี่ยม เมื่อการทับถมของตะกอนดินมี
ความเสถียรภาพก็สามารถปลูกป่าชายเลนเพื่อการขยายพื้นที่ชายฝั่งและเพ่ิมพ้ืนทีป่่าชายเลน 

ต ำบล ระยะทำง(กม.) 

นาโคก 6.398 
กาหลง 2.052 

บางโทรัด 3.041 
บ้านบ่อ 3.856 

บางกระเจ้า 1.693 
บางหญ้าแพรก 8.394 

โคกขาม 7.679 
พันท้ายนรสิงห์ 5.574 
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 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนIV หมายถึง การแสดงออกของสมาชิกชุมชนในการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่ง ประกอบด้วย การร่วมสร้างความร่วมมือ IV1 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ IV2 
การร่วมตัดสินใจIV3 การร่วมด าเนินการIV4 การร่วมติดตามประเมินผลIV5 
 กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือIV1 หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นการแสดงพฤติกรรมใน
การรับรู้ด้านความรู้สึก การจูงใจ เพ่ือการเรียนรู้ การเชื่อมโยงเป็นเหตุเป็นผลตามสถานการณ์ในการ
ตัดสินใจ ประกอบด้วย ความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 ความร่วมมือด้าน
ประชาสัมพันธ์IV1.3 
 กำรร่วมวิพำกษ์วิจำรณ์IV2 หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมต่อการแสดงความคิดเห็น การให้และ
รับข้อมูลเพ่ือพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยการใช้เหตุผลและการสืบค้นที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย การร่วมให้ข้อมูลIV2.1 การร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 
 กำรร่วมตัดสินใจIV3 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงกระบวนการใช้ความคิดและการกระท าใน
การรับรู้เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกและมิติเวลา เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์อย่างที่ต้องการ หรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นทางเลือกที่เหมาะสมและดีที่สุดส าหรับสถานการณ์นั้น ประกอบด้วย การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหาIV3.1 การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 การประสานประโยชน์IV3.3 
 กำรร่วมด ำเนินกำร IV4 หมายถึง วิธีการด าเนินการในการบริหารจัดการตามแผนงาน 
ประกอบด้วย การร่วมแรงงานIV4.1

 การร่วมเงินทุนIV4.2 การประสานงานIV4.3
  

 กำรร่วมติดตำมประเมินผล IV5 หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้การเคลื่อนไหวการ
ด าเนินงานของกิจกรรม ประกอบด้วยการติดตามผลการด าเนินงานIV5.1 การประเมินผลการด าเนินงานIV5.2  
 กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนDV หมายถึง การแสดงออกของสมาชิกชุมชนในพ้ืนที่ชายทะเลจังหวัด
สมุทรสาครเกี่ยวกับการจัดการความรู้ชุมชนที่วัดได้จากพฤติกรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบ  การ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 การมีคลังความรู้ร่วมกันDV2 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 การน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 
 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกันDV1 หมายถึง กิจกรรมการด าเนินการร่วมกันเพ่ือศึกษา ถ่ายทอด
ความรู้ประสบการณ์ที่เป็นความรู้ภายในโดยการเรียนรู้จากการสนทนา เพ่ือให้ได้ความรู้ที่เหมาะสมใน
การน าไปใช้ ประกอบด้วยการสร้างความรู้ใหม่DV1.1 การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้DV1.2 การเรียนรู้
ร่วมกันDV1.3  
 กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกันDV2 หมายถึง กระบวนการในการรวบรวม บันทึก เก็บรักษาความรู้ที่
เป็นความรู้เชิงปฏิบัติ และความรู้เชิงทฤษฎี เพ่ือเป็นแหล่งรวมความรู้ในการใช้งาน ประกอบด้วย การ
จัดระบบความรู้DV2.1 การตรวจสอบความรู้DV2.2 การใช้ความรู้DV2.3 
          กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 หมายถึง กระบวนการทางความคิดความต้องการที่เป็นภาพ
เป้าหมายในอนาคต มีวัตถุประสงค์ชัดเจน และมีแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้เป้าหมายบรรลุผลส าเร็จ
อย่างเป็นระบบ  ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์DV3.3 
 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV4 หมายถึง กระบวนการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดภายใต้สถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก ความท้าทายในรูปแบบการบริหาร แรงกดดัน เทคโนโลยี 
สภาพเศรษฐกิจ การแข่งขัน สังคมและการเมือง ประกอบด้วยการมีภาวะผู้น าDV4.1 การจูงใจDV4.2 การเสริม
พลังความสามารถDV4.3 
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  

 งานวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ 
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ท าให้เกิดประโยชน์ในการวิจัยในประเด็นที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. ท าให้ทราบถึงสถานการณ์ปัจจุบันด้านการจัดการความรู้ชุมชนเกี่ยวกับเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นใน
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร 
 2. ท าให้เป็นแนวทางในการจัดการความรู้ชุมชนเกี่ยวกับเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
จังหวัดสมุทรสาคร 
 3. ท าให้เป็นแนวทางเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ท าให้เป็นแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชนเกี่ยวกับเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นใน
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร 
 5. ท าให้เป็นข้อมูลแก่ชุมชนและหน่วยงานในการน าไปวางแผน ก าหนดทิศทาง และส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
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บทที่ 2 
กำรทบทวนวรรณกรรม 

 
  
 พ้ืนที่ชายฝั่งเป็นบริเวณที่มีความส าคัญมาก การจัดการชายฝั่งอย่างเป็นทางการในช่วงทศวรรษ
ที่ 1960 เป็นการมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ทางสังคมและเศรษฐกิจ โดยให้ความส าคัญกับระบบนิเวศน้อย 
ท าให้เกิดความเสื่อมโทรมต่อทรัพยากรชายฝั่ง อีกทั้งการจัดการด าเนินงานโดยภาครัฐเป็นแบบแยกส่วน 
ท าให้เกิดความซ้ าซ้อน ต่อมาได้มีการปรับปรุงการบริหารจัดการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยายขอบเขตให้
ครอบคลุมต่อการปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยมีการบูรณาการประสานงานระหว่างหน่วยงานเพ่ือลดความ
ซ้ าซ้อน การใช้ความรู้และองค์ความรู้ต่าง ๆ และการควบคุมการใช้ประโยชน์จากกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้
ระบบสิ่งแวดล้อมชายฝั่งเริ่มฟ้ืนตัว จนถึงปัจจุบันได้รับอิทธิพลจากแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนท าให้
การจัดการชายฝั่งพัฒนาไปสู่การจัดการชายฝั่งอย่างบูรณาการ โดยเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน การให้
ความส าคัญการจัดการสิ่งแวดล้อม การฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมของประชาชน การจัดการให้มี
การใช้ประโยชน์อย่างเข้มข้นควบคู่ไปกับการจัดการระบบนิเวศชายฝั่ง และขอบเขตพ้ืนที่ให้มีการจัดการ
มากขึ้น โดยขอบเขตบนแผ่นดินขยายไปจนสุดขอบเขตชั้นลุ่มน้ า และขอบเขตในทะเลขยายไปจนสุดเขต
การปกครองหรือเขตเศรษฐกิจจ าเพาะ (200 ไมล์ทะเลจากเส้นฐาน) (Vallega, 1999, Kay and Alder, 
2005, อ้างถึงใน สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 155-157)  
 ส าหรับการจัดการชายฝั่งในประเทศไทยได้มีการพัฒนาในระยะแรกเพ่ือการใช้ประโยชน์เป็น
หลัก ในระยะต่อมาไดใ้ห้ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วม โดยใช้
เกณฑ์ทางกฎหมายแบ่งการจัดการชายฝั่งออกเป็น 3 ช่วง เริ่มจากในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2518 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1-3 มุ่งเน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจเป็นส าคัญ การจัดการชายฝั่งไม่
มีรูปแบบที่ชัดเจน การจัดการโดยภาครัฐเป็นแบบแยกส่วน การพัฒนาด้านใดด้านหนึ่งขาดการศึกษา
อย่างรอบคอบ ซึ่งการจัดการชายฝั่งช่วงนี้ยังไม่มีการบูรณาการและขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 ในช่วงที่ 2 การจัดการชายฝั่งในช่วงปี พ.ศ. 2518 ถึง พ.ศ. 2535 ได้มีการตราพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2518 ก าหนดประเภทและขนาดของโครงการที่
จะต้องด าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม จ านวน 10 ประเภท มีกลไกแสดงถึงการมีส่วนร่วม
ของประชาชน เช่น การประชาสัมพันธ์ ซึ่งเป็นการสื่อสารทางเดียว และด า เนินการเฉพาะโครงการของ
รัฐที่เป็นโครงการขนาดใหญ่  
 ในช่วงที่ 3 หลังปี พ.ศ. 2535 เป็นช่วงตื่นตัวจากกระแสการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นผลจากการ
ประชุมสหประชาชาติด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา นานาประเทศให้ความส าคัญกับการจัดการชายฝั่ง
อย่างบูรณาการ รวมทั้งประเทศไทยที่มีสภาพพ้ืนที่ชายฝั่งเสื่อมโทรม โดยในปี พ.ศ. 2535 ได้มีการตรา
พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 มีการรับรองสิทธิและหน้าที่
ของประชาชนในการมีส่วนร่วมส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม และในปี พ.ศ. 2539 ได้มีการออก
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะโดยวิธีประชาพิจารณ์ ท าให้
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ประชาชนเริ่มเข้ามีส่วนร่วมในอีกระดับหนึ่ง และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ได้เปิด
กว้างให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในด้านสิ่งแวดล้อมต่อการรับรู้ข้อมูล การแสดงความคิดเห็น การติดตาม
ตรวจสอบมากขึ้น ซึ่งพบว่าการขาดความรู้ความเข้าใจถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และปัญหาความยากจนท าให้ขาดความสนใจในการมีส่วนร่วม  ในปี พ.ศ. 
2545 ได้มีการปฏิรูประบบราชการ โดยรวมงานที่เกี่ยวข้องในด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งให้อยู่
ภายใต้กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง มีภารกิจในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู บริหารจัดการ โดยเฉพาะพ้ืน
ที่ดินชายทะเล ป่าชายเลน แนวปะการัง หญ้าทะเลและสัตว์ทะเล แต่การจัดการชายฝั่งยังไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าที่ควร ขาดการประสานและความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ขาดแคลนงบประมาณและ
บุคลากร การไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในเรื่องอ านาจและรายได้  และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 67 ได้เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน การกระจายอ านาจ การตรวจสอบรัฐ 
และก าหนดสิทธิเสรีภาพของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อม (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 
157-165)  
 ในปัจจุบันการจัดการทรัพยากรพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เรื่องแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555-2559 เป็นกรอบชี้น าให้ภาคีการพัฒนา
ใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร ตามแนวทางของความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การใช้องค์ความรู้ทั้งทางวิชาการและภูมิปัญญาท้องถิ่นประกอบการตัดสินใจ เพ่ือสร้าง
ภูมิคุ้มกันต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงได้ให้ความส าคัญต่อ
บทบาทความเข้มแข็งของภาคประชาชน สิทธิชุมชน ส่งเสริมการกระจายอ านาจและหน้าที่รับผิดชอบ 
ตามแนวทางของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555-2559 ยังมุ่งเน้นแนวทางการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม การเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรได้
อย่างเท่าเทียมกัน และการก าหนดมาตรการสร้างภูมิคุ้มกันต่อความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ โดยมีหลักการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ 6 
ประการคือ 
 1. การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นหลักการที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่มีดุลยภาพทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เก้ือกูล ไม่ขัดแย้งกัน 
 2. การบริหารจัดการเชิงระบบนิเวศ เป็นหลักการบริหารที่ค านึงถึงความสัมพันธ์เชิงระบบหรือ
องค์รวมเพ่ือการด ารงอยู่ของระบบนิเวศอย่างสมดุลและการตอบสนองต่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
 3. การระวังไว้ก่อน เป็นหลักการจัดการเชิงรุกที่เน้นการป้องกันผลกระทบล่วงหน้าโดยการสร้าง
ระบบภูมิคุ้มกันให้กับพ้ืนที่ที่มีระบบนิเวศเปราะบางและพ้ืนที่เสี่ยง 
 4. ผู้ก่อมลพิษเป็นผู้จ่ายและผู้รับผลประโยชน์เป็นผู้จ่าย เป็นหลักการที่ได้อาศัยเครื่องมือทาง
เศรษฐศาสตร์มาใช้ในการจัดการ เช่น การสร้างแรงจูงใจ ภาระรับผิดชอบและสร้างความเป็นธรรมให้กับ
ผู้เสียประโยชน์ เพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและลดความขัดแย้งทางสังคม 
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 5. ความเป็นหุ้นส่วนของรัฐ และเอกชน เป็นหลักการที่สร้างการร่วมรับผิดชอบ และใช้ควบคู่กับ
หลักการผู้ก่อมลพิษเป็นผู้จ่าย เพื่อส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนและมีบทบาทใน
การจัดการมากข้ึน 
 6. ธรรมาภิบาล เป็นหลักการที่มุ่งเน้นให้เกิดความยั่งยืนที่มีองค์ประกอบส าคัญในการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน, การกระจายอ านาจที่ยึดหลักการด้านพ้ืนที่ หน้าที่ การมีส่วนร่วม, การบังคับใช้
กฎหมาย, ความโปร่งใส, การเปิดเผยข้อมูล, การก าหนดภาระรับผิดชอบ (ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2555, หน้า ข-ค, http://www.ratchakitcha.soc.go.th, 25 
เมษายน 2557) 
 สังคมในปัจจุบันได้เริ่มเข้าสู่กระแสใหม่ของการเปลี่ยนแปลง หรือเรียกได้ว่า เป็นสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) ที่ใช้ความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนา
และผลิตมากกว่าการใช้เงินทุนหรือแรงงาน และจะเห็นได้ว่าทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนต่างมี
การปรับตัวและเตรียมพร้อมในทุกด้าน เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพและสามารถแข่งขันได้ การที่
องค์กรจะสร้างสรรค์ในสิ่งที่องค์กรสามารถยืนหยัดอยู่ได้นั้น ก็ต้องอาศัยสมาชิกทุกคนภายในองค์กรที่
พร้อมจะเรียนรู้สิ่งใหม่ มีการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ระหว่างสมาชิก มี
การรวบรวมจัดเก็บและเข้าถึงข้อมูล การสร้างและประยุกต์เป็นความรู้ใหม่เพ่ือสร้างสรรค์กระบวนการ
หรือวิธีการท างานในลักษณะใหม่ อีกทั้งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้กับตนเองและองค์กร 
(พิชิต เทพวรรณ์, 2554 หน้า 186) การจัดการความรู้สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาทโดยแสดงออกถึง
แผนงานในอนาคต เพ่ือสินทรัพย์ทางปัญญาขององค์กร เดเบาสกี (Debowski, 2006, หน้า 17) การ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นกระบวนการส าคัญในการปรับปรุงให้องค์กรก้าวหน้า 
และสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551, หน้า 277) การจัดการ
ความรู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งส าหรับองค์กรในการประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตนเองให้เกิด
ประสิทธิภาพ คุณภาพ และเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะการน าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ หรือสู่ความเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization; HPO) (พรรณี สวนเพลง, 2552, หน้า 13) 
การจัดการความรู้และทุนทางปัญญาเป็นการพัฒนาศักยภาพองค์กรเพ่ือความก้าวหน้า ความส าเร็จ และ
ผลตอบแทนในอนาคต ความรู้เป็นฐานศักยภาพขององค์กรที่สามารถจัดวางกลยุทธ์เพ่ือความส าเร็จของ
องค์กร แพสเชอร์และโรเนน (Pasher and Ronen, 2011, p.189) ความรู้ใหม่เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา และการก่อเกิดขององค์ความรู้มีพ้ืนฐานมาจากความตระหนักของคนในสังคม ความส าคัญ
ของการพัฒนาระบบคิดเชิงสร้างสรรค์ที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจในธรรมชาติ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการยอมรับในความหลากหลายของที่มาหรือบ่อเกิดของความรู้ ความตระหนักถึงความส าคัญ
ของความรู้ และทักษะในการค้นหาความรู้ของมนุษย์ เป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยผลที่ได้จากองค์ความรู้น าไปสู่การพัฒนาองค์กร ชุมชน หรือ
สถาบันทางสังคมในทุกระดับ เพ่ือให้สังคมนั้นเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของระบบ
ความสัมพันธ์ที่ดี ศักยภาพและปัญญาของคนในสังคม (พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2556, หน้า 130-131) 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวกับเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเลจังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือเป็นการสนับสนุนด้านความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการ
ความรู้ชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลไดอ้ย่างลึกซึ้ง มีลักษณะเป็นองค์รวม โดยมี

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/
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การก าหนดประเด็นการน าเสนอข้อมูลพ้ืนที่ พัฒนาการของแนวคิดที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน
และข้อค้นพบงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. พัฒนาการของแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 2. พัฒนาการของแนวคิดการจัดการความรู้ชุมชน 
  3. ข้อค้นพบทางการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  4. กรอบแนวคิดของการศึกษา 
  5. การตั้งสมมติฐานการวิจัย 

 

พัฒนำกำรของแนวคิดกำรมีส่วนร่วมของชุมชนIV 
 ควำมหมำยและแนวคิดเกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

          การบริหารแนวใหม่ที่เน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเสริมสร้างสังคมให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือการปรับตัวและปรับปรุงการบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนเป็นสิ่งที่
ภาครัฐต้องท าการปรับตัว โดยมีสิ่งที่ท้าทายคือการปรับตัวให้เข้ากับกระแสประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม
ที่ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการทางนโยบาย และการตัดสินใจต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบ (ถวิล
วดี บุรีกุล, 2551, หน้า 9-10) สังคมคือ องค์กรที่ใหญ่ที่สุดสามารถท าให้สมาชิกทั้งหมดบรรลุถึงความ
ต้องการได้โดยการประสานงาน (Coordination) ในกิจกรรมของบุคคลทั้งหลาย (สร้อยตระกูล (ติวยา
นนท์) อรรถมานะ, 2520, หน้า 7) สังคมหมายถึงการอยู่ร่วมกัน การรวมตัวร่วมคิด ร่วมท า ซึ่งการอยู่
ร่วมกัน (Living Together) ควรเป็นตัวตั้งของการพัฒนาทั้งปวง (ประเวศ วะสี, 2548, หน้า 43) กลุ่ม
กับงานพัฒนาชุมชนเป็นของคู่กัน หากไม่มีการร่วมกลุ่มที่ถูกต้องเกิดขึ้นในชุมชน งานพัฒนาชุมชนก็ไม่ มี
การเคลื่อนไหว เพราะกลุ่มเท่านั้นที่จะเป็นสถาบันที่ช่วยพัฒนาความรู้สึกนึกคิดของประชาชนให้สูงขึ้น 
และด้วยการท างานเป็นกลุ่มเท่านั้นที่จะท าให้การปรับปรุงทางสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นมีความมั่นคงถาวร 
(จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, 2541, หน้า 186) การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการที่น าเอาความ
ห่วงกังวลของสาธารณชน ความต้องการผนวกเข้ากับการด าเนินการตัดสินใจของรัฐ กระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนเป็นสื่อกลางสองทางมีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจที่ดีโดยส่วนราชการ
สนับสนุน  (ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , 2552, หน้า 30) ความ
ร่วมมือระหว่างสมาชิกของกลุ่มเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญที่ท าให้กลุ่มมีประสิทธิภาพที่จะด าเนินงานตาม
เป้าหมายวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ผู้ที่จะเข้าไปท างานกับกลุ่มต้องหาวิธีที่ท าให้กลุ่มเกิดความเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน สนใจที่จะท างานให้กลุ่มมีขวัญและก าลังใจในการท างานที่ดี (จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, 2541, 
หน้า 196) การพัฒนาอย่างยั่งยืนมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างความต้องการของมนุษย์กับสภาพ 
แวดล้อมธรรมชาติ โดยให้ความเคารพแก่สิทธิมนุษยชนและสิทธิชุมชนในการก าหนดทางเลือกและ
อนาคตของตนเอง (ยศ สันตสมบัติ, 2556, หน้า 339)  
 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือน าไปสู่การศึกษาตัวแบบ
การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยมีแนวทางศึกษาในหัวข้อตามล าดับดังนี้ 
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ตำรำงท่ี 2.1  แหล่งที่มำ แนวคิดและควำมหมำยกำรมีส่วนร่วมของชุมชนIV 
 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 
Mead  

(1934, pp. 1-5,  
253-276) 

แนวคิดการปฏิสัมพันธ์ IV1 ทางสังคมเป็นการท างานร่วมกันรวมถึง ความ 
รู้สึกIV2/IV1.1 ตัวตนและโลกทัศน์ พฤติกรรมIV3 จากการเกี่ยวข้องกับบุคคล
อ่ืนการรับรู้ความรู้ใหม่ IV4 จากสัญลักษณ์ที่แสดงระหว่างกันซึ่ง มีหลาย
ขั้นตอนคือขั้นการกระตุ้นIV5/IV2 (Impulse) เป็นขั้นเริ่มแรกยังไม่มีทิศทาง 
ขั้นวางแนวทางIV6/IV3.2 (Perception) เป็นการก าหนดสถานการณ์ IV3.1 
และค้นหาวิธีการIV3.2 เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ ขั้นการจัดการIV7/IV4 
(Manipulation) เป็นการกระท าการ และขั้นสมบูรณ์ (Consummation) 
เป็นขั้นการได้รับการตอบสนอง การมีส่วนร่วมเป็นการสื่อสาร IV8/IV1.3 

ทัศนคติ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ IV1.1.3 การเป็นสมาชิก การยอมรับ
ค่านิยม กระบวนการแลกเปลี่ยนทรัพยากรต่อการใช้ประโยชน์อย่าง
สร้างสรรค์IV9/IV3.3.1 กิจกรรมการมีส่วนร่วม การรับรู้ตามบทบาท IV2.1.1 

สถานการณ์ท่ีแสดงระหว่างกัน การสนทนาต่อเนื่องIV2.3.2 ความพึงพอใจต่อ
สถานการณ์ ความรู้สึกอิสระIV2/IV1.2.2 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง 
การปฏิสัมพันธ์IV1 ด้านจิตใจความรู้สึกIV2 พฤติกรรมIV3 การรับรู้และการ
เรียนรู้IV4 การจูงใจIV5 การคิดวิพากษ์วิจารณ์IV6 การร่วมด าเนินการIV7 การ
สื่อสารIV8 การรับประโยชน์ IV9 

Weber  
(1947, pp. 133-138) 

แนวคิดเก่ียวกับการปฏิสัมพันธ์IV1 พฤติกรรมIV3 ในด้านการกระท า รวมทั้ง
เงื่อนไขทางจิตใจอารมณ์IV2/IV1.1 แรงจูงใจIV5 เป็นการหาความหมาย IV2.1.2 
และที่มาของพฤติกรรม เพ่ืออธิบายว่าการกระท ามีเหตุมีผลต่อเนื่องกัน
อย่างไรIV4 ผลประโยชน์ร่วมกันIV9/IV3.3 ความสัมพันธ์ร่วมกัน เป็นลักษณะ
ของความสัมพันธ์ที่แท้จริงคือความมีอิสระในการท างานด้วยความสมัครใจ 
รู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของIV1.2.2 การสื่อความหมายอย่างต่อเนื่องIV8/IV2.3.2 เพ่ือ
ชี้แจงรายละเอียด ลดความขัดแย้งทางความคิด ลดความไม่ชัดเจนในการ
สั่งการ การช่วยเหลือให้ค าปรึกษา IV6/IV2.3 ส าหรับกลุ่มที่ยังอ่อนแอ ต้อง
สร้างกระบวนการออกแบบIV3.2 ต่อการเปิดโอกาสการเข้าร่วมIV2.2.2 ความ
ท้าทายในการเชื่อมโยงอย่างต่อเนื่องและการก าหนดเป้าหมายร่วมกันIV3.2.1 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรที่มีประสิทธิภาพต้องอยู่ภายใต้การควบคุม  

โดยมีลักษณะ 6 อย่างคือ 1. การจัดแบ่งงานออกเป็นส่วน ๆIV1.2.1 มีการ
ก าหนดแผนงานชัดเจน 2. สายบังคับบัญชาตามล าดับขั้นIV1.2.2 3. การ
คัดเลือกต้องท าอย่างเป็นทางการและการฝึกอบรมIV2.1.3 4. การมีระเบียบ
และกฎเกณฑ์IV2.1.1 เพ่ือก ากับพฤติกรรม 5. การยึดถือหน้าที่ส าคัญกว่า 6. 
การแยกระบบการท างานเป็นสายอาชีพ IV1.2.2 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
หมายถึง การปฏิสัมพันธ์IV1 ด้านจิตใจและอารมณ์ IV2 พฤติกรรมIV3 การจูง 
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ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ)  IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 
 ใจIV5 การคิดวิพากษ์วิจารณ์IV6 การสื่อสารIV8 ผลประโยชน์IV9 

World Bank  
(1967, pp. 1-9) 

การสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ โดยการจัดท า
โครงการเพ่ือการด าเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มคนที่มีประสบการณ์และมีความเข้าใจในส่วนของงาน  

ความร่วมมือIV1 เพ่ือการวางแผนIV10 การใช้กลไกวิธีการIV3.2.4 ทักษะการ
บริหารจัดการ IV7/IV3.2.3 และการเปิดโอกาสในการจัดท าโครงการเป็นการ
สนับสนุนทรัพยากรIV4.2 การดูแลใกล้ชิดกับโครงการIV2/IV1.1.2 เพ่ืออ านวย
ความสะดวก ส าหรับแผนงานเพ่ือให้เกิดการรับรู้และการเรียนรู้ IV4 ของ
สังคมทั้งผู้วางแผนและผู้รับผล กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การ
สร้างความร่วมมือ IV1 ด้านจิตใจและอารมณ์ IV2 การรับรู้เรียนรู้ IV4 การ
ด าเนินการIV7 การตัดสินใจIV10 

Arnstein  
(1969, pp. 215-217) 

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการมีอ านาจIV11 ซึ่งมี 8 ขั้นดังนี้ 1.
การจัดการแบบตรง (Direct Manipulation) 2. การเยียวยา (Therapy) 
3. การให้ข้อมูลIV2.1 (Informing) ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกในการมีส่วนร่วม การ
สื่อสารIV8 เป็นการสื่อสารทางเดียว 4. การให้ค าปรึกษาหารือ IV6/IV2.3 
(Consultation) เป็นขั้นตอนการมีส่วนร่วมที่เป็นรูปแบบมากขึ้น การจัด
เวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน IV2.3.1 มีการกระตุ้น เพ่ือสร้างการมี
ส่วนร่วมIV1 เพ่ือการผ่านเกณฑ์การพิจารณาตามนโยบาย ส ารวจทัศนคติ
การประชุม การส ารวจปัญหาและความคาดหวัง 5. การแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นIV12/IV2.2 (Placation) ประชาชนเริ่มมีอิทธิพลการใช้สิทธิในการ
แสดงออกIV2.2.1 การเปิดโอกาสIV2.2.2 การเป็นตัวแทนเพ่ือร่วมตัดสินใจ 6.
การร่วมทีมพันธมิตรIV13 (Partnership) การเป็นพันธมิตรสามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การขัดแย้ง IV14 การเจรจาต่อรอง การ
วางแผนและตัดสินใจร่วมกันIV10 การจัดสรรทรัพยากร IV4 การมอบหมาย
ความรับผิดชอบIV3.3.3 การเสียสละ 7.การให้ตัวแทนร่วมแสดงสิทธิตัดสินใจ 
(Delegated Power) 8. การควบคุมการตัดสินใจโดยประชาชน (Citizen 
Control) จากการไม่มีอ านาจเป็นการมีส่วนร่วมแบบเทียมจนถึงการมี
อ านาจเป็นการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
ประชาชนและหน่วยงานในพ้ืนที่ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การ
ปฏิสัมพันธ์ความร่วมมือ IV1 การแสดงความคิดเห็น IV6 การวางแผนและ
ตัดสินใจ IV10 การมีอ านาจ IV11 การแลกเปลี่ยนข้อมูล IV12 การร่วมทีม
พันธมิตรIV13 การขัดแย้งIV14 
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ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 
Pateman 

(1970, pp. 42,43,70) 
แนวคิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่มีผลต่อกิจกรรมโดยใช้หลักการ
ประชาธิปไตยเพ่ือการเข้ามีส่วนร่วม IV1 การแสดงพฤติกรรมซึ่งทุกคนมี
ความเป็นเจ้าของIV1.1.2 และการควบคุมงานร่วมกันIV3.3.3 มีความสามารถ
ตัดสินใจที่มีผลต่อสภาพแวดล้อมขององค์กรในวงการอุตสาหกรรม การ
ร่วมพิจารณาตัดสินใจIV10/IV3 การมีส่วนร่วมในระดับสูงสุดเป็นระดับที่ทุก
คนมีสิทธิเข้าร่วมด าเนินการIV7/IV4 การให้ความรู้IV6/IV2.1 เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติIV2/IV1.1.3 พฤติกรรมที่ดีของสมาชิกIV3 ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้การตัดสินใจอย่างมีคุณภาพ 
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมเต็มรูปคือการมีอ านาจตัดสินใจIV3.3.1 กำรมี
ส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือ IV1 ด้านจิตใจและ
อารมณ์IV2 พฤติกรรมIV3 ร่วมแสดงความคิดเห็นIV6 ร่วมด าเนินการIV7 การ
ร่วมตัดสินใจIV10 

 

United Nations 
(1975, pp. 1-7) 

การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นได้ทั้งเป้าหมายของการพัฒนาและวิธีการ
บรรลุถึงการพัฒนา ขี้นอยู่กับวัตถุประสงค์และการเชื่อมโยงนโยบายและ
โครงการแผนงานระดับชาติ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เศรษฐกิจ การศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนได้พยายามที่จะก าหนด
แนวคิดIV6 ผ่านการตรวจสอบการน าไปประยุกต์ใช้กับการเชื่อมโยงทฤษฎี 
และการปฏิบัติที่สืบเนื่องจากทฤษฎี จนเป็นกรอบแนวคิดที่ชัดเจนเพ่ือ
ทบทวนและติดตามประวัตถุประสงค์และพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนา 
ซึ่งในเบื้องต้นได้มุ่งเน้นสิ่งที่อยู่ในความสนใจ แผนงานและกิจกรรมเพ่ือการ
รวมกลุ่มท างานIV1.2.3 การเป็นตัวแทนของผู้ปฏิบัติงาน IV1.2.2 การเมืองและ
สังคมแบบประชาธิปไตย การก าหนดระดับและความหมายของการมีส่วน
ร่วมในระดับที่แตกต่างกันต่อการร่วมตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมายทาง
สังคมและการจัดสรรทรัพยากร การด าเนินการตามแผนและโครงการโดย
สมัครใจ การจัดสรรผลประโยชน์ การสร้างการมีส่วนร่วม และการ
ตัดสินใจ IV10 ส าหรับกระบวนการตัดสินใจประกอบด้วย การก าหนด
สถานการณ์IV3.1.1 การเลือกทางเลือกIV3.1.4 การก าหนดวิธีการด าเนินการ 
และการประเมินผลกระทบIV3.1.2 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การ
สร้างความร่วมมือIV1 การแสดงความคิดเห็นIV6 ร่วมด าเนินการIV7 ร่วมรับ
ผลประโยชน์IV9 การตัดสินใจIV10 
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ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 

McCombs and 
Becker 

(1979, pp. 51-52) 

มีแนวคิดเกี่ยวกับการเปิดรับสื่อเพ่ือตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ 
เพ่ือการตัดสินใจ โดยการเข้ามีส่วนร่วมIV1 จากการพูดคุยสนทนา การมี
ส่วนร่วมเป็นการเปิดรับข่าวสาร IV8/IV2.2.2 การรับรู้เหตุการณ์ IV4/IV2.1 ที่
เกิดขึ้นเพ่ือการเรียนรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ (Surveillance) เป็นการติดตาม
ความเคลื่อนไหวและสังเกตเหตุการณ์IV15/IV5.1.2 ความสามารถการตัดสินใจ 
(Decision)IV10/IV3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นชอบ IV6/IV2.2.2 ต่อการใช้
ทรัพยากรIV4.1.1 อย่างมีประสิทธิภาพ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง 
การสร้างความร่วมมือIV1 การรับรู้เรียนรู้IV4 การแสดงความคิดเห็นIV6 การ
สื่อสารIV8 การตัดสินใจIV10 การติดตามIV15 
 

Fornaroff 
(1980, p. 104) 

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการกระท ากิจกรรม 
ส าหรับการวางแผนตัดสินใจ IV10/IV3 การก าหนดเป้าหมาย IV3.2.1 กลไก
วิธีการ IV3.2.3 ทรัพยากรที่ต้องใช้ IV3.2.4 และการติดตามประเมินผล IV15/IV5 
การด าเนินงานIV7/IV4 การใช้บริการโครงการ การรับผลประโยชน์ IV9/IV3.3 
กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การด าเนินงานIV7 การรับผลประโยชน์IV9 
การวางแผนตัดสินใจIV10 การติดตามประเมินผลIV15 
 

Cohen and Uphoff 
(1980, pp. 213-219) 

กรอบแนวคิดการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมการพัฒนาชุมชนในด้านการ
ตัดสินใจว่า การมีส่วนร่วมเก่ียวกับอะไรบ้าง การมีส่วนร่วมกับบุคคลใดบ้าง 
และลักษณะการมีส่วนร่วมเป็นอย่างไร การมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 4 แบบ
คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ IV10/IV3 (Decision making) ประกอบ 
ด้วย ช่วงการริเริ่มตัดสินใจ ช่วงวางแผนการตัดสินใจ และช่วงปฏิบัติ งาน
ตามแผนการมีส่วนร่วมตามขั้นการปฏิบัติการIV7/IV4 (Implementation) 
ประกอบด้วยการสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากร IV4.1 การบริหารและการ
ประสานงาน IV4.3 การขอความร่วมมือ IV1 ร่วมรับผลประโยชน์ IV9/IV3.3 

(Benefits) ประกอบด้วย ความส าคัญของผลประโยชน์เชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพ การกระจายผลประโยชน์ทั้งผลประโยชน์ทางบวกและทางลบ
ต่อสังคม การมีส่วนร่วมการประเมินผลIV15/IV5 (Evaluation) ประกอบด้วย 
ความเห็นชอบและความคาดหวังที่มีอิทธิพลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของกลุ่ม กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือ IV1 
การด าเนินงานIV7 ร่วมรับผลประโยชน์ IV9 การวางแผนตัดสินใจIV10 การ
ติดตามประเมินผลIV15 
 
 



22 

 

ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 

Roger  
(1983, pp. 20-28) 

แนวคิดเกี่ยวกับแบบจ าลองกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับนวัตกรรมซึ่ง
น ามาประยุกต์กับการมีส่วนร่วมเพ่ือเปลี่ยนแปลงทัศนคติIV2/IV1.1.3 ของ
สังคมยุคสารสนเทศ การมีส่วนร่วมเป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงโดยอาศัยความรู้IV2.1 (Knowledge) ท าให้เกิดความตื่นตัว ท า
ให้ทราบถึงหน้าที่ของนวัตกรรม ความรู้ที่เกี่ยวกับหลักการIV2.1.2 การชักน า 
(Persuasion)IV5 เป็นการแสดงทัศนคติIV6 ต่อนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง 
การตัดสินใจ (Decision)IV10/IV3 เป็นการแสดงความพึงพอใจที่ยอมรับ
นวัตกรรม (Adoption) หรือการปฏิเสธนวัตกรรม (Rejection) การน าไป
ปฏิบัติ (Implementation)IV7/IV4 เป็นการรับนวัตกรรมและปฏิบัติตาม
แนวทางหรือวิธีการ มีความต่อเนื่องสม่ าเสมอ การทบทวนการตัดสินใจ 
(Confirmation) IV15/IV5 เป็นการปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ด้านจิตใจและอารมณ์IV2 
การจูงใจIV5 การแสดงความคิดเห็นIV6 ร่วมด าเนินการIV7 การตัดสินใจIV10 
การทบทวนIV15  

ไพรัตน์ เดชะรินทร์
(2527, หน้า 6-8) 

แนวคิดนโยบายและกลวิธีการมีส่วนร่วมของชุมชนเชิงยุทธศาสตร์การ
พัฒนา หมายถึงกระบวนการที่รัฐส่งเสริม ชักน าIV5 สนับสนุนIV11/IV4.1 และ
สร้างโอกาสให้ประชาชน IV2.2.2 ในชุมชนทั้งในส่วนบุคคล กลุ่มคน ชมรม 
สมาคม มูลนิธิ และองค์การอาสาสมัครIV13 รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือการเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน การร่วมค้นหาปัญหาIV4/IV2 และสาเหตุในชุมชน 
ร่วมคิดหาแนวการสร้างรูปแบบ IV6/IV3.1 วิธีการพัฒนาเพ่ือแก้ไขและลด
ปัญหาIV3.1.2 ร่วมวางนโยบายหรือแผนงาน IV3.2.1 ร่วมตัดสินใจIV10/IV3 การ
ใช้ทรัพยากร การร่วมปรับปรุงระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ร่วมการลงทุน ร่วมปฏิบัติตามนโยบายIV7/IV4 ร่วมติดตาม
ประเมินผลและบ ารุงรักษาโครงการ IV15/IV5 นโยบายระดมความร่วมมือ IV1 
จากภาคเอกชน ซ่ึงประกอบด้วย การยึดหลักความต้องการและปัญหาของ
ประชาชนเป็นจุดเริ่มต้น การเร่งเร้าความสนใจ ให้ความรู้ความเข้าใจ IV2.1 
กิจกรรม IV3.2.2 ต้องด าเนินการในลักษณะกลุ่ม IV1.2.3 การปลูกฝังและ
ทัศนคต ิ IV1.1.3 ความเสียสละ แนวทางการพัฒนากิจกรรมต้องค านึงถึงขีด
ความสามารถโดยไม่พ่ึงพาภายนอก มีจิตส านึกความเป็นเจ้าของ IV2/IV1.1.2 
ซึ่งกิจกรรมต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม การใช้ทรัพยากร วัฒนธรรม 
โดยอาศัยผู้น าชุมชนและกระบวนการ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง 
ความร่วมมือIV1 ด้านจิตใจและอารมณ์IV2 การร่วมรับรู้IV4 การจูงใจIV5 ร่วม
ความคิดIV6 ร่วมปฏิบัติIV7 ร่วมวางแผนตัดสินใจIV10 การสนับสนุนIV11 ร่วม
ทีมพันธมิตรIV13 ร่วมติดตามประเมินผลIV15 การวัฒนธรรมIV16 
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ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 

วันรักษ ์มิ่งมณีนาคิน 
(2531, หน้า 8-14) 

แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา การมีอ านาจใน
การตัดสินใจและหน้าที่รับผิดชอบ การได้รับการตอบสนองความต้องการ
ท าให้เกิดความร่วมมือIV1 มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในอ านาจ
ตัดสินใจIV11/IV3 และได้รับประโยชน์IV9/IV3.3 เสมอกัน กระบวนการพัฒนา
ชนบทมี 5 ขั้นตอนดังนี้ 1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาและวิเคราะห์ IV4IV3.1 
ชุมชนเพ่ือการค้นหาปัญหาและความต้องการที่แท้จริง IV3.1.1 การจัดล าดับ
ความส าคัญIV3.1.3 การคัดเลือกปัญหาสร้างความเข้าใจและยอมรับ IV3.1.4 2. 
การร่วมวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา IV3.1.2 เป็นการสืบสาวและแยกแยะ
สาเหตุ เพ่ือให้ทราบสาเหตุและการแก้ไข 3. การร่วมเลือกวิธีและการ
วางแผนในการแก้ปัญหา IV10/IV3.2 การพิจารณาทางเลือกIV3.1.4 4. การร่วม
ด าเนินงานIV7/IV4 ตามแผน ได้แก่ การร่วมแรงงานIV4.1 ร่วมเงินIV4.2 และ
ความตระหนักถึงผลประโยชน์ IV3.3 5. การร่วมติดตามประเมินผล IV15/IV5 
เพ่ือศึกษาความก้าวหน้าIV5.2.1 และการบรรลุผล เป็นการรวบรวมข้อมูล
ข่าวสาร วิธีการปฏิบัติ  การประมวลผล IV5.1.2 การวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคเพ่ือรายงาน IV5.2.3 การร่วมพิจารณาทบทวนจุดเด่นจุดด้อย IV5.2.2 
เพ่ือร่วมกันสนับสนุนและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติด้วยความมั่นใจ การเปิด
โอกาสเข้าร่วมประเมินผล IV5.1.1 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การ
สร้างความร่วมมือIV1 การร่วมรับรู้เรียนรู้IV4 ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วม
ด าเนินการ IV7 ร่วมรับผลประโยชน์ IV9 ร่วมวางแผนตัดสินใจ IV10 ร่วมมี
อ านาจIV11 ร่วมติดตามประเมินผลIV15 

Oakley, Marsden  
 แปลโดย  

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา  
(2533 หน้า 20-29) 

การมีส่วนร่วมที่มีความหมายอย่างกว้าง คือการมีส่วนช่วยเหลือโดยสมัคร
ใจในกระบวนการตัดสินใจ IV3 การด าเนินการโครงการ IV4 การร่วมรับผล 
ประโยชน์IV9/IV3.3 และการบ่งบอกว่าโครงการหรือแผนงานมีการ ก าหนด
วัตถุประสงค์IV3.2.1 และข้ันตอนการด าเนินงานIV3.2 ส าหรับการมีส่วนร่วมมี
ความหมายที่ค่อนข้างเฉพาะเจาะจง คือการให้สิทธิและหน้าที่IV2.1.1 ที่จะ
เข้าร่วมแก้ปัญหา การมีความคิดริเริ่มIV1.1.3 มุ่งใช้ความพยายามIV1.1.1 เน้น
การร่วมด าเนินการ การน าหลักการไปปฏิบัติด้านกิจกรรมIV3.2.3 คือ 1. การ
ร่วมมือกันIV1 การลงทุนด าเนินงานIV4.1 การช่วยเหลือเกื้อกูล IV9/IV3.3.2 การ
จัดตั้งองค์กร แนวทางที่ฝ่ายราชการต้องปฏิบัติ เช่น การกระจายอ านาจ 
การชักน าIV1.2.2 ให้มีการประสานงานIV4.3 ในระดับท้องถิ่น การจัดรูปแบบ
หรือองค์กรเพ่ือก าหนดแผนในระดับท้องถิ่น ด้านกระบวนการตัดสินใจ
รวมถึงการเรียนรู้IV2.3 ค้นคว้าหาข้อมูล IV2.2 การวิเคราะห์ข้อมูล IV3.1 การ
ถกเถียงปัญหาและข้อสรุปIV3.1.4 ซึ่งจะน าไปสู่นโยบายและการปฏิบัติที่เป็น
ทางการ 2. การพัฒนาชุมชน การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจะเกี่ยวกับ 
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ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 
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 การส่งเสริม การกระจายความรับผิดชอบ การจูงใจ การร่วมแสดงความ
คิดเห็นIV6/IV2.2.1 3. ด้านองค์การ แนวทางการมีส่วนร่วมเกิดจาก 2 แนวทาง
คือ 2.1 การเรียนรู้บทเรียนในอดีต การปรับรูปแบบองค์กรทางการที่
เหมาะสม ในการมอบอ านาจ การจัดการปกครองตนเอง และการตัดสินใจ
อย่างเป็นประชาธิปไตย 2.2 ความมุ่งมั่นที่ร่วมกันจัดตั้งองค์กร ซึ่งเป็น
ระยะแรกเริ่มจากศึกษาสภาพการณ์และก่อตั้งองค์กร ท าให้มีพลังอ านาจ 
3. การได้มาซึ่งอ านาจ เป็นการเข้าถึงการได้ควบคุมทรัพยากรที่จ าเป็นต่อ
วิถีชีวิต กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ความร่วมมือIV1 การจูงใจIV5 

ความคิดเห็น IV6 การด าเนินโครงการ IV7 ร่วมรับผลประโยชน์ IV9 การ
ตัดสินใจIV10 การมีอ านาจIV11 
 

วิรัช วิรชันิภาวรรณ 
(2534, หน้า 128-129) 

แนวคิดกระบวนการบริหารการพัฒนาชนบท เป็นการบริหารและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบระบบ (Organized Actions) มี 8 ขั้นตอนคือ 
1. การพัฒนาตนเองของนักบริหารคือ การมีสภาพร่างกายและจิตใจที่
สมดุล 2. การศึกษาหาข้อเท็จจริง 3. การร่วมอภิปรายถกเถียงปัญหา  4. 
การวิเคราะห์ปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  5. การร่วมกัน
วางแผนพัฒนา 6. การระดมทรัพยากร 7. การลงมีปฏิบัติงานพัฒนา 8. 
การติดตามและประเมินผล การปลูกฝังวิธีการท างานตามแนวทางของ
ระบอบประชาธิปไตย การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมIV2.2.2 ในการ
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมIV3.3.2 ให้มีเป้าหมายอุดมการณ์ของการเสียสละเพ่ือ
ส่วนร่วม ความขยัน การพ่ึงตนเอง ร่วมแรงร่วมใจIV1 ความรักชาติ การมี
ส่วนร่วมหมายถึง การร่วมอภิปรายIV2.1 รับฟังปรับเปลี่ยนความคิดเห็นIV2.2 
ร่วมวิเคราะห์IV3.1.1 การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา IV6/IV3.1.3 การร่วม
วางแผน IV10/IV3.2 เป็นการประชุมร่วมกัน IV2.3.2 ทั้งแบบทางการและไม่
ทางการ และควรพูดคุยหาข้อยุติร่วมกันIV17/IV3.1.4 การระดมทรัพยากรโดย
การใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกชุมชน การลงมือปฏิบัติงานIV7/IV4 
การติดตามและประเมินผลIV15/IV5 เพ่ือควบคุมให้การปฏิบัติ งานตามแผน
หรือตามกิจกรรม IV5.1.1 ควรมีการท าทุกระยะเพ่ือรับรู้ถึงปัญหาและ
อุปสรรคIV5.2.3 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนหมายถึง การสร้างความร่วมมือIV1 
ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วมด าเนินการ IV7 ร่วมวางแผนตัดสินใจIV10 การ
สนับสนุนส่งเสริมIV11 ร่วมติดตามประเมินผลIV15 ร่วมแสวงหาข้อยุติIV17 
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ปาริชาติ วลัยเสถียร  

และคณะ 
(2543, หน้า 138-166) 

การมีส่วนร่วมมีความหมายใน 2 ลักษณะคือ 1. ในลักษณะกระบวนการ 
พัฒนา ประกอบด้วย การร่วมกันศึกษาชุมชนIV4 ในการค้นหาปัญหาและ
สาเหตุIV3.1.2 การจัดล าดับความส าคัญIV3.1.3 การวางแผนโดยการร่วมกลุ่ม
อภิปรายแสดงความคิดเห็นIV6/IV2.2.1 การก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์IV3.2.1 
การวางแนวทางด าเนินงานIV3.2 การตัดสินใจIV10/IV3 การระดมทรัพยากรIV3.2.3 
เทคโนโลยีในท้องถิ่นIV3.2.4 การบริหารจัดการIV7/IV4 โดยสนับสนุนด้านวัสดุ
อุปกรณ์ แรงงานIV4.1.1 เงินทุนIV4.1.2 การใช้ทรัพยากร การประสานงานIV4.3 
การช่วยเหลือ การติดตามประเมินผล IV15/IV5 เพ่ือแก้ปัญหาและการรับ
ประโยชน์IV9/IV3.3 การน าเอากิจรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ด้านวัตถุและ
จิตใจบนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกันIV3.3.1 มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรม IV16 ของชุมชน 2. ในลักษณะการมีส่วนร่วมทางการเมือง  

ประกอบด้วย การส่งเสริมสิทธิและพลังอ านาจIV11/IV1.2.2 ของประชาชน ใน
กระบวนการพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือการจัดการรักษาผลประโยชน์ของ
กลุ่มควบคุมการใช้และกระจายทรัพยากร และการเปลี่ยนแปลงกลไกการ
พัฒนาโดยรัฐ มาเป็นการพัฒนาโดยประชาชน การกระจายอ านาจ IV1.2.2 
ในการวางแผนจากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค การมีอ านาจต่อรอง และ
ตรวจสอบ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมได้ก าหนดขอบเขตพิจารณา
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ IV1.2 ปัจจัยเสริมสร้างการมีส่วนร่วม เช่น ด้าน
กลไกของรัฐ การก าหนดนโยบายIV1.2.1 การสนับสนุนกิจกรรม IV1.2.3 การ
สร้างช่องทางIV3.2 การติดตามประเมินผลIV5 ปัจจัยด้านประชาชน ปัจจัย
ด้านนักพัฒนา ปัจจัยจูงใจ เงื่อนไขการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมได้แก่ 
เงื่อนไขทางด้านการเมือง ด้านโครงการพัฒนา ด้านนักพัฒนา ด้านผู้น า 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านสังคมจิตวิทยา เทคนิคกระตุ้นการมีส่วนร่วมIV1 
ได้แก่ เทคนิคด้านจิตวิทยา เช่น การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ IV2/IV1.1.3 การ
สร้างแรงจูงใจIV5 การสร้างความภูมิใจ เทคนิคด้านการประชาสัมพันธ์IV1.3  
เช่น การใช้สื่อบุคคลIV1.3.1 สื่อมวลชนIV1.3.2 การช่วยเหลือสนับสนุนด้านเงิน
งบประมาณIV4.2 วัสดุอุปกรณ์IV3.2.4 เทคนิคด้านการบริหารและบทบาทของ
ฝ่ายต่าง ๆ 4 ฝ่ายคือ 1. องค์กรประชาชน 2. องค์กรพัฒนาของรัฐ 3. 
นักวิชาการ 4. องค์กรพัฒนาระหว่างประเทศ องค์ประกอบที่ท าให้การมี
ส่วนร่วมมีประสิทธิผล เช่น การร่วมกระบวนการท างาน การแยกแยะกลุ่ม
คน การระดมความคิดIV2.2.1 การใช้หลักการพ่ึงตนเอง การด าเนินกิจกรรม
การพัฒนาโดยใช้กระบวนการกลุ่ม IV1.2.3 ยุทธศาสตร์IV1.2 ในการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการสร้างจิตส านึก IV1.1.3  แรงจูงใจให้
ตระหนักถึงการมีส่วนร่วม การให้อ านาจ โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือผู้ยากจน 
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 หรือผู้ที่เสียเปรียบ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการกลุ่ม และ
เริ่มการพัฒนาระดับปัจเจก และระดับกลุ่มเพ่ือเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย IV13 
ระดับท้องถิ่นท าให้มีพลังในการต่อรอง การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับ
ผู้น าและเครือข่ายโดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ IV18/IV2.3.1 การทัศน
ศึกษาIV2.1.3 การจัดฝึกอบรม การลงมือปฏิบัติ การสรุปบทเรียนอย่าง
ต่อเนื่องIV19 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือIV1 

ด้านจิตใจอารมณ์ IV2 ร่วมรับรู้เรียนรู้IV4 การจูงใจIV5 ร่วมความคิดIV6 ร่วม
การด าเนินการIV7 ร่วมรับผลประโยชน์IV9 ร่วมวางแผนตัดสินใจIV10 ร่วม
อ านาจIV11 ร่วมทีมพันธมิตรIV13 ร่วมติดตามประเมินผลIV15 การมีวัฒนธรรม
ร่วมIV16 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนIV18 การสรุปบทเรียนต่อเนื่องIV19 
 

Reid 
(2000, pp. 8-13) 

 

แนวคิดการสร้างพลังของประชาชนเพ่ือประโยชน์สุขของชุมชนอย่างยั่งยืน 
การต้อนรับอย่างจริงใจสร้างความผูกผันIV2/IV1.1.2 ความสัมพันธ์IV20 ภาวะ
ผู้น า ผู้มีจิตอาสา และการเปิดช่องทางการสื่อสารIV8/IV1.3 มีส่วนในการโน้ม
น้าวการตัดสินใจของผู้มีจิตอาสาในการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมIV3.2.2 
การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการสร้างการการมีส่วนร่วม IV1 คือการ
ต้อนรับอย่างอบอุ่นในการเข้ามีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจ กระบวนการ
ตัดสินใจIV10/IV3 ของชุมชนที่เปิดรับความแตกต่างของการมีส่วนร่วมและ
ความคิดIV6/IV2.2.1 การยอมรับความหลากหลาย ความเกื้อกูลIV3.3.2 และ
การให้ความเคารพซึ่งกัน การสื่อสารระบบงานดี การประสานงานดี IV4.3 

แสดงถึงสมรรถของชุมชน ความท้าทายและความส าเร็จเป็นปัจจัยสร้าง
การมีส่วนร่วม การด าเนินงานทุกสิ่งที่สมดุล IV7/IV4 ความเสมอภาคในการ
ด าเนินงาน การเพ่ิมผลประโยชน์และการลดค่าใช้จ่าย  การไม่เกี่ยวพัน
ผลประโยชน์ของเฉพาะบุคคล กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การ
สร้างความร่วมมือIV1 ด้านจิตใจและอารมณ์IV2 การแสดงความคิดIV6 การ
ด าเนินการIV7 การสื่อสารIV8 การวางแผนตัดสิน ใจIV10 มนุษยสัมพันธ์IV20 
 
 

อรทัย ก๊กผล   
(2546, หน้า 1-5-2-16) 

การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการทีเ่กี่ยวกับการตัดสินใจIV10/IV3 

ของรัฐ ซึ่งสามารถท าได้ในหลายระดับ คือ 1. การรับรู้IV4/IV2.2 รับทราบ
ข้อมูลข้อเท็จจริง 2. การร่วมเสนอความคิดเห็นIV6/IV2.2.1 หรือให้ข้อมูลIV2.1 
3. การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 4. การให้อ านาจในการตัดสินใจ IV10/IV1.2.2 
กระบวนการปรึกษาหารือที่ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องมีการให้ข้อมูล การ 
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 รับฟังความคิดเห็น ร่วมรับผลประโยชน์IV9/IV3.3 ร่วมสนับสนุนติดตามการ
ท างาน IV15/IV5 การมีส่วนร่วมมีองค์ประกอบคือความต่อเนื่อง IV20 มีการ
เรียนรู้ร่วมกัน เน้นการสื่อสารสองทาง ทั้งช่องทางที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เป้าหมายมุ่งให้เกิดการเข้ามามีส่วนร่วมIV1 อย่างกว้างขวาง
และเป็นวิธีการเพ่ือท าให้การตัดสินใจของรัฐดีขึ้นและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน 
แนวทางการบริหารจัดการIV7 มีส่วนร่วมที่ประสบความส าเร็จประกอบด้วย 
1. หลักการพ้ืนฐาน 4S คือการเริ่มต้นเร็ว ครอบคลุมผู้ที่เกี่ยวข้อง ความ
จริงใจ และวิธีการที่เหมาะสม 2. การวางแผนIV3.2 การมีส่วนร่วมมี 3 
ขั้นตอนหลักคือ 1. ขั้นเตรียมการ ประกอบด้วย เตรียมทีมงาน ตรวจสอบ
สถานการณ์IV3.1.1 ภายในหน่วยงาน และประเมินสถานการณ์IV3.1.2 2. ขั้น
การจัดท าแผนการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประเด็นที่ห่วงกังวล คาดการณ์ระดับการโต้เถียง การระบุวัตถุประสงค์ การ
ระบุเงื่อนไขพิเศษ การใช้เทคนิคIV3.2.3 กิจกรรมIV3.2.2 การเขียนแผนการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ภูมิหลังและข้อมูลพ้ืนฐาน 
ประเด็นส าคัญ ระดับความสนใจ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการ
ตัดสินใจ และกิจกรรม 3. ขั้นการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เป็นการวาง
แผนการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรมการมีส่วนร่วม เช่น การจัดเวที
สาธารณะIV5 วิทยากร กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความ
ร่วมมือIV1 ร่วมการรับรู้IV4 การเสนอข้อคิดเห็นIV6 การด าเนินงานIV7 ร่วมรับ
ผลประโยชน์ IV9 ร่วมการตัดสินใจ IV10 การมีอ านาจ IV11 ร่วมติดตาม
ประเมินผลIV15 สรุปบทเรียนต่อเนื่องIV20 
 

Agranoff Robert and  
McGuire Michael 
(2003, pp. 2-8) 

แนวคิดการจัดการความร่วมมือของประชาชน เป็นกลยุทธ์เพ่ือการบริหาร
จัดการร่วมกันในการร่วมคิดIV6/IV2.2.1 ร่วมท าIV7 เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้ใน
การตัดสินใจIV10/IV3 การก าหนดนโยบายและวางแนวทางทั้งทางโครงสร้าง
และทุนทางทรัพยากรเพ่ือผลประโยชน์IV9/IV3.3 การบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป็นแนวทางเพ่ือลดปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัด โดยมีรูปแบบการท างานใน
ลักษณะกลุ่มทีมงาน เครือข่ายIV13 และองค์กรต่าง ๆ ทั้งแบบทางการและ 
ไม่ทางการ มีการพ่ึงพากัน การใช้กฎระเบียบIV22 การประสานการท างานIV4.3 

โดยอาศัยรูปแบบการสื่อสารIV8 และบทบาทความรับผิดชอบที่ชัดเจน กำรมี
ส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือIV1 ร่วมการร่วมคิดIV6

ด าเนินการIV7 การสื่อสารIV8 การร่วมผลประโยชน์ IV9 การร่วมตัดสินใจIV10 
เครือข่ายIV13 การใช้กฎระเบียบIV22 
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นันทิยา หุตานุวัตรและ
ณรงค์ หุตานุวัตร 

(2547, หน้า 15-170) 

แนวคิดการพัฒนาองค์กรชุมชน มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพขีดความ 
สามารถการคิดวิ เคราะห์  คุณภาพชีวิต IV20/IV3.3.2 จิตใจที่ เ อ้ืออาทร IV2 
องค์ประกอบในการด าเนินงานได้แก่ คน ทรัพยากร และกระบวนการ การมี
ส่วนร่วมประกอบด้วย การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมIV2.2.2 แรงงานIV4.1 การ
ร่วมทุนIV4.2 จนถึงระดับการควบคุม บรรยากาศการร่วมคิด IV6/IV2.2.1 ร่วม
ตัดสินใจIV10/IV3 ร่วมผลประโยชน์IV9/IV3.3 ความผูกพันเป็นเจ้าของIV1.1.2 การ
พัฒนากลุ่ม มีหลักการคือ การบริหารจัดการIV7/IV4 การเสียสละ การซื่อสัตย์  
และการสร้างระบบการเงิน การติดตามIV15/IV5 และตรวจสอบได้IV5.2.1 การ
สร้างทีมงาน ความเท่าเทียมกันในการท างานร่วมกันIV1 ความมุ่งมั่น และ
การเรียนรู้ไม่หยุดยั้ง การสร้างโอกาสเรียนรู้ ทัศนคติIV1.1.3 การสร้าง
จิตส านึก การจูงใจIV5 กฎระเบียบIV21 การบังคับใช้ในการลงโทษและการ
ให้รางวัล การสร้างความสัมพันธ์IV21 ความไว้วางใจIV1.1.1 และการยอมรับ 
การรวมกลุ่มเครือข่ายIV13 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท ากิจกรรมร่วมกันIV3.2.2 

เป็นศูนย์กลางประสานงาน เกิดความสนิมสนมรู้ใจ กระบวนการกลุ่มIV1.2.3 
การพัฒนาภาวะผู้น าการเสริมความรู้ และทักษะ การสนับสนุนผู้น าใหม่ 
การกระจายความรับผิดชอบ IV1.2.2 การร่วมแสดงความคิดสร้างสรรค์ IV2.2.2 
คุณลักษณะภาวะของผู้น าประกอบด้วยมีความฉลาด เสียสละ ท างานหนัก 
วัฒนธรรมIV16 การช่วยเหลือ การสื่อสารIV8 การประสานงานIV4.3 การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลIV12/IV2.2.2 การสร้างความพอใจเพ่ือควบคุมพฤติกรรมIV3 
การจูงใจ การแสดงถึงความรู้สึกความพึงพอใจ การให้ข้อมูลIV4/IV2.1 ช่องทาง 
การสื่อสาร 2 ลักษณะ รูปแบบเป็นทางการ เช่น การติดต่อตามสายบังคับ
บัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน และรูปแบบไม่เป็นทางการเช่น การพูด
เป็นส่วนตัว การจับกลุ่มวิจารณ์ การสื่อสารทางวาจา การประชุม การติดต่อด้วย 
เอกสาร วิธีการสื่อสารภายในเช่น การออกข่าวของหอกระจายข่าว การประชุม
กลุ่มย่อย กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือIV1 จิตใจ
และอารมณ์IV2 พฤติกรรมIV3 ร่วมรับรู้IV4 การจูงใจIV5 ร่วมแสดงความคิดIV6 
ร่วมด าเนินการIV7 การสื่อสารIV8 ร่วมผลประโยชน์IV9 การตัดสินใจIV10 การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลIV12  การร่วมกลุ่มเครือข่ายIV13 การติดตามIV15 วัฒนธรรมIV16 
คุณภาพชีวิตIV20 ความสัมพันธ์IV21 การมีกฎระเบียบIV22 

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา 
(2547 หน้า 17-37,  

40-111) 

ระดับการมีส่วนร่วมประกอบด้วยร่วมให้ข้อมูลIV2.1 ร่วมรับรู้ข้อมูลIV4/IV2.2 
ร่วมตัดสินใจIV10/IV3 ร่วมท าIV7/IV4 ร่วมสนับสนุน ปัจจัยที่ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วม 1. ปัจจัยด้านการจัดการ ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมพันธกิจและ 
 



29 

 

ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 

 เป้าหมายเพ่ือการร่วมมือ การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนา
เทคโนโลยีIV22/IV3.2.4 การให้รางวัลและการจูงใจIV5 2. ส่งเสริมความเข้าใจ
เพ่ือการพ่ึงพาร่วมกัน เช่น การให้ความรู้ การสร้างโอกาสความคุ้นเคย การ
สนับสนุนการท างานร่วมกันIV1 ใช้แรงกดดันเพ่ือผลส าเร็จ การให้รางวัล 3. 
หาความเห็นชอบในการท างานร่วมกัน เช่น นโยบายที่ชัดเจนถึงบทบาท
และหน้าที่ สร้างความเห็นพ้องต้องกัน IV17 บทบาทที่ถูกกฎระเบียบ IV21 
สิ่งจูงใจ การจัดประชุมIV10/IV2.3.2 เพ่ือวางแผนและวิเคราะห์ร่วมกัน การ
สนับสนุน กิจกรรม ร่วมกันIV3.2.2 การใช้สื่อต่าง ๆ กระจายข่าวสารเป็น
ประจ า 4. สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจIV1.1.1 โดยตั้งเป้าหมายที่เป็นจริงในการ
ร่วมมือ ให้การสนับสนุนด้านวิชาการ ให้การอบรมจัดกิจกรรม การส่ง
ข่าวสารต่อเนื่อง 5. ลดการแข่งขัน 6. การมีผลประโยชน์IV9/IV3.3 จากการ
ท างานร่วมกัน 2. ปัจจัยด้านการสื่อสารIV8 3. ปัจจัยด้านการเมืองสังคม
และวัฒนธรรมIV16 4. ปัจจัยของโครงการ 5. ปัจจัยด้านพ่ีเลี้ยง 6. ปัจจัย
ด้านผู้น า 7. ปัจจัยด้านสังคมจิตวิทยา เทคนิคการมีส่วนร่วมมี 1. เทคนิค
การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แลกเปลี่ยนข่าวสารโดยการประชาสัมพันธ์IV1.3 
ที่เน้นการใช้สื่อและกิจกรรมความหลากหลาย เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ข่าวสารสองทาง IV12/IV2.2.3 การได้รับข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน
สมบูรณ์ ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ความเห็นด้วยและการสนับสนุน จึง
ต้องใช้หลายวิธีเพ่ือเสริมสร้างและตอกย้ า เช่น การประชุมนักข่าว แผ่นพับ 
จดหมายข่าว การ์ตูน การน าเสนอ บอร์ดประกาศ หอกระจายข่าว วีดีทัศน์ 
การดูงาน การจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ การจัดประชุมสัมมนา 2. เทคนิค
การจัดท าแผนที่ความคิดและสร้างอนาคตร่วมกัน 3. เทคนิค AIC 4. 
เทคนิคการท า SWOT 5. เทคนิคการมีส่วนร่วมศึกษาชุมชน 6. เทคนิคการ
จัดประชุมแบบมีส่วนร่วม 7. เทคนิคการฝึกอบรมและเรียนรู้ โดย
กระบวนการกลุ่มIV13 8. การใช้กิจกรรมประเภทเกมส์ 9. เทคนิคการ
เสวนา 10. เทคนิคการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ซึ่งชุมชนที่ดีต้องมี
ความผูกพัน IV1.1.2 ห่วงใยมีปฏิสัมพันธ์ความคิดริเริ่มพ่ึงตนเองมีความ
ร่วมมือร่วมใจมีความรับผิดชอบ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การ
สร้างความร่วมมือIV1 ร่วมรับรู้IV4 การจูงใจIV5 ร่วมด าเนินการIV7 การสื่อสาร IV8 
ร่วมผลประโยชน์IV9การตัดสินใจIV10 การแลกเปลี่ยนข้อมูลIV12  การรวมกลุ่ม
เครือข่ายIV13 วัฒนธรรมIV16 ความเห็นพ้องต้องกัน IV17 ความสัมพันธ์ IV21 
การมีกฎระเบียบIV22 การพัฒนาเทคโนโลยีIV23 
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กิติชัย รัตนะและ  
ชาญชัย งามเจริญ 

(2548, หน้า 69-116) 

การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการร่วมศึกษาพิจารณาสถานภาพของชุมชน
กับสถานการณ์ทรัพยากรที่มี การรับรู้เรียนรู้IV4/IV2.2 ปัญหาและผลกระทบ 
ร่วมวางแผนและเลือกแผน IV10 ในการร่วมท า IV7/IV4 ร่วมพิจารณาแก้ไข
ปัญหา ร่วมรับผลประโยชน์ IV9/IV3.3 ศักดิ์ศรีความภาคภูมิใจ การท างาน
ร่วมกันIV1 การได้ใกล้ชิดกัน การได้เรียนรู้ความคิดเห็นซึ่งกัน IV6/IV2.2.1 ใน
กิจกรรมต่าง ๆIV3.2.2 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเกิดจากกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันของภาคีIV13 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมเป็นการใช้เวลา
และกระบวนการ หมายถึง ปรากฎการณ์ที่ค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงไปอย่างมี
ระเบียบไปสู่ผลอีกอย่างหนึ่ง จากต่างคนต่างท าเป็นสู่การร่วมมือร่วมแรง
ร่วมใจ เป็นการด าเนินงานผ่านกิจกรรม เวทีการเรียนรู้ IV18/IV2.3.1 การ
พัฒนาความคิดความอ่านที่มีเหตุมีผลไปสู่การจัดการทรัพยากร เวที
ชาวบ้านเป็นเวทีพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็น IV2.2.3 เพ่ือการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต IV20/IV3.3.2 การ
สร้างโอกาสทางสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนเป็นการแสดงเจตนารมณ์และ
พิจารณาทางเลือกและโอกาสที่เหมาะสม ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติคือ 1. ความ
เป็นธรรมทางสังคม ต้องอาศัยความมุ่งมั่นในนโยบายของรัฐในการสร้าง
ความเป็นธรรมและความชอบธรรมเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมในสังคม 2. 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาที่ถูกต้อง เช่น ทุนทางสังคม ประกอบด้วย 
ทุนทรัพยากร ทุนทางภูมิปัญญา เช่น ด้านเกษตร วัฒนธรรม เทคโนโลยี
พ้ืนบ้านIV3.2.4 ทุนทางองค์กรชุมชนและเครือข่าย ทุนทางวัฒนธรรมIV16 ทุน
ทางสถาบันทางสังคม และทุนทางทรัพยากรมนุษย์ เช่น ผู้น าชาวบ้านกลุ่ม
อาชีพ ศาสนา ปราชญ์ชาวบ้าน 3. การเปิดพ้ืนที่ทางสังคม เป็นการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ของประชาชนทุกภาคส่วน กิจกรรมทางสังคมควร
ตระหนักถึงการสร้างคุณค่าทางสังคม เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การ
สร้างปัญญาให้เกิดขึ้นซึ่งแสดงว่าเป็นการจัดการความรู้ที่ถูกต้องไปสู่การ
จัดการทุนทางสังคมที่ถูกต้อง การสร้างความเป็นชุมชนนิยมเพ่ือการมี
ประโยชน์แก่ชุมชน 4. การเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม เป็นการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน เพ่ือการสร้างการเรียนรู้ในการจัดการฐาน
ทรัพยากรให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการชีวิตชุมชน การสร้างโอกาสเรื่อง
สิทธิชุมชน เพ่ือเป็นพลังที่มีศักยภาพ กลยุทธ์ในการท างานร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือการบริหารจัดการลุ่มน้ า ประกอบด้วย การ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายIV3.2.1 การด าเนินงานที่มีความชัดเจน มี
การส ารวจสภาพแวดล้อมของชุมชนเพ่ือการวางแผน การประสานงานIV4.3 
อย่างเป็นทางการ การแสวงหาช่องทางการเข้าถึงชุมชน การเปิดเผยให้ 
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ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 
 ชุมชนได้รู้จักควรใช้เวทีในการเป็นสื่อกลาง การมีความสามารถและทักษะ

ในการสื่อสารIV8 การมีมนุษยสัมพันธ์IV21 การปรับแนวคิดIV2 การวางแผนที่
ประกอบด้วยข้อมูล งบประมาณ สถานที่ และเป็นวิทยากรกระบวนการ 
ความสามารถเชื่อมโยงประเด็นการพัฒนาให้มีความเป็นองค์รวม การ
กระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่ต้นจนจบ การบูรณา
การทีมงานเป็นการพัฒนาทักษะการท างานร่วมกันประกอบด้วย ทักษะ
การแก้ไขปัญหา เป็นการพัฒนากระบวนการวิเคราะห์ปัญหา และการ
แสวงหาทางเลือกในการแก้ไขปัญหาอย่างสันติวิธี ทักษะการสื่อสารควรใช้
วิธีการแลกเปลี่ยนข้อมูล IV12 ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยอ่ืน ๆ เช่นสภาพแวดล้อม 
ห้วงเวลา สื่อที่จะส่งสาร ทักษะการท างานเป็นทีมท าให้เกิดการแบ่งปัน
ความคิด ความรู้ความเชี่ยวชาญ IV4.1.2 และการสนับสนุนการท างานให้
บรรลุตามเป้าหมาย กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความ
ร่วมมือIV1 ด้านจิตใจและอารมณ์IV2 ร่วมรับรู้IV4 ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วม
ด าเนินการIV7 การสื่อสารIV8 ร่วมผลประโยชน์IV9 การตัดสินใจIV10 การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลIV12  การรวมกลุ่มเครือข่าย IV13 วัฒนธรรมIV16 เวทีการ
แลกเปลี่ยนIV18 คุณภาพชีวิตIV20 ความสัมพันธ์IV21 

ส านักงานปลัด 
กระทรวงสาธารณสุข 

(2549, หน้า 1-3) 

แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้า
ร่วมเป็นหุ้นส่วนIV13 ภาคราชการต้องเปิดระบบราชการให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมเพ่ือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เกิดการแบ่งสรรทรัพยากรอย่าง
ยุติธรรม ลดความขัดแย้ง IV14 เป็นกลไกการพัฒนาระบบราชการที่ยั่งยืน
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการเปิด
โอกาสให้ประชาชนทุกภาคส่วนเข้าร่วม IV2.2.2 กับหน่วยงานภาครัฐ 
ประกอบด้วย การให้ข้อมูลข่าวสาร IV6/IV2.1 เป็นวิธีการให้ข้อมูลผ่านช่อง
ทางการสื่อสาร IV8 การรับฟังความคิดเห็น IV2.2 เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริง
ประกอบการตัดสินใจIV10/IV3 การเกี่ยวข้อง เพ่ือการปฏิบัติงานIV7/IV4 และ
ร่วมเสนอแนวทางในการตัดสินใจ โดยผ่านการประชุมIV18/IV2.3.2 การท า
ประชาพิจารณ์IV2.3.1 การจัดตั้งคณะท างาน ความร่วมมือIV1 โดยการเป็น
หุ้นส่วนกับภาครัฐ มีการด าเนินการที่ต่อเนื่อง IV19 เช่น การร่วมเป็น
กรรมการ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือ IV1 

ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วมด าเนินการIV7 การสื่อสารIV8 การตัดสินใจIV10 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลIV12  การรวมกลุ่มเครือข่ายIV13 ความขัดแย้งIV14 เวที
การแลกเปลี่ยนIV18 การด าเนินการร่วมกันต่อเนื่องIV19 

มนัส  สุวรรณ 
(2549, หน้า 116-117) 

แนวคิดการบริหารจัดการกิจการสาธารณะของรัฐเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประโยชน์ต่อส่วนรวม การมีส่วนร่วมของประชาชน มีหลายลักษณะ  
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ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 
 เช่น การร่วมแรงร่วมใจ IV1 ร่วมแสดงความคิด IV6/IV2.2.1 ร่วมปฏิบัติIV7/IV4 

การประเมินผลโครงการ IV15/IV5 ระดับการมีส่วนร่วมสามารถท าได้หลาย
ลักษณะ ประชาชนในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียย่อมมคีวามรัก ความหวงแหน
และความผูกพัน IV2/IV1.1.2 การได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วม IV2.2.2 ในการ
บริหารจัดการเป็นการดูแลและรักษาผลประโยชน์ IV9/IV3.3 กำรมีส่วนร่วม
ของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือIV1 ด้านจิตใจและอารมณ์IV2 ร่วม
ความคิดIV6 ร่วมด าเนินการIV7 ร่วมผลประโยชน์IV9 ร่วมติดตามประเมินผลIV15   

ถวิลวดี  บุรีกุล 
 (2551, หน้า 23-24) 

 

เสนอแนวคิดการเสริมสร้างให้เกิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม IV1 
อย่างยั่งยืนเป็นกระบวนการซึ่งประชาชนได้มีโอกาสแสดงทัศนะIV2.2.2 และ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆIV3.2.2 ที่มีผลต่อชีวิตความเป็นอยู่การมีส่วนร่วมของ 
ชุมชน เป็นกระบวนการสื่อสารสองทางIV8 ที่เกี่ยวกับการตัดสินใจIV10/IV3 
การด าเนินงานIV7/IV4 การร่วมรับผลประโยชน์IV9/IV3.3 การให้ข้อมูลIV2.1 ต่อ 
สาธารณะชน และให้สาธารณะชนแสดงความคิดเห็นIV6/IV2.2.1 ต่อโครงการ
และการตัดสินใจต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่และวิถีชีวิต IV3.3.2 
เปิดโอกาสให้ประชาชนรับรู้  ติดตามตรวจสอบ IV15/IV5 โดยอาศัยหลัก
ประชาธิปไตย ในการมีอิสรภาพ ความเสมอภาค การมีความสามารถในการ
เข้าร่วมกิจกรรมและมีลักษณะการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good 
Governance) กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือIV1 
ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วมด าเนินการIV7 การสื่อสารIV8 ร่วมผลประโยชน์IV9 

การตัดสินใจIV10 ร่วมติดตามประเมินผลIV15   
ส านักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากร 
ธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
(2552, หน้า 4) 

 

แนวคิดการพัฒนาโครงการที่มีผลกระทบต่อประชาชน ด้านกระบวนการเข้า
มามีส่วนร่วมIV1 และการประเมินผลกระทบIV5.2.1 ทางสังคมจึงควรตระหนัก
เพ่ือให้พัฒนาที่ยั่งยืนการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นกระบวนการที่ผู้มี
ส่วนได้เสียได้มีโอกาสแสดงทัศนะIV6/IV2.2.1 การแลกเปลี่ยนข้อมูล IV12/IV2.2.3 

และความคิดเห็นIV2.2.1 การตัดสินใจIV10/IV3 เกี่ยวกับโครงการที่เหมาะสม
และเป็นทีย่อมรับร่วมกันIV17 ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรเข้ามีส่วนร่วมตั้งแต่แรก
เพ่ือให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจ IV2.1 การเรียนรู้ IV4/IV2.2 การปรับเปลี่ยน
โครงการร่วมกันIV15/IV5 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความ
ร่วมมือIV1 ร่วมรับรู้IV4 ร่วมความคิดIV6 ร่วมตัดสินใจIV10 ร่วมแลกเปลี่ยน
ข้อมูลIV12  ร่วมติดตามประเมินผลIV15 ร่วมเห็นพ้องต้องกันIV17 

พิชาย รัตนดิลก  
ณ ภูเก็ต  

(2552, หน้า 287-299) 

การมีส่วนร่วมมี 2 มิติคือ การมีส่วนร่วมภายในองค์การ และการมีส่วนร่วม
ของประชาชนต่อกระบวนการด าเนินงานIV7/IV4 ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการIV3.2.1 วิธีการด าเนินงานIV3.2 การตัดสินใจIV10/IV4 ในการ 
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ตำรำงท่ี 2.1 (ต่อ) IV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 
 แก้ปัญหา โดยมีแนวทางการมีส่วนร่วม เช่น การเป็นตัวแทน การใช้วงจร

คุณภาพ ความเป็นเจ้าขององค์การ IV2 ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม คือ 
ปัจจัยด้านจิตวิทยา ด้านองค์การ ด้านสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนมี 2 กระบวนทัศน์คือ กระบวนทัศน์เสรีนิยม และกระบวนทัศน์
รากฐานซึ่งให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของกลุ่มคนด้อยโอกาสและคน
ยากจน แนวทางการมีส่วนร่วมประกอบด้วย การมีส่วนร่วมทางการเมือง 
การได้รับข้อมูลข่าวสาร การปรึกษาหารือ IV6/IV2.3 และการตัดสินใจ ปัจจัย
ที่มีผลต่อการมสี่วนร่วมของประชาชน เช่น ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจIV3.3 
ความไว้วางใจIV1.1.1 การตระหนักต่อปัญหา การจัดการการมีส่วนร่วมได้แก่
การให้ความส าคัญกับประชาชน การยอมรับความรู้และทักษะมีผลต่อการ
มีส่วนร่วมของประชาชน ได้แก่ ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ IV3.3 ความ
ไว้วางใจ IV1.1.1 การตระหนักต่อปัญหา การจัดการการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน การเสริมสร้างอ านาจ IV11 การสร้างบรรยากาศความมีอิสระ 
การสนับสนุนการริเริ่ม การอนุญาตให้บางสิ่งเป็นไปเองในทิศทางของ
โครงการIV3.3.4 การสร้างความร่วมมือIV1 ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ตัดสินเชิงนโยบายที่มีนัยส าคัญและสร้างผลกระทบในวงกว้างต้องอาศัย
ตัวแทนจากหลายกลุ่มIV13 เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
การวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้านและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาที่
สอดคล้องกับสาเหตุและครอบคลุมโดย การจัดเวที IV18/IV2.3.1 เช่น การ
ประชุม IV2.3.2 การจัดตั้งคณะกรรมการ การเผยแพร่กรอบแนวคิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา IV3.1.3 สร้างความ
เป็นเอกฉันท์IV17/IV3.1.4 ในการนิยามปัญหาและแนวทางการปฏิบัติในการ
แก้ปัญหา ให้ค าปรึกษาถึงวิธีการบูรณาการในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้
ยั่งยืน แนวทางในการวางแผนIV3.2 การสร้างตัวแบบการพัฒนาเพ่ือชุมชน
ได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางการในการปฏิบัติ การให้ทุนการวิจัย จัด
ประชุมสัมมนาIV2.3.2 การจัดเวทีประชาพิจารณ์IV2.3.1 การจัดโครงสร้างการ
บริหารการจัดกิจกรรมIV3.2.2 ที่ยืดหยุ่น การสร้างความผูกพันIV1.1.2 ภายใน
องค์กรโดยการให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การสร้างพ้ืนที่เปิดโดยการใช้
เทคโนโลยีการมีส่วนร่วม IV23/IV3.2.4 (ToP) ท าให้เกิดการยอมรับและการ
ประยุกต์ใช้ในการฟ้ืนฟูชุมชนแออัด ซึ่งช่วยสร้างการตัดสินใจและวางแผน 
การมีแรงจูงใจ IV5 มีความผูกพัน และเป้าประสงค์ขององค์กร การพัฒนา
เทคโนโลยีที่เน้นการตัดสินใจเพ่ือสร้างความรู้และความคิดIV4.1.1 โดยมี
หลักการพ้ืนฐานคือ 1. การมีส่วนร่วมในกระบวนการ 2. การมีส่วนร่วม
เป็นการวิวัฒนาการ มีความยืดหยุ่นและมีพลวัต 3. การมีส่วนร่วมทักษะ 
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 การเรียนรู้ 4. การมีส่วนร่วมพันธสัญญาการมีจิตใจที่เปิดเผยและ
กว้างขวาง วิธีการพ้ืนฐานของเทคโนโลยีการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 1. 
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการIV2.3.2 2. การสนทนากลุ่มIV2.2.2 เพ่ือให้เกิดความ
กระจ่างทางความคิดและได้ข้อสรุปที่ชัดเจน 3. การวางแผนเชิงปฏิบัติ 4. 
การวางแผนยุทธศาสตร์IV1.2 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้าง
ความร่วมมือIV1 ด้านจิตใจและอารมณ์IV2 การจูงใจIV5 ร่วมแสดงความคิดIV6 
ร่วมด าเนินการIV7 ร่วมตัดสินใจIV10 การเสริมอ านาจIV11 ร่วมเป็นพันธมิตรIV13  

ร่วมเห็นพ้องต้องกัน IV17 การจัดเวทีIV18 การใช้เทคโนโลยีIV23 
คณะอนุกรรมการ กนป.  

(2553, หน้า 3) 
แนวคิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
อาศัยหลักการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนของสังคม การกระจายอ านาจ IV1.2.2  
การจูงใจIV5 ร่วมแสดงความคิดIV6/IV2 ร่วมด าเนินการIV7/IV4 ร่วมตัดสินใจIV10/IV3 

การเสริมอ านาจIV11 ร่วมเป็นพันธมิตรIV13 ร่วมเห็นพ้องต้องกันIV17/IV3.1.4 การจัด
เวทีIV18 การใช้เทคโนโลยีIV23/IV3.2.4 การบริหารและการจัดการศึกษาความ
เสมอภาค การบริหารความเสี่ยง ความร่วมมือและรวมพลัง IV1 การมีส่วน
ร่วมของประชาชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนขั้นตอนดังนี้ การให้ข้อมูลIV2.1 ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะIV6/IV2 การมีส่วนร่วมในการเลือกและเสนอแนวทาง
เพ่ือตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจIV10 การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานIV7/IV4 การติดตามตรวจสอบIV15/IV5 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
หมายถึง การสร้างความร่วมมือIV1 ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วมด าเนินการIV7 
ร่วมตัดสินใจIV10 การเสริมอ านาจIV11 การติดตามตรวจสอบIV15 

ส านักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาระบบราชการ, 

(2553, หน้า 131-137) 

แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
ทั้งด้านบริการสาธารณะ การอ านวยความสะดวก หลักการธรรมาภิบาล 
ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูล การจัดกระบวนประชาพิจารณ์IV2.3.1 และ
เครือข่ายภาคประชาสังคม IV13 การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนIV11 ให้เกิด
ความเข้มแข็งในระบบการมีส่วนร่วมโดยการให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมIV2.2.2 บริหารราชการตามแนวทางประชาธิปไตย เริ่มจากการเรียนรู้
ด้วยตนเองของสมาชิกเป็นการศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม IV3 ของ
ตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันIV4/IV2.2.3 การปฏิสัมพันธ์กันIV1 การเปลี่ยนแปลง
ค่านิยมIV2 การร่วมคิดIV6/IV2 การร่วมวางแผน ตัดสินใจIV10/IV3 การร่วม
ด าเนินการIV7/IV4การร่วมรับผลIV9/IV3.3 และร่วมติดตามประเมินผล IV15/IV5

เพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น การส่งเสริมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือการ
พัฒนาและความเข้าใจโดยการสื่อสารIV8 ความไว้วางใจIV1.1.1 ระหว่าง 
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 สมาชิก โครงสร้างการท างานที่มีประสิทธิภาพ ต้องประกอบด้วย การ
ท างานร่วมกัน การวิเคราะห์ และการปฏิบัติงาน รูปแบบคณะกรรมการ 
การปรึกษาหารือIV2.3 เป็นประจ า มีการพัฒนาฐานข้อมูล และการมีภาวะ
ผู้น า กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึงการสร้างความร่วมมือIV1 ด้านจิตใจ
และอารมณ์IV2 พฤติกรรมIV3 ร่วมรับรู้เรียนรู้IV4 ร่วมแสดงความคิดIV6ร่วม
ด าเนินการIV7 การสื่อสารIV8 ร่วมรับประโยชน์IV9 ร่วมตัดสินใจIV10 การเสริม
อ านาจIV11 การร่วมเครือข่ายIV13 การติดตามตรวจสอบIV15 

จินตนา สุจจานนท์ 
(2554, หน้า 120-121) 

แนวคิดการพัฒนาชุมชนเชื่อว่าคนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญสุดในความ ส าเร็จ
ของกิจกรรม การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการด าเนินงานรวม 
พลังประชาชนIV1 กับองค์กรของรัฐหรือองค์กรเอกชน เพ่ือการพัฒนาและ
แก้ปัญหาของชุมชนIV3.1.3 โดยให้สมาชิกในชุมชนเข้าร่วมวางแผนIV10/IV3.2 
การปฏิบัติIV7/IV4 และการประเมินงาน IV15/IV5 เพ่ือแก้ปัญหาเป็นการให้
ข้อมูลIV6/IV2.1 การเปิดโอกาสให้เข้าเป็นสมาชิก ร่วมเสียสละเงินIV4.2 และ
แรงงานIV4.1 การเก่ียวข้องทางด้านจิตใจและอารมณ์IV2/IV1.1.2 ของบุคคลใน
สถานการณ์กลุ่มทีร่่วมรับผิดชอบ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การ
สร้างความร่วมมือIV1 ด้านจิตใจและอารมณ์IV2 ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วม
ด าเนินการIV7 ร่วมตัดสินใจIV10 การติดตามตรวจสอบIV15 
 

สนธยา  พลศรี 
(2556, หน้า 197-198) 

แนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพเป็นการรวมพลัง
ลักษณะเบญจภาคีIV1 จากการส่งเสริมและสนับสนุนIV11 และสร้างเสริมให้
เกิดความรัก ความหวงแหน และจิตส านึกที่ดี IV2/IV1.1.2 การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมคิด IV6/IV2.2.2 ร่วมรับรู้IV4/IV2.1 
ร่วมตัดสินใจIV10/IV3 และร่วมติดตามประเมินผลIV15/IV5 ในโครงการพัฒนา
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถทางการรับรู้ สติปัญญาและความสามารถใน
การตัดสินใจตนเอง กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความ
ร่วมมือIV1 ด้านจิตใจและอารมณ์IV2 ร่วมรับรู้IV4 ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วม
ตัดสินใจIV10 การเสริมอ านาจIV11 การติดตามประเมินผลIV15 

 

พัชรินทร์  สิรสุนทร 
(2556, หน้า 409) 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม IV1 เพ่ือการน าปัจจัยการผลิตและ
ประชาชนเข้าสู่กระบวนการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตIV20/IV3.3.2 การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นการมีส่วน
ร่วมในระดับการร่วมรับรู้IV4/IV2.1 การเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์และส่ง  
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 ผลกระทบ ระดับร่วมคิดIV6/IV2 ร่วมค้นหาปัญหาIV2.2 วิเคราะห์สาเหตุความ

จ าเป็น IV3.1 ร่วมพิจารณาร่วมตัดสินใจ IV10/IV3 ร่วมคัดเลือกสถานที่ตั้ง
โครงการ มาตรการที่จะน ามาใช้ ร่วมด าเนินการ IV7/IV4 ร่วมลงทุน ร่วม
คัดเลือก ร่วมปฏิบัติงาน ระดับร่วมติดตามประเมินผล IV15/IV5 ตาม
วัตถุประสงค์ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือIV1 
ร่วมรับรู้IV4 ร่วมแสดงความคิดIV6 ร่วมด าเนินการIV7 ร่วมตัดสินใจIV10 การ
ติดตามประเมินผลIV15 คุณภาพชีวิตIV20 

 
 จากการทบทวนแนวคิดและความหมายการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า มีนักวิชาการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนไว้แตกต่างกันตามลักษณะ
ปรากฏการณ์ เป้าหมายส าคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชนคือ การให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 
เพ่ือให้สามารถสร้างผลผลิตเชิงสร้างสรรค์และสร้างประโยชน์ต่อองค์กรเป็นส าคัญ ซึ่งสามารถจ าแนก
กลุ่มความหมายได้ดังนี้ 
 ความหมายกลุ่มแรก การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เป็นการ
รวมตัวกันโดยมีความสัมพันธ์ทั้งด้านกายภาพและด้านจิตใจ ความมีอิสระเสรีภาพ การเลือกรับรู้ การมี
ค่านิยม ทัศนคติ ความผูกพัน บทบาทหน้าที่ พฤติกรรมที่มีต่อกันในการท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกัน (Mead, 1934, pp. 1-5; Weber, 1947, pp. 133-138; World 
Bank, 1967, pp. 1-9; United Nation, 1975 pp. 1-7) 
           ความหมายกลุ่มที่สอง การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมในที่มีอ านาจใน
การตัดสินใจหรือการมีอ านาจต่อรองทางการเมือง โดยอาศัยวิธีการและการสื่อสารในการสร้างความรู้ 
ค่านิยม ทัศนคติในการท ากิจกรรมร่วมกัน เป็นการกระตุ้น การโน้มน้าวเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการด าเนินการเพ่ือเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ (Arnstien, 1969, pp. 215-217)  
           ความหมายกลุ่มที่สาม การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วม โดยก าหนด
เป็นยุทธศาสตร์เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน มีความสัมพันธ์ทางกายและทางจิตใจ การสร้าง
ความร่วมมือระหว่างองค์กรต่าง ๆ การส่งเสริมและผลักดันการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ความรู้ประสบการณ์ในการเสริมสร้างขีดความสามารถทางปัญญา (Cohen and Uphoff 1980, pp. 
213-219) 
  ความหมายกลุ่มที่สี่ การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ระดับและกระบวนการในสร้างการมีส่วน
ร่วมที่เอ้ือให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพ่ือการตัดสินใจอย่างประสิทธิภาพ ซึ่ง
เป็นทั้งวิธีการและเป้าหมาย (ถวิลวดี บุรีกุล, 2551, หน้า 23-24; ไพรัตน์ เดชะรินทร์, 2527, หน้า 6-8; 
มนัส สุวรรณ, 2549, หน้า 116-117; Agranoff and Mcguire, 2003, pp. 2-8) 
          จากการศึกษาทบทวนความหมายและแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนตั้งแต่ พ.ศ. 2477 - 2556 
สามารถแยกตัวแปรการมีส่วนร่วมของชุมชน และสรุปพัฒนาการแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนจาก
การสังเคราะห์ตัวแปรตามระยะเวลา เพื่อให้ง่ายต่อการศึกษาและสอดคล้องกับการวิจัยตามตารางดังนี้ 
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ตำรำงท่ี 2.2  กำรสังเครำะห์พัฒนำกำรแนวคิดกำรมีส่วนร่วมของชุมชนIV 

 Year นักวิชำกำร 
IV 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 
1934 Mead G.H. 1-5, 

253- 
276 

1-5, 
253- 
276 

1-5, 
253- 
276 

1-5, 
253- 
276 

1-5, 
253- 
276 

1-5, 
253- 
276 

1-5, 
253- 
276 

1-5, 
253-
276 

1-5, 
253- 
276 

              

1947 Weber 133-
138 

133-
138 

133-
138 

 133- 
138 

133-
138 

 133- 
138 

133- 
138 

              

1967 World Bank 1-9 1-9  1-9   1-9   1-9              

1969 Arnstein 215-
217 

    215- 
217 

   215- 
217 

215- 
217 

215- 
217 

215- 
217 

215- 
217 

         

1970 Pateman 42- 
43, 
70 

42- 
43, 
70 

42- 
43, 
70 

  42-43, 
70 

42- 
43, 
70 

  42- 
43, 
70 

             

1975 United Nations 1-7    1-7 1-7 1-7  1-7 1-7              

1979 Mccombs and Becker 51- 
52 

  51- 
52 

 51- 
52 

 51- 
52 

 51- 
52 

    51- 
52 

        

1980 Fornaroff       104  104 104     104         

1980 Cohen and 
Uphoff 

      213-          
219 

 213-          
219 

213-             
219 

    213-          
219 

        

1983 Roger 
 

 20- 
28 

  20- 
28 

20- 
28 

20- 
28 

  20- 
28 

    20- 
28 

        

2527 ไพรัตน์ เดชะรินทร ์ 6-8 6-8  6-8 6-8 6-8 6-8   6-8 6-8  6-8  6-8 6-8        

2531 วันรักษ์ 
มิ่งมณีนาคิน 

8- 
14 

  8- 
14 

 8- 
14 

8- 
14 

 8- 
14 

8- 
14 

8- 
14 

   8- 
14 

        

2533 Oakley, Marsden, 
แปลโดยนรินทร์ชัย 

20- 
29 

  20- 
29 

20- 
29 

20- 
29 

20- 
29 

 20- 
29 

 20- 
29 

20- 
29 

20- 
29 

          

2534 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 128- 
129 

    128- 
129 

128- 
129 

  128- 
129 

128- 
129 

   128- 
129 

 128- 
129 

      

2543 ปาริชาติ และคณะ 138- 
166 

138- 
166 

 138-
166 

138-
166 

138-
166 

138-
166 

 138-
166 

138-
166 

138-
166 

 138-
166 

 138-
166 

138-
166 

 138-
166 

138-
166 

    

2000 Reid 8-13  8-13    8-13 8-13 8-13  8-13          8-13    

2546 อรทัย ก๊กผล 1-5- 
2-16 

  1-5- 
2-16 

 1-5- 
2-16 

1-5- 
2-16 

 1-5- 
2-16 

1-5- 
2-16 

1-5- 
2-16 

   1-5- 
2-16 

    1-5- 
2-16 

   

2003 Agranoff and McGuire 2-8     2-8 2-8 2-8 2-8 2-8   2-8         2-8  

2547 นันทิยา หุตานุวัตร 
และณรงค์ หุตานุวัตร 

15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

 15- 
170 

15- 
170 

 15- 
170 

15- 
170 

   15- 
170 

15- 
170 

15- 
170 

 

2547 นรินทร์ชัย 
พัฒนพงศา 

17- 
37, 
40- 
111 

  17- 
37, 
40- 
111 

17- 
37, 
40- 
111 

 17- 
37, 
40- 
111 

17- 
37, 
40- 

11111 

17- 
37, 
40- 
111 

17- 
37, 
40- 
111 

 17- 
37, 
40- 
111 

17- 
37, 
40- 
111 

  17- 
37, 
40- 
111 

17- 
37, 
40- 
111 

   17- 
37, 
40- 
111 

17- 
37, 
40- 
111 

17- 
37, 
40- 
111 

2548 กิติชัยและ 
ชาญชัย 

69- 
116 

69- 
116 

 69- 
116 

 69- 
116 

69- 
116 

69- 
116 

69- 
116 

69- 
116 

 69- 
116 

69- 
116 

  69- 
116 

 69- 
116 

 69- 
116 

69- 
116 

  

2549 สนง.ปลัด สธ. 1-3     1-3 1-3 1-3  1-3  1-3 1-3 1-3    1-3 1-3     

2549 มนัส  สุวรรณ 116- 
117 

116- 
117 

   116- 
117 

116- 
117 

 116- 
117 

 
 

    116- 
117 

        

2551 ถวิลวดี  บุรีกุล 23- 
24 

    23- 
24 

23- 
24 

23- 
24 

23- 
24 

23- 
24 

    23- 
24 

        

2552 สนง.นโยบายและแผน 4   4  4    4  4   4  4       

2552 พิชาย รัตนดิลก 287- 
299 

287- 
299 

  287- 
299 

287- 
299 

287- 
299 

  287- 
299 

287- 
299 

 287- 
299 

   287- 
299 

287- 
299 

    287- 
299 

2553 อนุกรรมการ กนป. 3     3 3   3 3    3         

2553 สนง. กพร. 131- 
137 

131- 
137 

131- 
137 

131- 
137 

 131- 
137 

131- 
137 

131- 
137 

131- 
137 

131- 
137 

131- 
137 

 131- 
137 

 131- 
137 
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ตำรำงที่ 2.2 (ต่อ) 

Year นักวิชำกำร 
IV 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 
2554 จินตนา สุจจานนท์ 120- 

121 
120- 
121 

   120- 
121 

120- 
121 

  120- 
121 

    120- 
121 

        

2556 สนธยา พลศรี 197- 
198 

197- 
198 

 197- 
198 

 197- 
198 

   197- 
198 

197- 
198 

    197- 
198 

       

2556 พัชรินทร์ สิรสุนทร 409   409  409 409   409     409     409    

รวม 28 15 5 15 10 27 26 11 16 27 11 7 11 2 17 6 4 4 2 5 3 3 2 
 

 จากตารางที่ 2.2 จะเห็นได้ว่าพัฒนาการของแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน ตั้งแต่ พ.ศ. 2477 – 
2556 สามารถแยกตัวแปรที่นักวิจัยหรือนักทฤษฏีแต่ละคนได้ให้ความหมาย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 
2.3 แสดงพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นตัวแปรไดด้ังนี้ 
 

ตำรำงท่ี 2.3  ตัวแปรทั้งหมดของกำรมีส่วนร่วมของชุมชนIV 

IV ตัวแปรกำรมีส่วนร่วมของชุมชน จ ำนวนครั้งที่มีผู้เลือกใช้ตั้งแต่ พ.ศ. 2477 – 2556 
IV1 การปฏิสัมพันธ ์ 28 
IV2 ด้านจิตใจและอารมณ์ 15 
IV3 การแสดงพฤติกรรม 5 
IV4 การรับรู้เรียนรู้  15 
IV5 การจูงใจ 10 
IV6 การแสดงความคิดวิพากษ์วิจารณ์ 27 
IV7 การด าเนินการ 26 
IV8 การสื่อสาร 11 
IV9 ร่วมรับผลประโยชน์ 16 
IV10 การวางแผนตัดสินใจ 27 
IV11 การเสริมอ านาจ 11 
IV12 การแลกเปลี่ยนข้อมูล 7 
IV13 ร่วมกลุ่มเครือข่าย 11 
IV14 ความขัดแย้ง 2 
IV15 การติดตามประเมินผล 17 
IV16 วัฒนธรรม 6 
IV17 การมีมติเห็นพ้องร่วมกัน 4 
IV18 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อมูล 4 
IV19 การด าเนินงานต่อเนื่อง 2 
IV20 คุณภาพชีวิต 5 
IV21 ความสัมพันธ ์ 3 
IV22 การมีกฎระเบียบ 3 
IV23 เทคโนโลยี 2 
 
  หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกตัวแปรของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีผู้ใช้ 5 ตัวแปร จาก
ทั้งหมด 23 ตัวแปร โดยเลือกจากตัวแปรที่มีผู้ใช้มากท่ีสุดและตรงกับวัตถุประสงค์ของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเพ่ือน ามาใช้ในการท าการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
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 ตำรำงท่ี 2.4  ตัวแปรของกำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่เลือกใช้ในกำรศึกษำIV 
IVตัวแปรกำรมีส่วนร่วมของชุมชน จ ำนวนครั้งที่มีผู้เลือกใช้ตั้งแต่  พ.ศ. 2477- 2556 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 28 
IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ ์ 27 
IV3 การร่วมตดัสินใจ 27 
IV4 การร่วมด าเนินการ 26 
IV5 การร่วมตดิตามประเมินผล 17 

 จากตารางข้างต้น เพื่อให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงเลือกใช้ตัว
แปรทั้ง 5 ตัวแปรดังกล่าว ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าตั้งแต่ พ.ศ.2477 – พ.ศ. 2556 มาใช้ในการให้
ความหมาย ดังนั้น การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 การร่วมวิพากษ์ 
วิจารณ์IV2 การร่วมตัดสินใจIV3 การร่วมด าเนินการIV4 การร่วมติดตามประเมินผลIV5 
          จากตารางสังเคราะห์แหล่งที่มา และค านิยามความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชน สามารถ
สรุปตารางโดยแปลงตารางที่ 2.2 จากเลขหน้าเป็นจุดเพ่ือให้ง่ายต่อการสังเคราะห์พัฒนาการ
แนวความคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังกราฟท่ี 2.1 ดังนี้ 

 กรำฟที่ 2.1  พัฒนำกำรแนวคิดกำรมีส่วนร่วมของชุมชนIV 

  Year 
IV 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 
1934 •  • • • • • • • •               

1947  • • •  • •  • •               

1967 • •  •   •   •              

1969  •     •    • • • • •          

1970 • • •   • •   •    
          

1975 •    • • •  • •      
        

1979 • 
  •  • • •  •     • 

        

1980       ••  •• ••       •• 
        

1983  •   • • •   •       •         

2527 • •  • • • •   • •  •  • •        

2531 •   •  • •  • • •    •         

2533    •   • • • •  •  • • •      
     

2534    •     • •   • •    •    •  
     

2543 •• ••  • • •• •• • • •• •  •  • •  • • •    

2546 •   •  •• •• • •• •• •  • • •  
 

  
•  •  

2547 •• • • •• •• • •• •• •• ••   ••  ••  • •• •   • •• •• • 

2548 • •  • 
 • • • • •  • •   • 

 
•  • • 

  

2549 •• •  
  •• •• • • ••  • • • •  

 
• • 

    

2551 •     • • • • •     •  
 

  
    

2552 • •  • • •• •   •• • • •  •  •• •     • 

2553 •• • • •  •• •• • • •• ••  •  ••  
 

  
    

2554 • •    • •   •     •  
 

  
    

2556 • •  ••  •• •   •• •    • • 
 

  • 
   

รวม 28 15 5 15 10 27 26 11 16 27 11 7 11 2 17 6 4 4 2 5 3 3 2 
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 จากกราฟที่ 2.1 จะเห็นว่าพัฒนาการแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนแบ่งออกเป็น 3 ยุคดังนี้ 
 

 ยุคที่ 1  กำรปฏิสัมพันธ์มวลชน (พ.ศ. 2477– 2513) 
 

 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2477 - 2513  นักวิชาการได้พยายามเสนอกลไกที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนที่เป็นกระบวนการทางสังคมจากการรวมตัวของกลุ่มคนที่
แสดงออกทางความคิด ทัศนคติ พฤติกรรม และร่วมด าเนินการต่อการรับรู้และเรียนรู้ที่เกี่ยวกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน (Mead, 1934, pp.1-5; Weber, 1947, pp.133-138) นอกจาก
กลไกกระบวนการทางสังคมแล้วการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยหลักประชาธิปไตยใน
การด าเนินงานอย่างมีอิสระ มีความเท่าเทียมกัน และมีอ านาจในการตัดสินใจและการจัดระบบงานที่
เกี่ยวกับการแบ่งปันผลก าไร ความรู้ อ านาจ (World Bank, 1967, pp.1-9; Pateman, 1970 pp. 42-
43,70.) การจัดระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยพิจารณาถึงความสัมพันธ์เชิงอ านาจระหว่าง
ประชาชนและหน่วยงานในพ้ืนที่ เพ่ือแสดงถึงการจัดการอ านาจแบบเบ็ดเสร็จโดยหน่วยงานต่าง ๆ ที่
รับผิดชอบโดยประชาชนไม่มีอ านาจในการด าเนินการ และกระบวนการปรับเปลี่ยนระดับการมีส่วนร่วม
จนกระทั่งประชาชนเป็นผู้มีอ านาจควบคุมการด าเนินการ เพ่ือให้เข้าใจถึงระดับการมีส่วนร่วมและ
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจในการน ามาเป็นเครื่องมือการท างานร่วมกัน (Arnstein, 1969, pp. 215-217)  
 
  ยุคที่ 2  กำรแผ่กระจำยปฏิบัติกำรมวลชน (พ.ศ. 2514 – 2534) 
 

 ในช่วงระยะเวลาที่สอง ตั้งแต่ พ.ศ. 2514 – 2534 นักวิชาการได้เน้นถึงการน าประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการพัฒนา การบริหาร และการเมือง จากสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ประชาชนเกิดความตระหนักต่อปัญหาและ
สภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบที่มีต่อการด ารงชีวิตได้อย่างปกติ สิ่งส าคัญในการพัฒนาคือการเข้าถึง
ปัญหาและความสามารถในการจัดการแก้ไขปัญหา ดังนั้นประชาชนซึ่งเป็นผู้ใช้ทรัพยากร เป็นเจ้าของ
ทรัพยากรจึงจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่อนโยบายต่าง ๆ ระดับในการแลกเปลี่ยนข้อมูล และ
การได้รับข้อมูลในการด าเนินการพัฒนาในด้านต่าง ๆ การแสดงออกในสิทธิเสรีภาพ ตั้งแต่ระดับบุคคล 
ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ส าหรับการมีบทบาทในการเป็นสมาชิก เป็นกรรมการ เป็นผู้สนับสนุน
ทรัพยากร แสดงถึงการมีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจ มีความรับผิดชอบ นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาถึง
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก ปัจจัยภายในได้แก่ ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม นิสัยและขนบธรรมเนียม เป้าหมายส่วนบุคคล 
ปัจจัยภายนอกได้แก่ ความคาดหวัง ข้อผูกพัน กฎเกณฑ์ต่าง ๆ และปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ การเปิด
โอกาสในการเข้าร่วม ความสามารถในการเพ่ิมศักยภาพ การสนับสนุนในการสร้างการมีส่วนร่วม เช่น 
(Roger, 1983, pp.20-28; United Nations, 1975, pp. 1-7) การมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
โดยเข้าร่วมเป็นสมาชิก เป็นกรรมการ เป็นผู้สนับสนุนด้านการเงินและอุปกรณ์ และเข้าร่วมประชุมอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือจะได้รับทราบข่าวสารความเคลื่อนไหวของสภาพการณ์ปัญหา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
วิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือให้กระบวนการตัดสินใจมีประสิทธิภาพ และมีอ านาจในการตัดสินใจ (MaCombs 
and Becker, 1979, pp.51-52; Fornaroff, 1980, p.104; Cohen and Uphoff, 1980, pp. 213-
219) การเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับกลุ่ม องค์กร เพ่ือยกระดับขีด
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ความสามารถของบุคลากรก็เป็นกลไกที่ส าคัญต่อการจัดการทรัพยากรเพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุด การเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดแนวร่วมการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหา ข้อมูลจากข้อเท็จจริงเป็นการพัฒนาการรับรู้และภูมิปัญญาส าหรับการประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจอย่างครบถ้วน ท าให้การก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนและเหมาะสมและอาศัยปัจจัยต่าง ๆ เช่น การ
ใช้ประสบการณ์ความรู้ความสามารถ การทดลอง การแบ่งปันความรู้ แรงงาน การเสียสละทรัพยากร 
การส่งเสริมชักน า การสร้างโอกาสให้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในอ านาจการ
ตัดสินใจ การเห็นพ้องต้องกัน การได้รับประโยชน์เท่ากัน การประเมินผลโครงการ การสื่อสาร การมี
ระบบงานที่ดี การประสานงานที่ดี จะส่งผลให้การมีส่วนร่วมของประชาชนบรรลุถึงการเปลี่ยนแปลงที่
ต้องการ (ไพรัตน์ เดชะรินทร์, 2527, หน้า 6-8; วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน, 2531, หน้า 8-14; Oakley and 
Marsden, 1984, นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, ผู้แปล, 2533 หน้า 20-29; วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2534, หน้า 
128-129) 
 
          ยุคที่ 3  กำรปฏิรูปมวลชน (พ.ศ. 2535-2556) 
 

 ในระยะที่สาม ตั้งแต่ พ.ศ. 2535 – 2556 ยุคนี้เป็นยุคที่ประชาชนแสดงออกถึงความต้องการใน
ด้านคุณภาพชีวิตของตนที่ดีขึ้น และสามารถก าหนดชีวิตตนเองได้ หลายหน่วยงานถึงสนับสนุนและ
ผลักดันในการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอน ตามแนวทางประชาธิปไตย ตั้ งแต่การ
ริเริ่มโครงการ การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ การแสดงออกทางความคิด การมีสิทธิเสรีภาพในการ
วิพากษ์วิจารณ์ การวิเคราะห์ตัดสินใจ การวางแผน การด าเนินการตามแผน และการติดตามตรวจสอบ
ผลการด าเนินการนั้น ขั้นตอนต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนต้องการให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทในทุกขั้นตอนซึ่งถือ
ได้ว่าเป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมในมิติใหม่ แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนจากหลายกลุ่มหน่วยงานที่
เปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของทรัพยากรเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมในการบริโภคทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543 หน้า 138-166; Reid, 2000, pp. 8-13; 
อรทัย ก๊กผล, 2547, หน้า 1-5-2-16; นันทิยา หุตานุวัตรและณรงค์ หุตานุวัตร, 2547, หน้า 15-170; 
นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, 2547, หน้า 17-115, Agranoff and McGuire, 2003, pp. 2-8, กิติชัย รัตนะ
และชาญชัย งามเจริญ, 2548, หน้า 69-116; ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 2549, หน้า 1-3; 
มนัส สุวรรณ, 2549, หน้า 116-117; ถวิลวดี บุรีกุล, 2551, หน้า 23-24) 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลสากล และแนวคิดใน
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นการ
พัฒนาการบริหารราชการให้สอดคล้องกับการปกครองระบบประชาธิปไตยมากขึ้น ซึ่งหมายถึงการ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วมที่มีการจัดโครงสร้างในองค์กร การก าหนดกติกา ระเบียบข้อบังคับ และ
การจัดกระบวนการต่าง ๆ ของส่วนราชการที่เอ้ือให้การบริหารราชการเป็นการบริหารงานที่เป็นระบบ
เปิด (Open Governance) ให้ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องในภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงภาคประชาสังคม มี
โอกาสเข้าร่วมใน 5 มิติคือ 1. ร่วมรับรู้ข้อมูลและเข้าใจการท างานของภาครัฐ 2.ร่วมคิดและเสนอ
ความเห็น 3.ร่วมเกี่ยวข้องในการคิดวิเคราะห์หาทางออก 4. ร่วมด าเนินการติดตามและร่วมรับประโยชน์ 
และ 5.ร่วมกระบวนการการตัดสินใจ (อรพินท์ สพโชคชัย, 2551, หน้า 24). การมีส่วนร่วมในการกระท า
การต่าง ๆ ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกัน ท าให้การมีส่วนร่วมมีประสิทธิภาพในการด าเนินการแก้ไข
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ปัญหาจากการค้นหาสาเหตุแห่งปัญหาร่วมกัน แสดงความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ วิเคราะห์และตัดสินใจ 
และก าหนดจุดยืนร่วมกัน ร่วมด าเนินการ ติดตามประเมินผล อย่างเสรีตามหลักประชาธิปไตย และการ
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งทางภาครัฐก็ได้ปฏิรูประบบราชการให้เป็นการพัฒนาระบบราชการที่
ทันสมัย โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาร่วมการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2552, หน้า 4; พิชาย รัตนดิลก ณ 
ภูเก็ต, 2552, หน้า 287-299; อนุกรรมการ กนป, 2553, หน้า 3; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ, 2553, หน้า 131-137; จินตนา สุจจานนท์, 2554, หน้า 120-121; สนธยา พลศรี, 2556, หน้า 
197-198; พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2556, หน้า 409) 
 สรุปพัฒนาการแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้รวบรวมข้อมูล
แนวความคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนตั้งแต่พ.ศ. 2477 – 2556 ที่แสดงให้เห็นพัฒนาการในแต่ละระดับ
การมีส่วนร่วมของชุมชนที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในแต่ละช่วงเวลา และพบตัวแปรที่ถูกน ามาใช้มากที่สุด
จนถึงน้อยที่สุดตามล าดับ ส าหรับการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนครั้งนี้ได้น าตัวแปรที่มีค่าความถี่สูง
มาใช้ศึกษาการมสี่วนร่วมของชุมชนกรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาครดังนี้  
 
องค์ประกอบของแนวคิดกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
 1. กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือIV1 

 

              การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นการแสดงพฤติกรรมการ
รับรู้IV1.1 ต่อสถานการณ์ การจูงใจIV1.2 เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และการวิเคราะห์IV1.3 เชื่อมโยงความเป็นเหตุ
เป็นผลตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง และการตัดสินใจที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนร่วม เวเบอร์ (Weber 
1947, p.136) การน าแนวคิดการมีส่วนร่วมไปปฏิบัติโดยจัดกิจกรรมเพ่ือการร่วมมือกัน การลงทุน การ
ด าเนินงาน การช่วยเหลือเกื้อกูล การพัฒนาชุมชน การจัดตั้งองค์กร การให้ได้รับอ านาจ (Oakley and 
Marsden, 1984, นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, ผู้แปล, 2533, หน้า 21) การมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ว่าจะ
เป็นทางตรงหรือทางอ้อมต้องอาศัยกระบวนการติดต่อสื่อสารIV1.2 ความรู้ความสามารถเพ่ือความเข้าใจ
ข้อมูล การสื่อความหมายถึงเหตุผล ความต้องการ ความสนใจ และการด าเนินการร่วมกันเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมาย รวมทั้งการพัฒนาวิธีการสื่อสารระหว่างกัน (อรพินท์ สพโชคชัย, 2538, หน้า 2-3 อ้างถึงใน 
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน้า 146) เทคนิคการกระตุ้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งมี 
3 วิธีการคือ 1. เทคนิคทางจิตวิทยาIV1.1 2. เทคนิคการประชาสัมพันธ์IV1.2 3. เทคนิคด้านการบริหารIV1.3 

(ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน้า 160-161) การมีส่วนร่วมท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
ซึ่งความรู้สึกเป็นเจ้าของจะสร้างพันธะผูกพันIV1.1 (Commitment) เช่น ความผูกพันของกรรมการและ
สมาชิกที่มีต่อกิจกรรมของกลุ่มท าให้กลุ่มสร้างระบบการบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ งานประชุม
ใหญ่จะเป็นงานที่หลอมรวมความรู้สึกของสมาชิกให้มีความเป็นเจ้าของมากขึ้น  การมีส่วนร่วมของผู้น า
และสมาชิกในกลุ่มเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง ซึ่งจะปรากฏในทุกขั้นตอนของการท างานของ
กลุ่มเริ่มตั้งแต่การคิด การตัดสินใจ การกระท า และการรับผลประโยชน์ (นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ 
หุตานุวัตร, 2547, หน้า 64-65) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม ได้ก าหนดแนวทางไว้ดังนี้ 1. ยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมIV1.3 2. ปัจจัยที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 3. เงื่อนไขการมีส่วนร่วม 4. เทคนิคที่กระตุ้น
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การมีส่วนร่วม 5. บทบาทของฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน้า 146-
166) การบริหารจัดการร่วมกันในการร่วมคิด ร่วมท าIV1.1 เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้ส าหรับการตัดสินใจต่อ  
การก าหนดนโยบาย การวางแนวทาง การใช้กฎระเบียบIV1.2 โดยอาศัยรูปแบบการสื่อสารIV1.3 รวมทั้ง
บทบาทความรับผิดชอบที่ชัดเจน และรูปแบบการท างานในลักษณะกลุ่ม ทีมงาน เครือข่าย  (Agranoff 
and McGuire, 2003, pp. 2-8)  ปัจจัยและแนวทางการกระตุ้นเพ่ือการมีส่วนร่วมมีดังนี้ 1. ปัจจัยด้าน
การจัดการเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมด้วยพันธกิจ เป้าหมาย และส่งเสริม (ด้วยสื่อต่าง ๆ) ให้เกิดความ
เข้าใจของการที่ต้องพ่ึงพากันหารือร่วมกัน หาความเห็นชอบร่วมกันในงานที่แต่ละฝ่ายจะรับไป
ด าเนินการ การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน  2. ปัจจัยด้านการสื่อสาร 3. ปัจจัยทางการเมือง สังคม
และวัฒนธรรม 4. ปัจจัยของโครงการ 5. ปัจจัยด้านพ่ีเลี้ยง 6. ปัจจัยด้านผู้น า 7. ปัจจัยทางด้านสังคม-
จิตวิทยา (นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, 2547, หน้า 30-37) 
              ดังนั้น การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นการแสดงออก
ทางพฤติกรรมเพ่ือการรับรู้ การจูงใจ การเรียนรู้ การเชื่อมโยงเป็นเหตุเป็นผลตามสถานการณ์ในการ
ตัดสินใจ ประกอบด้วย ความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 ความร่วมมือด้าน
ประชาสัมพันธ์IV1.3 
 

             1.1 ควำมร่วมมือด้ำนจิตใจIV1.1 
 ความร่วมมือด้านจิตใจ IV1.1 เป็นการมีส่วนร่วมโดยกระบวนการภูมิเสนาจากโครงการ
กรณีศึกษาที่ประเทศอินเดีย ซึ่งมีวิธีการส าคัญคือ การรู้สึกตัว (conscientisation) เพ่ือการระดมต่าง ๆ 
ในการต่อสู้โดยได้รับอ านาจจากการพ่ึงพิงตนเอง องค์กรมีความตั้งมั่น และความสนใจร่วมกัน (Oakley 
and Marsden, 1984, นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, ผู้แปล, 2533, หน้า 51-54) เป็นกระบวนการมีส่วนร่วม
ในขั้นการเตรียมกลุ่มเพ่ือท าความเข้าใจโดยศึกษาวิเคราะห์เป็นการวางพ้ืนฐานของกลุ่มที่ต้องให้ความ
สนใจเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งต้องใช้เวลาและยากที่จะระบุเวลาที่แน่นอน หรือประเมินจากความเพียงพอต่อการ
เข้าใจปัญหา สาเหตุของปัญหา ความต้องการในการแก้ไขปัญหา โดยมีจุดประสงค์เพ่ือสร้างความคุ้นเคย 
ความไว้วางใจ การยอมรับ การยืนยันการค้นหาผู้น า ปัญหาความต้องการ การวิเคราะห์แนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน กระบวนการเตรียมกลุ่มมีขั้นตอนดังนี้ การพบผู้น าหมู่บ้าน การสร้างความไว้วางใจ IV1.1.1 
การหาปัญหา การหาสาเหตุของปัญหา การหาแนวทางแก้ไขปัญหา การแก้ไขปัญหาโดยกระบวนการ
กลุ่ม การจัดกลุ่มความต้องการแก้ไขปัญหา การให้โอกาสประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในงานพัฒนา
ชุมชน การมีส่วนร่วมเป็นตัวบ่งชี้ความอยู่รอดของกลุ่มเพราะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและพันธะ
ผูกพัน งานประชุมใหญ่จะเป็นงานที่หลอมรวมความรู้สึกของสมาชิกให้มีความเป็นเจ้าของIV1.1.2 มากขึ้น 
(นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, 2547, หน้า 64-65, 105-113) การให้ความส าคัญต่อสมาชิก 
เป็นการรวบรวมปัญหาเพ่ือให้ได้ความต้องการร่วมกันท าให้เกิดความสมัครใจและเต็มใจในการเข้าร่วม
กลุ่มและสมาชิกที่มีวัยใกล้เคียงจะท าให้สามารถสื่อสารข้อมูลความรู้ได้อย่างเข้าใจ การส่งเสริมแนวคิด
และสัมพันธภาพในการท างานเพ่ือให้เกิดความเอ้ืออาทร การสร้างระเบียบ กฎเกณฑ์ของกลุ่ม และการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือการเรียนรู้ในวิธีท างาน การบริหารจัดการ และได้รับประโยชน์ ท าให้เกิดความ
ผูกพันIV1.1.2 แนบแน่นต่อการรวมกลุ่ม (กิติชัย รัตนะ และชาญชัย งามเจริญ, 2548, หน้า 221-222) การ
สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจIV1.1.1 ตามแนวคิดของ Merrill-Stands, 1989 (2) ประกอบด้วย การตั้งเป้าหมาย
ร่วมกัน การสนับสนุนด้านวิชาการเพ่ือผลงานที่มีคุณภาพ การอบรมและนิเทศงาน จัดกิจกรรมที่จะเกิด
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ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน เช่น การจัดวิเคราะห์ปัญหาและออกงานสนามร่วมกัน การส่งข่าวสารเป็นประจ า 
(นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, 2547, หน้า 32) การใช้เทคนิค วิธีการ ข้อมูลข่าวสารและสื่อต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการมีส่วนร่วมโดยใช้เทคนิคการกระตุ้นการมีส่วนร่วมทางจิตวิทยา ประกอบด้วย 1. การ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติIV1.1.3 โดยการกระตุ้นและให้การศึกษาแบบไม่เป็นทางการ เช่น การจับกลุ่มพูดคุย 
การถกเถียงปัญหา 2. การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ เพ่ือกระตุ้นให้ชาวบ้านรวมกลุ่มกันท างาน 3. การ
สร้างความภาคภูมิใจให้กับสมาชิก โดยผู้น าต้องให้ความสนใจต่อสมาชิกในกลุ่มเท่า ๆ กัน (ปาริชาติ วลัย
เสถียร และคณะ, 2543, หน้า 160-161) เป็นความโน้มเอียงในทางบวกDV2.1.1 หรือทางลบที่บุคคลจะ
ตอบสนองต่อเป้าหมายของบุคคลหรือเหตุการณ์โดยสะท้อนความรู้สึก ความรู้ความเข้าใจในเจตคติช่วย
ให้สามารถท านายพฤติกรรมต่าง ๆ ได้ (วีระพงศ์ นภารักษ์, 2548, หน้า 104; ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 
2551 หน้า 43-44) กระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์IV1.1.3 มีดังนี้ การแสวงหาประสบการณ์ใหม่ 
การรวบยอดความคิด การบ่มเพาะความคิด การท าให้ความคิดกระจ่างชัด การพิสูจน์เพ่ือยืนยันความคิด 
(กิติชัย รัตนะ และชาญชัย งามเจริญ, 2548, หน้า 173) หลักคิดในการกระตุ้นหรือบั่นทอนการมีส่วน
ร่วมมี 5 ประการคือ ไม่ควรตัดสินผู้อ่ืนทันที ไม่ควรวางตัวเหนือผู้อ่ืน ไม่ควรยึดมั่นในความคิดตนเอง
จนเกินไป ควรมีทัศนคติที่เปิดเผยIV1.1.3 พร้อมรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ อย่างเปิดกว้าง ไม่ควรใช้เล่ห์
เหลี่ยม ควรมีความปรารถนาดี พูดจาตรงไปตรงมาและประพฤติอย่างจริงใจ IV1.1.1 ไม่ควรเฉยเมยต่อ
ความรู้สึกของผู้อื่น ควรปรับเปลี่ยนเป็นความเข้าใจและความเห็นใจต่อกันIV1.1.2 (นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, 
2547, หน้า 30-37)  
                   ดังนั้น ความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความรู้สึก ความรู้ความ
เข้าใจโดยมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเพื่อการแก้ไขปัญหา การก าหนดแนวทางและการบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายประกอบด้วยความไว้วางใจIV1.1.1 ความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของIV1.1.2 การมทีัศนคติเชิงบวกIV1.1.3   
 

              1.2 ควำมร่วมมือด้ำนยุทธศำสตร์ IV1.2  
                  ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 ตามแนวคิดยุทธศาสตร์การสร้างการมีส่วนร่วมของ 
WCARRD ในปี 1979 มี 4 มิติคือ 1. การสร้างองค์กร 2. การวางแผนIV1.2.1 3. การกระจายอ านาจIV1.2.2 
4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงการพัฒนา IV1.2.3

  (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน้า 147) 
การมีส่วนร่วมต้องให้พลังความสามารถที่จะเข้าไปเกี่ยวข้องในการท างานพัฒนา ประสิทธิผลของการมี
ส่วนร่วม ประกอบด้วย 1. ร่วมในกระบวนการท างานพัฒนาของโครงการ 2. มีการแยกแยะกลุ่มตาม
สถานะที่ต่างกัน 3. การระดมความคิดเห็นIV1.2.1

 4. หลักการพ่ึงตนเอง 5. การใช้กระบวนการกลุ่มIV1.2.2
 

6. กิจกรรมในโครงการมีการควบคุมโดยกลุ่ม  (Oaklay and  Marsden, 1984, pp. 63-68 อ้างถึงใน 
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน้า 147-148) ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติในรูปขององค์กร กลุ่ม เครือข่ายมี 3 ระดับ คือ 1. การพัฒนาเกษตรกรปัจเจก 
เป็นเกษตรกรปัญญาชนมีความสามารถในการวิเคราะห์ ค้นคิด ลองท า และสรุปบทเรียนจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ผสมผสานกับความรู้ และเทคโนโลยีจากนักพัฒนา โดยการดูงาน เสวนา เพ่ือให้เกิดการ
วิเคราะห์ ตัดสินใจ ลงมือท าจากการลองผิดลองถูก 2. การพัฒนาองค์กร/กลุ่มระดับหมู่บ้าน โดยการจัด
เวทกีารวิเคราะห์ปัญหาIV1.2.1

 ซึ่งกระบวนการวิเคราะห์ท าให้เกิดการจัดตั้งคณะกรรมการ การให้บทบาท
ความรับผิดชอบIV1.2.2 การจัดตั้งรับรองกฎระเบียบของชุมชนในด้านต่าง ๆ 3. การพัฒนาเครือข่าย และ
องค์กรระหว่างหมู่บ้านIV1.2.3 เป็นการยกระดับการจัดการองค์กรของชาวบ้าน โดยมีการเชื่อมโยงองค์กร 
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ทั้ง 2 ระดับให้เป็นเครือข่ายIV1.2.3 เพ่ือร่วมกันจัดการและแก้ปัญหาในระดับที่กว้างขึ้น (อเนก นาคะบุตร, 
2536, หน้า 66-68 อ้างถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน้า 148-149) เทคนิคด้านการ
บริหาร ประกอบด้วย การศึกษาชุมชน การวางแผนด าเนินงานIV1.2.1 การใช้กระบวนการกลุ่มIV1.2.2 การ
จัดโครงสร้างองค์กร IV1.2.3 การพัฒนาผู้น า การจัดโครงข่ายข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ การสนับสนุน
ทรัพยากร และพฤติกรรมของผู้น าต้องเป็นกลาง มีความซื่อสัตย์สุจริตมีความเสียสละ (ปาริชาติ วลัย
เสถียร และคณะ, 2543, หน้า 160-161)  
        ดังนั้น ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 หมายถึง กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเพ่ือเพ่ิมพลังความสามารถในการท างานอย่างเป็นระบบจะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย การร่วมวางแผนการท างานIV1.2.1 การคัดเลือกตัวแทนเพื่อกระจายอ านาจ
ความรับผิดชอบIV1.2.2 การรว่มกิจกรรมกับกลุ่มเครือข่ายIV1.2.3 
 

             1.3 ควำมร่วมมือด้ำนประชำสัมพันธ์IV1.3 
                  ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์IV1.3 วิธีการให้การศึกษามี 3 ลักษณะคือ 1. การมุ่งเน้น
คนจ านวนมาก เช่น การให้ความรู้ผ่านทางวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ จดหมายเวียน แผ่นโปสเตอร์ 2. 
การมุ่งเน้นเป็นกลุ่ม เช่น การประชุมทั่วไป การอภิปรายกลุ่ม การสาธิต การจัดนิทรรศการ การทัศนาจร 
3. การมุ่งเน้นรายบุคคล เป็นการมุ่งการติดต่อเป็นส่วนตัว เช่น การเยี่ยมเยียนบ้านและฟาร์ม ส านักงาน 
และการติดต่อทางโทรศัพท์ (จิตจ านง กิติกีรติ และชัยวัฒน์ สิทธิภราดร, 2531, 127-128) เป็นการมี
ส่วนร่วมที่เกิดจากการได้มาซึ่งอ านาจที่จะปกครองและควบคุมทรัพยากรอันมีร่วมกัน มีส่วนประกอบ
ส าคัญ 3 ประการคือ 1. การจ าแนกกลุ่มพวกและโครงสร้างต่าง ๆ 2. กระบวนการให้การศึกษานอก
ระบบและการตระหนักต่อการด ารงชีพ 3. ความช่วยเหลือจากภายนอกเพ่ือช่วยให้เกิดความคิดริเริ่ม
ควบคู่กับกระบวนการให้ได้มาซึ่งอ านาจ (Oaklay and Marsden, 1984, นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, ผู้แปล
, 2533, หน้า 29) หลักการประชาสัมพันธ์เป็นการติดต่อสองทางคือมีการบอกกล่าวเผยแพร่ให้ทราบ
นโยบาย วัตถุประสงค์ การด าเนินงาน ป้องกันและแก้ไขการเข้าใจผิด การรับฟังและส ารวจความคิดเห็น
เพ่ือการปรับปรุงการวางแนวทางให้เหมาะสม (จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, 2548, หน้า 202-203) การ
พัฒนางานประชาสัมพันธ์มี 4 ขั้นตอนคือ 1. การวิเคราะห์มวลชนและการวิเคราะห์สถาบัน 2. การตั้ง
จุดมุ่งหมายและก าหนดนโยบาย 3. การสื่อสารและการจูงใจ 4. การวิเคราะห์และการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง (วัฒนา พุทธางกูรานนท์, 2542, หน้า 205) สื่อที่ใช้เป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์แบ่งเป็น
ประเภทคือ 1. สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์IV1.3.1 ได้แก่หนังสือพิมพ์ นิตยสาร วารสาร หนังสือคู่มือ จดหมายข่าว 
แผ่นปลิว แผ่นพับ ป้ายประกาศ 2. การติดต่อด้วยวาจาIV1.3.2 คือการใช้ค าพูดเป็นสื่อ มีทั้งแบบทางการ 
เช่น การอภิปราย  การบรรยาย การประชุม การประกาศข่าว การสัมภาษณ์ แบบไม่เป็นทางการ ได้แก่ 
การพูดสนทนา 3. โสต ทัศนูปกรณ์IV1.3.3 ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ ภาพนิ่งต่าง ๆ 4. การโฆษณา
ของสถาบัน 5. กิจกรรมพิเศษ (กัญญา ศิริสกุลและคณะ, 2548, 159-160) เทคนิคการประชาสัมพันธ์ มี
ดังนี้ 1. การใช้สื่อบุคคลหรือสื่อมวลชนIV1.3.2 เป็นการสื่อสารทางตรง เช่น การประชุม การติดต่อผ่าน
ผู้น า เสียงตามสาย ซึ่งขึ้นอยู่กับสภาพทางกายภาพ ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน และข้อมูลที่ถูกต้อง
ชัดเจนในการน าเสนอ 2. กลุ่มคนยากจนหรือผู้ด้อยโอกาสจะต้องกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมโดยการ
สนับสนุนทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุอุปกรณ์ (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน้า 160-161) สื่อ
การประชาสัมพันธ์เป็นเครื่องมือในการกระจายข้อมูลข่าวสารเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจที่จะน าไปสู่
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ภาพพจน์ที่ดี เช่น สื่อบุคคลสื่อมวลชนIV1.3.2 สื่อมวลชนสัมพันธ์ สื่อสิ่งพิมพ์พิเศษIV1.3.1 สื่อกิจกรรมพิเศษ 
สื่อสิ่งของ สื่ออิเล็กทรอนิกส์IV1.3.4 สื่อพ้ืนบ้าน ศูนย์กิจกรรม สื่อโสต ทัศนูปกรณ์IV1.3.3 (เสรี วงษ์มณฑา, 
2546, หน้า 28) รูปแบบการสื่อสารมีทั้งแบบการสื่อสารด้วยวาจาIV1.3.2 และการบันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษรIV1.3.1 เช่น การบันทึกความจ าและจดหมาย การเขียนแผนผัง หลักฐานการบันทึกและการรายงาน 
คู่มือการปฏิบัติงาน การติดต่อตามสายบังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานเป็นรูปแบบทางการ 
และรูปแบบไม่เป็นทางการ เช่น การพูดเป็นส่วนตัว การจับกลุ่มวิจารณ์ การสื่อสารขององค์กรเป็นการ
สื่อสารสองทาง โดยมีวิธีการสื่อสารกันภายในองค์กร เช่น การท ากระดานแจ้งข่าว การออกข่าวของหอ
กระจายข่าว การประชุมกลุ่มย่อย (นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, 2547, หน้า 15-170) 
ส าหรับการเปลี่ยนแปลงในองค์กร การสื่อสารมีความส าคัญมากโดยเฉพาะการสื่อสารระยะไกลผ่าน
คอมพิวเตอร์อิเล็กทรอนิกส์และการสื่อสารระบบเครือข่าย IV1.3.4 เพ่ือให้การสื่อสารระหว่างองค์กรและ
การท างานร่วมกันได้รับการอ านวยความสะดวก (Simon 1945, p. 28, http://www.simonand 
schuster.com, June 10, 2016) กระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นการสื่อสารระบบเปิดหรือ
การสื่อสารสองทาง มีองค์ประกอบของการสื่อสารที่สมบูรณ์คือ ผู้ส่งสาร ผู้รับสาร เนื้อหาข่าวสาร ช่อง
ทางการสื่อสาร และกระท าอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง สมบูรณ์ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในเนื้อหาที่ตรงกัน ท าให้
เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน การติดต่อประสานงานที่ดี  จะส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2548, หน้า 244-245)  เป็น
ช่องทางการสื่อกระบวนการน าข้อมูลข่าวสารจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร ทั้งที่อยู่ในรูปของคลื่นแสง คลื่น
เสียง ระบบประสาทสัมผัสทั้ง 5 ที่สามารถรับรู้ความหมายได้ การแบ่งสื่อตามลักษณะของสื่อดังนี้ สื่อ
ธรรมชาติ สื่อมนุษย์IV1.3.2 สื่อสิ่งพิมพ์IV1.3.1 สื่ออิเล็กทรอนิกส์IV1.3.4 สื่อระคนIV1.3.3  เพ่ือการน าเสนอสาร 
(มณฑล ใยบัว 2536, หน้า 40; ขนิษฐา จิตชินะกุล, 2557, หน้า 6) การสื่อสารที่มีประสิทธิผลอยู่ที่การ
เลือกใช้ช่องทางการสื่อสารเป็นการสื่อสารโดยการพูดแบบพบหน้ากันIV1.3.2 แบบทางการหรือการสื่อสาร
แบบลายลักษณ์อักษรIV1.3.1 (เสนาะ ติเยาว์, 2546, หน้า 245) ช่องทางการติดต่อสื่อสารมีดังนี้ 1. ช่อง
ทางการพูดIV1.3.2 ประกอบด้วย การพูดแบบเผชิญหน้า โทรศัพท์ เสียงตามสาย วิทยุ Walki Talki 2. 
ช่องทางการเขียนIV1.3.1 ประกอบด้วย การใช้บันทึก การส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ การติดประกาศ 3. 
กลุ่ม MultimediaIV1.3.3 เช่น การส่งข้อมูลโดยมีข้อความเสียงและภาพปรากฏ (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 
2552, หน้า 273) หลักการสื่อสารที่ส าคัญ 7 ประการ (7 Cs of Communication) คือ 1. ความ
น่าเชื่อถือของสารและผู้ส่งสาร 2. ความชัดเจนของสาร ได้แก่ การใช้ภาษาที่ง่ายและหลีกเลี่ยงค าศัพท์
เฉพาะ 3. ความสามารถของทั้งผู้ส่งและผู้รับสาร 4. เนื้อหาสาระของสาร ได้แก่ ความเหมาะสมถูกต้อง
ของเนื้อหาสาระ 5. บริบทของการสื่อสาร ได้แก่ สภาพแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม 6. ช่องทางการ
สื่อสาร เช่น วิทยุชุมชนIV1.3.3 เสียงตามสาย โทรทัศน์ หรือเวทีประชาคม 7. ความต่อเนื่องและการกล่าว
ซ้ า ได้แก่ การเพ่ิมความถี่ของการส่งสารเพ่ือการตอกย้ าให้ผู้รับสารจดจ าสารที่รับ (พัชรินทร์ สิรสุนทร, 
2556, หน้า 714-715) 
  ดังนั้น ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์IV1.3 หมายถึง กระบวนการน าข้อมูลข่าวสารจาก
ผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร ทั้งที่อยู่ในรูปของคลื่นแสง คลื่นเสียง ระบบประสาทสัมผัสทั้ง 5 ที่สามารถรับรู้
ความหมาย ประกอบด้วย การใช้สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ หนังสือคู่มือ จดหมายข่าว แผ่น
พับ ป้ายประกาศIV1.3.1 การใช้สื่อด้วยวิธีการพูด เช่น การประชุม การติดต่อผ่านผู้น า เสียงตามสาย หอ
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กระจายข่าว IV1.3.2 การใช้สื่อผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น วิทยุชุมชน โทรทัศน์ ภาพยนตร์ การแสดง
ภาพนิ่งต่าง ๆIV1.3.3 การใช้สื่อผ่านเครือขา่ยออนไลน์IV1.3.4 
 
 2. กำรร่วมวิพำกษ์วิจำรณ์ IV2 

 

     การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 ฮาเบอร์มาส (Habermas อ้างถึงใน สุภางค์ จันทวานิช, 2553 หน้า 
198-199) เป็นนักคิดของส านักแฟรงคเ์ฟิร์นรุ่นหลังและเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในสังคมศาสตร์แนว
ประจักษ์นิยม โดยให้ความส าคัญกับการวิพากษ์ (Criticism) ตนเอง ระบบทุนนิยม หลักเหตุผล เครื่องมือ 
และการรับรู้อย่างลึกซึ้งถึงคุณค่า ได้กล่าวถึงความคิดหลัก ๆ ของทฤษฎีวิพากษ์มีดังนี้ 1. ความรู้เกิดขึ้น
จากสถานการณ์ที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดโดยเสรีและเปิดกว้างมีการวิพากษ์กันได้ มนุษย์เป็นผู้เลือกใช้
สัญลักษณ์ต่าง ๆ ท าให้มีอิสระในการสื่อสาร 2. วิธีการแสวงหาความรู้ในรูปแบบวิทยาศาสตร์ของแนวคิด
ปฏิฐานนิยม ที่ใช้หลักเหตุผลมาอธิบายปรากฏการณ์และความสัมพันธ์ทางสังคม เพราะมนุษย์ไม่ได้ มี
ความสัมพันธ์กันด้วยหลักเหตุผลเพียงอย่างเดียว 3. ความสนใจเชิงปัญญาประกอบด้วย ความสนใจเชิง
เทคนิค เชิงปฏิบัติ และเชิงปลดปล่อย 4. การมี lifeworld ประกอบด้วย ภาษา การสื่อสารระหว่างกัน 
และส านึกเชิงศีลธรรม 5. การกระท าเชิงสื่อสาร (Communicative Action) ซึ่งเชื่อว่า ภาษาเป็นเรื่อง
ของการตีความ เพราะภาษาสามารถครอบคลุมผู้พูดและผู้ฟังที่ต่างฝ่ายได้ให้ความสนใจและเข้าใจซึ่งกัน 
ฮาเบอร์มาส (Habermas อ้างถึงใน กาญจนา แก้วเทพ และสมสุข หินวิมาน, 2553, หน้า 31) กล่าวถึง
ความรู้และผลประโยชน์ (Knowledge and Interest) ที่ระบุชัดเจนว่า ความรู้ไม่เคยเป็นกลางล้วน
แล้วแต่รับใช้ผลประโยชน์ ความรู้จึงมีไว้เพ่ือเปลี่ยนแปลงโลก ซึ่งต่อมาวิวัฒนาการเป็นแนวทางการวิจัย
แบบปฏิบัติการ (Action Research) หรือการบริหารจัดการความรู้ ดาห์เรนดอร์ฟ (Dahrendorf Ralph 
อ้างถึงใน สุภางค์ จันทวานิช, 2553 หน้า 201-202) เสนอแนวคิดเรื่องความขัดแย้ง สิทธิอ านาจ และ
กลุ่มสังคม ซึ่งกลุ่มสังคมมี 3 ระดับได้แก่ กลุ่มเสมือนกลุ่ม (Quasi group) กลุ่มผลประโยชน์ (Interest 
group) และกลุ่มขัดแย้ง (Conflict group) (พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2556, หน้า 599-600) ให้ความหมาย
ว่า เป็นวิธีการโต้แย้งเพื่อเสนอทางออกในการแก้ไขปัญหา วิธีการวิพากษ์ (Dialectic Method) อยู่ในรูป
ของการถกแถลงอย่างมีเหตุผล (Reasonable Dialogue) ระหว่างบุคคลมากกว่า 2 คนขึ้นไปที่มีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2552, หน้า 133-145) วิพากษ์ หมายถึง การพิจารณาตัดสิน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยท้าทายโต้แย้งเหตุผลที่น ามากล่าวอ้างเนื่องจากความสงสัยความไม่เชื่อ และน าไปสู่
การพิสูจน์สมมติฐานอีกครั้ง วิจารณ์ หมายถึง การให้ค าตัดสินสิ่งที่ก าลังพิจารณา การตัดสินอาศัยความรู้
และความรู้สึกของผู้วิจารณ์เป็นส าคัญเพ่ือแสดงความคิดเห็นของผู้วิจารณ์ การวิพากษ์วิจารณ์ เน้นไปใน
ความหมายของการวิจารณ์เป็นการแสดงความคิดเห็นติชมโดยใช้อารมณ์ความรู้สึกมากกว่าการวิพากษ์ที่
ให้น้ าหนักในเรื่องการใช้เหตุผล และการสืบค้นที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 
2544, หน้า 2-4) เทคนิคการมีส่วนร่วมของประชาชนคือการเริ่มต้นเร็ว ครอบคลุมผู้ที่เกี่ยวข้อง จริงใจ
และโปร่งใส ซ่ึงการเลือกใช้วิธีการหรือรูปแบบการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมสามารจัดได้ 3 กลุ่มดังนี้ 1. การ
มีส่วนร่วมให้ข้อมูลIV2.1 2. การมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 3. การมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือIV2.3 
(สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 232) เทคนิคการแสดงความคิดตัดสินใจของกลุ่ม ประกอบด้วย 1. 
การประชุมกลุ่ม เป็นการประชุมร่วมกัน อภิปรายปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน 2. การระดมสมอง ตาม
แนวคิดของ Alex Osborn, 1950 ได้ให้หลักการที่ส าคัญคือ การเสนอความคิดได้อย่างเสรี กระตุ้นให้
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แสดงความคิด สร้างความคิดแตกต่าง การโยงใยความคิด 3. Norminal Group เป็นการรับทราบปัญหา 
โดยแสดงความคิดเห็นลงในกระดาษ น าเสนอร่วมอภิปราย  และจัดล าดับความส าคัญ 4. เทคนิคเดลฟาย 
เป็นการสร้างแบบสอบถามส่งไปให้สมาชิกตอบมา 5. เทคนิค AIC เพ่ือสร้างสรรค์วัฒนธรรมที่พึงประสงค์
ท าให้การมีส่วนร่วมมีความพึงพอใจสูงสุด 6. การประชุมทางไกลช่วยให้การตัดสินใจเร็วขึ้นและลดแรง
กดดัน (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2552, หน้า 144-145) 
    ดังนั้น การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมต่อการแสดงความคิดเห็น การ
ให้และรับข้อมูลเพ่ือพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยการใช้เหตุผลและการสืบค้นที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การร่วมให้ข้อมูลIV2.1 การร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 
 

             2.1 กำรร่วมให้ข้อมูลIV2.1 
                   การร่วมให้ข้อมูลIV2.1 เป็นการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่IV2.1.1 ความรับผิดชอบ 

นโยบาย และโครงการต่าง ๆ การมีส่วนร่วมระดับนี้มีความส าคัญในฐานะที่เป็นก้าวแรกของการมีส่วน
ร่วมที่แท้จริง การไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารมีแนวโน้มเป็นไปในทิศทางเดียวกันคือจากเจ้าหน้าที่รัฐไปสู่
ประชาชน โดยไม่มีการสร้างช่องทางให้ประชาชนได้สะท้อนความคิดเห็น เครื่องมือที่ใช้ในการสื่อสารทาง
เดียว เช่น การแถลงข่าวหรือให้ข่าวต่อสื่อมวลชน การจัดท าแผ่นประกาศ การจัดท าเอกสารแจกจ่าย 
(Arnstein, 1969 อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, หน้า 273) เป็นการน าเสนอข้อเท็จจริงที่
เป็นลักษณะของหลักการ นโยบาย ข้อมูลสถิติ กฎหมาย หรือระเบียบวิธีปฏิบัติ จากหน่วยงานที่หน้าที่
หรือได้รับมอบหมายให้รับรองข้อเท็จจริงเพ่ืออ้างอิง การร่วมเป็นคณะท างานในการจัดท าเอกสารเพ่ือ
สร้างโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและรับทราบข้อเท็จจริงเพื่อการตัดสินใจเป็นการมีส่วนร่วมในระดับ
การสร้างความเข้าใจในหลักการ IV2.2.2 เสริมสร้างการท างานให้ราบรื่น การจัดท าเอกสารระหว่างการ
ด าเนินงานถึงผลการปฏิบัติงานเพ่ือช่วยให้เข้าใจกระบวนการท างานของผู้ปฏิบัติงานมากขึ้น (ไพบูลย์ 
โพธิ์สุวรรณ, 2546, หน้า 3-1) เป็นการมีส่วนร่วมในขั้นริเริ่ม (Participation in Initiation) โดยการให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดล าดับความส าคัญ วาง
นโยบาย เป้าหมาย ก าหนดวัตถุประสงค์ได้ตรงกับความต้องการ และเป็นการริเริ่มให้เกิดจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ เป็นการสื่อสารทางเดียว เช่น การชี้แจงในที่ประชุม การน าเสนอ การทัศนศึกษาIV2.2.3 การจัด
สัมมนา การสื่อสารผ่านวิทยุกระจายเสียง หอกระจายข่าว เวทีน าเสนอ จดหมายข่าว และเอกสาร
ประกอบ (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 230-232) 
          ดังนั้น การร่วมให้ข้อมูลIV2.1 หมายถึงพฤติกรรมในการชักน าประชาชนให้ได้เข้ามาร่วม
รับรู้ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือความรู้ความเข้าใจต่อการท างานร่วมกัน ประกอบด้วย การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิ
หน้าที่IV2.1.1 การเรียนรู้หลักการท างานIV2.1.2 การร่วมทัศนศึกษาIV2.1.3  
 

     2.2 กำรร่วมรับฟังควำมคิดเห็นIV2.2 

          การร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีก าหนดวิธีการรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชน ดังนี้ 1. การส ารวจความคิดเห็นIV2.2.1 ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ การเปิด
ให้แสดงความคิดเห็นทางไปรษณีย์ การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับทราบข้อมูลIV2.2.2 การแสดงความ
คิดเห็น และการสนทนากลุ่มย่อย 2. การประชุมปรึกษาหารือIV2.2.3 3. วิธีการอ่ืนที่ส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรีก าหนด การรับฟังความคิดเห็นเป็นการเปิดเผยข้อมูลของโครงการอย่างครบถ้วน  ทั้งด้าน



49 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับและด้านผลกระทบทางลบ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 ข้อ 7 ระบุว่าอย่างน้อยต้องประกอบด้วย เหตุผลความจ าเป็นและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ สาระส าคัญของโครงการ ผู้ด าเนินการ สถานที่ที่จะด าเนินการ ขั้นตอนและ
ระยะเวลาด าเนินการ ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ ผลประโยชน์ในด้านบวกที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่
ละกลุ่มจะได้รับ ผลกระทบในด้านลบที่อาจเกิดขึ้น ที่อยู่อาศัย หรือประกอบอาชีพอยู่ในสถานที่ที่จะ
ด าเนินโครงการและพ้ืนที่ใกล้เคียง รวมทั้งมาตรการป้องกันแก้ไขหรือเยียวยาความเดือดร้อนหรือความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น การประมาณการค่าใช้จ่าย (ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม, 2549, หน้า 25-28) เป็นการสื่อสารสองทางโดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล IV2.2.1 และ
ส ารวจความคิดเห็นIV2.2.2 ประกอบด้วยการสัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนากลุ่มย่อย การแสดงความ
คิดเห็นผ่านเว็บไซต์ การส ารวจความคิดเห็น สายด่วน และการจัดประชาพิจารณ์ (สุวลักษณ์ สาธุมนัส
พันธุ์, 2555, หน้า 232) เป็นการรับฟังความคิดเห็นIV2.1.1 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรู้ประสบการณ์ 
ข้อเสนอแนะIV2.1.2  และการตัดสินใจ (สนธยา พลศรี, 2556, หน้า 215)  กิจกรรมการมีส่วนร่วมเป็นการ
กระท าท่ีให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะเข้ามาส่งเสริม สนับสนุน
ปฏิบัติการในกิจกรรมอย่างเป็นกระบวนการเพ่ือให้ส่งผลดีต่อเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน กิจกรรมควรถูก
ก าหนดไว้อย่างชัดเจนเมื่อต้องการให้สาธารณชนเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการ การรับฟังข้อมูลIV2.1.1 เป็น
ขั้นตอนที่ประชาชนสามารถรับรู้ข้อมูลที่ต้องการหรือเป็นข้อมูลใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา (กิติชัย 
รัตนะ, 2549, หน้า 201) 
           ดังนั้น การร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2  หมายถึง วิธีการรับ การให้ข้อมูลที่ส าคัญและ
เป็นประโยชน์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจต่อปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย การระดม
ความคิดIV2.2.1  การได้รับโอกาสเข้าร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2.2 การร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลIV2.2.3   
 

     2.3 กำรร่วมปรึกษำหำรือIV2.3 
           การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 เป็นขั้นตอนการมีส่วนร่วมในระดับสูง หากการปรึกษาหารือ
โดยไม่ผสมผสานการมีส่วนร่วมวิธีอ่ืนจะได้ประโยชน์น้อย เพราะไม่มีหลักประกันได้ถึงความห่วงกังวล
และความคิดเห็นของประชาชนจะได้รับการน าเข้าไปเป็นส่วนส าคัญในการพิจารณาตัดสินใจหรือบรรจุลง
ในแผน วิธีการของการมีส่วนร่วมแบบนี้ได้แก่ การส ารวจทัศนคติ การจัดประชาพิจารณ์IV2.3.1 และการ
ประชุมสาธารณะ หากผู้มีอ านาจจ ากัดปัจจัยน าเข้าหรือข้อมูลข่าวสารและความคิดเห็นไว้เฉพาะขั้นตอน
นี้ การมีส่วนร่วมก็เป็นเพียงพิธีกรรม (Arnstein, 1969 อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, หน้า 
273) เป็นการประชุมปรึกษาหารือประกอบด้วย การประชาพิจารณ์IV2.3.1 การอภิปรายสาธารณะ การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมระดับตัวแทนของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือมี
ส่วนได้ส่วนเสีย (ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2549, หน้า 29) เป็น
การสื่อสารแบบสองทางเพ่ือการมีส่วนร่วมในระดับค่อนข้างสูงประกอบด้วยเวทีสาธารณะIV2.3.1 การ
พบปะแบบไม่เป็นทางการ การจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วม การประชุมเชิงปฏิบัติการและคณะที่ปรึกษา 
(สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 232) การร่วมท าประชาพิจารณ์IV2.3.1 ชนชั้นปกครองหรือนายทุน
สร้างสถาบันต่าง ๆ ได้แก่ ครอบครัว โรงเรียน สถาบัน ศาสนา และสื่อ ใช้เพ่ือครอบง าความคิดของ
พลเมือง ซึ่งนักวิชาการและนักพัฒนาในปัจจุบันให้ค านิยามหมายถึง การเมืองภาคประชาชน  กรัมชี่ 
(Gramsci Antonio อ้างถึงใน สุภางค์ จันทวานิช, 2553 หน้า 188-189) เป็นบรรยากาศของความ
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ร่วมมือกันมีการสื่อสารแบบสองทาง ช่วยให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันอย่างชัดเจน IV2.3.3 มีสัมพันธภาพที่
เท่าเทียมกัน การท างานพัฒนาชุมชนจ าเป็นต้องใช้เวทีประชาคมIV2.3.2 เพ่ือรวมพลังความคิด พลังการ
ท างานให้เป็นหนึ่งเดียว มีการเรียนรู้ร่วมกันตามอัธยาศัย เกิดจิตส านึกในการช่วยเหลือเกื้อกูล ความ
รับผิดชอบ หวงแหน และพลังการต่อรองกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน (อุดม เชยกีวงศ์, 2545, 
หน้า 135) การท างานที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยการท างานร่วมกันในการวิเคราะห์และการ
ปฏิบัติงานโดยมีรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือการปรึกษาหารือเป็นประจ าIV2.3.2 และมีการพัฒนาฐานข้อมูล
รวมถึงการมีภาวะผู้น า (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553, หน้า 131-137) การจัด
ประชาพิจารณ์IV2.3.1 เป็นการประชุมที่เป็นทางการ เพ่ือน าเสนอจุดยืนและพิสูจน์ความจริง ข้อเสนอแนะ
ที่จะได้รับการบันทึก เทคนิคการมีส่วนร่วมเป็นการใช้กิจกรรมหนึ่งหรือหลาย ๆ ครั้งต่อเนื่องกัน IV2.3.2 
เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ, การประชุมสาธารณะ เครย์ตัน (Creighton, 1984, วันชัย วัฒนศัพท์
และคณะ, ผู้แปล, 2556, หน้า 8, 108) ประชาพิจารณ์IV2.3.1 เป็นกลไกทางบวกที่ภาครัฐใช้ในการบริหาร
จัดการปัญหาความขัดแย้งของกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นแตกต่างหรือได้รับผลประโยชน์ต่างกัน การเปิด
พ้ืนที่สาธารณะให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นได้อิสระในประเด็นหนึ่งและน าข้อสรุป
ไปก าหนดนโยบายIV2.3.3 การอภิปรายสาธารณะเป็นปฏิสัมพันธ์เชิงบวกเพ่ือปรึกษาหารือประเด็นต่าง ๆ 
ของชุมชนน าไปสู่ข้อสรุปและมติทางสาธารณะ (รงค์ บุญสวยขวัญ, 2557 หน้า 136)    
          ดังนั้น การร่วมปรึกษาหารือ IV2.3 หมายถึง วิธีการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น ความ
ต้องการ เพ่ือการเตรียมความพร้อมของข้อมูลต่อการน าข้อมูลเข้าไปเป็นส่วนส าคัญในการพิจารณา
ตัดสินใจหรือบรรจุลงในแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย การร่วมประชุมตัดสินใจIV2.3.1 การร่วมการ
ประชุมอย่างต่อเนื่องIV2.3.2  สรุปปัญหาให้ชัดเจนIV2.3.3  

 
 3. กำรร่วมตัดสินใจ IV3 

 

     ความส าคัญของการตัดสินใจในระดับชุมชนพอสรุปได้คือ เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้ง
การเสริมสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการบริหารจัดการ สร้างการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
และผลกระทบต่อการด ารงชีวิต การสนับสนุนให้เกิดผู้น าทางความคิดเพ่ือแสวงหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา ด้วยพลังความร่วมมือของสมาชิก และการลดการขัดแย้งเป็นการสร้างฉันทามติร่วมกัน ด ารงไว้ซึ่ง
ความเชื่อถือและความชอบธรรมหากใช้กระบวนการตัดสินใจที่โปร่งใสและน่าเชื่อถือ การเปิดเผยท าให้
ไปสู่การบรรลุจุดหมายร่วมกัน ผลสัมฤทธิ์ของการสร้างกระบวนการตัดสินใจในระดับชุมชนประกอบด้วย
การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ IV3.1 จุดอ่อน จุดแข็ง และโอกาส รวมทั้งความสามารถ
แสวงหาทางเลือกในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม IV3.2 เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากร
อย่างสร้างสรรค์ (กิติชัย รัตนะและชาญชัย งามเจริญ, 2548, หน้า 157-158) การร่วมตัดสินใจ เป็นการ
มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มโครงการ การอภิปรายถึงปัญหาและความต้องการ มีการจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหา การก าหนดทางเลือกว่าควรจัดท าโครงการหรือกิจกรรมใด และครอบคลุมถึงการตัดสินใน
ระหว่างการด าเนินงานโครงการ (Cohen and Uphoff, 1977, อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 
2552, หน้า 276) การตัดสินใจที่ดีประกอบด้วย 1. มีคุณภาพ 2. ทันต่อเวลา 3. ได้รับการยอมรับ 4. 
เหมาะสมตามหลักจริยธรรม เป็นกระบวนการของการเลือกจากหลาย ๆ ทางเลือกที่มีอยู่เพ่ือให้ได้ผล
ลัพธ์อย่างที่ต้องการIV3.3 หรือบรรลุวัตถุประสงค์ การตัดสินใจจะเลือกเกี่ยวข้องกับมิติของเวลา ซึ่งจะ
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ส่งผลถึงอนาคต (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2552, หน้า 133-139) เป็นการเลือกระหว่างทางเลือกที่เป็นไปได้
เพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด (สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2553, หน้า 387) 
ลักษณะของการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย 1. การตัดสินใจที่มีคุณภาพหมายถึงเนื้อหาสาระ
มีผลกระทบในแนวทางที่ต้องการสามารถตอบสนองต่อความต้องการ 2. การตัดสินใจที่มีคุณค่าเป็นการ
พิจารณาในประเด็นต่าง ๆ อย่างครอบคลุม 3. การตัดสินใจที่ทันต่อสถานการณ์และห้วงเวลา 4. การ
ตัดสินใจที่สร้างฉันทามติให้เกิดขึ้น เพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากการร่วมแสดงความคิดเห็นของทุกฝ่าย
โดยไม่มีการปิดกั้น 5. การตัดสินใจบนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรม จากความสับสนและบิดเบือนไปใน
ทิศทางที่ไม่ถูกต้อง การแย่งชิงผลประโยชน์ 6. การตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อเท็จจริง โดยพิจารณาความ
ถูกต้อง ความเพียงพอ ความชัดเจนและการตรวจสอบได้ของข้อมูล กรอบการตัดสินใจประกอบด้วย 
อรรถประโยชน์นิยมIV3.3 สิทธิของบุคคล ความเป็นธรรม ความถูกต้อง คุณธรรมและจริยธรรม (กิติชัย 
รัตนะและชาญชัย งามเจริญ, 2548, หน้า 162-163) แผนการจัดการต้องก าหนดกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับปัญหาIV3.1 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อลดระดับความรุนแรงของปัญหา
และลดผลกระทบที่เกิดขึ้นเพ่ือปกป้องทรัพยากรชายฝั่ง ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใช้ประโยชน์IV3.3 (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 211) 
     ดังนั้น การร่วมตัดสินใจIV3 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงกระบวนการใช้ความคิดและการ
กระท าในการรับรู้เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกและมิติเวลา เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์อย่างที่ต้องการ หรือ
บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นทางเลือกที่เหมาะสมและดีที่สุดส าหรับสถานการณ์นั้น ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 การประสานประโยชน์IV3.3 
 
               3.1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัญหำIV3.1 
           การวิเคราะห์สถานการณป์ัญหาIV3.1 โดยหลักส าคัญในการวิเคราะห์สถานการณ์IV3.1.1 มี 
4 ประการคือ 1. การวิเคราะห์ต้องเริ่มจากความจริง 2. หาประเด็นของปัญหาหรือความขัดแย้งน ามา
วิเคราะห์อย่างรอบด้าน หาค าตอบว่าอะไรเกิดขึ้น มีผลอย่างไร 3. ต้องยืนอยู่บนจุดยืนผลประโยชน์ของ
ประชาชน เพราะนักวิเคราะห์สถานการณ์เปรียบเสมือนตัวแทนของประชาชน 4. จุดมุ่งหมายไม่ใช่การ
เข้าใจสถานการณ์อย่างเดียว แต่เพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนด้วย (ปาริชาติ รัตนบรรณสกุล, 2548, 
หน้า 38) เป็นการแยกแยะเรื่องราวต่าง ๆ ด้วยมุมมองแห่งความเป็นจริง สภาพเหตุการณ์ สถานการณ์ 
ข้อเท็จจริง ปรากฏเป็นหลักฐานพิสูจน์ได้ การวิเคราะห์สถานการณ์ IV3.1.1. ตั้งอยู่บนหลักพ้ืนฐานของ
ข้อเท็จจริงซึ่งเป็นเนื้อหาหลักและผู้วิเคราะห์ต้องแสดงความคิดเห็นต่อสิ่งนั้นด้วยทฤษฎีหรือแนวคิดที่มี
เหตุผลน่าเชื่อถือหรือมีความเป็นไปได้ท าให้มองเห็นปัญหาและแนวโน้มผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์นั้น รวมถึงชี้แนวทางการแก้ไขปัญหาได้ (ปราณี สุรสิทธิ์, 2556, หน้า 14) การวิเคราะห์IV3.1.1 
การประเมินผลIV3.1.2 เป็นนโยบายหรือแผนการพัฒนารายสาขาหรือเชิงพ้ืนที่มีวิธีการด าเนินการดังนี้ 1. 
วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และแนวโน้มของปัญหา IV3.1.1 ด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
การวิเคราะห์ผลกระทบทางตรง ทางอ้อม และผู้ได้รับผลกระทบจากปัญหา การวิเคราะห์ผลกระทบIV3.1.2  
ต่อการพัฒนาต่าง ๆ ที่มีอยู่ในพ้ืนที่การวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดในการลด การป้องกันและแก้ไข
ปัญหา การวิเคราะห์ศักยภาพและข้อจ ากัด การพัฒนาทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ 2. กรณีการเป็นโครงการ
ขนาดใหญ่ด าเนินการตามหลักเกณฑ์เชิงพ้ืนที่ที่ก าหนด (ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม, 2552, หน้า 21) การประเมินปัญหาIV3.1.2 ต้องจ าแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องให้ชัดเจน เช่น ผู้ได้รับผลกระทบ ผู้ใช้ประโยชน์ ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรหรือแก้ไข
ปัญหา เช่น หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน นักการเมือง สื่อมวลชน และประชาชนโดยทั่วไป การ
ปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น ผลประโยชน์ ผลกระทบIV3.1.2 ความขัดแย้ง และการ
รับรู้มุมมองต่าง ๆ ก่อนการวางแผน การประเมินปัญหา เพ่ือประเมินความเสี่ยงต่อความเสียหาย รวมทั้ง
ประเมินขีดความสามารถ ประเมินค่าทางเศรษฐศาสตร์ของทรัพยากร ประเมินผลข้อมูลเพ่ือจัดท าร่าง
ข้อมูล เพ่ือน าเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ การ
จัดล าดับความส าคัญIV3.1.3 การคัดเลือกประเด็นปัญหาIV3.2.4 โดยพิจารณาระดับความรุนแรงสาเหตุของ
ปัญหา การจัดล าดับความส าคัญอาจใช้วิธีการให้ค่าคะแนนแบบถ่วงน้ าหนัก (Weighting-rating) การให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งถือเป็นผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นที่มีประสบการณ์กับปัญหาเข้าร่วมในการพิจารณา 
เพ่ือให้การจัดล าดับความส าคัญและการได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจะส่งผลดีต่อการ
วางแผนและการน าแผนไปปฏิบัติ ส่วนการคัดเลือกประเด็นปัญหาเพ่ือจะน ามาใช้ในการจัดการต้อง
เหมาะสมกับความสามารถของกลุ่ม องค์กรหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ ความเหมาะสมกับระยะเวลาและ
งบประมาณ ควรคัดเลือกประเด็นปัญหาที่ชัดเจน 2-3 ประเด็น (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 
205-206) แนวทางในการจัดล าดับความส าคัญ IV3.1.3 ส าหรับปัญหาชุมชนคือ 1. ปัญหาที่เดือดร้อนที่สุด 
2. ปัญหาที่แก้ไขแล้วน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอ่ืนได้ง่าย 3. ปัญหาที่ประชาชนสามารถแก้ไขได้ (สนธยา 
พลศรี, 2553 หน้า 101) การแสวงหาระดับของฉันทามติที่สูงเท่าที่จะท าได้ และสิทธิที่จะตัดสินใจขั้น
สุดท้ายได้ ถ้าฉันทามติไม่เกิดยังมีระดับการใช้อ านาจร่วมกันในการด าเนินการแก้ ไขปัญหาต่อความ
พยายามเพ่ือไปสู่ระดับการยอมรับที่เพ่ิมขึ้นIV3.1.4 เครย์ตัน (Creighton, 1984, วันชัย วัฒนศัพท์และ
คณะ, ผู้แปล, 2556, หน้า 8) 
           ดังนั้น การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 หมายถึง การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกของทรัพยากรชายฝั่งในด้านต่าง ๆ จากข้อมูลทุติยภูมิที่น่าเชื่อถือ และข้อมูลปฐม
ภูมิที่จ าเป็น เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและสอดคล้องกับความต้องการมากที่สุดประกอบด้วยการวิเคราะห์
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์IV3.1.1 การประเมินสาเหตุผลกระทบIV3.1.2 การจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาIV3.1.3 การเลือกทางเลือกท่ีมีการเห็นพ้องกันร่วมกันIV3.1.4 
 
      3.2 กำรวำงแนวทำงด ำเนินกำรIV3.2  
           การวางแนวทางด าเนินการIV3.2 จากการประชุมนานาชาติเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและการ
ฝึกอบรมที่เมืองมอสโค ประเทศรัสเซียโดย UNESCO และ UNEP เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2530 โดยมี
ผู้เข้าร่วมประชุมซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญจาก 100 ประเทศ ได้ร่วมทบทวนปัญหาสิ่งแวดล้อมแล้วพบว่ามีการ
ตื่นตัวและตระหนักต่อปัญหามากขึ้น แต่ยังขาดความเข้าใจในการจัดการศึกษา ที่ประชุมได้ให้ขอบเขต
เพ่ือแสวงหากลวิธีในการปฏิบัติดังนี้ 1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อมูล การเผยแพร่ข้อมูลความรู้และพัฒนา
ความตระหนัก 2. การวิจัยและการแสวงหาข้อมูล 3. โครงการศึกษาและวัสดุการสอน 4. การฝึกอบรม
บุคลากร 5. การศึกษาอาชีพและเทคนิค 6. การให้การศึกษาและเผยแพร่ข้อมูลต่อมวลชน 7. การศึกษา
ทั่วไปในระดับมหาวิทยาลัย 8. การฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญ 9. ความร่วมมือในระดับนานาชาติและระดับ
ภูมิภาค (ประยูร วงศ์จันทรา, 2554,หน้า 329-330) เป็นขั้นตอนการแสวงหาทางเลือกการแก้ไขปัญหา 
(Explore Alternative) จากการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหา สาเหตุที่แท้จริง และ
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แนวทางในการแก้ปัญหา (สนธยา พลศรี, 2550, หน้า 143) การวางแผนการมีส่วนร่วมของประชาชนที่มี
ประสิทธิผลควรประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลักดังนี้ 
ตัวแบบที่ 2.1  ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 

  
ที่มา : ปรับจาก (อรทัย ก๊กผล, 2546, หน้า 2-8-2-9) คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยวิธีการ   
        ปรึกษาหารือ 
 
การวางแผนเป็นการน ายุทธศาสตร์มาพัฒนาเป็นแผนงานมุ่งเน้นการเตรียมแผนปฏิบัติการทั้งในระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว โดยการแก้ปัญหาเน้นเฉพาะประเด็น หรือระดับพ้ืนที่ ซึ่งแผนจะระบุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์IV3.2.1 กิจกรรมต่าง ๆ ในการด าเนินงาน IV3.2.2 งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ความเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนาระดับชาติและระดับท้องถิ่น กลไกการปรึกษาหารือIV3.2.4 กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียIV3.2.3 อย่าง
ต่อเนื่อง กิจกรรมในการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานเพ่ือทราบความก้าวหน้าและผลการด าเนินงาน 
การจัดท าแผนงานต้องสอดคล้องกับปัญหา ความเหมาะสมของหน่วยงานที่จะน าแผนไปปฏิบัติหรือจัด
กิจกรรม การพัฒนาความสามารถให้คณะท างาน การน าแผนไปทดลองปฏิบัติเพ่ือทดสอบว่าแผนงาน
หรือยุทธศาสตร์มีความเป็นไปได้และได้รับการยอมรับหรือไม่ และต้องมีการปรับปรุงแผนงานอย่างไร 
การวางแผนจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือต่าง ๆ (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 209-211, สนธยา พล
ศร,ี 2550, หน้า 123) ส าหรับรูปแบบการตัดสินใจขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของผู้บริหารคือ วิธีคิด (Way of 
Thinking)IV3.2.3 การใช้เหตุผล (Rational) การศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ การใช้สัญชาติญาณ (Intuitive) 
ความรู้สึก ความเข้าใจส่วนตัวเป็นเกณฑ์ และความสามารถในการยอมรับหรือการปรับตัว หรือวิธีการ
ใหม่ ๆ ความสามารถในการวิเคราะห์และอ่านข้อมูล สถานการณ์ที่เคลือบคลุมและก ากวม (Tolerance 
for Ambiguity) ส าหรับรูปแบบการตัดสินใจของผู้บริหาร 4 แบบคือ 1. การสั่งการ (Directive Style) 
เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพมีเหตุมีผล การตัดสินใจรวดเร็วมุ่งระยะสั้น การรับรู้ข้อมูลไม่มากและ
ประเมินทางเลือกน้อยทาง 2. การวิเคราะห์ (Analytic) เป็นรูปแบบการตัดสินใจที่ดีที่สุด มีความ
รอบคอบสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่คลุมเครือได้ 3. หลักการแนวคิด (Conceptual Style) 

ขั้นเตรียมกำร • ก ำหนดทีมงำนหรือผู้รับผิดชอบ 
• ตรวจสอบสถำนกำรณ์ภำยในหน่วยงำนที่รับผิดอบในกำรตดัสินใจ 
• ประเมินสถำนกำรณ์สำธำรณะหรือชุมชน    

ขั้นวำงแผน 

กำรมีส่วนร่วม 

• ระบุผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นที่ห่วงกงัวล 
• คำดกำรณร์ะดบักำรโต้เถยีงและควำมไม่ลงรอยของประเด็นหรือโครงกำร 
• ระบุวัตถปุระสงค์ของกำรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกำรตดัสินใจ 
• ระบุเงื่อนไขพิเศษของชุมชนหรือประเด็นที่อำจกระทบต่อรูปแบบกำรมีส่วน

ร่วม 
• กำรเลือกเทคนิคและกิจกรรมกำรมีสว่นร่วมที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ตำม

ขั้นตอนกำรตัดสินใจ 
• เขียนแผนกำรมีสว่นร่วมของประชำชน ขั้นตอนน ำไปสู ่

กำรปฏบิัต ิ

• วำงแผนกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกรรมกำรมีส่วนร่วม 
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เป็นรูปแบบที่มีประสบการณ์สูงมองเห็นทางเลือกและผลของทางเลือกเน้นระยะยาว สามารถคิดค้นหา
วิธีการแก้ไขปัญหาได้ 4. พฤติกรรม เป็นรูปแบบการท างานร่วมกัน การให้ความส าคัญ การยอมรับ
ความเห็น การมีมนุษยสัมพันธ์ ตามตัวแบบดังนี้ 
 

ตัวแบบที่ 2.2  รูปแบบกำรตัดสินใจ 

 
ที่มา : ปรับจาก (Robbins and Coulter, วิรัช สงวนวงศ์วาน, ผู้แปล, 2547, หน้า 75) 
 
การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มกัน เกิดพลังความคิด พลังการท างาน พลังการจัดแจงที่
ถูกต้องเหมาะสม การสร้างกิจกรรมร่วมกัน IV3.2.2 เพ่ือให้เกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ จิตส านึก และ
ความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหา IV3.2.3  (เกรียง
ศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2544, หน้า 119) ปัจจัยร่วมในการบริหารจัดการเพ่ือการบูรณาการ ประกอบด้วย 
องค์ความรู้IV3.2.3 เทคโนโลยีIV3.2.4 พ้ืนที่เป้าหมาย งบประมาณ คนและองค์กร กระบวนการท างานIV3.2.2 

การมีส่วนร่วมในประเด็นปัญหาIV3.2.1 (กิติชัย รัตนะและชาญชัย งามเจริญ, 2548, หน้า 13-16) การ
จัดการชายฝั่งจะประสบความส าเร็จควรมีความตระหนักดังนี้ 1. หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนIV3.2.1 ความ
สมบูรณ์ของโครงสร้างและหน้าที่ของสิ่งแวดล้อม ประโยชน์ทางเศรษฐกิจสูงสุด ความเท่าเทียมกันทาง
สังคม และการประยุกต์ใช้ให้เป็นรูปธรรมโดยเครื่องมือ เทคนิคและกลไกต่างๆIV3.2.4 2. หลักการบูรณา
การIV3.2.1 ทรัพยากร พ้ืนที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น IV3.2.3 
3. การมีส่วนร่วม 4. การน าไปปฏิบัติIV3.2.2 5. การประเมินผล (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 
376-377) เทคโนโลยีIV3.2.4 มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้จัดการสิ่งแวดล้อมต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างดี 
เพราะเป็นตัวส าคัญในการหา hardwares และ softwares ให้เหมาะสมกับสภาพสิ่งแวดล้อมนั้น ความ
ผิดพลาดจากการน าเทคโนโลยีมาใช้ก าจัด/บ าบัด/ฟ้ืนฟู และการบริหารจัดการจะมีผลต่อความล้มเหลว
ของการจัดการ (เกษม จันทร์แก้ว, 2556, หน้า 242) 
           ดังนั้น การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 หมายถึง การเรียนรู้การวางแผนร่วมกันเพ่ือ
แก้ไขปัญหาและผลกระทบต่อการด ารงชีวิต พลังความร่วมมือของสมาชิก วิธีการเชื่อมโยงการตรวจสอบ
ทางสังคมเข้ากับการศึกษาและการปฏิบัติ ประกอบด้วย การร่วมก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์IV3.2.1 การ
ร่วมจัดกิจกรรมตามแนวทางการด าเนินงานIV3.2.2 การใช้ความรู้ภูมิปัญญาIV3.2.3 การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการIV3.2.4 
 

วิเครำะห์ 

(Analytic) 

แนวคิด 

(Conceptual) 

สั่ง 

(Directive) 
พฤติกรรม 

(Behavior) 

สงู 

ต ่ำ 

สถานการณ ์
ก ากวม/ 
ซับซ้อน 

คน และสังคม (People and 
Socials) 
สัญชาตญิาณ (Intuitive) 

 

วิธีคิด การมุ่งเน้น 

การใช้เหตุผล 
งานหรือปัญหาเชิงเทคนิค 
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                3.3 กำรประสำนประโยชน์ IV3.3 
              การประสานประโยชน์ IV3.3 ภายใต้การบริหารจัดการระบบเครือข่ายเป็นการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ร่วมกัน โดยการเชื่อมโยงผลประโยชน์ที่ต้องการแตกต่างกันอย่างเท่าเทียมกันIV3.3.1 (กิติชัย 
รัตนะ, 2549 หน้า 333; ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2543 หน้า 143) ผลประโยชน์ของระบบการเมืองเป็นการ
ปฏิสัมพันธ์เชิงพฤติกรรมการจัดสรรสิ่งที่มีคุณค่าเพ่ือสังคมIV3.3.1 สิ่งที่มีคุณค่า หมายถึง การเข้ามีส่วนร่วม
ในอ านาจอย่างชอบธรรมในทางเศรษฐกิจได้แก่ การมีงานท า การมีรายได้ ในทางสังคม ได้แก่ การบริการ
ต่าง ๆ ของรัฐ เช่น การศึกษาฟรี การแจกคอมพิวเตอร์พกพา การรักษาพยาบาลฟรี เหล่านี้เป็นโครงการ
ประชานิยม (Populism) (Lasswell, 1958, และ Deutsch (1974) อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2556, 
หน้า 310) การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือออกมาเป็นนโยบายของรัฐ หากท าถูกต้องก็จะได้ประโยชน์ หากมี
จุดประสงค์อ่ืนแอบแฝงจะท าให้ภาครัฐสูญเสียงบประมาณแผ่นดิน สูญเสียวินัยทางสังคมและการเงินท า
ให้เกิดการรอรับผลประโยชน์ เช่น การเยียวยา ส่งผลถึงความขัดแย้งและสร้างความแตกแยกให้สังคม 
กระบวนการจัดสรรทรัพยากรที่เป็นธรรมควรมีรูปแบบดังนี้ 
 
ตัวแบบที่ 2.3  กระบวนการจัดสรรทรัพยากรที่เป็นธรรม 

 
 

ที่มา : ปรับจาก (ธร สุนทรายุทธ, 2556, หน้า 311) พฤติกรรมเชิงการเมืองในองค์กร 
 

การรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตIV3.3.2 ต้องเป็นการรวมกลุ่มในระยะยาวและต่อเนื่อง มีประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจและสังคม การรวมกลุ่มต้องมุ่งให้ทุกคนได้รับผลประโยชน์จากกลุ่มซึ่งต้องไม่แตกต่างกันมาก 
โดยมีกลไกส าหรับลดช่องว่างความแตกต่างเพ่ือการได้รับผลประโยชน์จากกลุ่มดังนี้ 1.การวางระเบียบ
เกี่ยวกับผลประโยชน์ 2. การจัดสรรผลประโยชน์ตามความสามารถ 3. การปันประโยชน์เข้าสู่ส่วนกลาง 
(นันทิยา หุตานุวัตรและณรงค์ หุตานุวัตร, 2547, หน้า 31-32) ส าหรับรูปแบบการจัดสรรผลประโยชน์มี 
5 รูปแบบคือ 1. การให้ประโยชน์ตามกฎ 2. การให้ประโยชน์เป็นกลุ่ม 3. การให้ประโยชน์เป็นบุคคล 4. 
การให้ประโยชน์ตามงานที่มอบหมาย 5. การให้ประโยชน์เมื่อท างานได้ตามเป้าหมาย (Galbraith, 1977 
อ้างถึงใน นันทิยา หุตานุวัตรและณรงค์ หุตานุวัตร, 2547, หน้า 59) ระบบผลประโยชน์ส าหรับเครือข่าย

ตดัสนิใจจดัสรรแบง่ปัน รวบรวม แสดงออก 

กลุม่
ผลประโยชน์ 

พรรค
กำรเมือง 

รัฐบำล รัฐสภำ 

ออกกฎหมำย

น ำไปปฏบิตัิ กลุม่ 

กดดนั 
ผลประโยชน์หรือ 
ควำมต้องกำร 

ประโยชน์ควำม
ต้องกำร 

สิง่ที่มีคำ่ในรูป 

ผลประโยชน์ตำมนโยบำย เสนอสถำบนัของรัฐ 
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การเรียนรู้ต้องมีระบบที่เหมาะสมสามารถสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรม สร้าง
จิตส านึกของชุมชน การเรียนรู้ร่วมกันท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ความสนใจตั้งใจเข้าร่วมรับผิดชอบ
ในการแก้ไขปัญหาIV3.3.3 ต่อการพัฒนาชุมชนโดยยอมรับในศักยภาพ มีความรัก ความหวงแหน เชื่อมโยง
ความสัมพันธ์สมานฉันท์สามัคคี เสียสละส่วนตนเพื่อส่วนรวม มีความจงรักภักดีต่อชุมชน (สนธยา พลศรี, 
2550, หน้า 351, 143) ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชนคือ การเพิ่มคุณภาพการตัดสินใจ การ
ลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลา การสร้างฉันทามติ การร่วมมือในการน าไปปฏิบัติท าให้ผู้บริหารมีความ
ใกล้ชิดกับประชาชนIV3.3.2 การพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชน การท าให้
ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้น IV3.3.3 (อรทัย ก๊กผล, 2552, หน้า 26-29) ส่วนประโยชน์หรือ
หน้าที่ของการจัดการชายฝั่งอย่างบูรณาการเพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกันIV3.3.4 คือ 
1. การปกป้องคุ้มครองผลผลิตและความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศ 2. การรักษาคุณค่าของ
ระบบนิเวศ 3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจทีเ่หมาะสม 4. การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 5. แก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งในพ้ืนที่ชายฝั่ง (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 191) 
      ดังนั้น การสานประโยชน์IV3.3 หมายถึง พฤติกรรมในการจัดการทรัพยากรเพ่ือประโยชน์
ต่อการตอบสนองในการด ารงชีพร่วมกัน ประกอบด้วย การได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันIV3.3.1 การ
ได้รับความใส่ใจให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี IV3.3.2 การให้ความสนใจเข้าร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา IV3.3.3

 

การบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่งในทิศทางเดียวกันIV3.3.4
 

 
         4. กำรร่วมด ำเนินกำร IV4 

 

การร่วมด าเนินการIV4
  (Participation in Implementation) เป็นการน าทรัพยากรเข้าไป

เพ่ือการมีส่วนร่วมลงทุนและด าเนินงาน เช่น แรงงานIV4.1 การเงินIV4.2
 ท าให้รู้จักคิดถึงต้นทุนและผลได้

ต่าง ๆ มีความสนใจระมัดระวังผลประโยชน์และการดูแลรักษากิจกรรมที่ท าขึ้น ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่จะ
สามารถแก้ปัญหาและด าเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเอง (วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน, 2531, หน้า 13) ในลักษณะ
และองค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
คน องค์ความรู้ องค์กรร่วม การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ทรัพยากร กระบวนการถ่ายทอดความรู้
และเชื่อมโยงความรู้IV4.3

 ในลักษณะของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกประกอบด้วย กิจกรรม การ
สนับสนุนส่งเสริม และระบบผลประโยชน์ (สนธยา พลศรี, 2550, หน้า 299-301) เป็นการมีส่วนร่วม
สนับสนุนทรัพยากรด้านการเงินIV4.2 ด้านแรงงานIV4.1

 วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ การประสานงาน
โครงการIV4.3

 และการขอความช่วยเหลือ สิ่งที่ควรตระหนักและวิเคราะห์คือการเข้าร่วมอย่างสมัครใจ
หรือไม่สมัครใจ เข้าร่วมแบบชั่วคราวหรือต่อเนื่อง เข้าร่วมในฐานะเป็นปัจเจกบุคคลหรือกลุ่ม  (Cohen 
and Uphoff, 1977, อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, หน้า 276, ปาริชาติ วลัยเสถียร และ
คณะ, 2543, หน้า 143) เป็นการสนับสนุนด้านงบประมาณIV4.2 การสนับสนุนด้านทรัพยากรบุคคลIV4.1 
การเป็นพันธมิตรในการจัดการ การประสานงานขอความร่วมมือIV4.3 ในด้านต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการ
ด าเนินการโดยภาครัฐ (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 231)  
       ดังนั้น การร่วมด าเนินการIV4 หมายถึง วิธีการด าเนินการเพ่ือการบริหารจัดการตามแผนงาน
ประกอบด้วย การร่วมแรงงานIV4.1

 การร่วมเงินทุนIV4.2 การประสานงานIV4.3
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    4.1 กำรร่วมแรงงำนIV4.1 
          การร่วมแรงงานIV4.1 เป็นการเข้ามีส่วนร่วมแสดงความรับฟังความคิดเห็นด้วยความเต็ม
ใจเต็มก าลังความรู้IV4.1.1

 ความสามารถIV4.1.2
 ด้านทีมงานควรประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 

ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านกระบวนการตัดสินใจ ผู้ที่มีความรู้ความช านาญด้านเทคนิคการมีส่วนร่วมและการ
สื่อสาร และเจ้าหน้าที่ควรเป็นผู้ที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะ ไม่ใช่เป็นเพียงนักประชาสัมพันธ์ (อรทัย ก๊กผล, 
2552, หน้า 18,85) การจัดการด้านบุคลากรซึ่งต้องการบุคลากรที่มีความรู้IV4.1.1 มีความสามารถIV4.1.2

 

เพ่ือใหด้ าเนินการจัดการได้อย่างเต็มรูปแบบ ซ่ึงต้องมีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถ (สุวลักษณ์ สาธุ
มนัสพันธุ์, 2555, หน้า 191-192) การใช้เครือข่ายเพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมของชุมชน การจัดเวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ขึ้นซึ่งจะน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ทั้งระบบความคิด 
เทคนิค วิธีการ เครื่องมือ ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่เหมาะสมกับชุมชนโดยผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้ IV4.1.1 
และประสบการณ์IV4.1.2 ระหว่างสมาชิกด้วยกันหรือระหว่างสมาชิกกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้มีความรู้ ผู้
มีความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญที่อยู่นอกเครือข่ายและนักวิชาการสาขาต่าง ๆ เพ่ือการสรุปบทเรียน การ
ปรับปรุงข้อผิดพลาด การจัดแผนและโครงการ การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัวในการ
ท างานร่วมกันIV4.3.3 อีกทั้งการสร้างความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการยอมรับใน
กระบวนการท างานที่หลากหลาย และการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ เช่น 
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และการพัฒนาผู้น า รวมถึงการศึกษาแบบเจาะลีกในพ้ืนที่และถอด
บทเรียนร่วมกันเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในความหมายเครือข่าย ซึ่งเกี่ยวข้องกับการศึกษาเรียนรู้ การ
ประสานงาน ความร่วมมือและรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน (สนธยา พลศรี, 2550, หน้า 215, 262, 356) 
         ดังนั้น การร่วมแรงงานIV4.1 หมายถึง พฤติกรรมในการเข้ามีส่วนร่วมกิจกรรมที่แสดงถึง
การอาศัยความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการ ประกอบด้วย การร่วมคิดร่วมเรียนรู้IV4.1.1 การใช้ทักษะ
ประสบการณ์IV4.1.2 การปรับตัวในการท างานร่วมกันIV4.1.3 
 

    4.2 กำรร่วมเงินทุนIV4.2 
         การรว่มเงินทุนIV4.2 เป็นงบประมาณช่วยให้สามารถด าเนินงานได้ มีความจ าเป็นที่จะต้อง
มีการระดมทุนภายในชุมชนIV4.2.1 การระดมทุนภายนอกชุมชน เช่น เอกชนIV4.2.2 และภาครัฐIV4.2.3 เพ่ือให้
ท ากิจกรรมได้ และควรระดมทุนจากภายในชุมชนก่อน (สัมพันธ์ เตชะอธิกและคณะ, 2540, หน้า 3-9) 
การระดมทุนจากภายนอกและภายในชุมชนตามความจ าเป็นของธุรกิจ โดยการระดมทุนจากการถือหุ้น 
และการฝากเงินของสมาชิก และการแสวงหาสินเชื่อภายนอกที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ า (นันทิยา หุตานุวัตร
และณรงค์ หุตานุวัตร, 2547, หน้า 112) การจัดตั้งกองทุนเป็นความต้องการที่จะให้มีกองทุนใช้ในการ
ด าเนินการที่ต่อเนื่อง (บ าเพ็ญ เขียวหวาน, 2555, หน้า 10-14) การจัดการด้านงบประมาณIV4.2

 ต้องใช้
งบประมาณเป็นจ านวนมาก แหล่งงบประมาณได้แก่ งบประมาณจากรัฐIV4.2.3 องค์กรระหว่างประเทศ 
องค์กรพัฒนาIV4.2.2 (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 191) 
         ดังนั้น การร่วมเงินทุนIV4.2 หมายถึง วิธีการการมีส่วนร่วมระดมทุนเพ่ือให้การด าเนินงาน
ได้บรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการประกอบด้วย การจัดตั้งกองทุนชุมชนIV4.2.1 การได้รับเงินสนับสนุน
จากภาคเอกชนIV4.2.2 และการได้รับเงินงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐIV4.2.3 
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              4.3 กำรประสำนงำนIV4.3   
           การประสานงานIV4.3 เป็นกระบวนการการตัดสินใจที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการยอมรับการ
ตัดสินใจที่เป็นหนึ่งเดียวของสมาชิกในกลุ่มการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด (Simon 
1945, p. 190, https://books.google.co.uk, June 10, 2016) เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล การสร้าง
ความพอใจเพ่ือควบคุมพฤติกรรม การจูงใจ  การแสดงออกถึงความรู้สึก ความพึงพอใจ การให้ข้อมูล 
บทบาทส าคัญของการสื่อสารคือ การให้ข้อมูล เพ่ือให้สามารถท างานในความรับผิดชอบได้ การได้ข้อมูล
อาจได้ทั้งในแนวดิ่งและแนวราบ บทบาทด้านกฎระเบียบ เพ่ือให้องค์การสามารถด าเนินงานได้อย่าง
ราบรื่น บทบาทในการบูรณาการ เพ่ือการประสานงานระหว่างกลุ่มให้มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน  ลดการ
ท างานซ้ าซ้อน บทบาทด้านการบริหารเพ่ือสร้างความเข้าใจ สร้างความสัมพันธ์ ท านายและควบคุม
พฤติกรรม บุคลากรในองค์การ บทบาทในการโน้มน้าว เป็นการสร้างอิทธิพลทางความคิดเพ่ือชี้น าและ
ชักจูงให้มีพฤติกรรมตามที่ต้องการ บทบาทในการขัดเกลาทางสังคมเป็นการบูรณาการพฤติกรรมของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งส่งผลต่อการปรับตัวท าให้มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
(Richmond, 2005, p. 25 อ้างถึงใน ปภาวดี ประจักษ์ศุภนิติ, 2553, หน้า 13-36) การปฏิบัติงานการ
วางแผนร่วมกันเพ่ือการด าเนินการตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในทิศทางเดียวกัน การมอบหมายงาน
เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรเป็นการเชื่อมส่วนต่าง ๆ (เสนาะ ติเยาว์ 2546, หน้า 245- 289) การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติในลักษณะไตรภาคี เป็นการร่วมกันระหว่างภาคีองค์กรประชาชนIV4.3.1 ใช้ความเชื่อ 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหา ภาคีภาครัฐIV4.3.2  เป็นฝ่ายก าหนดกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ ภาคีองค์กรพัฒนาเอกชนIV4.3.3 เป็นตัวกลางเชื่อมโยงนโยบายของรัฐกับความต้องการของ
ประชาชน โดยให้ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (อเนก นาคะบุตร, 2536, หน้า 120-125 อ้างถึงใน ปาริชาติ 
วลัยเสถียร, 2543, หน้า 163) โครงสร้างของเครือข่ายมี 4 ประเภทคือ 1. เครือข่ายภาคประชาชนIV4.3.1 
2. เครือข่ายภาครัฐIV4.3.2 3.  เครือข่ายภาคเอกชนIV4.3.3 4. เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชนIV4.3.4  (สนธยา 
พลศรี, 2550, หน้า 219) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1. องค์กรชุมชน 2. องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นIV4.3.1 3. หน่วยงานภาครัฐIV4.3.2 4. องค์กรพัฒนาเอกชน สถาบันการศึกษาIV4.3.3 (สุวลักษณ์ สาธุ
มนัสพันธุ์, 2555, หน้า 301-304)  
             ดังนั้น การประสานงาน IV4.3 หมายถึง วิธีการสื่อสารเพ่ือเชื่อมโยงการด าเนินการที่จะ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย ประกอบด้วย การร่วมประสานงานกลุ่มผู้น าIV4.3.1 
การร่วมประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐIV4.3.2 การร่วมประสานงานกับภาค เอกชนประชาสังคมIV4.3.3  
  

 5. กำรร่วมติดตำมประเมินผลIV5 

    การร่วมติดตามและประเมินผลIV5 (Monitoring and Evaluation) เป็นการเข้ามามีส่วนร่วม
ในการประเมินโครงการอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รูปแบบการมีส่วนร่วมประเมินอย่างเป็น
ทางการ เช่น การร่วมประชุมเพ่ือทบทวนและประเมินผลการด าเนินงาน การร่วมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการประเมินผล การเข้าร่วมเป็นคณะท างานในการวิจัยประเมินผล การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมกลุ่มย่อย การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการ
ด าเนินงานโครงการ (Cohen and Uphoff, 1977 อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, หน้า 
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276) การติดตามผลมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าและความส าเร็จของการด าเนิน งาน
กิจกรรม เป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร วิธีปฏิบัติ การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค
เพ่ือรายงานให้ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการด าเนินงานทราบ การร่วมพิจารณาทบทวนจุดเด่นและจุดอ่อนใน
การด าเนินงาน (วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน, 2531, หน้า 13-14) การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
หรือกิจกรรมนั้นเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ซึ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการติดตามตรวจสอบการ
ท างานให้เป็นไปตามมาตรการป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยประชาชนเป็นผู้เฝ้าระวัง
และเตือนภัย (สุนีย์ มัลลิกะมาลย์, 2545, อ้างถึงใน สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หน้า 228-229) 
       ดังนั้น การร่วมติดตามประเมินผล IV5 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการรับรู้การเคลื่อนไหวการ
ด าเนินงานของกิจกรรม ประกอบด้วย การติดตามการด าเนินงานIV5.1 การประเมินผลการด าเนินงานIV5.2 
 
    5.1 กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนIV5.1 
          การติดตามการด าเนินงานIV5.1 เป็นกิจกรรมเชิงการบริหารที่ผู้บริหารทุกระดับรับผิดชอบ
ในการก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน IV5.1.1 ทั้งเรื่องทรัพยากร กระบวนการด าเนินงานและ
กิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การมี
ส่วนร่วมติดตามงานIV5.1.2 เป็นการรวมกลุ่มเพ่ือการวัดผล บันทึกเก็บและรวบรวมข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการด าเนินงานของกลุ่ม ส่วนการป้อนกลับเป็นการได้รับทราบผลการด าเนินงานเป็นระยะ
และต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการเพ่ือทบทวนการด าเนินงานIV5.1.3 ในแต่ละกิจกรรมท าให้เกิด
ความเชื่อมั่นไดว้่าปัจจัยต่าง ๆ ส าหรับโครงการได้รับการเตรียมพร้อมตรงตามเวลาที่วางไว้อย่างใกล้เคียง 
การท างานทุกขั้นตอนเป็นไปตามแผนงาน มีการปรับแผนการด าเนินงาน ทุกฝ่ายได้รับรู้ความเคลื่อนไหว
ทุกระยะ สามารถล่วงรู้ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นและมีการแก้ไขทันเวลา มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ (ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 2543, หน้า 349-350) กระบวนการติดตาม
การด าเนินงานมีขั้นตอนดังนี้ 1. การก าหนดสิ่งที่จะติดตาม 2. การก าหนดเกณฑ์การติดตาม 3. การ
วางแผนการติดตาม 4. การด าเนินการ 5. การสรุปผลการติดตามIV5.1.3 (กิติชัย รัตนะและชาญชัย งาม
เจริญ, 2548, หน้า 248-252) ผู้น าที่ดีต้องมีความสามารถตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานIV5.1.1 ของ
สมาชิกโดยไม่รู้สึกว่าถูกจับตามอง และหัวหน้าทีมปฏิบัติการต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานให้สามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
ด าเนินงานได้ทันเวลา (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552, หน้า 247) การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผลIV5.1.2 เพ่ือรับทราบถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ระดับความส าเร็จ
ของโครงการ รวมถึงปัญหาอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรม และร่วมแสวงหาแนวทางIV5.1.3 การแก้ไข
ปรับปรุงแผนงานเพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงานท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าและผลส าเร็จของ
ปัญหาอุปสรรคเพ่ือปรับปรุงแผนการจัดการ การใช้ตัวชี้วัดเพ่ือสามารถบ่งบอกถึงการเปลี่ยนแปลง การ
ติดตามตรวจสอบมี 2 ลักษณะคือ 1. การติดตามตรวจสอบการบริหารโครงการ และ 2. การติดตาม
ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การติดตามตรวจสอบต้องการ
ตัวชี้วัดที่เป็นตัวแปรในการบ่งบอกถึงความก้าวหน้า การติดตามตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพต้องมีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด (สุวลักษณ์ สาธุมนัสพันธุ์, 2555, หนา้ 231, 323, 347)  
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          ดังนั้น การติดตามการด าเนินงานIV5.1 หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือทราบความเคลื่อนไหวการด าเนินงาน ประกอบด้วย การก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายIV5.1.1 การเปิดโอกาสเข้าร่วมติดตามประเมินผลIV5.1.2 การสรุปผลการด าเนินงานIV5.1.3  
 
     5.2 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนIV5.2 
          การประเมินผลการด าเนินงาน IV5.2 เป็นการวัดผลของโครงการโดยเปรียบเทียบผลที่
เกิดขึ้นIV5.2.1 กับเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นแนวทางการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ และการปรับปรุง
โครงการในอนาคตIV5.2.2  มีองค์ประกอบส าคัญคือ 1. การวัดผล (Effect) คือระเบียบวิธีที่ใช้ 2. ผลลัพธ์
ของโครงการ 3. การเปรียบเทียบผลกับเป้าหมายที่ก าหนด 4. การประเมินผลที่มีผลต่อการตัดสินใจ การ
ปรับปรุงในอนาคต (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2541, หน้า 6, อ้างถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 
2543, หน้า 352) ประเด็นการประเมินหรือค าตอบจากการประเมิน ประกอบด้วย 1. ประสิทธิผลIV5.2.1 
หมายถึง การวิเคราะห์ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการโดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
2. ประสิทธิภาพ หมายถึง การวิเคราะห์เปรียบเทียบของทรัพยากรที่น ามาใช้IV5.2.3 กับผลลัพธ์และ
ผลกระทบของโครงการ 3. ความเสมอภาค หมายถึง ความเท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการหรือ
ทรัพยากรของกลุ่มเป้าหมาย 4. ความเป็นธรรม หมายถึง โอกาสที่กลุ่มผู้อยู่ในภาวะยากล าบากได้รับ
ประโยชน์จากโครงการ (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543, หน้า 360) การประเมินผลเป็นแนวทางที่
ก่อให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การปรับปรุงกิจกรรมด าเนินงานIV5.2.2 การวางแผนที่ดี
โดยพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสม การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ IV5.2.1 

ทั้งเจ้าหน้าที่โครงการและกลุ่มเป้าหมาย มีกระบวนการสะท้อนอย่างต่อเนื่องIV5.2.3 มีความรู้ความเข้าใจ
ในกิจกรรม การประเมินผลการด าเนินงานมีความส าคัญต่อการทบทวนความเป็นไปได้IV5.2.2 ของการน า
โครงการไปปฏิบัติและสร้างความมั่นใจให้ผู้รับผิดชอบว่าการปฏิบัติตามแผนจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ผลการประเมินโครงการจะท าให้มีข้อมูลในการควบคุม ก ากับและ
ปรับกิจกรรมการด าเนินงานโครงการให้เป็นไปตามขั้นตอน วิธีการประเมินผลแผนงานโครงการมีดังนี้ 1. 
การประเมินก่อนการด าเนินโครงการ เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดท าโครงการ เช่น การเสนอ
โครงร่าง 2. การประเมินผลระหว่างด าเนินโครงการ เพ่ือให้ความเชื่อมั่นว่าโครงการสามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพครบถ้วนตามระยะเวลา 3. การประเมินผลหลังการด าเนินโครงการ เป็นการวัดผล
โครงการว่าบรรลุผลตามระดับที่วางไว้ เป็นการรวบรวมผลการประเมินในขั้นตอนต่าง ๆ แล้วประมวลใน
ภาพรวมตามเกณฑ์ก าหนด โดยพิจารณาท้ังผลผลิต ผลได้ และผลกระทบ (กิติชัย รัตนะและชาญชัย งาม
เจริญ, 2548, หน้า 252-254) ผู้บริหารโครงการต้องติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ขั้นด าเนินการ ซึ่งเป็นการ
น าข้อมูลจากการด าเนินงานมาวิเคราะห์และประเมินว่าการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
เพียงใดIV5.2.1 มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไร IV5.2.3 และเพราะเหตุใด (ณัฏฐพันธ์ เขจร
นันทน์, 2552, หน้า 250) การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมโดยมีวัตถุประสงค์ 4 ประการคือ 1. เพ่ือ
ป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของโครงการต่อชุมชน 2. เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา IV5.2.3 

ทางเลือกของโครงการ 3. เพ่ือให้ผู้ตัดสินใจโครงการพิจารณาว่าผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นที่ยอมรับได้และ
คุ้มค่าIV5.2.1 กับประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น 4. การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมทางสังคมสามารถเป็นแนว
ทางการพัฒนาขีดความสามารถ IV5.2.2 เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้ามีส่วนร่วมในโครงการได้มากขึ้น 
(ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2552, หน้า 8) การเปิดโอกาสให้
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ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการประเมินผลเพ่ือรับทราบถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย ระดับ
ความส าเร็จของโครงการIV5.2.1 รวมถึงปัญหา อุปสรรคต่าง ๆIV5.2.3 การประเมินผลมี 3 ลักษณะคือ การ
ประเมินผลการด าเนินงาน การประเมินผลความสามารถของการบริหารจัดการ การประเมินผลลัพธ์และ
ร่วมแสวงหาแนวทางการแก้ไขและปรับปรุงแผนงานIV5.2.2 เพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงาน (สุวลักษณ์ 
สาธุมนัสพันธุ์ 2555, หน้า 231, 324, 335)  
          ดังนั้น การประเมินผลการด าเนินงานIV5.2 หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประเมิน
เปรียบเทียบการด าเนินงานจากการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย การร่วมตรวจวัดวิเคราะห์ผลIV5.2.1 
การร่วมสรุปผลความก้าวหน้าIV5.2.2 การสรุปรายงานปัญหาอุปสรรคIV5.2.3 

 

 ตัวแปรกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

          จากการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยได้ก าหนดตัวแปร 
ดัชนี และตัวชี้วัดที่ใช้ในการศึกษา ตามตารางดังนี้ 

 
ตำรำงที่ 2.5  ตัวแปร ดัชนี และตัวชี้วัด ส ำหรับตัวแปรที่เกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมของชุมชนIV 

 

ตัวแปร ดัชนี ตัวช้ีวัด 

IV1.การร่วม 
      สร้างความ 
     ร่วมมือ 

IV1.1 ความร่วมมือ 
        ด้านจิตใจ 

IV1.1.1 ความไว้วางใจ  
IV1.1.2 ความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของ 
IV1.1.3 การมีทัศนคติเชิงบวก 

IV1.2 ความร่วมมือ 
       ด้านยุทธศาสตร์ 

IV1.2.1 การเข้าร่วมวางแผนการท างาน 
IV1.2.2 การร่วมคัดเลือกตัวแทน 
IV1.2.3 การร่วมกิจกรรมกับกลุ่มเครือข่ายเพ่ือแก้ไขปัญหา 

IV1.3 ความร่วมมือ     
   ด้านประชาสัมพันธ์ 

IV1.3.1 การใช้สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือพิมพ์  
           หนังสือคู่มือ จดหมายข่าว แผ่นพับ ป้ายประกาศ 
IV1.3.2 การใช้สื่อด้วยวิธีการพูด เช่น การประชุม การติดต่อ 
           ผ่านผู้น า เสียงตามสาย 
IV1.3.3 การใช้สื่อผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น วิทยุ โทรทัศน์  
           ภาพนิ่ง 
IV1.3.4 การใช้สื่อผ่านเครือข่ายออนไลน์ 

IV2.การร่วม 
      วิพากษ์ 
      วิจารณ์ 

IV2.1 การร่วมให ้
        ข้อมูล 
 

IV2.1.1 การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ 
IV2.1.2 การเรียนรู้หลักการท างาน 
IV2.1.3 การร่วมทัศนศึกษา  

 IV2.2 การร่วมรับ 
       ฟังความคิดเห็น 

IV2.2.1 การระดมความคิด 

IV2.2.2การได้รับโอกาสเข้าร่วมรับฟังความคิดเห็น 
IV2.2.3 การร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล 
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ตำรำงที่ 2.5 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนี ตัวช้ีวัด 

 IV2.3 การร่วม 
       ปรึกษาหารือ 

IV2.3.1 การร่วมประชุมตัดสินใจ 
IV2.3.2 การร่วมการประชุมอย่างต่อเนื่อง 
IV2.3.3 การสรุปปัญหาให้ชัดเจน 

IV3.การร่วม 
     ตัดสินใจ 

IV3.1 การวิเคราะห์ 
       สถานการณ์ 
       ปัญหา 

IV3.1.1 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์  
IV3.1.2 การประเมินสาเหตุผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
IV3.1.3 การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  

IV3.1.4 การเลือกทางเลือกท่ีมีการเห็นพ้องกัน 
 IV3.2 การวางแนวทาง    

       การด าเนินการ 
IV3.2.1 การร่วมก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์  
IV3.2.2 การร่วมจัดกิจกรรมตามแนวทางการด าเนินงาน  
IV3.2.3 การใช้ความรู้ภูมิปัญญา 
IV3.2.4 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

 IV3.3 การประสาน 
       ประโยชน ์
 
 

IV3.3.1 การได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
IV3.3.2 การได้รับความใส่ใจให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
IV3.3.3 การให้ความสนใจเข้าร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา 
IV3.3.4 การบริหารจัดการในทิศทางเดียวกัน 

IV4.การร่วม 
     ด าเนินการ 

IV4.1 การร่วมแรงงาน IV4.1.1 การร่วมคิดร่วมเรียนรู้ 
IV4.1.2 การใช้ทักษะประสบการณ ์
IV4.1.3 การปรับตัวในการท างานร่วมกัน 

IV4.2 การร่วมเงินทุน 
 

IV4.2.1 การจัดตั้งกองทุนชุมชน 
IV4.2.2 การได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 
IV4.2.3 การได้รับเงินงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ 

IV4.3 การประสานงาน 
 

IV4.3.1 การร่วมประสานงานกลุ่มผู้น า  
IV4.3.2 การร่วมประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ 
IV4.3.3 การร่วมประสานงานกับภาคเอกชนประชาสังคม 
 

IV5.การร่วม 
    ติดตามและ 
    ประเมินผล 

IV5.1 การติดตาม 
       การด าเนินงาน 

IV5.1.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
IV5.1.2 การเปิดโอกาสเข้าร่วมติดตามประเมินผล 
IV5.1.3 การสรุปผลการด าเนินการ 
 

IV5.2 การประเมินผล 
       การด าเนินงาน 

IV5.2.1 การร่วมตรวจวัดวิเคราะห์ผล 
IV5.2.2 การร่วมสรุปผลความก้าวหน้า 
IV5.2.3 การร่วมสรุปรายงานปัญหาอุปสรรค 
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พัฒนำกำรของแนวคิดกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน DV 
 ควำมหมำยและแนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน  

 

 นักวิชาการได้ให้ความหมายการจัดการความรู้ชุมชนในด้านความรู้ขององค์กรที่แตกต่างกัน แต่มี
ขั้นตอนการพัฒนาความรู้ที่คล้ายกัน ประกอบด้วย การค้นหาข้อเท็จจริง การวางแผน การวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ การตัดสินใจ การน าไปใช้ และการประเมินผล เป็นการอธิบายกระบวนการเรียนรู้และการ
พัฒนาทักษะทางปัญญา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และแนวทางการใช้ความรู้นั้น กรอบแนวคิดของ
การจัดการความรู้มี 3 ลักษณะ (Rubenstein – Montano, 2001, pp. 5-16, อ้างถึงใน พัชรินทร์ สิร
สุนทร, 2552, หน้า 52-56) ดังนี้ 
  1. Prescriptive เป็นกรอบแนวคิดการจัดการความรู้ที่ เป็นที่นิยม อธิบายพัฒนาการ 
องค์ประกอบของวงจร และขั้นตอนต่าง ๆ ของความรู้ในองค์กร เช่น การสร้าง การแสวงหา การ
แลกเปลี่ยน การจัดเก็บคลังความรู้ และการใช้ความรู้ 
  2. Descriptive เป็นกรอบแนวคิดท่ีเน้นการอธิบายขั้นตอน และปัจจัยที่มีต่อการจัดการความรู้
อย่างมีประสิทธิผล เช่น การบริหารการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การวางแผน การออกแบบ การ
ปฏิบัติ การขยายผล วัฒนธรรม เทคโนโลยี โครงสร้าง และการวัดผลการจัดความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  3. Prescriptive และ Descriptive เป็นกรอบแนวคิดที่ผสมผสานกรอบแนวคิดทั้งสองที่
ประกอบด้วย องค์ความรู้ องค์ประกอบของกระบวนการความรู้ และปัจจัยที่ท าให้สามารถจัดการความรู้  
     การจัดการความรู้ชุมชนมีความส าคัญในพัฒนาศักยภาพของชุมชนทั้งในด้านการเรียนรู้ การ
ท างานร่วมกัน และปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนการความรู้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ชุมชนเพ่ือศึกษาถึงตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนโดยมีแนวทางศึกษาใน
หัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 2.6  แหล่งที่มำ แนวคิดและควำมหมำยกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนDV 

 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 

Dewey  
(1922, pp. 1-13,  

181-188) 

กำรเรียนรู้DV1 จากการสังเกตพฤติกรรมของสิ่งมีชีวิตDV1.1 การวิเคราะห์
เปรียบเทียบ และบทสรุป กำรพัฒนำควำมรู้DV1.1.3 ความเข้าใจใน
ความสัมพันธ์ของกำรปรับพฤติกรรมDV2 กำรพัฒนำกระบวนกำร
ควำมคิดDV4.3.2 การควบคุมการกระท าโดยธรรมชาติของมนุษย์คือ 
คุณธรรมและการพัฒนากลไกของการกระท าต่อความคาดหมาย กำรสร้ำง
แรงจูงใจDV3/DV4.2 ความคิดเชิงบวกมีผลต่อกำรปรับเปลี่ยนเพื่อควำม
ชัดเจนสู่เป้ำหมำยDV4.3.1 กระบวนการความรู้คือ กำรรับรู้DV4.3.1 การ
วิเคราะห์DV5/DV3.1.2 การสังเคราะห์ การล าดับความส าคัญ กรอบแนวคิด
และทฤษฎีของควำมรู้DV4 กำรเชื่อมโยงควำมรู้ประสบกำรณ์DV2.3.3 กับ
หลักทฤษฎีกำรตรวจสอบDV6/DV2.2 กำรใช้ควำมรู้DV/DV2.3 เป็นแนวทาง
การพัฒนำมนุษย์DV4.3 กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรเรียนรู้DV1  
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ตำรำงท่ี 2.6 (ต่อ) DV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 

 กำรปรับพฤติกรรมDV2 กำรสร้ำงแรงจูงใจDV3 กรอบแนวคิดDV4 กำร
วิเครำะห์ตัดสินใจDV5 กำรตรวจสอบDV6 กำรใช้ควำมรู้DV7 

Lewin  
(1948, pp. 202-203) 

แนวคิดที่เน้นกระบวนการทางปัญญาเป็นกำรเรียนรู้DV1 เป็นการสะสม
ข้อมูลควำมรู้DV1.1.2 จากประสบการณ์ การหาควำมสัมพันธ์ของข้อมูล
จำกสภำวะแวดล้อมDV1.1.3 และกำรใช้ควำมรู้DV7/DV2.3 เพ่ือแก้ปัญหา 
กระบวนการกลุ่ม ประกอบด้วย กำรแสดงพฤติกรรมDV2 กำรสร้ำง
แรงจูงใจDV3/DV4.2 ความรู้สึก ความสนใจ และความต้องการ กระบวนการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย แนวคิดริเริ่ม การค้นหาข้อเท็จจริง กำรวำงแผน
วิเครำะห์ตัดสินใจDV5/DV3.1.2 การประเมินผล เป็นการปรับแผนแก้ไข
เพ่ิมเติม และศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ ซึ่งได้แบ่งกลุ่มเป็น 3 
ลักษณะประกอบด้วยกลุ่มที่มีลักษณะอัตตาธิปไตย ประชาธิปไตย และ
กลุ่มประชาธิปไตยการมีส่วนร่วมสะท้อนถึงลักษณะการด าเนินการ กำรน ำ
ของกลุ่มภำยใต้สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงDV6/DV4 กำรจัดกำรควำมรู้
ชุมชน หมายถึง กำรเรียนรู้DV1 กำรปรับพฤติกรรมDV2 กำรจูงใจDV3 กำร
วิเครำะห์ตัดสินใจDV5 กำรตรวจสอบDV6 กำรใช้ควำมรู้DV7 กำรน ำกำร
เปลี่ยนแปลงDV8 

Hilgard  
(1948, pp. 1-17) 

แนวคิดการเรียนรู้ธรรมชาติของมนุษย์ และพฤติกรรมซึ่งน าไปสู่การเรียนรู้ 
ปัญหาและการแก้ไขปัญหา รวมถึงเหตุผล ซึ่งความแตกต่างในมุมมองที่
เป็นระบบมี 5 ประเด็นคือ ความเชื่อด้านสิ่งแวดล้อมกับความเชื่อดั้งเดิม 
ปัญหาในภาพรวมและส่วนย่อย การมุ่งเน้นปฏิกิริยาหรือการรับรู้ การ
ตัดสินใจเลือกแบบจ าลอง และปัญหาของประวัติศาสตร์เทียบกับความร่วม
สมัย ซึ่งการเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการฝึกอบรม 
โดยศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรม การวางเงื่อนไขคือ แรงขับ (DrDVe) สิ่งเร้า 
(Stimulus) การตอบสนอง (Response) และกำรเสริมแรง(Reinforce-
ment)DV3/DV4.2 กำรเรียนรู้DV1 เป็นกระบวนการปรับพฤติกรรมDV2 ที่เป็น
ผลจากการฝึกอบรม กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรเรียนรู้DV1 
พฤติกรรมDV2 กำรจูงใจDV3 

Dallard and Miller  
 (1950,  pp. 25-47) 

แนวคิดกำรเรียนรู้ทำงสังคมDV1 เป็นกระบวนการเรียนรู้ลักษณะนิสัยจาก
การศึกษาการเลียนแบบพฤติกรรมDV2 การสร้างบุคลิกภาพ การเรียนรู้คือ
ความสัมพันธ์ระหว่างการกระท ากับสิ่งเร้า การตอบสนอง การเรียนรู้
เกี่ยวกับพฤติกรรม ประกอบด้วย แรงขับ (DrDVe) เป็นความต้องการ 
เกี่ยวข้องกับความพอใจหรือความทุกข ์สิ่งเร้า (Cues-Stimulus) เป็น 
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 ตัวชี้วัดการตอบสนองที่จ าเป็นหรือความคาดหวัง กำรเสริมแรงDV3/DV4.2 
(Reinforcement) เพ่ือให้น าไปสู่เป้าหมาย กำรให้รำงวัลDV3/DV4.2.1 เพ่ือ
การตอบสนองความคาดหมายที่ต้องการ กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
หมายถึง กำรเรียนรู้DV1 พฤติกรรมDV2 กำรสร้ำงแรงจูงใจ DV3 

Bloom  
(1956, p. 7) 

แนวคิดกำรเรียนรู้ DV1  ใน 3 ลักษณะ คือ  
  1. การรับรู้ข้อมูลหรือพุทธิพิสัย (cognitive) ประกอบด้วย ขั้นควำมรู้DV1.1 

เป็นการเรียนรู้ การใช้ความสามารถรวบรวม ประมวลควำมรู้DV1.1.3 กำร
รักษำและกำรระลึกได้DV2.1 ขั้นควำมเข้ำใจหรือควำมคิดรวบยอด เป็น
ความสามารถทางสติปัญญาในการขยายความจ า กำรแสดงพฤติกรรมDV2 
ขั้นกำรน ำควำมรู้ไปใช้DV7/DV2.3 เป็นความสามารถในกำรน ำควำมรู้ควำม
เข้ำใจไปแก้ไขปัญหำDV1.3.3 ขั้นกำรวิเครำะห์DV5/DV3.1.2 เป็นความ 
สามารถและทักษะในการพิจารณาความสัมพันธ์ของส่วนย่อยต่าง ๆ ขั้น
กำรสังเครำะห์ เป็นการรวบรวมส่วนประกอบย่อย ๆ เข้าด้วยกันเพ่ือให้
เป็นเรื่องราว สร้างรูปแบบแนวความคิดใหม่ ขั้นกำรประเมินผลDV6/DV2.2 
เป็นความสามารถในการตัดสินใจ  
  2. ทัศนคติหรือเจตพิสัย (affective) เป็นพฤติกรรมด้านจิตใจประกอบ 
ด้วย กำรรับรู้DV4.3.1 การตอบสนอง การให้คุณค่า ท าให้เกิดทัศนคติที่ดี 
กำรจัดระบบDV2.1 และบุคลิกภาพ 
  3. ทักษะพิสัย (psychomotor) เป็นพฤติกรรมกล้ามเนื้อประสาท 
ประกอบด้วย การรับรู้ การกระท าตามแบบหรือการให้ค าปรึกษา การ
กระท าต่อเนื่องในการปฏิบัติ การกระท าได้อย่างเป็นธรรมชาติ กำรจัดกำร
ควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรเรียนรู้DV1 กำรแสดงพฤติกรรมDV2 กำร
วิเครำะห์ตัดสินใจDV5 กำรตรวจสอบDV6 กำรใช้ควำมรู้DV7 

Argyris and Schön 
(1978, pp. 2-3) 

แนวคิดการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้ กำรพัฒนำควำมรู้DV1.1.3 และการ
สร้างค่านิยมด้านความรู้ให้กับองค์กรเพ่ือบรรลุเป้าหมาย กำรเรียนรู้DV1 

ประกอบด้วย การเรียนรู้วงเดียว เป็นการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด  กำร
ตรวจสอบและกำรแก้ไขDV6/DV2.2 ข้อผิดพลาด ค าแนะน า เพ่ือรักษา
เป้าหมาย ค่านิยมและบรรทัดฐานยังคงเดิม ส่วนแผนงาน และกฎต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้ำนพฤติกรรมDV2 การเรียนรู้วงคู่ เป็นกำร
วิเครำะห์ผลสะท้อนทำงเลือกDV5/DV1.1.3 เป้าหมาย การปรับความเชื่อ 
ค่านิยม กรอบแนวคิดกลยุทธ์DV9 เพ่ือผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  
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 กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรเรียนรู้DV1 พฤติกรรมDV2 กำร
วิเครำะห์DV5 กำรตรวจสอบDV6 กลยุทธ์DV9 

Senge 
(1990, pp. 5-10) 

การจัดการความรู้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรเรียนรู้ กำรเรียนรู้ต่อเนื่องDV1.1.2 
จะเป็นการพัฒนาองค์กร การเรียนรู้ ในระดับบุคคลที่สั่งสมทักษะ
ควำมสำมำรถDV1.1.3 ทักษะความเชี่ยวชาญ (Personal Master)DV10 และ
วิสัยทัศน์ของบุคคล (Personal Vision) กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV11/DV3 

(Shared Vision) เป็นควำมต้องกำรที่จะมุ่งไปในทิศทำงเดียวกันDV3.2.3 

ให้มีกำรปฏิบัติร่วมกัน ในทิศทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์DV3.3.2 (Turn 
Vision into Action) กรอบแนวคิดและโลกทัศน์ (Mental Models)DV4 
กำรเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning)DV12/DV1.3 การสนทนาการ
อภิปราย (Discussion) เพ่ือปรับแนวคิดให้ตรงกันDV1.3.2 (Alignment) 
การมอบอ านาจในการปฏิบัติ  (Empowerment) ร่วมคิด ร่วมท ำงำน
อย่ำงมีกำรประสำนกันDV1.3.3 มีความไว้วางใจต่อกัน กำรคิดอย่ำงเป็น
ระบบ (Systems Thinking)DV15 เป็นกำรมองภำพรวมDV3.1 มีเป้ำหมำย
ในกำรท ำงำนDV3.2.2 สำมำรถมองเห็นระบบย่อยDV3.2.3 (Sub-system) 
กำรวำงแผนDV3.1.2 ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ กำรจัดกำรควำมรู้
ชุมชน หมายถึง กำรเรียนรู้DV1 กรอบแนวคิดและโลกทัศน์DV4 ทักษะ
ควำมเชี่ยวชำญDV10 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV11 กำรเรียนรู้เป็นกลุ่มDV12 
กำรคิดอย่ำงเป็นระบบDV13 

Garvin 
(1993, pp. 78-91) 

 

แนวคิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพกำรใช้
ควำมรู้DV2.3 ในการพัฒนาองค์กรเพ่ือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมDV2 และ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร กำรถ่ำยทอดควำมรู้DV14/DV2.3.3 จัดเก็บ
ควำมรู้DV15/DV2 สะท้อนถึงควำมรู้สึกเข้ำใจที่ลึกซึ้งDV2.1.2 กำรจัดกำร
ควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมDV2 กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 

Marquardt & Reynolds 
(1994, pp. 29-34) 

รูปแบบกำรพัฒนำองค์กรDV8 เป็นองค์กรเรียนรู้มีดังนี้ 1. โครงสร้างที่
เหมาะสม  มีลักษณะเป็นแนวราบ มีการไหลของข้อมูล ความรับผิดชอบใน
ส่วนงานและกำรท ำงำนร่วมกันDV1.3.3 2. วัฒนธรรม กำรให้รำงวัลDV4.2.1 
กำรเรียนรู้ร่วมกันDV12/DV1.3 3. กำรมอบอ ำนำจDV4.2.2 ตามความสามารถ 
ความรับผิดชอบ 4. กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์DV3.1.2 ทั้งภายในและภายนอก 
5. กำรสร้ำงควำมรู้DV1.1 กำรถ่ำยโอนอย่ำงต่อเนื่องDV1.1.1 กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้DV14/DV1 6. กำรเรียนรู้เทคโนโลยีDV17/DV1.2.2 กำรเก็บข้อมูลDV15/DV2 
กำรวิเครำะห์DV5 กำรใชค้วำมรู้DV7/DV2.3 พัฒนำทักษะDV2.3.2 7. คุณภาพ  
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 ควำมมุ่งม่ันพัฒนำDV2.3.1 8. กลยุทธ์DV9 ประกอบด้วยกำรวำงแผนDV3.1.2 
ควำมเป็นผู้น ำDV4.1 ที่มีความสามารถในการอ านวยความสะดวก การให้
ค าแนะน า 9. บรรยำกำศที่สนับสนุนDV16 10. การท างานเป็นทีมและ
เครือข่าย 11. วิสัยทัศน์DV11/DV3 มีฉันทามติร่วมกัน การสนับสนุน กำรจัด 
กำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรน ำDV6 กลยุทธ์DV9 วิสัยทัศน์DV11 กำร
เรียนรู้เป็นกลุ่มDV12 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 กำรคลังควำมรู้DV15 กำร
สร้ำงบรรยำกำศDV16 กำรใช้เทคโนโลยีDV17 

O’Dell and Grayson 
(1998, pp. 6-7) 

แนวคิดการจัดการความรู้เป็นกลยุทธ์DV9 ซึ่งต้องเป็นความรู้ที่ชัดเจนให้กับ
คนที่เหมาะสมในเวลาที่เหมาะสมเพ่ือกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้DV14 และ
น ำไปด ำเนินกำรDV8 อย่างมุ่งมั่นเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร ซึ่ง
ขั้นตอนการถ่ายโอนความรู้ประกอบด้วย กำรใช้ควำมรู้DV7/DV2.3 การสร้าง
ความรู้ การก าหนดความรู้ การรวบรวมความรู้ การจัดระบบความรู้ การ
แบ่งปันความรู้ และการประยุกต์ใช้ กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง 
กำรใช้ควำมรู้DV7 กำรน ำDV8 กลยุทธ์DV9 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 

Nonaka, Toyama and  
Konno   

(2000, pp. 6-30) 

แนวคิดกำรพัฒนำองค์กรDV8 เพ่ือให้เกิดการปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความรู้มี 2 ลักษณะ คือความรู้ชัดแจ้ง (Explicit) และความรู้ฝังลึก (Tacit) 
การสร้างความรู้DV1.1 ความเคลื่อนไหวเป็นเกลียวความรู้ ประกอบด้วย 
1. กระบวนการ SECI เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Socialization) จาก
ความรู้ฝังลึกสู่ความรู้ฝังลึก กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14/DV1 เป็นกำรโอน
ควำมรู้DV1.1.1 กำรประชุมไม่เป็นทำงกำรDV1.2.1 กำรเก็บรวบรวมDV15/DV2 
การสกัดความรู้ (Externalization) จากความรู้ฝังลึกสู่ความรู้ชัดแจ้ง การ
เอ้ืออ านวย ความคิดสร้างสรรค์ การสนทนา กำรแสวงหำและบูรณำกำร
ควำมรู้DV1.1.2 กำรเผยแพร่DV2.3.3 การผนึกความรู้ (Internalization) จาก
ความรู้ชัดแจ้งเป็นความฝังลึก การพัฒนาการท างานเป็นทีมDV1.1.3 การ
สื่อสาร กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV11/DV3 การผนวกความรู้ (Combination) 
จากความรู้ชัดแจ้งเป็นความรู้ชัดแจ้ง การสร้างต้นแบบ การเทียบเคียง 
เพ่ือให้เกิดความสะดวกต่อเนื่อง 2. Ba กำรใช้พื้นที่สำธำรณะDV18/DV1.2 
เพ่ือการด าเนินการตามข้ันตอนในขั้นริเริ่ม ขั้นสนทนา และขั้นการวางแผน 
3. ทุนความรู้ (Knowledge assets) การสร้างความรู้ โดยอาศัยวิสัยทัศน์ 

เพ่ือให้เกิดรูปธรรมที่ชัดเจนในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ภำวะผู้น ำDV4.1 การพัฒนาทีมงาน กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำร
น ำDV8 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 กำรมีคลัง
ควำมรู้DV15 และเวทีแลกเปลี่ยนDV18 
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เดชน์ เทียมรัตน์ และ 
กานต์ มาฆะศิรานนท์. 
(2546, หน้า 17-88) 

องค์กรเรียนรู้เป็นองค์กรที่ต้องมีกำรจูงใจDV3/DV4.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของคนและองค์กร กำรพัฒนำองค์กรภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงDV8/DV4 
เพ่ือความส าเร็จประกอบด้วย กำรพัฒนำภำวะผู้น ำDV4.1 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม และความคิดความเข้าใจเชิงระบบ บุคคลในองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ต้องมีวินัย 5 ประการประกอบด้วย  
 1. มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ (Personal Mastery)DV10 มีแนววิธีปฏิบัติคือ 
สร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน แรงมุ่งมั่นใฝ่ดี ใช้ข้อมูล  เพื่อคิดวิเครำะห์และ
ตัดสินใจDV5/DV3.1.2 ใช้จิตส านึกในการท างาน 
 2. รูปแบบวิธีคิดและมุมมองที่เปิดกว้ำง (Mental Models)DV4 พลังคิด
สร้างสรรค์ การบริหารโอกาส การพัฒนาสินค้าและบริการ 
 3. กำรสร้ำงและสำนวิสัยทัศน์ (Shared Vision)DV11/DV3 การก ำหนด
วิสัยทัศน์DV2.3 ชัดเจนเพื่อเป็นเป้าหมายในการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
 4. กำรเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมDV12/DV1.3 (Team Learning) เพ่ือแลก 
เปลี่ยนประสบกำรณ์DV14 ช่วยเหลือเกื้อกูลDV4.3.3 กับสร้ำงภำวะผู้น ำDV4.1  
 5. กำรคิดควำมเข้ำใจเชิงระบบ (Systems Thinking)DV13 เป็นการคิด
แบบเป็นวง จากเหตุไปสู่ผล แล้วผลก็กลายเป็นเหตุ การพัฒนาองค์กร
เรียนรู้ต้องใช้แนวทางของ “ระบบ” เข้ามาประยุกต์ใช้ เช่น การพัฒนา
วิสัยทัศน์องค์กรอย่างเป็นระบบ การพัฒนาระบบการวางแผนงาน ระบบ
การเรียนรู้ การพัฒนาระบบบริหารรูปแบบต่าง ๆ กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
หมายถึง กำรจูงใจDV3 กรอบแนวคิดและโลกทัศน์DV4 กำรวิเครำะห์
ตัดสินใจDV5 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8 ทักษะควำมเชี่ยวชำญDV10 กำรมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันDV11 กำรเรียนรู้เป็นทีมDV12 กำรคิดอย่ำงเป็นระบบDV13 
กำรแลกเปลี่ยน DV14 

โกศล  ดีศีลธรรม 
(2546, หน้า 75-98) 

ความส าเร็จขององค์กร การศึกษาสภาพปัญหาในปัจจุบัน มีแนวทางในการ
ปฏิบัติประกอบด้วย 7 ขั้นตอนคือ 
 1. การเริ่มความเปลี่ยนแปลง เป็นการประเมินสภาพปัจจุบัน การสื่อสาร 
การระบุเป้าหมาย การรณรงค์ เพ่ือก าหนดรูปแบบที่เป็นไปได้ ก ำหนด
วิสัยทัศน์DV11/DV3.1 แนวทางเป้าหมายเพ่ือการวัดผล กำรน ำกำรเปลี่ยน 
แปลงDV8/DV4 ผู้น า กลยุทธ์DV9 
 2. การจัดองค์กร เพ่ือสิ่งอ านวยความสะดวก การสนับสนุน ความ
รับผิดชอบ กำรมอบหมำยหน้ำที่DV4.2.2 ภำวะผู้น ำDV4.1 ที่มีอ านาจและ
สำมำรถจูงใจDV4.2 ความมุ่งมั่น ผู้รับผิดชอบทีมงาน ผู้เชี่ยวชาญในการให้
การแนะน าและช่วยเหลือ 
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  3. ระบุ โอกาส คือ ระบุกระบวนการหลัก จัดเก็บมาตรวัด เลือก
กระบวนการ จัดล าดับความส าคัญ ปรึกษาลูกค้าถึงความต้องการ ระบุ
ควำมต้องกำรแท้จริงDV3.1.1 กำรจัดท ำเป้ำหมำยDV3.1 การระบุอุปสรรค
และข้อจ ากัด กำรใช้สำรสนเทศและเทคโนโลยีDV1.2.2 
 4. ท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรที่ด ำเนินกำรDV1.3.3 
 5. การเริ่มด าเนินการ คือ ทีมงำนที่มีหลำกหลำยทักษะDV1.3.2 สมมติฐาน
การด าเนินการ การระดมสมอง กำรประเมินผลDV6/DV2.2.1 พิจารณา
มุมมองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คุณค่า กำรสืบค้นหำสำรสนเทศใหม่DV1.1.2 การ
ใช้สารสนเทศที่มีอยู่ การจัดเก็บข้อมูลที่มีประสิทธิภำพDV15/DV2 กำรร่วม
ใช้ข้อมูลDV2.3 ลดความซ้ าซ้อน 
 6. จัดท าพิมพ์เขียว เป็นการระบุการไหลของงาน แบบจ าลองขั้นตอน
กระบวนการใหม่ แบบจ าลองใหม่ของสารสนเทศ เอกสารแสดงโครงสร้าง
ใหม่ คุณค่าและวัฒนธรรม  
 7. ด าเนินการแปรรูปเข้าสู่กระบวนการใหม่ ประกอบด้วย พัฒนากลยุทธ์ 
สร้ำงแผนปฏิบัติกำรDV3.3.2 พัฒนามาตรวัดผลกระทบ ประเมินทักษะและ
ความสามารถ การจัดสรรแรงงาน การฝึกอบรม กำรใช้เทคโนโลยีDV17 

การจัดการคุณภาพ วงจรเดมมิ่ง PDCA ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) 
การด าเนินการ (Do) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง (Act) การ
ส ารวจแบบสอบถามหรือกำรตรวจสอบDV6/DV2.2 การบ ารุงรักษาเพ่ือ
ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ลดควำมสูญเสียDV2.2.3 การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวทางความรู้ขององค์กรที่ต้องรักษาเพ่ือการขับเคลื่อนไป
ข้างหน้า โดยการสร้างความรู้ การซึมซับความรู้   กำรใช้ควำมรู้ DV7 เป็น
ทักษะของชุมชนการเรียนรู้ กำรแลกเปลี่ยนDV13/DV1 กำรจัดกำรควำมรู้
ชุมชนคือกำรจูงใจDV3 กำรตรวจสอบDV6 กำรใช้ควำมรู้DV7 กำรน ำกำร
เปลี่ยนแปลงDV8 กลยุทธ์DV9 วิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 
คลังควำมรู้DV15 กำรใช ้ทรัพยำกรDV17 

 Groff and Jones  
(2003, pp.16-20,  

69-97) 

การจัดการความรู้สารสนเทศประกอบด้วยการคัดสรร (Capture) เป็นการ
คัดเลือกและจัดล าดับความส าคัญ การกลั่นกรอง การสรุปย่อ รูปแบบ
เอกสารในการเก็บรักษา เช่น เว็บเพจ ข้อความอิเล็กทรอนิกส์ ฐำนข้อมูลDV15 
การหาเหตุผลสนับสนุน (Corroborate) เป็นการประมวลและกลั่นกรอง
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ต้องการประกอบด้วย การพิจารณาแหล่งที่มำDV2.1.1 ของ
บทความ ความน่าเชื่อถือ จังหวะเวลา และวัตถุประสงค์ การหาแหล่งข่าว
อย่างน้อยสามแหล่งที่สอดคล้องกัน การจัดการ (Organize) เป็นกำร
จัดระบบข้อมูลDV2.1 เพ่ือความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลอย่างรวดเร็ว 
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การก าหนดกลยุทธ์การจัดการและการจัดเก็บ ประกอบด้วย การอ่านได้ 
(Readable) การพร้อมใช้ (Available) การค้นได้ (Retrievable) และกำร
เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์DV17/DV2.1.3 (Electronic) ความปลอดภัย (Secure) 
เป็นความมั่นใจในการค้นหา การจัดท า และการจัดเก็บเพ่ือป้องกันการสูญ
หาย ประกอบด้วยการป้องกันไวรัส กำรจัดเก็บและส ำเนำข้อมูลDV2.1.2 
การจัดเก็บไว้ภายนอก กำรวิเครำะห์ (Analyze)DV5/DV2.2.1 เป็นการ
กลั่นกรองเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ และความร่วมมือ (Collaborate) เป็น
ทักษะกำรท ำงำนร่วมกันDV12/DV1.3.3 วิธีการคิด วิสัยทัศน์DV9/DV3 ความ
สนใจ กำรจูงใจDV3/DV4.2 เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมDV2 ในกำรมีเป้ำหมำย
ร่วมกันDV4.3.1 กำรเล่ำเรื่องเป็นกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนควำมรู้DV13/DV1 
การสร้างแรงบันดาลใจ  เพ่ือควำมคิดสร้ำงสรรค์DV4.1.3 กำรถ่ำยโอน
ควำมรู้DV1.1.1 การพัฒนาทีมงานประกอบด้วย การก าหนดรูปแบบ เพ่ืออยู่
ร่วมกันเป็นขั้นตอนการปฐมนิเทศ ผู้น าต้องโน้มน้ำวให้ยอมรับDV4.1.1 และ
เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น กำรระดมควำมคิดDV4.1.3  ให้สมาชิก
ก าหนดต าแหน่งในทีม การแสดงความคิดเห็น และควำมเป็นผู้น ำDV4.1 
กำรสร้ำงปทัฏฐำน จัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง พฤติกรรมDV2 กำรจูง
ใจDV3 วิสัยทัศน์DV9 กำรเรียนรู้ร่วมกันDV12 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 

คลังควำมรู้DV15 เทคโนโลยีDV17 กำรเล่ำเรื่องDV19 สร้ำงบรรทัดฐำนDV20 
Wiig 

(2004, pp. 92-123) 
แนวคิดการจัดการความรู้เพ่ือการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพในกำร
พัฒนำองค์กรDV6 ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยDV2.2.3 ขององค์กร ระดับ
ความรู้ ประกอบด้วย ความรู้ฝังลึก อุดมการณ์วิสัยทัศน์DV11/DV3 และ
กระบวนทัศน์ควำมรู้DV4 การวางแผนระบบ และวิธีด าเนินการแนวทาง
ปฏิบัติ การตัดสินใจและข้อเท็จจริงDV5 ควำมรู้จำกกำรท ำงำนอย่ำง
ต่อเนื่องDV4.1 ภำวะผู้น ำDV4.1 องค์กรแบ่งปันความรู้โดยกำรเล่ำเรื่องDV18 
เป็นส่วนหนึ่งของกำรถ่ำยโอนกำรแบ่งปันDV14/DV1.1.1 แนวคิด หลักการ 
การตัดสิน ความเชื่อ ประเพณีและข้อมูลเชิงลึกอ่ืน ๆ เล่าเรื่องเพ่ือการ
สื่อสารความรู้ เ พ่ือการด าเนินงานและวิธีการ กระบวนการความรู้
ประกอบด้วย การสร้ำงควำมรู้DV1.1 เป็นการสร้างความรู้ผ่านการเรียนรู้ 
นวัตกรรม ควำมคิดสร้ำงสรรค์DV4.1.3 กำรแสวงหำควำมรู้DV1.1.2 เป็นการ
ได้มาซึ่งความรู้ กำรกลั่นกรองควำมรู้DV1.1.3 กำรจัดระบบDV2.1 รวมทั้งกำร
บันทึกในวัสดุอ่ืนDV2.1.2 ฐำนควำมรู้DV14/DV2.1.1 กำรกระจำยควำมรู้DV2.3.3 
การถ่ายทอดความรู้ผ่านการศึกษา การฝึกอบรมระบบฐานความรู้เพ่ือการ
ปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีDV17/DV2.1.3 และข้ันตอนอ่ืน ๆ กำรใช้ควำมรู้DV7/DV2.3 
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 กำรประยุกต์ใช้DV2.3.1 ประโยชน์จากความรู้ การจัดการสถานการณ์
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ กำรสร้ำงรับรู้DV3.2.3 กำรตัดสินใจDV3.3.1 กำร
ด ำเนินกำรDV3.3.2 กำรตรวจสอบDV6/DV2.2 กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
หมายถึง กรอบแนวคิดDV4 กำรตรวจสอบDV6 กำรใช้ควำมรู้DV7 กำรน ำ
กำรเปลี่ยนแปลงDV8 วิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14  คลัง
ควำมรู้DV15 กำรใช้เทคโนโลยี DV17 

บดินทร์ วิจารณ์ 
(2547, หน้า 45-67) 

มีแนวคิดกระบวนการจัดการองค์ความรู้ 5 ขั้นตอน คือ  
 1. Define เป็นการก าหนดชนิดของทุนทางปัญญา หรือองค์ความรู้ที่
ต้องการเพื่อตอบสนองกลยุทธ์ IV9 และสร้างความได้เปรียบกับคู่แข่ง 
 2. Create เป็นการสร้างทุนทางปัญญา การค้นหา การใช้ประโยชน์ กำร
ฝึกอบรม กำรสอนงำนภำยในองค์กรDV1.1.1 กำรแสวงหำควำมรู้จำก
ภำยนอกองค์กรDV1.1..2 จากที่ปรึกษากำรเรียนรู้จำกผู้ อ่ืน และกำร
เทียบเคียงDV1.1.1 
 3. Capture เป็นการเสาะหา และจัดเก็บองค์ควำมรู้ให้เป็นระบบDV15/DV2.1 
ในรูปแบบสื่อต่ำง ๆDV2.1.2 (Explicit) ในรูปแบบประสบกำรณ์DV2.3..2 
(Tacit) ขององค์กร กำรยกระดับควำมรู้DV2.3.1 และกำรขยำยควำมรู้ DV2.3.3 
 4. Share กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14/DV1 มีหลายรูปแบบ เช่น การจัดสัมมนา 
การสอนงาน กำรแลกเปลี่ยนแบบเสมือนจริงผ่ำนระบบคอมพิวเตอร์DV1.2.2 

หรือ E-learning  
 5. Use เป็นกำรใช้ประโยชน์DV7/DV2.3 กำรน ำไปประยุกต์ใช้งำนDV2.3.1 
ก่อให้เกิดประโยชน์และผลสัมฤทธิ์ และเกิดเป็นปัญญาปฏิบัติ การขยายผล
ให้ระดับความรู้และขีดความสามารถในการแข่งขันในองค์กรสูงขึ้น ปัจจัยที่
เอ้ือและส่งเสริม (Enabler) ประกอบด้วย กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8/DV4 

ภำวะผู้น ำDV4.1 เพ่ือก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์DV11/DV3 ความเชื่อ และ
ค่านิยมร่วม เพ่ือก่อให้เกิดควำมมุ่งม่ันร่วมกันDV3.2.3 และประเมินผลลัพธ์
จำกที่คำดหวังไว้DV2.2.1 ภาวะผู้น ามีคุณลักษณะคือ การเป็นแบบอย่าง ทั้ง
ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ พฤติกรรมDV2 กำรสื่อสำร
และเทคโนโลยีDV17/DV2.1.3 กระบวนการ โดยเฉพาะระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย เพ่ือการอ านวยความสะดวกรวดเร็วและง่าย กำรให้รำงวัลและ
กำรยอมรับDV4.2.1 เ พ่ือสร้ำงแรงจูงใจDV4.2 แรงเกื้อหนุนDV4.3.3 ต่อ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ กำรวัดและประเมินผลDV6/DV2.2.1 เพ่ือปรับปรุง
กระบวนกำรDV2/DV2.2.3 ความรู้ ทักษะและขีดความสามารถ กำรจัดกำร
ควำมรู้ชุมชน หมายถึง พฤติกรรมDV2 แรงจูงใจ DV3 กำรตรวจสอบDV6  
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 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8 วิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้DV14 
คลังควำมรู้DV15  เทคโนโลยีDV17   

ประพนธ์ ผาสุกยืด 
(2548, หน้า 20-67) 

มีแนวคิดกำรพัฒนำองค์กรDV6 การจัดการความรู้ ต้องมุ่งเน้นที่ตัวบุคคลใน
ความคิดระดับจิตส านึก ผู้บริหารต้องใช้ภำวะผู้น ำDV4.2 เพ่ือเอ้ืออ านวย 
สนับสนุน และสร้ำงบรรยำกำศDV18/DV4.1.1 ความรู้ประกอบด้วยทักษะและ
ทัศนคติ รูปแบบการจัดการความรู้ “ปลาทู” ประกอบด้วย Knowledge 
Vision (KV), Knowledge Sharing (KS), และKnowledge Asset (KA) 
ส่วนหัว หมายถึงวิสัยทัศน์DV9/DV3 เป็นทิศทำงกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อ
เป้ำหมำยที่ต้องกำรDV3.1.2 ส่วนล าตัวคือกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14/DV1 
กำรสนทนำเรื่องเล่ำDV18 กำรยกระดับควำมรู้DV2.3.2 กำรสร้ำงชุมชนนัก
ปฏิบัติDV2 เวทีแลกเปลี่ยนDV17/DV1.2 ส่วนหาง หมายถึงกำรสร้ำงคลัง
ควำมรู้DV15/DV2 เพ่ือกำรใช้ควำมรู้DV7/DV2.3 เชื่อมโยงเครือข่ำยDV2 กำรใช้
เทคโนโลยีDV2.1.3 และในด้านองค์กรมีองค์ประกอบคือ สมาชิกและ
วัฒนธรรม ที่เก่ียวกับเรื่องเวลาเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องใจหรือน้ าใจ
ไมตรีต่อกัน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีทั้งแบบทางการ เช่น การจัดประชุม 
และแบบไม่เป็นทางการ เช่น มุมกาแฟ หรือมีลักษณะเป็นพ้ืนที่จริง ที่มี
การปฏิสัมพันธ์ แบบเห็นหน้าเห็นตา ลักษณะพ้ืนที่เสมือนที่สร้างขึ้นบน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ส าหรับเทคโนโลยีสำรสนเทศ ICTDV7 เป็นการ
ขยายเครือข่ายได้อย่างกว้างขวาง สะดวกและรวดเร็ว เป็นการสร้างชุมชน
ออนไลน์ กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรน ำเปลี่ยนแปลงDV8 
วิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 กำรสร้ำง
บรรยำกำศDV16 เทคโนโลยีDV17 เวทีแลกเปลี่ยนDV18 

ยุทธนา แซ่เตียว 
(2548, หน้า 16,255-259) 

แนวคิดการพัฒนาความรู้เพ่ือกำรน ำองค์กรDV8/DV4 สู่ความเป็นเลิศจาก
กำรคิดเชิงระบบDV13 ประกอบด้วย การวางแผนและการปฏิบัติ ตั้งแต่การ
ส ารวจสภาพแวดล้อม การก าหนดเป้าหมาย  กำรจัดท ำแผนปฏิบัติDV3.3.2 
เพ่ือให้ได้ความรู้ที่ชัดเจนเกี่ยวกับแหล่งควำมรู้DV21/DV2.1.1 ช่วงเวลา 
งบประมาณ และกำรถ่ำยทอดควำมรู้DV14/DV1 กำรวำงกลยุทธ์DV9 และ
กระบวนการระบบสารสนเทศตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการระบบ เป็น
ขอบเขตในการด าเนินการว่าควรท าจนถึง ณ จุดที่กรอบก าหนดไว้ ทั้งในแง่
ผลงาน งบประมาณ และระยะเวลา การออกแบบระบบ วัตถุประสงค์ของ
การน าระบบมาใช้ ผู้บริหารเป็นผู้น า การร่วมมือจากทุกฝ่าย  ซึ่งผู้น าให้
ความส าคัญและถ่ายทอดให้เห็นความส าคัญในการน าระบบมาใช้ กำร 
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 เก็บข้อมูลDV15/DV2 และกำรวิเครำะห์ข้อมูลDV5 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
กับวงจรการบริหารตั้งแต่กระบวนการวางแผน การปฏิบัติ การวัดผล กำร
ตรวจสอบDV6/DV2.2 การก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์DV11/DV3.1 ของ
องค์กรเป็นความต้องการที่อยากเป็น กำรส ำรวจสภำพแวดล้อมทั้งภำยใน
และภำยนอกDV3.1.1 เพ่ือการก าหนดวิธีการรวมถึงวัฒนธรรม กำรจัด
บรรยำกำศDV16 สถานที่ การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) 
กำรแบ่งปันควำมรู้DV1.1.1 (Knowledge Sharing) เป็นกระบวนการที่ท า
ให้ความรู้ที่พัฒนามีการแพร่กระจายไปสู่บุคลากรเป้าหมาย เพ่ือกระจาย
องค์ความรู้ไปอย่างรวดเร็วได้แก่ กำรย้ ำเตือนควำมรู้DV3.2.2 การให้ความรู้
ในสิ่งที่ควรปฏิบัติ และกำรแพร่กระจำยควำมรู้อย่ำงครบถ้วนDV2.3.3 เช่น 
แนวทางปฏิบัติที่พิสูจน์ว่าเป็น Best Practices การพัฒนาความรู้จาก
ภายนอก เช่น การซื้อหรือการเช่า การพัฒนาความรู้จากภายใน เช่น เป็น
การพัฒนาโดยหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะรูปแบบ
ของการเรียนรู้ประกอบด้วย การเรียนรู้จากประสบการณ์ การทดลอง การ
อบรมและพัฒนา เป็นการถ่ายทอดโดยตรงจากบุคคลที่มีความรู้ กำร
จัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรวิเครำะห์DV5 กำรตรวจสอบDV6 กำร
น ำเปลี่ยนแปลงDV8 กลยุทธ์DV9 วิสัยทัศน์DV11 กำรคิดอย่ำงเป็นระบบDV13 
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 กำรสร้ำงบรรยำกำศDV16 
เวทีแลกเปลี่ยนDV18 แหล่งควำมรู้DV21 

Debowski 
(2006, pp. 6-35) 

กำรสร้ำงองค์ควำมรู้DV1.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร 
ภำวะผู้น ำDV4.1 ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์DV11/DV3 
และวัตถุประสงค์ ภายใต้กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8/DV4 การสร้างภาวะ
ผู้น าในระดับที่ต่างกัน ลักษณะของผู้น าที่ดีคือ ควำมสำมำรถในกำร
อธิบำยและชี้แจงDV4.1.1 วัตถุประสงค์ขององค์กรและการจัดล าดับ
ความส าคัญ การพัฒนาวัฒนธรรมการท างานร่วมกันภายในองค์กร การ
สร้างและการบ ารุงรักษากฎการปฏิบัติที่ดีเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
กำรส่งเสริมกำรมีมำตรฐำนและประสิทธิภำพสูงDV4.3.2  
ขั้นตอนของการพัฒนาความรู้ 
 1. การก าหนดความรู้ การกระตุ้นบ่อย ๆ เพ่ือให้เกิดกระบวนการสร้าง
ความรู้ เพ่ือการสร้างภาพร่วมกันDV1.1.1 แหล่งที่มา เช่น บุคคลภายใน
องค์กร, ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ บันทึกขององค์กร หรืออินทราเน็ต การ
เรียนรู้จากประสบการณ ์ 
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  2. กรอบควำมรู้DV4 เป็นแนวทางสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่DV1.1 เพ่ือกำร
จัดหำควำมรู้DV1.1.2 และกำรคำดกำรณ์ควำมรู้ใหม่จำกแนวทำงพื้นฐำน
และปัญหำDV1.1.3 
 3. กำรประยุกต์ควำมรู้DV2.3.1 เป็นการน าความรู้ไปใช้ การอธิบายขั้นตอน
และหลักการต่าง ๆ กำรรวบรวมควำมรู้DV3.1.1 กำรบันทึกและกำรเข้ำถึง
ข้อมูลDV2 ที่ต้องการ เช่น แบบจ าลอง สมการและแนวทาง การรวบรวม
ความรู้ฝังลึก กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14/DV1 ผ่านเรื่องราว การอุปมา 
หรือค าแนะน า การเข้าถึงความรู้ท าได้โดยการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องกับ
ผู้สร้างความรู้ 
 4. กำรเผยแพร่ควำมรู้DV2.3 ผ่านช่องทางการสื่อสาร (เช่น จดหมายข่าว 
อินทราเน็ต การประชุม สัมมนา หรือวิดีโอ) การสร้างแบบจ าลองของการ
ปฏิบัติใหม่ การสาธิต การฝึกสอน 
 5. การประเมินและการปรับปรุงความรู้ กำรตรวจสอบDV6/DV2.2 และกำร
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องDV2.2.3 เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความรู้เข้าใจใหม่ ๆ ที่
เกิดข้ึน  
กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมำยถึง กรอบแนวคิดDV4 กำรตรวจสอบDV6 

กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8 วิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 
คลังควำมรู้DV15 

ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ 
(2549, หน้า 79-109) 

1. การสร้างความรู้เป็นกิจกรรมมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ จากความสัมพันธ์ 
และการสร้างความร่วมมือ การจัดกิจกรรม การให้เงินสนับสนุน การตั้ง
หน่วยงานด้านความรู้โดยเฉพาะ การรวมกลุ่มคน การแสวงหาพนักงานที่
ต้องการเรียนรู้ การจัดตั้งเครือข่าย 2. การประมวลความรู้เพ่ือการเข้าถึง
และการประยุกต์ใช้ มีหลักส าคัญคือการก าหนดขอบเขตและเนื้อหาความรู้
ที่ต้องการ ก าหนดแหล่งที่มาของความรู้ กลไก สื่อ เวลา ความถี่ในการ
ประมวลและปรับปรุงเพื่อให้ทันสมัย ระบุวิธีการและเครื่องมือในการเข้าถึง
และดึงความรู้ 3. การเผยแพร่ความรู้เป็นการจัดการและการประสานงาน 
การเชื่อมโยงความรู้กับงานขององค์กร การเชื่อมโยงกับองค์กรภายนอก 
การใช้เทคโนโลยี และการใช้ความรู้ การสนับสนุน การปรับความรู้ให้
เหมาะสม 4. การเรียนรู้ขององค์กรประกอบด้วย การแสวงหา การ
เผยแพร่ การตีความ และความจ าองค์กร ปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้และ
การจัดการความรู้ประกอบด้วย สิ่งแวดล้อมคือ การแข่งขันโครงสร้าง
องค์กร ที่ยืดหยุ่น ท าให้มีทิศทางและเป้าหมายชัดเจน ระบบการบริหาร 
เช่น ระบบบริหารต่าง ๆ ระบบติดตามและประเมินผล กลยุทธ์ในการน า 
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 ระบบสารสนเทศมาใช้ในการแสวงหาความรู้ 2 แนวทางคือ การผสมผสาน 
และการสร้างความรู้ใหม่ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเผยแพร่สารสนเทศ 
ผู้น าองค์กรเพื่อการสนับสนุนเชิงนโยบาย การใช้ทรัพยากร การให้ก าลังใจ 
การน าเทคโนโลยีมาใช้ วัฒนธรรม การส่งเสริม เสรีภาพ ความไว้วางใจใน
การท างานร่วมกัน กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรตรวจสอบDV6 
กำรน ำDV8 กลยุทธ์DV9 วิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 ด้ำน
คลังควำมรู้DV15 กำรใช้เทคโนโลยีDV17 

วิเชียร วิทยอุดม 
(2550, หน้า 198-203) 

กำรปฏิรูปองค์กรDV8 การเปลี่ยนแปลงเพื่อการเรียนรู้ภายใน องค์กรขึ้นอยู่
กับโครงสร้าง ระบบข้อมูลข่าวสาร การด าเนินการด้านทรัพยากรมนุษย์ 
เช่น กำรจูงใจDV3 และกำรพัฒนำทีมงำน วัฒนธรรม และภำวะผู้น ำ  
ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องมีความสัมพันธ์ในเรื่องโครงสร้าง ที่
มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม และเครือข่าย การใช้ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน การ
ตัดสินใจความคิดเชิงระบบ และการมอบหมายอ านาจ ระบบข้อมูล
ข่าวสารเป็นการท าให้เร็วและง่ายในการจัดหาข้อมูล การด าเนินการด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงกำรประเมินผลDV6 การให้รางวัลและฝึกอบรม
เป็นการออกแบบถึงการปฏิบัติการ และการพัฒนาองค์ความรู้ วัฒนธรรม
องค์กร ท าให้เกิดวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง การมีจิตใจเปิดกว้างมีความคิดริเริ่ม 
กล้าทดลอง ค่านิยมบรรทัดฐาน ภาวะผู้น า กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมDV11 
ผู้น าต้องส่งเสริมบรรยำกำศแห่งกำรร่วมมือDV16 การสร้างความรู้คือ กำร
แสวงหำDV1.1.2 หลักเกณฑ์ การท าความเข้าใจให้กระจ่างในความรู้ การจัด
ระเบียบความรู้ กำรแจกจ่ำยควำมรู้DV1.1.2 กำรใช้ประโยชน์ควำมรู้DV1.1.3 
กำรแลกเปลี่ยนDV14 และจัดท าฐานความรู้ กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
หมายถึง กำรจูงใจDV3 กำรตรวจสอบDV6 กำรน ำกำรเปลี่ยน แปลงDV8 
กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV11 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 กำรมีคลังควำมรู้
ร่วมกันDV15 กำรสร้ำงบรรยำกำศDV16 กำรใช้เทคโนโลยีDV17 

วิจารณ์ พานิช 
(2550, หน้า 35-121) 

 

องค์กรอัจฉริยะ เป็นแนวทางเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย การปรับวัฒนธรรม
องค์กร กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8 ต้องอาศัยผู้บริหารระดับสูงท าหน้าที่
เป็นผู้เอ้ืออ านาจ (empowerment) ให้ทุกคนในองค์กรเป็นผู้น า ภำวะ
ผู้น ำDV1.1 คือมีควำมกล้ำคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์DV1.1.2 กำรพัฒนำวิสัยทัศน์
ร่วมกันDV11 มีกำรตรวจสอบDV6 ความเข้มแข็ง ความอ่อนแอ โอกาสและ
ความท้าทาย กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กรDV2.1.2 และกำรหำข้อ
ยุติร่วมกันDV2.1.3 กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์DV2.2 ถ้อยค ำวิสัยทัศน์ต้องบอก
ทิศทำงชัดเจนDV2.2.1 ผู้บริหำรต้องหำทำงให้มีกำรกล่ำวถึงวิสัยทัศน์ใน
โอกำสต่ำง ๆ อยู่เสมอDV2.2.2 กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้DV14 เป็นกำรเล่ำ 
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 เรื่องควำมส ำเร็จDV19 SST-SuccessStory Technique กำรออกแบบ
เวทีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้DV1.2 การซักถามด้วยความชื่นชมเพ่ือกระตุ้น
ควำมคิดDV1.3.2 เพ่ือยกระดับควำมรู้DV2.3.2 กำรน ำผลควำมรู้ที่ได้มำ
แลกเปลี่ยนควำมรู้DV1.1.1 กำรตรวจสอบDV2.2 การใช้ผลการตรวจสอบ
เป็นดัชนีวัดต าแหน่ง กำรสกัดขุมควำมรู้DV13 เพ่ือความรู้ขององค์กร กำร
ให้สมำชิกขององค์กรเข้ำถึง และน ำไปปรับใช้ในงำน กำรใช้ระบบ
ข้อมูลสำรสนเทศ เพื่อยึดโยงสมำชิกขององค์กรเข้ำด้วยกัน กำรจัดกำร
ควำมรู้ชุมชน หมำยถึง กำรตรวจสอบDV6 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8 
วิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 กำรสร้ำง
บรรยำกำศDV16 กำรเล่ำเรื่องDV18 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ 
(2551, หน้า 278-286) 

 

กำรน ำภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงDV8/DV4 ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม ปัจจัยความส าเร็จขึ้นอยู่กับผู้น า 
ประกอบด้วยกำรมีวิสัยทัศน์DV3.2.1 การปรับโครงสร้าง กำรสร้ำง
แรงจูงใจDV3/DV4.2 กลยุทธ์DV9 กำรร่วมเรียนรู้DV12/DV1.3 กำรมีมำตรกำร
และนโยบำยส่งเสริมDV3.3.3 กำรยินดีแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14/DV1.1.1 เป็น
วัฒนธรรมที่ดี การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีหลักส าคัญคือ ควำมมี
ทักษะDV2.3.2 ของพนักงาน การค้นพบ กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV11/DV3 
การเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กำรคิด
อย่ำงเป็นระบบDV13 บทบาทของผู้น าคือการริเริ่ม การมีส่วนร่วม การ
ส่งเสริม กำรเป็นต้นแบบDV4.1.2 การเปิดโอกาส กำรติดตำมผลDV2.2.2 
และกำรให้ข้อมูลป้อนกลับDV4.2.3 เพ่ือประโยชน์ในด้านการลดความ
สูญเสียความรู้ ลดต้นทุน ลดความซ้ าซ้อน เพ่ิมก าลังการผลิต กำรใช้
ควำมรู้เพื่อตัดสินใจDV7/DV2.3 กระบวนการความรู้ประกอบด้วยกำร
แสวงหำควำมรู้DV1.1.2 จากแหล่งควำมรู้DV21/DV2.1.1 ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรกำรสร้ำงควำมรู้DV1.1 เป็นการสร้างสรรค์ความรู้ขึ้นใหม่ 
กำรจัดเก็บควำมรู้DV15/DV2 เพ่ือการน ำมำใช้ประโยชน์DV2.3 กำรเก็บเป็น
หมวดหมู่DV2.1 และเก็บลงในฐานข้อมูล การถ่ายทอดเป็นการเคลื่อนย้าย
ข้อมูลโดยใช้เครื่องมือในการสืบค้น กระจาย และถ่ายทอดจากฐานข้อมูล 
เพ่ือความรวดเร็ว และกำรใช้/กำรเผยแพร่กระจำยควำมรู้DV7 เป็นกำร
น ำควำมรู้ประสบกำรณ์มำใช้อย่ำงสร้ำงสรรค์และต่อเนื่องDV2.3.1 กำร
น ำเทคโนโลยีDV17/DV2.1.3 การใช้ประยุกต์ความรู้ ปัจจัยความส าเร็จ
ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร แรงจูงใจ เป็นกำรแบ่งปันควำมรู้ภำยใน
องค์กรDV1.1.1 ระบบกำรประเมินผลDV6 เป็นวิธีที่นิยมท าเน้นการมองภาพ
ใหญ ่แลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานอื่น การสร้างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา 
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 บุคลากรให้มีความปรารถนาในการเรียนรู้ ความรับผิดชอบในการเก็บ
รวบรวมและถ่ายโอนความรู้ การเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือรวบรวม
ข่าวสารที่มีคุณค่า การศึกษาผลการปฏิบัติงานและทักษะ เปรียบเทียบ
มาตรฐานกับองค์กรอ่ืน กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้DV1.2.3 เพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดการแบ่งปันความรู้ กำรให้รำงวัลDV4.2.1 กำรคิดและเรียนรู้
อย่ำงสร้ำงสรรค์DV4.1.3 การสร้างนวัตกรรม การฝึกอบรมในการจัดเก็บ
และการเรียกข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ การรวบรวมและจัดเก็บสิ่งที่เรียนรู้ การ
ถ่ายโอนความรู้เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
หมายถึง แรงจูงใจDV3 กำรตรวจสอบDV6 กำรใช้ควำมรู้DV7 กำรน ำกำร
เปลี่ยนแปลงDV8 กลยุทธ์DV9 วิสัยทัศน์ DV11 กำรเรียนรู้เป็นกลุ่มDV12 กำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 เทคโนโลยี DV17 แหล่งควำมรู้DV21 

มนต์ชัย พินิจจิตรสมุทร 
(2552, หน้า 9-118) 

สุนทรียสนทนา (Dialogue) เป็นการพูดคุย เพ่ือสร้ำงควำมรู้DV1.1 การคิด
ร่วมกัน และการถ่ายทอดความรู้ โดยการสื่อสารที่มาจากฐานของจิตใจ
และประกอบด้วย 3 ส่วนคือ 1. การฟังอย่างละเอียด (Deep listening) 
เป็นการรับรู้ภายนอกโดยวางสมมติฐานไว้ที่ใจเพ่ือให้เกิดการไหลของ
กระแสแห่งความหมาย 2. การไตร่ตรองความคิด (Refliction) เป็นการ
ทบทวนความคิด หรือข้อมูลที่รับมาจากภายนอก 3. การน าเสนอความคิด 
(Advocacy) เป็นการพูดจากใจโดยก ากับเจตนาที่ดี และเป็นบวก คิด
อย่ำงสร้ำงสรรค์เชิงบวกDV4.1.3 โดยมีกลไกการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัว
บุคคล หรือวงจรแห่งการไตร่ตรองความคิดแบบ 2 วงจร คือวงจรที่เป็น
รูปธรรมเป็นการสร้างให้เกิดผลด้วยการตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติ การ
สังเกตผลการปฏิบัติ และการไตร่ตรองความคิดใหม่ โดยเทียบเท่าวงจร 
PDCA (plan-do-check-action) และวงจรที่เป็นนามธรรมเป็นการ
ส ารวจด้านจิตใจ เพ่ือสร้างทักษะการเรียนรู้เป็นจุดเริ่มของการสร้าง
ความรู้ใหม่ และองค์ประกอบอ่ืน ๆ เช่นกลุ่มมีสมาชิก 6-8 คน กำรเปิด
พื้นที่DV18/DV1.2 การให้โอกาสเปิดที่ว่างให้แต่ละคนได้พูด หัวข้อเรื่อง กำร
พูดคุย/เล่ำเรื่องDV19 กำรแลกเปลี่ยนDV13/DV1 ที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน 
กติกาเพ่ือสร้างและรักษา ความเป็นอิสระ ระยะเวลา บทบาทผู้น า การ
ประเมินผล การประชุม กำรหำข้อสรุปร่วมกันในกำรแก้ปัญหำDV3.1.3 
กำรสร้ำงบรรยำกำศDV16 กลไกการพัฒนาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ด้วย
สร้างวินัย 5 ประการคือ 1. รูปแบบของความคิด 2. ความเป็นเลิศส่วน
บุคคล 3. กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมกันDV11 4. กำรเรียนรู้ร่วมกันอย่ำงเป็น
ทีมDV1.3 5. การคิดเชิงระบบDV13 ด้วยการพัฒนาขีดความสามารถ 
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 ของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่มท างาน กำรพัฒนำทักษะDV10/DV1.3.3 

ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ 1.กำรสร้ำงแรงปรำรถนำDV3 2. การไตร่ตรอง
ความคิดและการสนทนา 3. ควำมคิดรวบยอดDV4 แนวคิดน าทางใน
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้มีพื ้นฐานจากวิส ัยทัศน์ คุณค่า และ
เป้าประสงค์อาจเกิดจากผู้บริหารระดับสูง และน าเสนอสู่กลุ ่มท างาน 
การขับเคลื่อนต้องท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
หมายถึง แรงจูงใจDV3 กรอบแนวคิดDV4 กำรตรวจสอบควำมรู้DV6 ทักษะ
ควำมเชี่ยวชำญDV10 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV11 กำรเรียนรู้เป็นกลุ่มDV12 
กำรคิดอย่ำงเป็นระบบDV13 แลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 เวทีแลกเปลี่ยนDV18 

กำรเล่ำเรื่องDV19 
จิรประภา อัครบวร 

และคณะ 
(2552, หน้า 39-70) 

การจัดการความรู้เพ่ือสร้างองค์กรการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก
คือ การสร้างความรู้ หลักการตลาด การสร้างแรงจูงใจ และการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 
 1. กำรสร้ำงควำมรู้ DV1.1 (SECI) ประกอบด้วยกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ DV1 

(Socialization) จากการสื่อสารด้วยภาษา การจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ 
การสกัดความรู้ (Externalization) เป็นการอธิบายและสังเคราะห์ความรู้
ที่มีอยู่ในตัว กำรถ่ำยทอดหรือบันทึกในรูปแบบสื่อต่ำง ๆDV2.1.2 การ
ผนวกความรู้ (Combination) กำรรวบรวมควำมรู้DV1.1.2 ไปสร้างเป็น
ความรู้ชัดแจ้งใหม่  เช่น การเขียนงานวิจัย และการผนึกความรู้
(Internalization) กำรเรียนรู้DV1.3 การดูดซับความรู้จากสื่อต่าง ๆ แล้ว
น ำไปปฏิบัติจนเกิดเป็นประสบกำรณ์ ทักษะควำมรู้ใหม่DV2.3.2 
 2. หลักการตลาดในการจัดการความรู้ (KM Marketing) เป็นการ
ประยุกต์ใช้กับงานบริการเพ่ือความพึงพอใช้ ได้แก่ ตัวสินค้า การ
ประชาสัมพันธ์ การจัดสถานที่ การตั้งราคา ซึ่งความรู้ แรงจูงใจ กำร
เข้ำถึงควำมรู้DV2.3 ประกอบด้วยการแบ่งปัน การจัดระบบและเผยแพร่
ควำมรู้DV2.3.3 กำรเรียนรู้DV1.3 ประกอบด้วยกำรเข้ำถึงควำมรู้DV1.3.1 
แรงจูงใจ และความสามารถในการเรียนรู้ กำรน ำควำมรู้ไปใช้DV2.3.1 
ประกอบด้วยการซึมซับความรู้ การสร้างโอกาสเพื่อกำรใช้ควำมรู้DV2.3 
และความสามารถในการน าความรู้ไปใช้ 
 3. การสร้างแรงจูงใจในการจัดการความรู้ (KM motives) เป็นตัวกระตุ้น
และผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่จะท าให้การจัดการความรู้มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรเข้าใจและสามารถสร้างแรงจูงใจใน 4 ด้านคือ  
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 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ การเข้าถึงความรู้ การน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ การเรียนรู้ 
 4. กำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงเป็นระบบDV2.1 (KM as a System) เป็น
ปัจจัยเอ้ือต่อการจัดการความรู้ ไปในทิศทางเดียวกันประกอบด้วย 
โครงสร้าง วัฒนธรรม ระบบสารสนเทศ ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงDV4.1 
และภาวะผู้น าการสร้างทีม ผู้บริหารต้องเข้าใจและตระหนักถึงประโยชน์ 
เพ่ือสามารถสื่อสารและผลักดัน กำรเป็นตัวอย่ำงที่ดีDV4.1.2 องค์กรแห่ง
การเรียนรู้มีลักษณะด้งนี้ กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมกันDV9/DV3 เพื่อพัฒนำ
ภำพในอนำคตDV3.1.2 และความปรารถนาร่วมกัน แบบแผนควำมคิดDV4 
เป็นจิตส านึก ทัศนคต ิวัฒนธรรม เรียนรู้เป็นทีมDV11 การแลกเปลี่ยน และ
พัฒนาความสามารถ กำรคิดเชิงระบบDV13 วิธีการคิด การอธิบาย และ
กำรท ำควำมเข้ำใจDV1.3.1 กำรน ำสู่ควำมเป็นเลิศDV8 คุณลักษณะของคน 
การพัฒนาศักยภาพ กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรจูงใจDV3 
กรอบแนวคิดDV4 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV11 
กำรเรียนรู้เป็นกลุ่มDV12 กำรคิดเป็นระบบDV13 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 
 

พัชรินทร์ สิรสุนทร 
(2552, หน้า 47- 74) 

การจัดการความรู้ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมDV2 มาตรฐานที่ควรมีคือ 
กำรสนับสนุนDV4.3.2 และการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร กำรเป็นแบบอย่ำงที่
ดีDV3.1.2 กำรจัดตั้งคณะท ำงำนDV3.3.1 ปัจจัยแห่งความส าเร็จประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อม การสื่อสาร การจัดเก็บความรู้ และวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
คือ ระบบฐำนข้อมูลDV15/DV2 กำรประเมินผลDV6/DV2.2.1 กำรน ำควำมรู้ที่
จัดกำรแล้วไปปฏิบัติDV2.3.1 สรุปเป็นองค์ความรู้ประสบการณ์ กำร
เผยแพร่DV2.3.3 อำจอยู่ในรูปแบบของเอกสำรDV2.1.2 การใช้วิธีกำรเล่ำ
เรื่องDV19 การจัดท าฐานความรู้ เครื่องมือส าหรับการเข้าถึงความรู้ เช่น 
ชุมชนปฏิบัติการเรียนรู้ การสับเปลี่ยนงาน กำรจัดเวทีในกำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้DV18/DV1.2 การจัดตั้งทีมงานข้ามสายงาน การสร้างนวัตกรรมและ
คุณภาพ ระบบพ่ีเลี้ยง การฝึกอบรม กำรเรียนรู้DV1/DV1.3 การเตรียมความ
พร้อมประกอบด้วย กำรสร้ำงควำมเข้ำใจDV1.3.1 ความตระหนักถึง
ความส าคัญ กำรวัดผลDV2.2 เป็นการบ่งบอกสถานะของกระบวนการ ผล
ของการวัดเพ่ือสะท้อนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล วิธีการวัดผลตาม
หลักของ DON (Department of Navy) ประกอบด้วย กำรวัดระบบหรือ
กิจกรรมDV1.2.3  การวัดปัจจัยส่งออก การวัดผลลัพธ์ กำรยกย่องชมเชย
และให้รำงวัลDV4.2.1 เป็นการเสริมแรงเพ่ือสร้ำงแรงจูงใจDV4.2 กำรเรียนรู้
เชิงสร้ำงสรรค์DV4.1.3 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมDV9/DV3 กำรแลกเปลี่ยน 
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 เรียนรู้DV14 และพัฒนำศักยภำพDV4.3 เพ่ือกำรน ำองค์กรสู่เป้ำหมำยDV8/DV4 
การสนทนาประกอบด้วยการจัดท าภาพจ าลองทางความคิด ประกอบด้วย
โลกทัศน์ ชีวทัศน์ ความคิดความเชื่อ ค่านิยม และระบบคุณค่า กำรเรียนรู้
ร่วมกันDV12 ความไว้วางใจ และปรับเปลี่ยนวิธีการมองต้องอาศัย วิธีคิด
กระบวนกำรระบบDV13 ท าให้มองเห็นสิ่งที่ละเอียดอ่อนและซับซ้อนด้วย
ระบบความคิดแบบเชื่อมโยง กำรใช้จินตนำกำรแบบสร้ำงสรรค์DV4.1.3 

กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรเรียนรู้DV1 พฤติกรรมDV2 กำรจูง
ใจ DV3 กำรตรวจสอบDV6 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8 กำรมีวิสัยทัศน์DV11 
กำรเรียนรู้เป็นกลุ่มDV12 กำรคิดอย่ำงเป็นระบบDV13 กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 เวทีแลกเปลี่ยนDV18 กำรเล่ำเรื่องDV19 
 

พิชิต เทพวรรณ์ 
(2554, หน้า 186-199) 

ให้แนวคิดความรู้มี 2 ประเภท คือ ความรู้เฉพาะตัว (Tacit) เช่น ทักษะ
การท างาน การคิดเชิงวิเคราะห์ และความรู้ทั่วไป (Explicit) เช่น กำร
บันทึกเป็นลำยลักษณ์อักษรDV2.1.2 การจัดการความรู้ เป็นกระบวนกำร
สร้ำงDV1.1 ก าหนดรวบรวมDV1.1.2 ถ่ำยโอนDV1.1.1 กำรเข้ำถึงควำมรู้ที่มี
กำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องDV1.2.3 เพ่ือสร้ำงกำรเรียนรู้DV1.3 ระดับการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับกำรพัฒนำกลยุทธ์DV9 ได้แก่ 1. กลยุทธ์การเข้ารหัส 
เป็นการก าหนดรหัส การจัดท าระบบให้เป็นมาตรฐานและกำรจัดท ำ
ฐำนควำมรู้DV15/DV2.1 กำรใช้เทคโนโลยีDV17/DV2.1.3 เพ่ือประโยชน์ในกำร
ใช้ได้ง่ำยDV2.3 มีลักษณะเป็นลำยลักษณ์อักษรหรือคู่มือDV2.1.2 2. กลยุทธ์
ความเป็นส่วนตัว เน้นการติดต่อสัมพันธ์ กำรแบ่งปันควำมรู้DV14/DV1.1.1 
ส าหรับกลยุทธ์การจัดการความรู้ โดยเน้นความรู้ตามรูปแบบ SECI ดังนี้ 
Socialization เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ สร้างความรู้
เฉพาะตัว เกี่ยวกับกระบวนการคิด และทักษะ Externalization การ
ถ่ายทอดให้เข้าใจ และเก็บความรู้ในรูปแบบของรูปภาพ แผนผัง ฟังก์ชั่น 
หรือสมการ Combination เป็นการรวบรวมความรู้แขนงต่าง ๆ 
Internalization เป็นกระบวนการเรียนรู้จากการกระท า เป็นการเปลี่ยน
ควำมรู้ให้อยู่ในรูปทักษะDV2.3.2 และการเรียนรู้ เชิงองค์กร ส าหรับ
วิสัยทัศน์DV11/DV3 นโยบาย และกลยุทธ์ เพ่ือกระตุ้นการคิดเชิงกลยุทธ์ทุก
ระดับ วิสัยทัศน์จะต้องมีควำมน่ำเชื่อถือDV3.2.3 มีมุมมองเปิดกว้าง มีควำม
ชัดเจนDV3.2.1 มีกำรสนทนำDV3.2.2 มีการทบทวนสิ่งที่จ าเป็นต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง และกำรสร้ำงบรรยำกำศ DV16 ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ กำร 
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 จัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง กลยุทธ์DV9 วิสัยทัศน์DV11 กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 กำรสร้ำงบรรยำกำศDV16 เทคโนโลยีDV17 

O’Dell and Hubert  
(2011, pp. 20-31). 

 

ผู้น าการจัดการความรู้มีบทบาทต่อกำรน ำองค์กรDV6 เพ่ือการปรับ
โครงสร้างองค์กร ภำพรวม เป้ำหมำยขององค์กรDV11/DV3 กลยุทธ์DV9 การ
สร้างการมีส่วนร่วมและทีมงาน ภำวะผู้น ำDV4.1 คุณลักษณะของผู้น าคือมี
ความสามารถสูง, ทักษะความเชี่ยวชาญทางเทคนิคการด าเนินงานที่มี
ประสบการณ์ เชี่ยวชาญด้านไอที กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีDV4.1.2 การ
เชื่อมโยงและส่งเสริมกลุ่มเล็ก ๆ เข้ำด้วยกัน DV4.1.1 กระบวนการความรู้
ประกอบด้วย  
 1. กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1 การด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุก
วันในหลากหลายวิธี เช่น การทดลอง 
 2. ระบุ (ก าหนด) กำรก ำหนดควำมรู้ใหม่DV1.1.3 หรือความรู้ที่มีอยู่เป็น
ขั้นตอนส าคัญที่จะต้องให้ความสนใจกับความรู้ที่ส าคัญ ซึ่งการท าแผนที่
ความรู้จะช่วยได้  
 3. เก็บDV2 (ประมวล หรือจัดระเบียบ)DV15 เป็นกระบวนการของการ
รวบรวมข้อมูล การประมวลและจัดเก็บควำมรู้DV2.1.2 ในระหว่างสถานการณ์ 
เช่น การประชุมทีมงาน หรือเทคโนโลยีในสื่อDV17 เช่น พอร์ทัล ฐานข้อมูล
หรือบล็อก 
 4. กำรทบทวนDV6 (ประเมินผล, การตรวจสอบ หรือวิเคราะห์) นี้เป็น
กระบวนการกำรตรวจสอบDV2.2 หรือกำรประเมินควำมรู้DV2.2.1 เพ่ือความ
สอดคล้อง ถูกต้อง และการประยุกต์ใช้ 
 5. กำรแลกเปลี่ยน (ท ำงำนร่วมกันและเผยแพร่)DV14/DV1 เกี่ยวข้องกับ
การผลักดันความรู้หรือข้อมูลไปยังคนอ่ืน ๆ ที่เอ้ือต่อกิจกรรมกลุ่มDV1.2.3 
หรือการอภิปรายหรือการตอบสนองต่อค าถาม 
 6. การเข้าถึง (ค้นหาหรือดาวน์โหลด) เป็นการกระท าเพ่ือให้ได้สินทรัพย์
ความรู้ที่ดี หรือความรู้จากผู้เชี่ยวชาญที่แนะน าคนต่อคน หรือหนึ่งคนต่อ
กลุ่มคน 
 7. กำรใช้DV7/DV2.3 (การโอน, ประยุกต์ใช้ หรือปรับตัว หรือน ามาใช้ ) 
ความรู้ถูกน ามาในรูปแบบปัจจุบันและประยุกต์ใช้กับสถำนกำรณ์DV2.3.1 
เพ่ือแก้ปัญหา การปรับปรุงกระบวนการ หรือการตัดสินใจ กำรจัดกำร
ควำมรู้ชุมชน หมายถึง กำรใช้DV7 กลยุทธ์DV9 วิสัยทัศน์DV11 กำรแลก 
เปลี่ยนควำมรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 เทคโนโลยี DV17 
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ตำรำงท่ี 2.6 (ต่อ) DV 

แหล่งที่มำ แนวคิดและค ำนิยำม 

เนตร์พัณณา ยาวิราช 
(2556, หน้า 136-156) 

ความรู้ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญคือ คน ซึ่งเป็นแหล่งควำมรู้DV21 
และเป็นผู้น ำควำมรู้ไปใช้DV8 รวมทั้งเทคโนโลยีDV17 เพ่ือความสะดวกใน
การค้นหา กำรจัดเก็บDV15 การแลกเปลี่ ยน การใช้ความรู้  และ
กระบวนการ ซึ่งกระบวนการสร้างความรู้ แบ่งได้ 4 กระบวนการ ได้แก่ 1. 
กระบวนการ Socialization เป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้DV14 และสร้าง
ความรู้โดยนัยผ่านประสบการณ์ 2. กระบวนการ Externalization เป็น
การแปลงความรู้จากผู้รู้ เป็นความรู้ชัดแจ้งเพ่ือสร้างความรู้ ใหม่ 3. 
กระบวนการ Combination เป็นการรวบรวมและจัดระบบความรู้  4. 
กระบวนการ Internalization เป็นกำรน ำควำมรู้ไปใช้ปฏิบัติงำนDV2.3 
และเพื่อเผยแพร่DV3.1.4 แนวคิดการเรียนรู้เน้นกำรคิดอย่ำงเป็นระบบDV13 
กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมDV11/DV3 มีควำมคิดเห็นในวัตถุประสงค์เดียวกันDV3.2.1 
มีข้อสรุปร่วมกันDV3.1.3 รูปแบบการท างานที่ท้าทายเพ่ือบรรลุกระบวนการ
ในการแก้ไขปัญหาDV2.2.3 เรียนรู้กำรท ำงำนเป็นกลุ่มDV12/DV1.3.3 ร่วมกัน
แก้ไขปัญหา กำรเชื่อมโยงควำมรู้กับกำรท ำงำนในภำพรวมDV3.3.3 ควำม
เชี่ยวชำญในงำน มีทักษะในกำรน ำไปใช้DV3.2.3 จัดกำรควำมรู้ชุมชน 
หมายถึง กำรใช้DV7 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงDV8 วิสัยทัศน์ร่วมกันDV11 
กำรเรียนรู้ร่วมกันDV12 กำรคิดอย่ำงเป็นระบบDV13 กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้DV14 คลังควำมรู้DV15 เทคโนโลยีDV17 แหล่งควำมรู้DV21  

 
 จากการทบทวนแนวคิดและความหมายการจัดการความรู้ชุมชนพบว่า มีนักวิชาการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการจัดการความรู้ชุมชนไว้แตกต่างกันตามลักษณะ
ปรากฏการณ์ เป้าหมายส าคัญของการจัดการความรู้ชุมชนคือ องค์ความรู้ คน กระบวนการที่น าไปใช้ใน
การจัดการปัญหาของชุมชน ซึ่งสามารถจ าแนกกลุ่มความหมายของการจัดการความรู้ชุมชนได้ดังนี้ 
 กลุ่มความหมายแรก การจัดการความรู้ชุมชน หมายถึง การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางปัญญา
จากการรวบรวม การวิเคราะห์ สรุปผล และการศึกษาพฤติกรรมเพ่ือการใช้ความรู้ในการตัดสินใจและ
เพ่ิมพูนทักษะความรู้ประสบการณ์ (Dewey, 1922, pp. 10, 183-184, Lewin, 1948, pp. 202-203, 
Dallard and Miller, 1950 pp. 25-47, Bloom, 1956, p. 7) 
 กลุ่มความหมายที่สอง การจัดการความรู้ชุมชน หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการปรับตัวให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กลยุทธ์และการวิเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกรวมทั้งการจัดการความรู้เป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพ่ือสร้างความรู้จากการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน การมีคลังความรู้ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน การคิดเชิง
ระบบ ซึ่งการจัดการความรู้เป็นกระบวนการจัดท าความรู้สารสนเทศโดยการรวบรวมความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้ การจัดเก็บความรู้ การตรวจสอบความรู้ และการใช้ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
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การพัฒนาองค์กร (Senge, 1990, pp. 5-10, Marquardt & Reynolds, 1994, pp. 29-34  Garvin, 
1993, pp. 78-91, Groff and Jones, 2003, pp. 16-150, โกศล ดีศีลธรรม, 2546, หน้า 75-98, Wiig, 
2004, pp. 92-123) 
           กลุ่มความหมายที่สาม การจัดการความรู้ชุมชน หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการองค์กรต่อ
การเปลี่ยนแปลงโดยใช้กลยุทธ์การจัดการความรู้และปัจจัยอ่ืนที่เกี่ยวข้องเช่น การมีภาวะผู้น า การจูงใจ 
การเสริมพลังความสามารถ การแลกเปลี่ยนความรู้ การมีคลังความรู้ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Debowski, 
2006, pp. 9-35, วิเชียร วิทยอุดม, 2550, หน้า 198-203, ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551, หน้า 278-
286, พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2552, หน้า 47-74, เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556, หน้า 136-156) 
 จากการศึกษาทบทวนความหมายและแนวคิดของการจัดการความรู้ชุมชนตั้งแต่ พ.ศ. 2473-
2556 สามารถแยกตัวแปรของการจัดการความรู้ชุมชน และสามารถสรุปพัฒนาการแนวคิดการจัดการ
ความรู้ชุมชนจากการสังเคราะห์ตัวแปรตามระยะเวลา เพื่อให้ง่ายต่อการศึกษาและสอดคล้องกับการวิจัย
ตามตารางดังนี ้

 
ตำรำงท่ี 2.7  กำรสังเครำะห์พัฒนำกำรของแนวคิดกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน DV

 
 

 Year 
 

นักวิชำกำร 
 

DV 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1922 Dewey   1- 
 189 
203 

  1- 
 189 
203 

  1- 
 189 
203 

  1- 
 189 
203 

  1- 
 189 
203 

  1- 
 189 
203 

  1- 
 189 
203 

              

1948 Lewin 
 

202 
   - 
203 

202 
   - 
203 

202 
   - 
203 

 202 
   - 
203 

202 
   - 
203 

202 
   - 
203 

202 
   - 
203 

             

1948 Hilgard  1- 
17 

1- 
17 

1- 
17 

                  

1950 Dallard and 
Miller 

  25 
   - 
   47 

  25 
  - 
  47 

  25 
   - 
  47 

                  

1956 Bloom 7 7   7 7 7               

1978 Argyris and  
Schön 

2-3 2-3   2-3  2-3   2-3             

1990 Senge 5- 
10 

  5- 
10 

     5- 
10 

5- 
10 

5- 
10 

5- 
10 

        

1993 Garvin  78- 
91 

           78- 
91 

78- 
91 

      

1994 Marquardt & 
Reynolds 

       29- 
34 

29- 
34 

 29- 
34 

29- 
34 

 29- 
34 

29- 
34 

29- 
34 

29- 
34 

    

1998 O’Dell and  
Grayson 

      6-7 
 

6-7 
 

6-7 
 

    6-7 
 

       

2000 Nonaka, Toyama 
and Konno 

       6- 
30 

  6- 
30 

  6- 
30 

6- 
30 

  6- 
30 

   

2546 เดชน์ และกานต ์   17- 
88 

17- 
88 

17- 
88 

  17- 
88 

 17- 
88 

17- 
88 

17- 
88 

17- 
88 

17- 
88 

       

2546 โกศล ดีศีลธรรม 
 

  75- 
98 

  75- 
98 

75- 
98 

75- 
98 

75- 
98 

 75- 
98 

  75- 
98 

75- 
98 

 75- 
98 
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ตำรำงท่ี 2.7 (ต่อ) DV
 

Year 
 

นักวิชำกำร 
DV 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

2003 Groff and Jones  16-20 
69-79 

16-20 
69-79 

     16-20 
69-79 

  16-20 
69-79 

 16-20 
69-79 

16-20 
69-79 

 16-20 
69-79 

 16-20 
69-79 

16-20 
69-79 

 

2004 Wiig    92- 
123 

 92- 
123 

92- 
123 

92- 
123 

  92- 
123 

  92- 
123 

92- 
123 

 92- 
123 

    

2547 บดินทร์ วิจารณ์  45- 
67 

45- 
67 

  45- 
67 

 45- 
67 

  45- 
67 

  45- 
67 

45- 
67 

 45- 
67 

    

2548 ประพนธ ์
ผาสุกยึด 

       20- 
67 

  20- 
67 

  20- 
67 

20- 
67 

20- 
67 

20- 
67 

20- 
67 

   

2548 ยุทธนา แซ่เตียว 
 

    16, 
255-
259 

16, 
255-
259 

 16, 
255-
259 

16, 
255-
259 

 16, 
255-
259 

 16, 
255-
259 

16, 
255-
259 

16, 
255-
259 

16, 
255-
259 

 16, 
255-
259 

  16, 
255-
259 

2006 Debowski    9-35  9-35  9-35   9-35   9-35 9-35       

2549 ทิพวรรณ 
หล่อสุวรรณรัตน์ 

     79- 
109 

 79- 
109 

79- 
109 

 79- 
109 

  79- 
109 

79- 
109 

 79- 
109 

    

2550 วิเชียร 
วิทยอุดม 

  198 
- 
203 

  198 
- 
203 

 198 
- 
203 

  198 
- 
203 

  198 
- 
203 

198 
- 
203 

198 
- 
203 

198 
- 
203 

    

2550 วิจารณ์ 
พานิช 

     35 
- 
121 

 35 
- 
121 

  35 
- 
121 

  35 
- 
121 

35 
- 
121 

35 
- 
121 

 35 
- 
121 

   

2551 ณัฏฐพันธ ์
เขจรนันทน์ 

  278 
- 
286 

  278 
- 
286 

278 
- 
286 

278 
- 
286 

278 
- 
286 

 278 
- 
286 

278 
- 
286 

 278 
- 
286 

278 
- 
286 

 278 
- 
286 

   278 
- 
286 

2552 มนต์ชัย 
พินิจจิตรสมุทร 

  9 
- 
118 

9 
- 
118 

 9 
- 
118 

   9 
- 
118 

9 
- 
118 

9 
- 
118 

9 
- 
118 

9 
- 
118 

   9 
- 
118 

9 
- 
118 

  

2552 จิรประภา 
และคณะ 

  39 
- 
70 

39 
- 
70 

   39 
- 
70 

  39 
- 
70 

39 
- 
70 

39 
- 
70 

39 
- 
70 

39 
- 
70 

      

2552 พัชรินทร์ 
สิรสุนทร 

47- 
74 

47- 
74 

47- 
74 

  47- 
74 

 47- 
74 

  47- 
74 

47- 
74 

47- 
74 

47- 
74 

47- 
74 

  47- 
74 

47- 
74 

  

2554 พิชิต เทพวรรณ์         186- 
199 

 186- 
199 

  186- 
199 

186- 
199 

186- 
199 

186- 
199 

    

2011 O’Dell 
And Hubert 

      20- 
31 

 20- 
31 

 20- 
31 

  20- 
31 

20- 
31 

 20- 
31 

    

2556 เนตร์พัณณา 
ยาวิราช 

      136- 
156 

136- 
156 

  136- 
156 

136- 
156 

136- 
156 

136- 
156 

136- 
156 

 136- 
156 

   136- 
156 

รวม 8 10 13 7 6 15 9 18 10 3 20 9 7 22 19 6 12 6 3 1 3 

    
 จากตารางที่ 2.7 จะเห็นได้ว่าพัฒนาการแนวคิดการจัดการความรู้ชุมชนตั้งแต่ พ.ศ. 2473 – 
2556 สามารถแยกตัวแปรที่นักวิจัยหรือนักทฤษฎีแต่ละคนได้ให้ความหมาย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตาราง
ที่ 2.8 แสดงพัฒนาการการจัดการความรู้ชุมชนเป็นตัวแปรไดดั้งนี้ 
 
 
 



85 

 

ตำรำงท่ี 2.8  ตัวแปรทั้งหมดของกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนDV 

 

DV ตัวแปรกำรจัดกำรควำมรู้ จ ำนวนครั้งที่มีผู้เลือกใช้ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2473–2556 

DV1 การเรียนรู้ 8 
DV2 การปรับพฤติกรรม 10 
DV3 การสร้างแรงจูงใจ 13 
DV4 กรอบแนวคิด 7 
DV5 การวิเคราะห์ตัดสินใจ 6 
DV6 การตรวจสอบ 15 
DV7 การใช้ความรู้ 9 
DV8 การน าการเปลี่ยนแปลง 18 
DV9 กลยุทธ์ 10 
DV10 ทักษะความเชี่ยวชาญ 3 
DV11 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 20 
DV12 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 9 
DV13 การคิดอย่างเป็นระบบ 7 
DV14 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 22 
DV15 การมีคลังความรู้ร่วมกัน 19 
DV16 การสร้างบรรยากาศ 6 
DV17 การใช้เทคโนโลยี 12 
DV18 เวทีแลกเปลี่ยน 6 
DV19 การเล่าเรื่อง 3 
DV20 การสร้างบรรทัดฐาน 1 
DV21 แหล่งความรู้ 3 

 

หลังจากนั้นผู้ศึกษาได้ท าการคัดเลือกตัวแปร 4 ตัวแปร ที่มีจ านวนผู้เลือกมาใช้ในการจัดการ
ความรู้ชุมชนมากที่สุดจากตัวแปรทั้งหมด 21 ตัวแปร เพ่ือท าการศึกษาต่อโดยเรียงล าดับที่ถูกน ามาใช้
จากมากท่ีสุดไปหาน้อย ดังนี้ 

 
  ตำรำงท่ี 2.9  ตัวแปรของกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนที่เลือกใช้ในกำรศึกษำ  
 

DV ตัวแปรกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน จ ำนวนครั้งที่มีผู้เลือกใช้ตั้งแต่ พ.ศ. 2473 – 2556 

DV1 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 22 
DV2 การมีคลังความรู้ร่วมกัน 19 
DV3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 20 
DV4 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 18 
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          ส าหรับการศึกษาการจัดการความรู้ชุมชนครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้เลือกตัวแปรการจัดการความรู้ชุมชน
ในการศึกษาคือ การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน การมีคลังความรู้ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การน า
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
 จากตารางที่สังเคราะห์ความหมายและแนวคิดของการจัดการความรู้ชุมชน สามารถสรุปตาราง
โดยแปลงตารางที่ 2.7 จากเลขหน้าเป็นจุดเพื่อให้ง่ายต่อการวิเคราะห์พัฒนาการแนวความคิดการจัดการ
ความรู้ชุมชน ตามกราฟดังนี้ 
 
กรำฟที่ 2.2  พัฒนำกำรแนวคิดกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน DV 

    

Year 
DV 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
1922 • • • • • • •               
1948   •• ••  ••  • • • •              
1950 • • •                   
1956 • •   • • •               
1978 • •   • •   •             

1981 • • •                   

1990 •   •      • • • •         

1993  •            • •       

1994         • •  • •  • • • •     

1998       • • •     •        

2000        •   •   • •   •    

2546  • ••• • • • • •• •• • •• •• •   ••• ••  ••  • •  
2004  • • •  •• • ••   ••   •• ••  ••     
2548     • •  •• •  ••  • •• •• •• • •• •  • 
2549    •  ••  •• •  ••   •• ••  •     

2550   •   ••  ••   ••   •• •• ••    •     •    

2551   •   • • • •  • •  • •  •    • 

2552 •   •  ••• ••  ••  ••  • •••    •••    •••   ••• •   •• ••   

2554         •  •   • • • •     

2011       •  •  •   • •  •     

2556       •    •   • • • •     •  •    • 

  รวม 8 10 13 7 6 15 9 18 10 3 20 9 7 22 19 6 12 6 4 1 3 
 

 จากกราฟท่ี 2.2 แสดงพัฒนาการของแนวความคิดการจัดการความรู้ชุมชนตั้งแต่ปีพ.ศ. 2473 – 
2556 เมื่อสังเคราะห์ตัวแปรต่าง ๆ ตามช่วงเวลาดังกล่าวแล้ว ได้แบ่งพัฒนาการแนวคิดไว้ 3 ช่วงคือ
ระยะที่หนึ่ง พ.ศ. 2473 – 2524 ระยะที่สอง พ.ศ. 2525 - 2541 ระยะที่สาม พ.ศ. 2542 – 2556 
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 ยุคที่ 1 กำรเรียนรู้ (พ.ศ. 2473 – 2524) 
 

 นักวิชาการส่วนใหญ่จะผลิตความรู้ตามอิทธิพลความรู้ ความเชื่อ และปัจจัยจากสิ่งที่ได้รับ
ประสบการณ์โดยตรง การศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับสิ่งที่สนใจโดยการสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นขั้นตอน
ตามล าดับ ตั้งแต่การคิดริเริ่ม การค้นหาข้อเท็จจริง การวางแผน การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้ได้ความรู้ที่สมบูรณ์ ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการผลิตความรู้ที่ส าคัญ คือ ศีลธรรม การรับรู้ ความ
ต่อเนื่อง ความคิดที่เป็นระบบ เพ่ืออธิบายถึงพฤติกรรมการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
จนเป็นงานวิจัยเพ่ือการปฏิบัติการทางสังคมหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Dewey, 1922, pp. 10, 183-
184) นักวิชาการบางกลุ่มให้ความสนใจและศึกษากระบวนการ พัฒนาทางปัญญาและพฤติกรรมของ
มนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ถึงเหตุจูงใจให้กระท าและความสัมพันธ์โดยอาศัยสถานการณ์ในการทดสอบ แรงขับ 
สิ่งเร้า การตอบสนองและการเสริมแรง (Lewin, 1948, pp. 202-203, Dallard and Miller, 1950, 
pp. 25-47) นักวิชาการบางกลุ่มให้ความส าคัญกับกระบวนการความคิดอย่างเป็นขั้นตอนตั้งแต่การรับรู้
ข้อมูล กระบวนการคิดก็จะประมวลข้อมูลเป็นความรู้ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ การประเมินผล ด้านความรู้สึกหรือทัศนคติในการรับรู้ การตอบสนองการให้คุณค่า การ
จัดการ บุคลิกภาพ ด้านการแสดงถึงทักษะในการรับรู้โดยความเป็นธรรมชาติ การต่อเนื่องในการปฏิบัติ 
ความถูกต้องจากการปฏิบัติตามสภาพการรับรู้ เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ (Bloom, 1956, p. 7)  

 
  ยุคที่ 2 กำรพัฒนำองค์กรสู่กำรเรียนรู้ (พ.ศ. 2525 – พ.ศ. 2541) 
 

 ความรู้เป็นพลังอ านาจส าคัญส าหรับการสร้างความแตกต่างทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
จึงได้รับความสนใจจากนักวิชาการหลากหลายสาขาเพ่ือพัฒนาความรู้นั้นให้เป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความได้เปรียบกับคู่แข่งขัน นักวิชาการด้านการจัดการความรู้ที่โดดเด่นในยุคนี้มีหลายท่านที่ได้รับการ
ยอมรับเป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวาง การพัฒนาองค์กรส่วนใหญ่ต่างน าแนวคิดของนักวิชาการเหล่านี้ไป
ปรับใช้ ส่งผลให้องค์กรเหล่านี้ประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมาย หลายองค์กรเข้าใจว่า การวาง
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยน าองค์กรไปสู่เป้าหมายด้วยการมีระบบที่ดี นักวิชาการบาง
กลุ่มพยายามค้นหาวิธีการในการตรวจสอบและการแก้ไขข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติ โดยหวังผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของมนุษย์ ในขณะเดียวกันได้วิเคราะห์ผลสะท้อนทางเลือกที่เกี่ยวกับ
เป้าหมาย ความเชื่อ ค่านิยม กรอบแนวคิด กลยุทธ์ เพ่ือแสดงถึงการค้นพบของตนเองในบริบทการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและความไม่แน่นอน (Argyris and Schön, 1978, pp. 2-3; Hilgard, 1948, pp. 
1-17) และนักวิชาการกลับมีแนวคิดที่กว้างกว่า จากการประเมินสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างรวดเร็ว นอกจากระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรในการ
ขับเคลื่อนและได้วิเคราะห์ถึงลักษณะของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กร ซึ่งมีคุณสมบัติใน
ด้านวินัยที่ส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย ทักษะความเชี่ยวชาญ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน กรอบแนวคิดและโลก
ทัศน์ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ (Senge, 1990, pp. 5-10) คุณสมบัติต่าง ๆ 
เหล่านี้หากปรากฏในบุคลากรเป็นส่วนมากขององค์กร ก็จะแสดงถึงศักยภาพขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
นักวิชาการบางกลุ่มให้ความสนใจเกี่ยวกับการศึกษาในด้านความรู้ การจัดระบบความรู้ เริ่มจากการสร้าง
ความรู้ การได้มาของความรู้ การถ่ายโอนความรู้ การสร้างเครือข่ายเป็นกระบวนการเรียนรู้ และในทุก
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ขั้นตอนของความรู้ ประกอบไปด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเลื่อนไหลของความรู้ การเชื่อมโยง
ความรู้ การเก็บรักษาและการยกระดับความรู้ และปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ การ
พัฒนาเป็นองค์กรเรียนรู้เพ่ือสร้างศักยภาพให้กับองค์กรเป็นกลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ 
การด าเนินงานขององค์กร ประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ ตั้งแต่โครงสร้าง วัฒนธรรมขององค์กร 
สภาพแวดล้อม กลยุทธ์ และระบบการจัดการความรู้ โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ท าให้เห็นทิศทางในการ
ด าเนินงาน ซึ่งเป็นตัวแบบที่ท าให้องค์กรมีเป้าหมายที่ชัดเจน (Garvin, 1993, pp. 78-91; Marquardt 
& Reynolds, 1994,  pp. 29-34; O’ Dell and Grayson 1998, pp. 6-7) 
 
 ยุคที่ 3  กำรสร้ำงสังคมสู่ฐำนกำรเรียนรู้ (พ.ศ. 2542 – 2556) 
 

 การพัฒนาองค์กรเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การพัฒนา บุคลากร 
การบริหารทุนมนุษย์ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต การส่งเสริมบุคลากรด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางความคิด ทั้งด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและพฤติกรรมที่เหมาะสมส าหรับปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายได้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรก าหนด เนตร์พัณณา ยาวิราช, (2556, หน้า 135) ส าหรับ
นักวิชาการที่ให้ความส าคัญในด้านการบริหารองค์กรและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร 
เช่น (Nonaka, Toyama and Konno, 2000 pp. 6-30; เดชน์ เทียมรัตน์ และกานต์ มาฆะศิรานนท์, 
2546, หน้า 17-88; ยุทธนา แซ่เตียว, 2548, หน้า 16, 255-259; วิเชียร วิทยอุดม, 2550, หน้า 198-
203; พิชิต เทพวรรณ์, 2554, หน้า 186-199; O’Dell and Hubert, 2011, pp. 20-31; Groff and 
Jones, 2003, pp. 16-150) 
 การจัดการความรู้เป็นแนวคิดพ้ืนฐานที่ส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นสู่การเป็นชุมชนปฏิบัติการ
เรียนรู้ในรูปแบบเครือข่ายทางปัญญาของการบูรณาการหลากหลายของภูมิปัญญาท้องถิ่น การบริหาร
จัดการทุนทางสังคมวัฒนธรรม การสื่อสารสาธารณะ และความตระหนักของบุคคล ชุมชน และเครือข่าย 
ถึงความส าคัญของทุนทางปัญญา (พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2552, หน้า 47-74) และนักวิชาการที่มีแนวคิด
สอดคล้องกับแนวคิดนี้ เช่น (บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 45-67; ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2549, 
หน้า 79-109; วิจารณ์ พานิช, 2550, หน้า 35-121; มนต์ชัย พินิจจิตรสมุทร, 2552, หน้า 9-118). 
 ส าหรับพัฒนาการแนวคิดของรูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การมีคลังความรู้ และการน าความรู้
ไปใช้ ส่วนใหญ่ได้วางแนวคิดในการปฏิบัติโดยอาศัยกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนให้เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
การสร้างความรู้สู่การปฏิบัติโดยเน้นการดึงความรู้ในตัวบุคคล (Tacit) ต้องอาศัยการก าหนดความรู้และ
กระบวนการที่เป็นระบบ เกี่ยวกับการแสวงหา การสร้าง การจัดเก็บ การถ่ายทอด การใช้และการ
เผยแพร่กระจายความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีความได้เปรียบทางการแข่งขัน (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์, 
2551, หน้า 278-286) นักวิชาการที่มีแนวคิดสอดคล้องกัน เช่น (Wiig 2004, pp. 92-123; Debowski, 
2006, pp. 9-35; จิรประภา  อัครบวรและคณะ, 2552, หน้า 39-70; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556, หน้า 
151-156). แนวคิดการจัดการความรู้ของการปฏิบัติรูปแบบโมเดล ที่ต้องด าเนินงานต่อเนื่องอย่างเป็น
ธรรมชาติตามวงจร PCDA ในการวางแผน ปฏิบัติ การตรวจสอบ การด าเนินการใหม่ที่เหมาะสม (โกศล 
ดีศีลธรรม, 2546, หน้า 75-98; ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2548, หน้า 20-67). 
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 สรุปพัฒนาการแนวคิดการจัดการความรู้ชุมชนส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้รวบรวมข้อมูล
แนวคิดการจัดการความรู้ชุมชนตั้งแต่พ.ศ. 2477 – 2556 ที่แสดงให้เห็นพัฒนาการในแต่ละระดับของ
การจัดการความรู้ชุมชนที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในแต่ละช่วงเวลา และพบตัวแปรที่ถูกน ามาใช้มากที่สุด
จนถึงน้อยท่ีสุดตามล าดับ  
 
องค์ประกอบของแนวคิดกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
 

 จากการสังเคราะห์ความหมายและแนวคิดของนักวิชาการและสถาบันที่ให้นิยามความหมายของ
การจัดการความรู้ชุมชนพบว่ามี 4 ตัวแปรที่นิยมใช้กันมากที่สุด ดังนั้นจึงน าตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรคือ การ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน การมีคลังความรู้ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน มาประยุกต์ใช้ในเรื่องมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นใน
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร 
 
 1. กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกันDV1 
 

     การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน (Knowledge Sharing)DV1 เป็นกิจกรรมด าเนินการร่วมกัน
เพ่ือการศึกษา การฝึกอบรม การมแีหล่งภูมิปัญญา การสนทนาและการอภิปราย สื่อต่าง ๆ การวิเคราะห์
สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกในกำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1 วิอิก (Wiig, 1993, p. 51; Senge 
1990, pp. 5-10) รูปแบบกำรสร้ำงควำมรู้DV1.1 ประกอบด้วย เวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้DV1.2 กระบวน 
การปรับเปลี่ยนความรู้และกำรพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องDV1.3 (Nonaka, Toyama and Konno, 
2000, p, 8) เป็นกำรเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 จากการท างานเป็นทีมและเครือข่าย เพ่ือเรียนรู้ ความรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์ วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน การเรียนรู้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูล การใช้ความรู้เป็นการ
ฝึกทักษะ การรักษาคุณภาพ ความมุ่งมั่นพัฒนา บรรยากาศที่สนับสนุน วิสัยทัศน์ การมีฉันทามติร่วมกัน 
(Marquardt&Reynolds 1994, pp. 29-34; พรทิพย์ อุดมสิน, 2555, หน้า 4-23) การถ่ายทอดเป็นการ
เคลื่อนย้ายข้อมูลโดยใช้เครื่องมือในการสืบค้น กระจาย และถ่ายทอดจากฐานข้อมูล เพ่ือให้เกิดกำร
เรียนรู้อย่ำงรวดเร็วDV1.3 (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ 2551, หน้า 283) เป็นหัวใจส าคัญ การน าสิ่งที่ท าแล้ว
ประสบความส าเร็จน ามาเล่าให้ผู้อ่ืนฟัง การจัดกิจกรรม  ทั้งภายในและภายนอกเวลาท างาน ทั้งแบบ
ทางการและไม่ทางการ เช่น กิจกรรมเรื่องเล่า การสนทนา การทบทวน เพ่ือนช่วยเพ่ือน การค้นหาสิ่งดี 
การระดมสมอง กำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้DV1.2 พ่ีสอนน้อง และการกระตุ้นให้เกิดชุมชนนักปฏิบัติ 
โดยกลุ่มต้องมีเรื่องที่สนใจร่วมกันDV1.1 การพบปะกันอย่างสม่ าเสมอ และผลลัพธ์เป็นการปฏิบัติที่ดี 

(พิเชฐ บัญญัติ, 2548, หน้า 19-21; วิจารณ์ พานิช, 2551, หน้า 231-233; ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2553, 
หน้า 37) 
     ดังนั้น กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกันDV1 หมายถึง กิจกรรมการด าเนินการร่วมกันเพ่ือศึกษา 
ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ที่เป็นความรู้ภายในโดยการสนทนา เพ่ือให้ได้ความรู้ที่เหมาะสมในการ
น าไปใช้ ประกอบด้วย กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1 กำรจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนควำมรู้DV1.2 กำรเรียนรู้
ร่วมกันDV1.3 
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              1.1 กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1   
          การสร้างความรู้ใหม่DV1.1 หมายถึง การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ เช่น 
บุคคลให้ควำมรู้ที่ตนมีกับผู้อ่ืนDV1.1.1 การน าความรู้ที่องค์การมีมาผนวกเข้ากับความรู้ของแต่ละบุคคล 
ความรู้ที่ได้จากกำรรวบรวมและสังเครำะห์เข้ำกันDV1.1.2 การเรียนรู้วิธีกำรปฏิบัติDV1.1.3 การแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต มาร์ควอร์ด (Marquardt, 1994 pp. 58-60) 
เป็นกระบวนการสร้างและถ่ายเทความรู้ระหว่างความรู้เชิงประสบการณ์และความรู้เชิงทฤษฏีโดยการ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเพ่ือแลกเปลี่ยนควำมรู้ภำยในDV1.1.1 การสกัดความรู้จากภายในสู่ภายนอกโดยกำร
แสวงหำควำมรู้DV1.1.2 และกลั่นกรองความรู้ เป็นการผนึกความรู้ภายนอกสู่ภายในโดยการพัฒนาทักษะ 
การท างานเป็นทีม การผนวกความรู้ภายนอกสู่ภายนอกโดยกำรสร้ำงต้นแบบ กำรเทียบเคียงDV1.1.3 การ
ถ่ายโอนความรู้มีหลายรูปแบบ เช่น การจัดงานสัมมนา การสอนงาน การถ่ายโอนในลักษณะเสมือนผ่าน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือระบบ E-Learning (Nonaka, Toyama and Konno, 2000, pp. 6-
30; บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 45-46; จิรประภา อัครบวร และคณะ, 2552 หน้า 41-42 ) เป็น
กิจกรรมมุ่งแสวงหำควำมรู้ใหม่DV1.1.2 จากความสัมพันธ์ ความร่วมมือ การให้เงินสนับสนุน การจัดตั้ง
เครือข่าย การประมวลความรู้ (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2549, หน้า 79-109) กำรแสวงหำDV1.1.2 
ค้นหา หลักเกณฑ์ การท าความเข้าใจในความรู้ ให้ชัดเจน กำรจัดระเบียบควำมรู้DV1.1.3 กำรแจกจ่ำย
ควำมรู้DV1.1.1 เพ่ือการใช้ประโยชน์ความรู้  (วิเชียร วิทยอุดม, 2550, หน้า 198-203) การจัดการให้เกิด
องค์ความรู้เป็นกำรน ำควำมรู้ในแต่ละด้ำนมำประกอบกันเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ดีDV1.1.3 เพ่ือให้ได้องค์
ความรู้ในแต่ละเรื่อง โดยพิจารณาว่าภายในองค์กรมีความรู้อะไร ยังขาดเรื่องอะไร และสามารถสร้างได้
หรือไม่ (พิเชฐ บัญญัติ, 2548, 19-21) แนวทำงควำมรู้ขององค์กรที่ต้องรักษำเพื่อกำรขับเคลื่อนไป
ข้ำงหน้ำDV1.1.3 การบ ารุงรักษาเพ่ือเกิดค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ลดความสูญเสีย การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (โกศล ดีศีลธรรม, 2546, หน้า 75-98) เป็นกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์DV1.1.1 ความรู้
เพ่ือสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ทุกคนสามารถเป็นผู้สร้างความรู้ได้ กำรแสวงหำควำมรู้DV1.1.2 ที่มีประโยชน์
จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ซ่ึงมีผลต่อการด าเนินงานในกำรพัฒนำแนวทำงปฏิบัติ
ที่เหมำะสมDV1.1.3 (พยัต วุฒิรงศ์, 2552, หน้า 43, เนตร์พัณณา ยาวิราช 2556, หน้า 136-156) กำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้ประสบกำรณ์DV1.1.1 เกี่ยวกับกระบวนการคิดและทักษะ การถ่ายทอดและเก็บความรู้
ในรูปแบบของรูปภาพ แผนผัง ฟังก์ชั่นหรือสมการ กำรรวบรวมควำมรู้DV1.1.2 เป็นกระบวนการเรียนรู้
จากการกระท าเป็นกำรเปลี่ยนควำมรู้ให้อยู่ในรูปทักษะDV1.1.3 (พิชิต เทพวรรณ์, 2554 หน้า 186-189) 
การสร้างความรู้ใหม่จากกำรด ำเนินกำรเป็นประจ ำทุกวันในหลำยวิธีกำรDV1.1.3 (O’Dell and Hubert, 
2011, pp. 20-31) กลยุทธ์กำรแสวงหำควำมรู้ DV1.1.2 ได้แก่ การอยากรู้อยากเห็นและช่างสงสัย ใช้
กระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ เปิดใจให้กว้างเพื่อรับรู้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อาศัยสื่อต่างๆเป็นเครื่องช่วย
เชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูลสารสนเทศและแหล่งความรู้อย่างหลากหลาย (ไพโรจน์ ชลารักษ์, 2551 หน้า 
71-73) เพ่ือได้ทราบแนวทำงกำรพัฒนำและปรับปรุงให้ชัดเจนDV1.1.3 สมำชิกมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันอย่ำงสม่ ำเสมอDV1.1.1 ชุมชนมีการเรียนรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง (เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ, 
2555, หน้า 9-44, 9-55)  

           ดังนั้น กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1 หมายถึง กระบวนการสร้างและถ่ายเทความรู้เพ่ือให้
ได้ความรู้ไปแก้ไขปัญหาในการท างาน ประกอบด้วย กำรแบ่งปันควำมรู้ประสบกำรณ์ด้วยควำมสมัคร
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ใจDV1.1.1 กำรแสวงหำรวบรวมควำมรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ.DV1.1.2 เช่น การฝึกอบรม อินเตอร์เน็ท การให้
ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ กำรใช้ควำมรู้ส ำหรับเป็นแนวทำงกำรท ำงำนที่เหมำะสมDV1.1.3 
 
     1.2 กำรจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนควำมรู้DV1.2 
           การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้DV1.2 หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการในขั้นริเริ่ม ขั้น
สนทนา และขั้นการวางแผน เป็นกำรประชุมอย่ำงไม่เป็นทำงกำรDV1.2.1 (Nonaka, Toyama and  
Konno, 2000, pp. 6-30) กำรถ่ำยโอนควำมรู้ในลักษณะเสมือนDV1.2.2 (virtual) ผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ หรือระบบ E-Learning เป็นต้น (บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 47) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้มี
ทั้งแบบทางการ เช่น การจัดประชุมแบบเป็นทางการ และกำรประชุมแบบไม่เป็นทำงกำรDV1.2.1 เช่น 
มุมกาแฟ หรือมีลักษณะเป็นพ้ืนที่จริง ที่มีการปฏิสัมพันธ์ แบบเห็นหน้าเห็นตา ลักษณะพื้นที่เสมือนที่
สร้ำงข้ึนบนระบบเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตDV1.2.2 (ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2548, หน้า 20-67) กำรจัดประชุม
หรือกิจกรรมอย่ำงเป็นกิจจะลักษณะอย่ำงสม่ ำเสมอDV1.2.3 เพื่อเป็นเวทีให้บุคลากรในองค์กรมีโอกาส
พบปะพูดคุยกัน ซึ่งสามารถกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกัน อาจท าได้ในหลายลักษณะ เช่น การ
สัมมนา และการประชุมทางวิชาการที่จัดอย่างสม่ าเสมอ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2550, หน้า 7) รูปแบบการใช้พ้ืนที่จริง (Real Space) เป็นการใช้พ้ืนที่
เพ่ือการพบแบบพบหน้าเห็นตัว (Face to Face) เป็นรูปแบบที่ควรจัดท าน้อยครั้ง และรูปแบบการใช้
พ้ืนที่เสมือน (Virtual Space) เป็นกำรใช้พื้นที่ผ่ำนทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Blog to Blog)DV1.2.2 
เช่น อีเมล์ เว็บไซต์ บล็อก เป็นต้นเป็นรูปแบบที่ควรจัดท ามากที่สุด (วิจารณ์ พานิช, 2551 หน้า 200-
201) กำรจัดประชุมหรือกิจกรรมอย่ำงสม่ ำเสมอDV1.2.3 กำรเปิดโอกำสให้ได้พบปะพูดคุยกัน กำรจัด
สถำนที่ท่ีมีบรรยำกำศชวนให้ท ำงำนDV1.2.2 (พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2552, หน้า 62-63)   
           ดังนั้น กำรจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนควำมรู้DV1.2 หมายถึง พ้ืนที่ที่จัดเตรียมไว้เพ่ือเป็น
สถานที่ส าหรับการเข้าร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วย กำรจัดพื้นที่แลก เปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน
อย่ำงไม่เป็นทำงกำรDV1.2.1 เช่น มุมกาแฟ กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ผ่ำนระบบออนไลน์DV1.2.2 เช่น อีเมล์ 
เว็บไซต์ กำรจัดกิจกรรมเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องDV1.2.3 เช่น การประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน  
 
     1.3 กำรเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 
           การเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 เป็นกระบวนการทางปัญญา การสะสมข้อมูลความรู้ เป็นความรู้
ประสบการณ์ การหาความสัมพันธ์ของข้อมูลจากสภาวะแวดล้อม (Lewin, 1948, pp. 202-203) เป็น
ความรู้ความสามารถในการแสดงทักษะการคิดหรือพุทธิพิสัย  ทัศนคติหรือเจตพิสัย ทักษะพิสัย (Bloom, 
1956, p. 7) เป็นการพัฒนาความรู้ และการสร้างค่านิยมด้านความรู้ให้กับองค์กรเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
(Argyris and Schön 1978, p. 2) เป็นการสนทนาและการอภิปราย (Discussion) เพ่ือปรับแนวคิดให้
ตรง (Alignment) (Senge, 1990, pp. 5-10) มีโอกำสได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจโดยเท่ำเทียมกันDV1.3.1 

เป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ภายในสถานที่ท างานในการปฏิบัติหน้าที่ประจ าตามปกติ ประกอบด้วย 
การเสวนา (Dialogue) เป็นการร่วมคิดหัวข้อเสวนา การมีความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง ยอมรับควำม
คิดเห็นและเหตุผลของกันและกันDV1.3.2 การละวาง อัตตาและต าแหน่งหน้าที่ในการเสวนา การอภิปราย 
(Discussion) เป็นการเตรียมสมมติฐานและทางเลือกต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า (เดชน์ เทียมรัตน์ และกานต์สุดา 
มาฆะศิรานนท์, 2546, หน้า 47-49) การเรียนรู้งานร่วมกันเป็นทีมเป็นการร่วมปรึกษาหารือแบบไม่เป็น
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ทางการในการปฏิบัติภารกิจจนเสร็จสิ้น หรือเรียกว่า After Action Review (AAR) การเสวนาเป็นการ
สื่อสารที่จ าเป็นต้องมีระดับการฟังที่ดี การเสวนาเป็นการที่ทุกคนมีสิทธิที่จะพูด เป็นการพูดจากใจจาก
ความรู้สึก  (บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 222-224) เป็นการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน เพ่ือการปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551, หน้า 279) เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และ
ทักษะวิธีคิด เพ่ือพัฒนาภูมิปัญญาและศักยภาพของทีมงานโดยรวม มีการแบ่งปัน ถ่ายทอดข้อมูลซึ่งกัน 
เกี่ยวกับความรู้ใหม่และการค้นคิด กำรท ำงำนร่วมกันDV1.3.3 มีความเป็นทีมที่ดีขึ้น และสมาชิกสามารถ
แสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่  (วัชรพงศ์ อินทรวงศ์, 2552, หน้า 154) กลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการ
เรียนรู้ในลักษณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปในสถานการณ์เดียวกัน การรับรู้และการเข้าใจเป็นของส่วนตน 
คือ 1. กำรยอมรับควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ซึ่งกันDV1.3.2 ใครมีความรู้ความสามารถด้าน
ใด ควรได้รับการมอบหมายให้ท าอะไร 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอในทุกกรณี
และทุกโอกาส 3. การช่วยกันเก็บสะสมประสบการณ์ความรู้ไว้ให้มากที่สุด ผลที่ได้จากการเรียนรู้นี้จะเป็น
ความรู้ขององค์กร (ภรณี ต่างวิวัฒน์, 2555, หน้า 1-19) กำรท ำงำนร่วมกันแก้ปัญหำใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น
ร่วมกันDV1.3.3 และน าวิธีการแก้ปัญหาไปประยุกต์ใช้กับปัญหาอ่ืน ๆ โดยเน้นที่การแก้ปัญหาร่วมกันเป็น
ทีม (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556, หน้า 153) 
           ดังนั้น กำรเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 หมายถึง การพัฒนาความรู้ และการสร้างค่านิยมด้าน
ความรู้ให้องค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายประกอบด้วย กำรได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงเท่ำเทียมกันDV1.3.1 
การยอมรับควำมคิดเห็นและเหตุผลที่หลำกหลำยDV1.3.2 กำรท ำงำนร่วมกันเพื่อจัดกำรปัญหำใหม่DV1.3.3 
 
 2. กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกันDV2 
 

     การมีคลังความรู้ร่วมกันDV2 หมายถึง การเก็บข้อมูลDV2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลDV2.2 การกระจาย
ความรู้DV2.3  และการใช้เทคโนโลยี (Marquardt & Reynolds, 1994, p, 32) กำรจัดกำร (Organize) 
เป็นกำรจัดระบบข้อมูลDV2.1 ฐานข้อมูลเป็นการเก็บรักษาในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บเพจ ข้อความ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือการหาเหตุผลสนับสนุน (Corroborate) กำรประมวลและกลั่นกรองDV2.2 เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ต้องการประกอบด้วย การพิจารณาแหล่งที่มาของบทความ ความน่าเชื่อถือ จังหวะเวลาและ
วัตถุประสงค์ การหาแหล่งข่าวอย่างน้อยสามแหล่งที่สอดคล้องกัน กำรเข้ำถึงข้อมูลอย่ำงรวดเร็วDV2.3 

(Groff and Jones, 2003, หน้า 16-32) กำรจัดท ำฐำนควำมรู้DV2.1 ระบบฐานความรู้ส าหรับการปฏิบัติ 
ทั้งด้านเทคโนโลยี การบันทึกในวัสดุต่าง ๆ และขั้นตอนอื่น ๆ กำรประมวลกลั่นกรองควำมรู้DV2.2 ที่จะ
สามารถน ามาใช้ได้ กำรกระจำยควำมรู้DV2.3 การถ่ายทอดความรู้ผ่านการศึกษา การฝึกอบรม (Wiig 
2004, pp. 92-123) กำรประเมิน กำรตรวจสอบและกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องDV2.2 เพ่ือสะท้อนให้เห็น
ถึงความรู้เข้าใจใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น (Debowski 2006, pp. 9-35) เป็นกระบวนการเคลื่อนย้ายข้อมูลข่าวสาร
กำรเก็บเป็นหมวดหมู่และเก็บลงในฐำนข้อมูลDV2.1 (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ 2551, หน้า 278-286) กำร
จัดกำรควำมรู้ให้เป็นระบบDV2.1 เพ่ือการค้นหาความรู้และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ เช่น การจัดท า
สารบัญ และการจัดเก็บความรู้ประเภทต่าง ๆ กำรประมวลและกลั่นกรองควำมรู้DV2.2 ให้อยู่ในรูปแบบ
มาตรฐาน และภาษาที่เข้าใจง่าย และปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดี กำรเข้ำถึงควำมรู้DV2.3 เพ่ือการใช้
ประโยชน์ความรู้ (จิรประภา อัครบวร, และคณะ, 2552 หน้า 85-86) การจัดเก็บความรู้ และวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศซึ่งมีลักษณะเป็นระบบและอธิบายเชิงตรรกะอย่างชัดเจน องค์ประกอบที่ส าคัญของวิธีปฏิบัติที่
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เป็นเลิศคือ ระบบฐำนข้อมูลDV2.1 ประกอบด้วยแนวคิดหรือปรัชญาที่อยู่เบื้องหลังวิธีปฏิบัติ กระบวนการ
วางแผน การด าเนินงานตามแผน กำรประเมินผลDV2.2 ดังนั้นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศคือ กำรน ำควำมรู้ที่
จัดกำรแล้วไปปฏิบัติจริงDV2.3 สรุปเป็นองค์ความรู้ตามประสบการณ์ที่ได้รับ ก่อนจัดท าเป็นแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ กล่าวได้ว่า วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คือ บทสรุปของวิธีการปฏิบัติที่เป็น Tacit ซึ่งได้ถูกเผยแพร่เป็น 
Explicit เพ่ือให้สามารถน าไปทดลองใช้ปฏิบัติ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศอาจอยู่รูปแบบของเอกสาร เช่น การ
วิจัย การส ารวจ การท ารายงานประจ าปี การจัดท าบันทึกความรู้ การจัดท าฐานความรู้ (พัชรินทร์ สิร
สุนทร 2552, หน้า 59) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการความรู้เป็นการจัดเก็บ การประมวลผล การสืบค้น 
และการเผยแพร่ข้อมูล การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดเก็บความรู้หรือเรียกว่าคลังควำมรู้DV2 (Knowledge 
Repostiory) เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บตัวเนื้อหาความรู้ และโครงสร้าง (พรรณี สวนเพลง, 2552, หน้า 
151) เพ่ิมระดับการปฏิบัติงาน การพัฒนากลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์กำรเข้ำรหัสDV2.2 เป็นการก าหนดรหัส 
การท าให้เป็นมาตรฐานและกำรจัดท ำฐำนควำมรู้DV2.1 การใช้เทคโนโลยี เพ่ือประโยชน์ในการใช้ได้ง่าย มี
ลักษณะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือคู่มือ (พิชิต เทพวรรณ์ 2554, หน้า 186-199) การจัดเก็บความรู้เป็น
กำรจัดระเบียบDV2.1 กำรประมวลควำมรู้DV2.2 เป็นกระบวนการของการรวบรวมข้อมูล การประมวลและ
จัดเก็บความรู้ในระหว่างสถานการณ์ เช่น การประชุมทีมงาน หรือเทคโนโลยีที่ใช้สื่อสาร เช่น พอร์ทัล 
ฐานข้อมูลหรือบล็อก กำรทบทวนDV2.2 (ประเมินผล, การตรวจสอบ หรือวิเคราะห์) เป็นกระบวนการของ
การตรวจสอบหรือการประเมินความรู้เพ่ือความสอดคล้อง ถูกต้อง และการประยุกต์ใช้ กำรเข้ำถึงDV2.3 
(ค้นหาหรือดาวน์โหลด) เป็นการกระท าเพ่ือให้ได้สินทรัพย์ความรู้ที่ดี หรือความรู้จากผู้เชี่ยวชาญที่แนะน า
คนต่อคน หรือหนึ่งคนต่อกลุ่มคน (O’Dell and Hubert, 2011, pp. 20-31) กำรเก็บสะสมควำมรู้DV2.1 
และกำรค้นคืนควำมรู้DV2.3 การเก็บสะสมไว้โดยความจ า (Remember) การเก็บสะสมไว้โดยการบันทึก 
(Record) การค้นคืนความรู้ที่ถูกเก็บสะสมไว้โดยการจ า สามารถท าได้โดยการสอบถามจากผู้ทรงความรู้
นั้น การสืบค้นจากสื่อหรือวัสดุที่ได้บันทึกความรู้ (ภรณี ต่างวิวัฒน์, 2555 หน้า 1-19) เป็นกระบวนกำรDV2.1 

ประกอบด้วย การประเมินสถานะของความรู้ที่ส าคัญ การก าหนดขอบเขตและก าหนดประเด็นความรู้ การ
ก าหนดกิจกรรมหรือโครงการ และการสื่อสาร การออกแบบคลังความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การ
บันทึกความรู้ กำรประมวล ตรวจสอบ และกลั่นกรองควำมรู้DV2.2 การกระตุ้น ส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิด
กำรใช้ควำมรู้DV2.3 (จิรัชฌา วิเชียรปัญญา, 2555, หน้า 4-14-4-15) 
           ดังนั้น กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกันDV2 หมายถึง กระบวนการในการรวบรวม บันทึก เก็บ
รักษาความรู้ที่เป็นความรู้เชิงปฏิบัติ และความรู้เชิงทฤษฎี เพ่ือเป็นแหล่งรวมความรู้ในการใช้งาน 
ประกอบด้วย กำรจัดระบบควำมรู้DV2.1 กำรตรวจสอบควำมรู้DV2.2 กำรใช้ควำมรู้ DV2.3 
 
     2.1 กำรจัดระบบควำมรู้DV2.1 
           การจัดระบบความรู้DV2.1 (Knowledge Base) กำรรวบรวมควำมรู้DV2.1.1 โดยมีระบบ
การจัดการความรู้ การจัดกลุ่ม การระดมความคิด วิอิก (Wiig, 1993, p, 51) กำรรักษำควำมรู้DV2.1.2 เป็น
เสมือนสินทรัพย์ขององค์กรที่แสดงในงบดุลการเงิน (Davenport De Long, Beers, 1998 pp. 46-47, 
https://www.researchgate.net, July 28, 2015) ระบบย่อยการจัดเก็บความรู้ เช่น การระบุความรู้ 
การประเมินความรู้ กำรออกแบบส่ิงท่ีใช้เก็บควำมรู้DV2.1.1 การจัดให้เป็นหมวดหมู่ การบูรณาการความรู้
การปรับปรุงแผนที่ความรู้ให้ทันสมัย คัทซา (Kucza, 2001, pp, 95-97) การก าหนดกลยุทธ์กำรจัดกำร
และกำรจัดเก็บควำมรู้DV2.1.2 ประกอบด้วย การอ่านได้ (Readable) การพร้อมใช้ (Available) การค้นได้ 

https://www.researchgate.net/
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(Retrievable)  และสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (Electronic)DV2.1.3 ความปลอดภัย (Secure) เป็นความมั่นใจใน
การค้นหา การจัดท า และการจัดเก็บเพ่ือป้องกันการสูญหาย ประกอบด้วยการป้องกันไวรัส การจัดเก็บ
และส าเนาข้อมูล รวมทั้งการจัดเก็บความรู้ภายนอก (Groff and Jones, 2003, หน้า 37-46) กำร
เสำะหำDV2.1.1 และจัดเก็บองค์ควำมรู้ในองค์กรDV2.1.2 รูปแบบความรู้มีทั้งในรูปแบบสื่อต่าง ๆ (Explicit) 

และรูปแบบความรู้ประสบการณ์ (Tacit) พร้อมต่อการยกระดับการค้นหา การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ 
เช่น การจัดท าสารบัญและเป็นการจัดเก็บความรู้ประเภทต่าง ๆ การแบ่งชนิดหรือประเภทของความรู้ โดย
ค านึงถึงผู้น าไปใช้ และลักษณะการท างาน เช่น แบ่งตามความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญ หัวข้อ/หัวเรื่อง 
หน้าที/่กระบวนการ ประเภทของผลิตภัณฑ์ บริการ ตลาดหรือกลุ่มลูกค้าเป็นต้น (จิรประภา อัครบวร, และ
คณะ, 2552 หน้า 85) กำรเก็บรวบรวมขุมควำมรู้ และแก่นควำมรู้DV2.1.1  ที่ได้จากกิจกรรมต่าง ๆ โดย
แยกแยะเป็นหมวดหมู่และค้นหาได้ง่ายมีการเคลื่อนไหวตลอดเวลา ให้คุณกิจ และคุณอ านวยได้ภาคภูมิใจ
ในความรู้จากการปฏิบัติ การได้รับการยอมรับ ยกย่อง และน าไปยกระดับต่อ การเข้าไปปรับปรุงข้อมูล 
ความรู้ประกอบด้วย ความรู้เชิงทฤษฎี (Explicit) ควรมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 20 ของสาระทั้งหมด และ
ความรู้ปฏิบัติ (Tacit) ควรมีสัดส่วนร้อยละ 80-90 ของทั้งหมด ควรด าเนินงานพร้อมกับระบบเทคโนโลยี
และกำรสื่อสำรDV2.1.3 (วิจารณ์ พานิช, 2551, หน้า 58-59) กำรเก็บสะสมควำมรู้DV2.1.1 การเก็บสะสมไว้
โดยความจ า (Remember) เป็นการเก็บสะสมความรู้ไว้ในตัวมนุษย์ ซึ่งสมองจะมีระบบจัดเก็บความรู้จาก
การเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ไว้โดยอัตโนมัติ เมื่อต้องการทบทวนสามารถท าได้โดยใช้วิธี “ย้อน
ร าลึก” กำรเก็บสะสมไว้โดยกำรบันทึกDV2.1.2 (Record) เป็นกำรเก็บสะสมไว้ในทรัพยำกรสำรสนเทศDV2.1.3 
(information resource) ได้แก่ วัสดุบันทึกความรู้ เครื่องมือ หรือสื่อต่าง ๆ ซึ่งมีลักษณะวิธีการบันทึก 
และการน ากลับมาใช้แตกต่างกัน เมื่อใดต้องการน าความรู้กลับมาแสดงก็ต้องท าตามวิธีการเฉพาะของวัสดุ
บันทึกนั้น การรวบรวมไว้ด้วยกันเพื่อความสะดวกต่อการค้นหา (ภรณี ต่างวิวัฒน์, 2555 หน้า 1-19) การ
สร้างระบบจัดเก็บ ควรมีการออกแบบคลังความรู้ ให้สามารถจัดเก็บความรู้ คลังความรู้มีหลากหลายทั้ง
ด้านรูปแบบและประเภทของคลังความรู้ รวมทั้งเนื้อหาสาระของคลังความรู้ในลักษณะของการจัดกลุ่ม
หรือจัดหมวดหมู่ของความรู้ช่วยให้การสืบค้นได้สะดวก และตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานคลังความรู้ 
ชุมชนสำมำรถสร้ำงคลังควำมรู้ที่หลำกหลำยDV2.1.1 อาทิ การจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตั้งชุมชน
นักปฏิบัติ การจัดตลาดนัดความรู้ การจัดท าฐานความรู้ การจัดมุมความรู้ การจัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ หรือ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น การจัดแผนที่ผู้รู้และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ กำรเก็บบันทึกอำจแตกต่ำง
กันในแต่ละพื้นที่DV2.1.2 เช่นเก็บอยู่ในสมุดใบลาน หรือการเขียนเป็นเรื่องราวในลักษณะต่าง ๆ หรือเป็น
บันทึกค าสัมภาษณ์ของปราชญ์ชาวบ้าน การสร้างคลังความรู้ประกอบด้วย การประเมินสถานะของความรู้
ที่ส าคัญ การก าหนดขอบเขตและการก าหนดประเด็นความรู้ การก าหนดกิจกรรมหรือโครงการ และการ
สื่อสาร การออกแบบคลังความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การบันทึกความรู้ การประมวล ตรวจสอบ
และกลั่นกรองความรู้ การกระตุ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการใช้ความรู้ (จิรัชฌา วิเชียรปัญญา, 2555, 
หน้า 4-9-4-15) ผู้เก็บบันทึกที่เก็บเนื้อหาความรู้จากการพูดคุย โดยจับประเด็นส าคัญ แล้วสรุปเป็นเนื้อหา
ความรู้ออกมา และคุณบันทึกยังต้องท าหน้าที่สนับสนุนส่งเสริมคุณอ านวยในการพูดคุยให้ครบถ้วนและไม่
หลงประเด็นในเรื่องที่บันทึกให้ถูกต้อง รวบรวม สรุป จัดเก็บเป็นความรู้ ทักษะที่ส าคัญของคุณบันทึก คือ 
1. ทักษะการฟัง เป็นการฟังอย่างตั้งใจและการเป็นผู้ฟังที่ดี 2. ทักษะการจับประเด็น จากเรื่องที่ฟังและ
สังเคราะห์ออกมาเป็นความรู้ได้ 3. ทักษะการเขียนบันทึกจากไร้ระบบสู่ระบบ จับขุมความรู้ออกมาเป็น
แก่นความรู้ 4. ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการเรียบเรียงประเด็น เชื่อมโยงความคิดเห็นของ
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แต่ละคน สรุปข้อมูลเนื้อหามาเป็นภาษาที่เข้าใจง่าย และครอบคลุมเนื้อหา 5. ทักษะการเขียน เป็นการ
เขียนด้วยภาษาที่อ่านเข้าใจง่าย และกำรบันทึกควำมรู้ในหลำยลักษณะDV2.1.2เช่น รูปของเอกสาร การ
บันทึกเสียง การบันทึกวีดีทัศน์ (ทรงพล เจตนาวณิชย์ และนวลทิพย์ ชูศรีโฉม, 2555, 3-26-3-30) สิ่งที่
ส าคัญท าให้ความรู้ที่ผ่านกระบวนการสกัดแล้วคงอยู่ได้ด้วยกำรจดบันทึกเป็นลำยลักษณ์อักษรDV2.1.2 กำรเก็บ
ข้อมูลเข้าคลังความรู้พร้อมดึงกลับมาใช้และปรับปรุงตลอดเวลา (นารีรัตน์ สีระสาร, 2555, หน้า 7-17) 
           ดังนั้น กำรจัดระบบควำมรู้DV2.1 หมำยถึง กิจกรรมการด าเนินงานเพ่ือการจัดการคลัง
ความรู้ร่วมกัน ประกอบด้วย กำรรวบรวมแหล่งควำมรู้เป็นระบบDV2.1.1 กำรเก็บบันทึกควำมรู้ในหลำย
ลักษณะDV2.1.2 กำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดเก็บควำมรู้DV2.1.3 

 
              2.2 กำรตรวจสอบควำมรู้ DV2.2 

             การตรวจสอบความรู้DV2.2 เป็นกำรประเมินผลDV2.2.1 กำรรักษำควำมต่อเนื่องDV2.2.2 
กำรปรับแผนแก้ไขDV2.2.3 (Lewin, 1948, pp. 202-203) กำรประเมินผลDV2.2.1 เป็นความสามารถในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับคุณค่าตามกฎเกณฑ์  (Bloom, 1956, p. 7) กำรประเมินควำมรู้DV2.2.1 เริ่มจากปัจจัย
น าเข้า (เงินและแรงงาน) ภารกิจ (การสนทนา การออกแบบ และวิวัฒนาการ) กรอบเวลา สิ่งส าคัญคือ
การประเมินด้านการเงิน และปัจจัยน าออก (เกี่ยวกับรายงาน สถิติ กระบวนการ และผลผลิต) ผลส าเร็จ 
(วัฒนธรรม เงินสด ความพึงพอใจของลูกค้า) เพ่ือหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยน ำเข้ำ ผลส ำเร็จDV2.2.2 
และผลประโยชน์ คือ กำรเสำะหำค ำตอบและกำรแก้ไขปัญหำDV2.2.3 (inquiry and advocacy) (Groff 
and Jones, 2003, หน้า 168-175) เพ่ือกำรบ ำรุงรักษำในกำรประหยัดค่ำใช้จ่ำยDV2.2.3 ลดความสูญเสีย 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (โกศล ดีศีลธรรม, 2546, หน้า 75-98) กำรวัดและประเมินผล
ควำมรู้DV2.2.1 เพ่ือปรับปรุงกระบวนการให้ดีขึ้น ความรู้ ทักษะ และขีดความสามารถ (บดินทร์ วิจารณ์, 
2547, หน้า 45-67) การพัฒนาความรู้และการปรับแต่งความรู้ เป็นความสามารถปรับเปลี่ยนและความ
ยืดหยุ่นที่รองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงความรู้ด้วยกำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอDV2.2.2 และการทดสอบ
เพ่ิมเติมผ่านประสบการณ์และข้อเสนอแนะ กระบวนการวิวัฒนาการของการพัฒนาความรู้และการ
กลั่นกรองเป็นหนึ่งในคุณสมบัติที่ส าคัญของการจัดการความรู้เพ่ือให้มั่นใจในความรู้ที่ยังคงอยู่ในปัจจุบัน
และมีประโยชน์ ขอบเขตที่ท้าทายมากขององค์กรในการแสวงหา การรวบรวม และครอบครองความรู้เพ่ือ
การใช้งาน องค์กรต้องแน่ใจว่าความรู้ที่สร้างข้ึนจะถูกตรวจสอบอย่ำงต่อเนื่องDV2.2.2 และกำรปรับปรุง
เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงควำมรู้ควำมเข้ำใจใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นDV2.2.3 (Debowski, 2006, pp. 34-35) เป็น
การประเมินผลการด าเนินการใน 2 ลักษณะคือ การประเมินเพื่อติดตำมว่ำมีกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสม
ตำมยุทธศำสตร์และแผนDV2.2.1 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบการด าเนินการ (วิจารณ์ พานิช, 2551, 
หน้า 122) เป็นกำรประมวลควำมรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภำษำที่เข้ำใจง่ำยDV2.2.3 เพ่ือความสะดวกต่อการ
ใช้งาน เช่น การจัดท ารูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์การ การใช้ “ภาษา” เดียวกันทั่ว
ทั้งองค์การ โดยจัดท าค าอภิธานศัพท์ของค าจ ากัดความ ความหมายของค าที่แต่ละหน่วยงานใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกัน ตัดต่อ การปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดี เช่น ครบถ้วน เที่ยงตรง 
ทันสมัย สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ (จิรประภา อัครบวร, และคณะ, 2552 หน้า 86) 
กำรประเมินผลDV2.2.1 เพ่ือให้ทราบว่า การจัดการความรู้แบบบูรณาการบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ มี
ปัญหำหรืออุปสรรคที่ควรได้รับกำรแก้ไขหรือปรับปรุงDV2.2.3 ควรมีการระบุตัวชี้วัดที่ชัดเจน และผลการ
ประเมินสามารถน าไปสร้างแรงขับเคลื่อนให้สมาชิกต้องการเรียนรู้และสร้ำงฐำนควำมรู้ให้เกิดขึ้นอย่ำง
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ต่อเนื่องDV2.2.1 กำรประเมินผลDV2.2.1 โดยการจัดเวทีชุมชนเพ่ือประเมินผลแบบมีส่วนร่วมในการสรุป
บทเรียน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา และมีการถอดบทเรียนท าให้ได้ความรู้ (พรทิพย์ อุดมสิน, 2555, 
หน้า 4-31) กำรประเมินผลDV2.2.1 เป็นกระบวนการในการหาข้อมูลที่เป็นจริงและเชื่อถือได้ เพ่ือตัดสินใจ
ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ การน าบทเรียนที่ได้ไปใช้ในกำรปรับปรุงโครงกำรที่
ด ำเนินกำรอยู่DV2.2.3 มีองค์ประกอบส าคัญคือ ผลงาน/สิ่งที่เกิดขึ้นจริง วัตถุประสงค์ เป้าหมายของสิ่งที่จะ
วัด เกณฑ์ในการวัด การเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย (มัลลิกา เขียวหวาน, 
2555, หน้า 5-41-5-42) เป็นกำรเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องหรือเป็น
ช่วงเวลำDV2.2.2 ในกำรตรวจวัดกำรปฏิบัติตำมแผนงำนหรือกิจกรรมต่ำง ๆDV2.2.1 เพ่ือรายงาน
ความก้าวหน้าของการบริหารจัดการ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน กำรปรับปรุงแก้ไขDV2.2.2 เพื่อ
น ำไปสู่กำรบรรลุวัตถุประสงค์DV2.2.3 หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยตัวชี้วัดที่เป็นตัวแปรในการบ่ง
บอกถึงความก้าวหน้าในการบริหารจัดการ การติดตามตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ การเก็บข้อมูลให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัด การประเมินผลเป็นการตัดสินหรือประเมินความส าเร็จ โดยเปรียบเทียบจากเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (สุวลักษณ์ สาธุมนัส
พันธุ์, 2555, หน้า 347)  
           ดังนั้น กำรตรวจสอบควำมรู้DV2.2 หมายถึง การตัดสินใจในด าเนินงานเพ่ือปรับเปลี่ยน
ความรู้ให้เกิดความพร้อมในการน าไปใช้  ประกอบด้วย กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม
เป้ำหมำยDV2.2.1 กำรติดตำมกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องDV2.2.2 กำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์DV2.2.3 
 
               2.3 กำรใช้ควำมรู้DV2.3 
           การใช้ความรู้DV2.3 เป็นกำรน ำผลจำกกำรเรียนรู้มำใช้เพื่อกำรแก้ไขปัญหำDV2.3.1 
(Lewin, 1948, pp. 202-203; O’Dell and Hubert, 2011, pp. 20-31) เป็นกำรพัฒนำทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถDV2.3.1 (Marquardt & Reynolds, 1994, pp. 29-34; O’Dell and Grayson, 1998, p. 6) 
เพ่ือการบ ารุงรักษาในการประหยัดค่าใช้จ่ายน้อยให้เกิดที่สุด ลดความสูญเสีย การใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพDV2.3.2 (โกศล ดีศีลธรรม, 2546, หน้า 75-98) เป็นกำรน ำไปประยุกต์ใช้งำนDV2.3.1 เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์และผลสัมฤทธิ์DV2.3.2 เกิดเป็นปัญญาปฏิบัติ กำรขยำยผลเพื่อยกระดับควำมรู้และ
ขีดควำมสำมำรถDV2.3.1 ในการแข่งขันในองค์กรสูงขึ้น (Wiig 2004, pp. 92-123; บดินทร์ วิจารณ์ 2547, 
หน้า 45-67; ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ 2549, หน้า 79-109) กำรประยุกต์ควำมรู้DV2.3.1 เป็นแนวคิดที่
น าไปประยุกต์ใช้งานและสร้ำงผลประโยชน์DV2.3.2 จากฐานแนวคิด รูปแบบต่าง ๆ ของการใช้งานที่มี
ประโยชน์ที่สามารถผ่านการทดสอบและใช้งานร่วมกัน การประยุกต์ความรู้เป็นการอธิบายขั้นตอนและ
หลักการ กำรเผยแพร่ควำมรู้DV2.3.3 ผ่านช่องทางการสื่อสาร (เช่น จดหมายข่าว อินทราเน็ต การประชุม 
สัมมนา หรือวิดีโอ) กำรสร้ำงแบบจ ำลองของกำรปฏิบัติงำนใหม่DV2.3.2 การสาธิต หรือการฝึกสอน 
(Debowski 2006, pp. 9-35; วิเชียร วิทยอุดม, 2550 หน้า 203; วิจารณ์ พานิช, 2551, หน้า 231) เป็น
การเข้าถึงความรู้ ซึ่งมีกำรกระจำยควำมรู้DV2.3.3 ใน 2 ลักษณะคือ การป้อนความรู้ (Push) เป็นการส่ง
ข้อมูลความรู้ให้โดยมิได้ร้องขอ การเลือกรับข้อมูล (Pull) เป็นการเลือกใช้เฉพาะความรู้ที่ต้องการ (จิร
ประภา อัครบวร, และคณะ, 2552 หน้า 86) เป็นกำรกระจำยและถ่ำยทอดอย่ำงรวดเร็วและท่ัวถึงท้ัง
องค์กรDV2.3.3 การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารท าให้เกิดการติดต่อทางกายภาพ หรือการสื่อสารระหว่าง
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เครือข่าย เป็นระบบที่เชื่อมโยงฐานความรู้ที่ใช้เป็นแหล่งความรู้ เป็นเครือข่ายที่มีการแบ่งปันความรู้
และส่งผ่านความรู้ไปยังสมาชิก (พิชิต เทพวรรณ์, 2554 หน้า 197) เพ่ือไม่ให้การเรียนรู้กระจุกตัวอยู่ที่
ส่วนใดส่วนหนึ่งขององค์กร จึงต้องมีกำรเผยแพร่ควำมรู้ออกไปทั่วทั้งองค์กรอย่ำงรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพDV2.3.3 รวมถึงการจัดท ารายงานเป็นลายลักษณ์อักษร การสื่อสารด้วยค าพูดและ
ภาพประกอบ การเยี่ยมชมสถานที่ การหมุนเวียนงาน การให้ความรู้และการฝึกอบรม และกิจกรรมการ
สร้างมาตรฐานเดียวกันภายในองค์กร ดรักเกอร์ (Drucker, ณัฐยา สินตระการผล, ผู้แปล, 2554, หน้า 98) 
กำรค้นคืนควำมรู้DV2.3.1 เป็นการเข้าถึงสิ่งที่ผู้ใช้ต้องการ การทราบถึงช่องทางหรือวิธีการส าหรับค้นหา
ความรู้ต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การท าสมุดจัดเก็บรายชื่อและทักษะของผู้เชี่ยวชาญ การท า
สมุดหน้าเหลือง และในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น เครือข่ายการท างานระดับชั้น  การประชุม การ
ฝึกอบรม (พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, หน้า 42-48) กำรน ำควำมรู้ที่ถูกเก็บสะสมไว้มำใช้DV2.3.1 
สามารถท าการค้นคืนความรู้ ได้โดย 1. การสอบถาม จากผู้ทรงจ าความรู้นั้น หรือผู้มีความรู้เรื่องนั้น
โดยตรง 2. การสืบค้นจากสื่อหรือวัสดุที่ได้บันทึกไว้ สามารถท าได้ 2 วิธี คือ 1. การสืบค้นด้วยเครื่องมือ
ช่วยค้นระบบพ้ืนฐานธรรมดา เช่น การค้นหาโดยใช้สารบัญหรือดัชนีบทความ 2. กำรสืบค้นด้วยเครื่องมือ
ช่วยค้นอัตโนมัติDV2.3.2 โดยผ่านระบบคอมพิวเตอร์ การเชื่อมโยงฐานข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลเครือข่าย  

(network) (ภรณี ต่างวิวัฒน์, 2555 หน้า 1-19) 
           ดังนั้น กำรใช้ควำมรู้DV2.3 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสร้างคุณค่าของ
ความรู้ ประกอบด้วย กำรเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนDV2.3.1 กำรใช้ควำมรู้ในกำร
จัดกำรทรัพยำกรเพื่อประโยชน์สูงสุดDV2.3.2 กำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์ควำมรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพDV2.3.3  
 
  3. กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 
 

    การมีวิสัยทัศน์องค์กรเป็นเรื่องที่ส าคัญต่อการบริหารยุคใหม่  ด้วยการตั้งเป้าหมายเพ่ือการ
ด าเนินการขององค์กร ในองค์กรธุรกิจข้ามชาติขนาดใหญ่ล้วนแต่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรและ
ป่าวประกาศไปทั่วโลกเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นและภาพพจน์ที่ดีในเวทีของการแข่งขัน (เดชน์ 
เทียมรัตน์ และกานต์สุดา มาฆะศิรานนท,์ 2546 หน้า 42) อีกทั้งนักวิชาการท้ังชาวไทยและต่างประเทศได้
แสดงทัศนะต่าง ๆ ดรักเกอร์ (Drucker, วีรวุธ มาฆะศิรานนท์, ผู้แปล, 2550, หน้า 377) การแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เป็นการแสดงถึงความต้องการ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์อย่างเรียบง่ายและ
ชัดเจน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม ค่านิยมร่วม (Common Values) เซงเก้ (Senge 
2004, pp. 191-192) เสนอว่า กำรมีภำพควำมต้องกำรที่เหมือนกันDV3.1 เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกันDV3.2 ผูกพัน
ร่วมกันDV3.3 เพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย ควิกลีย์ (Quigley (1993, pp. 5-6) กำรแสดงข้อควำมท่ีสื่อให้เห็นถึง
ค่ำนิยมDV3.1 ความมุ่งหวัง และเป้าหมาย สภาพปัจจุบัน และทิศทางที่มุ่งไปในอนาคต (เดชน์ เทียมรัตน์ 
และกานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 2546, หน้า 41-45) ความมุ่งหวังขององค์กรเกิดจากการบูรณาการร่วมกัน
จนเป็นรูปธรรมขึ้นในอนาคต ซึ่งมีขั้นตอนต่าง ๆ คือ กำรก ำหนดวิสัยทัศน์DV3.1 กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์
DV3.2 กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์DV3.3  วิลมอร์ (Wilmore, 2002 pp. 20-24) กำรพัฒนำวิสัยทัศน์DV3.1 กำร
เผยแพร่วิสัยทัศน์DV3.2 กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์DV3.3 ความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ แชคคาโรและแบ๊งค์ 
(Zaccoro & Banks, 2004 p. 371) พฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย กำรสร้ำงDV3.1 กำร
เผยแพร่DV3.2 กำรปฏิบัติDV3.3 การบริหารความแตกต่างหลากหลายจะส าเร็จไม่ได้หากขาดศูนย์รวมใจอัน
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ได้แก่อุดมคติ หรือค่านิยมร่วมกัน และเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร แม้จะคิดต่างท าต่างแต่เพ่ือ
เป้าหมายภายใต้อุดมคติและค่านิยมเดียวกัน (วิจารณ์ พานิช, 2550 หน้า 53) 
     ดังนั้น กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 หมายถึง กระบวนการทางความคิดความต้องการที่เป็นภาพ
เป้าหมายในอนาคต มีวัตถุประสงค์ชัดเจน และมีแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้เป้าหมายบรรลุผลส าเร็จ
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่กำรก ำหนดวิสัยทัศน์DV3.1 กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์DV3.2 และกำรปฏิบัติตำม
วิสัยทัศน์DV3.3 
 
              3.1 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์DV3.1 
          การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ จาก
กำรสนทนำกำรรับฟังควำมคิดเห็นDV3.1.1 กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์DV3.1.2 เพ่ือสร้างภาพในอนาคตที่
พึงปรารถนา ล็อคและคณะ (Locke et al., 1991. pp. 53-54) ควำมชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนกำรสร้ำง
ควำมรู้DV3.1.1 กำรตัดสินใจขององค์กรDV3.1.2 และฐานข้อมูลความรู้ (Nonaka, Toyama, and Konno, 
2000, p. 23) กำรรวบรวมข้อมูลจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียDV3.1.1 ก ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3.1 โดยใช้
ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจDV3.1.2 ว่าปัจจุบันมีสภาพอย่างไร ความต้องการให้เป็นอย่างไร วิลมอร์ (Wilmore, 
2002, pp. 20-21) การจัดการให้เกิดการเรียนรู้เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องท าให้ทุกคนมีเป้าหมาย
เดียวกัน การด าเนินงานขององค์กรจะไปทิศทางใด กำรมองเห็นภำพใหญ่ทั้งระบบDV3.1.3 การจัดกิจกรรม 
และการใช้เครื่องมือในการพัฒนาให้สอดแทรกไปกับงานประจ า ท าให้การจัดการง่ายไม่ติดรูปแบบ อีกท้ัง
การสร้างบรรยากาศขององค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (พิเชฐ บัญญติ,2548, หน้า 19-22) กำรวิเครำะห์จุด
แข็ง วิธีกำรท ำงำน ค่ำนิยมDV3.1.2 กำรมองไปในอนำคตDV3.1.3 การบรรลุผลลัพธ์ ระยะเวลา กรอบ
ความคิด ความรับผิดชอบต่อความสัมพันธ์ ดรักเกอร์ (Drucker, วีรวุธ มาฆะศิรานนท์, ผู้แปล, 2550, 
หน้า.36-37) การด าเนินการร่วมกันในการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ความมุ่งมั่น (Purpose) และ
เป้าหมาย (Goal) กำรร่วมกันตีควำมเข้ำใจซ้ ำ ๆDV3.1.2 ให้เกิดความเข้าใจลึกลงไปถึงวิธีปฏิบัติ พฤติกรรม 
ความเชื่อ และคุณค่า จนกระทั่งเกิดสภาพความเป็นเจ้าของ (Ownership) และกลายเป็นวิสัยทัศน์ของ
สมาชิกทุกคน (วิจารณ์ พานิช, 2551, หน้า 230) กำรเปิดโอกำสร่วมแสดงควำมคิดเห็นDV3.1.1 กำร
วิเครำะห์สภำพปัญหำDV3.1.2  (วัชรพงศ์ อินทรวงศ์, 2552, หน้า 165) กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และ
สภำพปัญหำDV3.1.1 ความชัดเจนในประเด็นปัญหาจากการพูดคุยและการซักถาม ควำมสำมำรถสรุป
ปัญหำเพื่อสร้ำงแนวทำงDV3.1.3 (บ าเพ็ญ เขียวหวาน, 2555 หน้า 10-12) 
           ดังนั้น กำรก ำหนดวิสัยทัศน์DV3.1 หมายถึง กิจกรรมการแสดงความคิดความต้องการที่มี
วัตถุประสงค์เรียบง่ายและชัดเจน ท าให้มองเห็นภาพใหญ่ทั้งระบบเพ่ือเป็นทิศทางที่มุ่งไปในอนาคต 
ประกอบด้วย กำรรวบรวมข้อมูลควำมต้องกำรของปัญหำเพื่อก ำหนดวิสัยทัศน์DV3.1.1 กำรวิเครำะห์
ตัดสินใจในกำรก ำหนดภำพเป้ำหมำยที่พึงประสงค์DV3.1.2 กำรสรุปประเด็นสร้ำงแนวทำงแก้ไขปัญหำDV3.1.3 
 
              3.2 กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์DV3.2 
                   การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 เป็นการแสดงพฤติกรรมทางการพูด เพ่ืออธิบำยควำมส ำคัญ
และประโยชน์ที่จะได้รับDV3.2.1 การกระท าในรูปการจัดเตรียมสถานที่ การจัดกิจกรรม และการให้รางวัล 
แบร์, คาล์คเวลและมิลลิแกน (Beare, Caldwell & Millikan,  1969, pp. 120-121) กำรกล่ำวปรำศรัย 
กำรพูดคุย กำรบันทึก จดหมำยแจ้งข่ำว กำรใช้อุปมำ ค ำขวัญ ป้ำยประกำศ กำรเล่ำเรื่อง และพิธีกำร
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ต่ำง ๆDV3.2.1 ล็อคและคณะ (Locke et al., 1991, P. 57) กำรสื่อสำรในรูปแบบกำรใช้ถ้อยค ำ (Word) 
สื่อสัญลักษณ์ทำงสำยตำ (Visuals)DV3.2.1 เช่นรูปปั้น สัญลักษณ์ ภาพกราฟฟิด เป็นต้น การใช้สัญลักษณ์ 
(Symbols) เช่น การใช้ค าอุปมาอุปไมย การเล่านิทาน และเพลง เป็นต้น จอร์จิอาดีส แอนด์ แม็คโดเนล 
(Georgiades & Macdonell, 1998, pp. 130-131) เป็นกำรสื่อสำรให้สมำชิกได้รู้ ได้เข้ำใจDV3.2.1 (เดชน์ 
เทียมรัตน์ และกานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 2546, หน้า 42) กำรใช้เครื่องมือในรูปแบบที่ง่ำยต่อกำร
สื่อสำร สร้ำงควำมเข้ำใจ ร้อยทิศทำงและเป้ำหมำยขององค์กรDV3.2.1 (บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 
223) กำรแสดงให้ทรำบถึงวิสัยทัศน์DV3.2.1 จะต้องสื่อสารให้ทราบเพ่ือความเข้าใจและยอมรับ เช่น การใช้
อุปมา การเขียนเป็นค าขวัญ การใช้ภาพ สัญลักษณ์ แซคคาโรและแบ๊งค์ (Zaccaro & Banks, 2004, P. 
371) การเรียงถ้อยร้อยค าท าเป็นจารึกไว้ สภาพความเป็นเจ้าของ (Ownership) วิสัยทัศน์ของสมาชิกทุก
คนขององค์กร (วิจารณ์ พานิช, 2551, หน้า 230) กำรสื่อให้เห็นถึงจุดประสงค์และประโยชน์ที่ชัดเจนDV3.2.1 
เพ่ือต้องการให้สมำชิกรับทรำบและมีเป้ำหมำยเดียวกันDV3.2.3 (พยัต วุฒิรงค์, 2552, หน้า 53) กำรสื่อสำร
ให้รับรู้จนเกิดควำมเชื่อม่ันและให้กำรยอมรับท้ังองค์กรDV3.2.3 (วัชรพงศ์ อินทรวงศ์, 2552, หน้า 165) 
กำรส่งและรับข้อมูลข่ำวสำรทั้งที่เป็นค ำพูด ภำษำกำย ภำษำสัญลักษณ์ และภำษำเขียนDV3.2.1 (พัช
รินทร์ สิรสุนทร, 2552, หน้า 106) กำรหำโอกำสและใช้ช่องทำงในกำรสื่อสำรให้บุคคลในองค์กรDV3.2.2 

(เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556, หน้า 12) 
           ดังนั้น กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์DV3.2 หมายถึง กิจกรรมการด าเนินการที่ต้องการแสดงให้
รับรู้ถึงวัตถุประสงค์และการมองเห็นภาพรวมเดียวกัน ประกอบด้วย กำรรับรู้เป้ำหมำยวัตถุประสงค์
และประโยชน์ที่ชัดเจนDV3.2.1 กำรร่วมถ่ำยทอดเป้ำหมำยวัตถุประสงค์เป็นประจ ำเม่ือมีโอกำสDV3.2.2 
กำรรับรู้เป้ำหมำยวัตถุประสงค์ต่อเนื่องท ำให้เกิดควำมเชื่อม่ันDV3.2.3 
 
              3.3 กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์DV3.3 
          การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 เป็นการด าเนินการตามวิสัยทัศน์เพ่ือการบรรลุผล การ
ปฏิบัติเพ่ือให้ประสบความส าเร็จต้องด าเนินการองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น เป้าหมาย งบประมาณ และ
ทรัพยากรอื่น ๆ ให้สอดคล้องกัน วิลมอร์ (Willmore, 2002, pp. 21-22) กำรจัดตั้งคณะท ำงำนและ
สมำชิกที่มีอ ำนำจในกำรตัดสินใจDV1.3.1 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบDV3.3.2 (เดชน์ เทียม
รัตน์ และกานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 2546, หน้า 41-45) การปฏิบัติเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ แนวทางท่ี
ชัดเจนต้องมีการจัดตั้งเป็นโครงการและกำรจัดตั้งคณะท ำงำนจำกหลำยส่วนงำนมำร่วมมือกันDV3.3.1 
กำรเรียนรู้จำกควำมส ำเร็จและประสบกำรณ์ขององค์กรผู้เชี่ยวชำญเพื่อกำรก ำหนดกระบวนกำร 
แนวทำง ข้ันตอนที่เหมำะสมและง่ำยต่อกำรท ำควำมเข้ำใจDV3.3.2 (บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 237) 
การกระท าเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ (วิจารณ์ พานิช, 2551, หน้า 230) แนวทำงในกระบวนกำรคิดและกำร
วำงแผนเชิงกลยุทธ์ กำรชี้น ำกลยุทธ์ที่ใช้DV3.3.2 (ณัฐวุฒิ โรจน์นิรุตติกุล, 2552, หน้า 26) การได้รับ
ข้อเสนอแนะและทบทวนแผนงาน (บ าเพ็ญ เขียวหวาน, 2555, หน้า 10-13) กำรมอบอ ำนำจในกำร
ท ำงำนDV3.3.1 เช่น การให้ข้อมูลที่ส าคัญ การให้ความรู้ การให้อ านาจหน้าที่ และการให้รางวัลตอบแทน 
เป็นต้น การส่งเสริม การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การให้ความส าคัญกับการมีความรับผิดชอบและ
จิตส านึก ควำมสำมำรถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์สู่นโยบำย และเป้ำหมำยDV3.3.3 (เนตร์พัณณา ยาวิ
ราช, 2556, หน้า 12) กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์โดยผ่ำนกระบวนกำรวำงแผนDV3.3.3 แฮดแมน สมิทโอลิ
เวอร์และเทรซี (Hackman, Schmitt-Oliver, & Tracy, 2002, p.47) 
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           ดังนั้น กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์DV3.3 หมายถึง กิจกรรมการด าเนินการตามวิสัยทัศน์เพ่ือ
การบรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วย กำรจัดตั้งคณะท ำงำนที่มีอ ำนำจในกำรตัดสินใจDV3.3.1 กำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรตำมแนวทำงแก้ปัญหำร่วมกันDV3.3.2 ควำมสำมำรถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่นโยบำยและ
เป้ำหมำยDV3.3.3 
 
 4. กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 
 

     ปัจจุบันสภาพแวดล้อมต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและรวดเร็ว องค์กรต้องปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือสร้างความได้เปรียบ องค์กรต้องเผชิญกับความ
ท้าทายในรูปแบบการบริหาร และแรงกดดันจากงาน เทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ การแข่งขัน สังคม และ
การเมือง เพื่อให้องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้ (ธวัช บุณยมณี, 2550, หน้า 141-142) การจัดการความรู้จะ
ประสบความส าเร็จ จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารที่เข้าใจแนวคิด และตระหนักถึงประโยชน์จาก
การจัดการความรู้ เพ่ือให้เกิดการสื่อสารและการผลักดันการจัดการความรู้ในองค์กร การเป็นตัวอย่างที่ดี 
และการเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงDV4. 1 และภาวะผู้น าการสร้างทีม กำรจูงใจDV4.2 
เพ่ือการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม (จิรประภา อัครบวรและคณะ, 2552, หน้า 56-71) โครงสร้างองค์การเป็น
การจัดการของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือการควบคุมบุคลากรและทรัพยากร ซึ่งสะท้อนหลักการคิดและวิธี การที่
แตกต่างกัน โดยมีความหมายดังนี้ 1. กลุ่มงานที่เป็นทางการมีการมอบหมายให้ปัจเจกบุคคลหรือฝ่ายเป็น
ผู้ด าเนินการ 2. ความสัมพันธ์ที่เป็นทางการมีการแบ่งสายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ระดับชั้นในการ
บังคับบัญชา และขอบเขตการดูแลควบคุมสมาชิก 3. การออกแบบระบบเพ่ือเป็นหลักการประสานงาน
ภายในหน่วยงาน (Daft, 2003 อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต หน้า 140) ปัจจัยที่ผลต่อความส าเร็จ
ในการจัดการความรู้และด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงควบคู่ด้วยมีดังนี้ การก าหนดและสร้างทีมงาน 
ก าหนดกลยุทธ์ ด าเนินการส ารวจระบบการจัดการองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร คัดเลือกโครงการน าร่อง 
พัฒนาโครงสร้างการจัดการความรู้ เช่น การสนับสนุนจากผู้น ำองค์กรDV4.1 การปลูกฝังวัฒนธรรม การ
เรียนรู้และการแบ่งปันความรู้ การประเมินผลและกำรให้รำงวัลDV4.2 ก าหนดเทคโนโลยีสนับสนุน ก าหนด
แผนปฏิบัติการหลัก การติดตามควบคุมและปิดโครงการ (บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 239-244) ภำวะ
ผู้น ำDV4.1 แบบมีส่วนร่วมเป็นสไตล์การเป็นผู้น าที่ส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ
สูงสุดวิธีหนึ่ง การจัดการแบบมีส่วนร่วมเป็นกลไกการบริหารงานที่มีลักษณะความต่อเนื่องพิจารณาจาก
การตัดสินใจของผู้น า การจัดการแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นการมอบอ านาจในการท างาน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการสร้างสรรค์การท างาน โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ ระดับการมีส่วนร่วม 
การประเมิน และกำรจูงใจDV4.2 การพัฒนาทีมงาน (ทองใบ สุดชารี, 2548, หน้า 157-171) ภำวะผู้น ำที่
ดีDV4.1 คือการจัดการบูรณาการกลยุทธ์ กำรปฎิบัติงำนDV4.3 กำรจูงใจDV4.2 เพ่ือให้ความมั่นใจในการปฏิบัติ
ภารกิจตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบให้ดีที่สุดด้วยความเต็มใจ การจูงใจเป็นการเร่งปลูกจิตส านึกเพ่ือ 1. 
ความมั่นใจในคุณค่าของงานในหน้าที่ ประกอบด้วย เนื้อหาของงาน (Context) รวมถึงสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวกับการท างาน แบบอย่างที่ดี (Example) 2. ความมั่นใจในคุณค่าของตนเองในฐานะบุคคล 3. ความ
มั่นใจในคุณค่าของตนเองในฐานะกลุ่มบุคคล (ยงยุทธ เกษสาคร, 2548, หน้า 1-3) การจัดการเปลี่ยนแปลง
ประกอบด้วย การสร้างความรู้สึกร่วม การมีส่วนร่วมน าการเปลี่ยนแปลง การมีวิสัยทัศน์  การถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ การมอบอ านาจเพ่ือปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การวางแผน การสนับสนุน การสร้างวัฒนธรรม (Kotter, 
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1996, อ้างถึงใน เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556, หน้า 10-12) ปัจจัยที่มีผลต่อการน าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ
อยู่รอดขององค์กร ประกอบด้วย การให้ความรู้และการสื่อสาร การมีส่วนร่วมและการเข้าร่วม การให้การ
สนับสนุน การสนับสนุนทางด้านอารมณ์สิ่งล่อใจDV4.2 การควบคุมและการเข้าเป็นพวก การบังคับ (Kinicki 
& Kreitner, 2008, อ้างถึงในชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, หน้า 299-300) ความส าเร็จในการน าการ
เปลี่ยนแปลงต้องอาศัยพฤติกรรม หรือการกระท าหลาย ๆ อย่างของผู้น า เช่น การเมืองในองค์การ การ
บริหารจัดการ กำรจูงใจDV1.2 การสร้างอารมณ์ทางบวก ความกระตือรือร้น การให้ผลตอบแทน การ
สนับสนุน และการให้ค าช่วยเหลือ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 97) การผลักดันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและการยอมรับ คือการท าให้สมาชิกเห็นความส าคัญของการปรับปรุง โดยดูองค์กรอ่ืนเป็น
แบบอย่างที่มีปัจจัยจากแรงกดดันจากสภาพแวดล้อมภายนอก การเปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลทั่วทั้งองค์กร 
กำรสร้ำงแรงจูงใจDV4.2 จากการวางแผนและพฤติกรรมของผู้บริหาร  ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงคือ
การลดกระแสการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง คือการพยากรณ์การเปลี่ยนแปลง และการรับฟังข้อเสนอแนะ
ที่สะท้อนกลับของสมาชิก เทคนิคในการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศ การมีวิสัยทัศน์
ชัดเจน การสื่อสาร ภำวะผู้น ำDV4.1 การมีส่วนร่วม (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556, หน้า 54)    
          ดังนั้น กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 หมายถึง กระบวนการปรับตัวเพ่ือความอยู่
รอดภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก ความท้าทายในรูปแบบการบริหาร 
อีกทั้งแรงกดดันจากงาน เทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ การแข่งขัน สังคม และการเมือง ประกอบด้วย กำรมี
ภำวะผู้น ำDV4.1 กำรจูงใจDV4.2 กำรเสริมพลังควำมสำมำรถDV4.3 
 
              4.1 กำรมีภำวะผู้น ำDV4.1 
          การมีภาวะผู้น าDV4.1 หมายถึง การมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตาม เพ่ือ
บรรลุถึงจุดประสงค์ขององค์กรร่วมกัน คุณลักษณะของผู้น าคือ การท าให้สมาชิกมุ่งความสนใจไปที่คนบาง
คน และเอาบุคคลนั้นเป็นศูนย์กลางของกิจกรรม การได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้แทนกลุ่ม มีความสามารถ
น ากลุ่มไปในทิศทางที่ต้องการ และการมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่างของความเป็นผู้น า (Koontz and 
Donnell, 1976, pp. 517-518 อ้างถึงใน ยงยุทธ เกษสาคร, 2548 หน้า 37-38) ภาวะผู้น าที่ดีคือ
การบูรณาการกลยุทธ์ การปฎิบัติงาน การจูงใจ เพ่ือให้ความมั่นใจในการปฏิบัติภารกิจตามบทบาทหน้าที่
รับผิดชอบให้ดีที่สุดด้วยความเต็มใจ การจูงใจเป็นการเร่งปลูกจิตส านึกเพ่ือ 1. ความมั่นใจในคุณค่าของ
งานในหน้าที่ ประกอบด้วย เนื้อหาของงาน (Context) รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการท างาน เพื่อ
กำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีDV4.2 (Example) 2. ความมั่นใจในคุณค่าของตนเองในฐานะบุคคล 3. ความมั่นใจ
ในคุณค่าของตนเองในฐานะกลุ่มบุคคล (ยงยุทธ เกษสาคร, 2548, หน้า 1-3) กำรใช้อิทธิพลควำม 
สัมพันธ์DV4.1.1 เพ่ือให้เกิดการใช้ความพยายามในการท ากิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามสถานการณ์ที่
ก าหนด (Milton, 1981, อ้างถึงใน ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551 หน้า 121) ซึ่งคุณลักษณะพิเศษของผู้น า 
ประกอบด้วย 1. ลักษณะพิเศษ (Charisma) ภายใน คือ การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการท างาน ควำมกล้ำ
อย่ำงฉลำดDV4.1.3 กำรใช้อ ำนำจส่วนตัว คือ ความเชี่ยวชาญเพ่ือกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีDV4.1.2 และ
คุณสมบัติที่ดึงดูดใจ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) เป็นการสร้างอิทธิพลต่อผู้ตาม คือ กำรใช้
ค ำพูดเพื่อกระตุ้นDV4.1.1 การปฏิบัติ การคาดหวัง การสร้างความม่ันใจและความเชื่อในอุดมการณ์ 3. กำร
กระตุ้นกำรใช้ปัญญำDV4.1.2 (Intellectual Stimulation) เป็นการส่งเสริมการใช้กระบวนการความคิดเชิง
สร้างสรรค์ 4. การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized Consideration) เป็นการสร้าง
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ความสัมพันธ์ ความรัก ความผูกพันดูแลเอาใจใส่เพ่ือให้เกิดความเต็มใจอุทิศตนในการท างานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย (Bass, 1990, pp. 218-220 อ้างถึงใน ธวัช บุณยมณี, 2550, หน้า 95-97) การก าหนดทิศทาง 
ความเชื่อ และค่านิยมร่วม เพื่อก่อให้เกิดความมุ่งมั่นร่วมกันทั้งองค์กร การประเมินผลลัพธ์จากที่คาดหวัง
ไว้ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และกำรปฏิบัติให้เป็นแบบอย่ำงDV4.1.2 (บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 
48) กำรที่ผู้บริหำรท ำตัวเป็นแบบอย่ำงที่ดีDV4.1.2 เป็นคุณเอ้ือที่ดีในการเอ้ืออ านวย สนับสนุน และสร้าง
บรรยากาศ (ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2548, หน้า 20-67) ควำมกล้ำแสดงควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์DV4.1.3 
(วิจารณ์ พานิช 2550, หน้า 35-121) ภาวะผู้น าตามแนวคิดของภาวะผู้น าในตนเอง คือ กำรกระตุ้นให้มี
ควำมสำมำรถในกำรมีภำวะผู้น ำในตนเองDV4.1.1 การสนับสนุนการพัฒนาทักษะในการควบคุมตนเองและ
การกระจายอ านาจ โดยการเสริมพลังและกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีDV4.1.2 (ธวัช บุณยมณี, 2550, หน้า 113) 
ผู้น าควรมีคุณลักษณะดังนี้ มีควำมกล้ำหำญในกำรตัดสินใจDV4.1.3 มีวิสัยทัศน์ มีการประยุกต์ใช้ระบบ
สารสนเทศข้อเท็จจริง มีความสามารถในการสื่อสาร มีทักษะในการฟัง มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์การ 
มีการมอบอ านาจ มีความสามารถในการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2553, หน้า 10-19) เป็น
ควำมสำมำรถที่ผู้น ำใช้อ ำนำจที่มีในกำรชักจูงDV4.1.1 ให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ (ณัฏฐ
พันธ์ เขจรนันทน์, 2551 หน้า 122) คุณลักษณะของภาวะผู้น าคือการประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงDV4.1.2 
การสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดแรงบันดาลใจ กำรกระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นDV4.1.1 
เพ่ือให้เกิดกำรแสดงควำมคิดเห็นDV4.1.3 สร้างความเชื่อมั่น การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการให้
การดูแลเอาใจใส่ ให้ความรู้สึกมีคุณค่าและความส าคัญ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556 หน้า 189) คุณลักษณะ
ของผู้น าคือการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นผู้น า การจูงใจโดยการตอบสนองความต้องการในระดับสูง กำร
กระตุ้นกำรท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่มDV4.1.1 การเป็นผู้วาดภาพวิสัยทัศน์ที่ปรารถนาและสื่อสารเพ่ือให้เกิด
ความพยายามการเปลี่ยนแปลง (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556 หน้า 8-9) 
            ดังนั้น กำรมีภำวะผู้น ำDV4.1 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการเห็นคุณค่าของงานและ
บุคคลเพ่ือก่อให้เกิดความมุ่งมั่นร่วมกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติภารกิจตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้ดีที่สุดด้วยความเต็มใจ และประเมินผลลัพธ์จากที่คาดหวังไว้ ประกอบด้วย กำรกระตุ้นโน้มน้ำวในกำร
ท ำงำนเป็นกลุ่มร่วมกันDV4.1.1 กำรกระท ำที่เป็นแบบอย่ำงที่ดีDV4.1.2 ควำมกล้ำแสดงควำมคิดเห็นอย่ำง
สร้ำงสรรค์DV4.1.3  
 
              4.2 กำรจูงใจDV4.2 
          การจูงใจDV4.2 เป็นกระบวนการที่ผลักดันหรือกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมและผลักดัน
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย มาสโลว์ (Maslow, 1970 pp. 35-58) ได้เสนอทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ 5 ขั้นที่
เป็นเป้าหมายในการด าเนินชีวิตของบุคคลเพ่ือกระตุ้นหรือผลักดันให้แรงขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่สูงขึ้น 
จากแนวคิดที่ว่า บุคคลย่อมมีความต้องการอยู่เสมอไม่สิ้นสุด เมื่อความต้องการพื้นฐานที่ส าคัญได้รับการ
ตอบสนองแล้ว ก็จะไม่เป็นสิ่งจูงใจ แต่จะมีความต้องการใหม่เกิดขึ้นอีกไม่จบสิ้น คือ ควำมต้องกำรทำง
กำยภำพDV4.2.1 (Physiological Needs) เป็นความต้องการที่ท าให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ ในองค์กรก็คือ
ค่าแรง เงินเดือน ความต้องการความมั่นคงและความปลอดภัย (Safety and Security Needs) เป็นการ
ดูแลปกป้องคุ้มครอง มีการประกันชีวิต ประกันสุขภาพ สวัสดิการของลูกจ้าง ความต้องการความรักและ
ความเป็นเจ้าของ (Love and Belongingness Needs) เป็นความต้องการให้คนอ่ืนรัก การให้โอกาสเข้า
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น การท างานเป็นกลุ่ม การยอมรับความคิดเห็น ควำมต้องกำรได้รับกำรยก
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ย่องนับถือDV4.2.2 (Esteem Needs) เป็นการให้ผู้อ่ืนเห็นความส าคัญ ท าให้เกิดความพึงพอใจ ความ
ภาคภูมิใจ และรู้สึกว่าชีวิตมีคุณค่า วิธีการจูงใจ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และวิธีการแข่งขันการ
ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ควำมต้องกำรควำมส ำเร็จในชีวิตDV4.2.3 (Need for self Actualization)  เป็น
ความต้องการในระดับสูงสุดในการที่จะท าให้เกิดความส าเร็จ และได้พัฒนาศักยภาพที่แท้จริง องค์กร
ธุรกิจใช้วิธีการจูงใจ เช่น การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งผู้บริหารระดับต่าง ๆ การมอบงานที่ท้าทาย การให้
โอกาสในการสร้างสรรค์ เป็นต้น 
 
แผนภาพที่ 2.1  ล าดับความต้องการ 5 ขั้น ของมาสโลว์ (Maslow H. A.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Adapted from (Maslow, A. H., 1954, pp. 39-46) Motivation and Personality. Retrieved June 
            30, 2014, From http://catalog.flatworldknowledge.com/bookhub/reader/57e= carpenter- 
 ch14_s01 
 
(สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2553, หน้า 92-93) กล่าวว่า ความต้องการตามล าดับขั้นจะมี
อิทธิพลก็ต่อเมื่อความต้องการเกิดข้ึนถึงระดับของความอยาก และเมื่อความต้องการระดับที่ต่ ากว่าได้รับ
การตอบสนองแล้ว คงมีอยู่ในระดับหนึ่งซึ่งเป็นที่ยอมรับและท าให้เกิดความพึงพอใจก็มีความต้องการใน
ล าดับขั้นต่อไป (Alderfer, 1969, pp. 142-175) กล่าวถึง ทฤษฎีความต้องการ อี อาร์ จี (ERG : Existence-
Releated needs-Growth Theory) ดังนี้ 1.ควำมต้องกำรเพื่อกำรด ำรงชีพDV4.2.1 (Existence Needs) 
ดังเช่น ความต้องการทางกาย ความต้องการความปลอดภัย 2. ควำมต้องกำรทำงสัมพันธภำพDV4.2.2 

(Relatedness Needs) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน และมนุษยสัมพันธ์ในสังคม 3. ควำม
ต้องกำรควำมก้ำวหน้ำDV4.2.3 (Growth Needs) เป็นความต้องการในระดับสูงรวมถึงความต้องการ
ความส าเร็จและได้รับการยกย่อง เฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg) ได้เสนอแนวคิดทฤษฎีจูงใจและสุขอนามัย 
หรือทฤษฎี 2 ปัจจัย ประกอบด้วยปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene Factors) และปัจจัยจูงใจ (Motivators) ซึ่ง
สรุปว่างานที่พึงพอใจและงานที่ไม่พึงพอใจท าให้เกิดปัจจัยดังนี้ ปัจจัยจูงใจ (ความพึงพอใจ) และปัจจัย
สุขอนามัย (ความไม่พึงพอใจ) ปัจจัยที่ท าให้เกิดความรู้สึกพึงพอใจก็คือปัจจัยจูงใจ และสรุปได้ว่า ปัจจัย
สุขอนามัยไม่สามารถจูงใจและสามารถน าไปใช้เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ สามารถวัด ควบคุมและจัดการได้ 

พัฒนาตนเอง 
self-actual 

 

 

Self-

Actualization 

ความเป็นเจา้ของ,ความรัก belogingness 

ยกย่อง Esteem 

ปลอดภัย Safety 

กายภาพ Psysiological 
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สภาพแวดล้อมที่มีปัจจัยสุขอนามัยได้ป้องกันความไม่พอใจในงาน ซึ่งสภาพแวดล้อมมีผลต่อความไม่
พอใจ และสิ่งที่เป็นความสุขมีผลต่อความส าเร็จ (Pardee, 1990, pp. 7-8) 
 
แผนภาพที่ 2.2  ทฤษฏีสองปัจจัยของ เฮอร์ซเบิร์ก เอฟ. (Herzberg F.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source:  Adapted from Pardee (1990).  Retrieved  June 25, 2015, http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED  
            316767.pdf 
 
เครื่องล่อใจเป็นการกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการกระท าประกอบด้วย เครื่องล่อใจที่เป็นเงิน 
ได้แก่เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินรางวัล และเครื่องล่อใจที่ไม่ใช่เงิน ได้แก่ การแข่งขัน ความรู้สึกมั่นคง
ปลอดภัยความรู้สึกก้าวหน้า กำรรู้ผลงำนDV4.2.3 ฐานะทางสังคม กำรให้รำงวัลและกำรลงโทษDV4.2.1 กำร
ให้งำนที่เหมำะสมDV4.2.2 ความรู้สึกว่างานมีความส าคัญ การลดความซ้ าซากจ าเจ (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2532, หน้า 117-122) กำรให้รำงวัลและกำรยอมรับDV4.2.1 เพ่ือสร้างแรงจูงใจต่อพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ การที่ผู้เชี่ยวชาญในองค์กรจะแบ่งปันความรู้ ควรเกิดจากความสมัครใจและต้องมีแรงเกื้อหนุน
และแรงจูงใจเป็นส าคัญ (บดินทร์ วิจารณ์, 2547, หน้า 48) แบบจ าลองการออกแบบงานของ Hackman 
และ Oldman เป็นการออกแบบงานที่ดีในการเพ่ิมคุณค่าของงาน ซึ่งประกอบด้วยมิติของงาน สภาวะ
จิตใจ และผลของงานและบุคคล เพื่อผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูง ความพึงพอใจสูง การขาดงานและ
การออกจากงานต่ า ด้านสภาวะทางจิตใจจะประกอบด้วย มีความเชื่อว่าเป็นการท างานที่มีความหมาย 
ควำมรับผิดชอบต่อผลผลิตของงำนDV4.2.2 การเรียนรู้ถึงวิธีการเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานออกมาดี และมิติ
หลักของงาน ประกอบด้วย ความหลากหลายในทักษะ ลักษณะเฉพาะของงาน ความส าคัญของงาน ความ
เป็นอิสระ กำรป้อนกลับDV4.2.3 พลังความต้องการเจริญก้าวหน้าเป็นระดับความต้องการพัฒนาบุคคลและ
จิตใจ (Bateman & Sneil, 2004, อ้างถึงใน ธวัช บุณยมณี, 2550, หน้า 188-190) การจูงใจเป็นการเร่ง
ปลูกจิตส านึกเพ่ือ 1. ความมั่นใจในคุณค่าของงานในหน้าที่ ประกอบด้วย เนื้อหาของงาน (Context) 
รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการท างาน แบบอย่างที่ดี (Example) 2. ความมั่นใจในคุณค่าของตนเอง
ในฐานะบุคคล 3. ความมั่นใจในคุณค่าของตนเองในฐานะกลุ่มบุคคล (ยงยุทธ เกษสาคร, 2548, หน้า 1-3)  
การก าหนดเป้าหมายที่ยอมรับ ท้าทายและสามารถท าส าเร็จได้ และมีความเฉพาะเจาะจงบอกปริมาณ

ปัจจัยสุขอนำมัย (Hygiene Factors) 

• นโยบายของบริษัท (Company policy) 
• ความสัมพันธ์และผู้ควบคมุสั่งการ 
    (Supervision and Relationships) 
• กฎเกณฑ์การท างาน  (Working Conditions) 
• เงินเดือน (Salary)  
• ความมั่นคง (Security)   

ปัจจัยจูงใจ (Motivators) 

• ความส าเร็จ (Achievement) 
• การยอมรับนับถือ (Recognition) 
• งานท่ีน่าสนใจ(Interesting Work) 
• การมอบหมายอ านาจ 
    (Increased responsibility) 
• ความก้าวหน้าและการพัฒนา  
   (Advancement and Growth) 
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และวัดได้ การเสริมแรง ระดับความต้องการหลากหลาย การออกแบบงาน การเสริมพลังเพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่น โดยการให้มีส่วนร่วมการตัดสินใจ การแสดงความเชื่อมั่นความสามารถต่อการปฏิบัติงานใน
ระดับสูง มอบหมำยงำนให้ท ำอย่ำงมีอิสรภำพDV4.2.2 ชมเชยกำรปฏิบัติงำนยอดเยี่ยมDV4.2.1 และส่งเสริม
สนับสนุนให้รับผิดชอบในงานที่ท า การเข้าถึงสารสนเทศและแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม 
องค์กรมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแรงหรือพลังในการท างานอย่างมีความรับผิดชอบ ผล
การปฏิบัติงานสูงและมีประสิทธิภาพ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2548, หน้า 1-3) กำรใช้กำรป้อนกลับDV4.2.3 
เพ่ือการจูงใจ เป็นการส่งข่าวสารข้อมูลให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่างานได้ผลเพียงไรเพ่ือโยงไปสู่การได้รับ
รำงวัลหรือกำรลงโทษDV1.4.1 โดยเฉพาะบุคคลที่มีแรงจูงใจในความส าเร็จสูง จะพยายามแสวงหาข้อมูล
ป้อนกลับ และกำรเปิดโอกำสให้มีส่วนร่วมDV4.2.2 ซึ่งหมายถึงการตอบสนองความต้องการในทางสังคม 
ความรักใคร่ และความเป็นเจ้าของด้วย (สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2553, หน้า 127) 
กระบวนการเกิดแรงจูงใจประกอบด้วย ควำมต้องกำรDV4.2.1 (Needs) แรงขับDV4.2.2 (Drives) พฤติกรรม 
(Behaviors) ควำมต้องกำรได้รับกำรตอบสนองDV4.2.3 (Needs Satisfactions) (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2554, หน้า 87) การให้ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการ
เรียนรู้แบบผู้ใหญ่ ซึ่งประกอบด้วยกำรสืบค้นแรงจูงใจDV4.2.1 กลวิธีที่จะใช้DV4.2.2 และกำรเสริมแรงDV4.2.3 

ที่เหมาะสมส าหรับแต่ละบุคคล กลุ่ม และชุมชน (พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2556, หน้า 799) 
           ดังนั้น กำรจูงใจDV4.2 หมายถึง กระบวนการผลักดันกระตุ้นโน้มน้าว การเสริมแรงพลัง
ในการกระท าเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย กำรได้รับผลตอบแทนรำงวัลค ำชมเชยDV4.2.1 
กำรได้รับมอบหมำยอ ำนำจตัดสินใจDV4.2.2 กำรได้รับโอกำสให้ร่วมกำรสะท้อนข้อมูลDV4.2.3 
 
               4.3 กำรเสริมพลังควำมสำมำรถDV4.3  
           การเสริมพลังความสามารถDV4.3 เป็นการเพ่ิมอ านาจในการตัดสินใจเพื่อการปฏิบัติงานได้
อย่างรวดเร็ว (Robbins and Coulter, วิรัช สงวนวงศ์วาน, ผู้แปล, 2550, หน้า 247) พลังร่วมเป็น
กระบวนการที่ท าให้องค์รวมใหญ่กว่าส่วนประกอบทั้งหมดร่วมกัน (เสรี พงศ์พิศ, 2551, หน้า 171) การ
เสริมสร้างศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการก่อร่างสร้างตัวและพ่ึงพาตนเอง ส่งเสริมการรวมกลุ่ม
เป็นองค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9, อ้างถึงใน 
นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, 2547, หน้า 15) การรวมกลุ่มท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เป็น
กำรเพิ่มพลังทำงปัญญำและรวมปัญญำDV4.3.1 ในการจัดการกับปัญหา และริเริ่มสร้างสรรค์กิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น กำรรวมกลุ่มDV4.3.2 สามารถเพ่ิมอ านาจการต่อรองในทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง ทั้งในระดับปฏิบัติและระดับนโยบายของประเทศ และเอื้อให้เกิดควำมเข้มแข็งของ
ชุมชนDV4.3.3 (นันทิยา หุตานุวัตรและณรงค์ หุตานุวัตร, 2547, หน้า 19) ส่งเสริมการรวมตัวของชุมชน
และประชาสังคมอาศัยกลุ่มแกนวิทยากร กระบวนการจากทุกส่วน จัดเวทีสร้ำงควำมเข้ำใจเรียนรู้DV4.3.1 
และด ำเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกันอย่ำงต่อเนื่องDV4.3.2 ควบคู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ให้คนในชุมชนได้รับการศึกษาพ้ืนฐานที่สอคล้องกับศักยภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม ได้รับการ
ฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการและปฏิบัติเป็นอาชีพได้ ตลอดจนสนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้DV4.3.3 ให้เท่าทันโลก (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9, อ้างถึงใน 
จินตนา สุจจานันท์, 2554, หน้า 209) เป็นโครงสร้างอ านาจหรือสภาพแวดล้อมในการท างานที่ส่งผลต่อ
ทัศนคติและพฤติกรรม ทฤษฏีโครงสร้างและอ านาจมี 2 ส่วนคือ 1. ด้านอ านาจ เป็นความสามารถในการ
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ท างานให้ส าเร็จ เช่น 1. กำรช่วยเหลือสนับสนุน กำรยอมรับผลงำนDV4.3.3 2. กำรให้ข่ำวสำร นโยบำย 
ทิศทำงกำรด ำเนินงำนDV4.3.1 3. ทรัพยำกรสนับสนุนเพื่อให้บรรลุผลเป้ำหมำยอย่ำงเพียงพอDV4.3.2 2. 
ด้านโอกาส เป็นการคาดหวังในการเติบโตและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เช่น 1. ความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 2. การเพ่ิมพูนความสามารถและทักษะ 3. การให้ค ายกย่องชมเชยและรางวัล (Gibson,1991, 
อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2556 หน้า 137) เป็นกระบวนการทางสังคม แสดงถึงการยอมรับและชื่นชม 

กำรส่งเสริมกำรพัฒนำควำมสำมำรถDV4.3.2 ในการตอบสนองความต้องการ การแก้ปัญหา ควำมสำมำรถ
ในกำรใช้ทรัพยำกรDV4.3.3 ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตเพ่ือให้เกิดความรู้สึกเชื่อมั่น อ านาจ และสามารถ
ควบคุมความเป็นอยู่ การเข้าถึงตัวตนอย่างแท้จริงมีอยู่ 3 มิติคือ 1. พัฒนาให้ดีขึ้นและตระหนักถึงความมี
คุณค่า 2. พัฒนำทักษะควำมสำมำรถและก ำหนดเป้ำหมำยร่วมกันDV4.3.1 3. สร้างจิตส านึกทางการเมือง
และสภาพความจริงของสังคม (Gibson, 1991, อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2556 หน้า 135) การเสริม 
สร้างพลังชุมชนเพ่ือให้เกิดความรู้สึกคล้อยตามและรับรู้ปัญหา มีความใส่ใจต่อการแสวงหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา นิยมใช้วิธีการท าโครงการแทรกแซง ซึ่งเก่ียวข้องกับกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยDV4.3.1 
ห้วงเวลาที่เข้าไปแทรกแซง วิธีจัดท าโครงการแทรกแซง การติดตามตรวจสอบประเมินผล การเลือกระดับ
กลุ่มของการแทรกแซง และสื่อหรือเครื่องมือเพ่ือเป็นช่องทางแทรกแซงที่เหมาะสม และแสวงหำ
พันธมิตรเครือข่ำยDV4.3.2 เพ่ือสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ วิธีการเสริมสร้างพลัง เช่น การศึกษา
ดูงาน การฝึกทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ การฝึกท าแผนที่ความคิด การฝึกอบรม การประชุมสัมมนา 
การเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือสนับสนุนควำมสำมำรถในกำรบรรลุผลDV4.3.3 (กิติชัย รัตนะ, 2549 
หน้า 333) เป็นกำรพัฒนำทักษะและจิตส ำนึกให้เข้ำมำมีส่วนร่วม และให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำยDV4.3.3 
สร้างข้ึนจากประสบการณ์และการเรียนรู้ของบุคคลเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการจัดการความรู้สร้าง
นวัตกรรมใหม่เพ่ือพัฒนาองค์กร (ธร สุนทรายุทธ, 2556 หน้า 151) เป็นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ
และกำรท ำงำนให้มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยตนเองDV4.3.1 มีการแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร มีความผูกพันกับงาน
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ กำรมีส่วนร่วมเป็นกำรเสริมสร้ำงอ ำนำจDV4.3.2 เป็นการใช้อ านาจในกำรสร้ำง
กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำคุณภำพชีวิตDV4.3.3 (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2556 หน้า 241, 271) 
           ดังนั้น กำรเสริมพลังควำมสำมำรถDV4.3  หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
พฤติกรรม เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถในการท างาน เพ่ิมอ านาจการตัดสินใจ ประกอบด้วย กำร
ได้รับค ำแนะน ำให้ควำมเข้ำใจชัดเจนDV4.3.1 กำรสนับสนุนชักชวนร่วมกลุ่มท ำงำนDV4.3.2 กำรเสริม
ควำมรู้เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลในกำรท ำงำนร่วมกันDV4.3.3 
 
ตัวแปรกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
 

 จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ชุมชน ได้ก าหนดตัวแปรที่ใช้ใน
การศึกษา ตามตารางดังนี้ 
ตำรำงท่ี 2.10  ตัวแปร ดัชนี และตัวชี้วัด ส ำหรับตัวแปรตำมกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนDV 

ตัวแปร ดัชนี ตัวช้ีวัด 
DV1 การแลกเปลี่ยน 
       ความรู้ร่วมกัน 

DV1.1 การสร้าง 
         ความรู้ใหม่ 

DV1.1.1 การแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ด้วยความสมัครใจ 
DV1.1.2 การแสวงหารวบรวมความรู้อย่างสม่ าเสมอ 
DV1.1.3 การใช้ความรู้ส าหรับเป็นแนวทางการท างานท่ีเหมาะสม 
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ตำรำงท่ี 2.10 (ต่อ) 
ตัวแปร ดัชนี ตัวช้ีวัด 

 DV1.2 การจัดพื้นที ่
         แลกเปลี่ยน      
         ความรู้ 

DV1.2.1 การจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู้อย่างไม่เป็นทางการ 
DV1.2.2 การแลกเปลีย่นความรู้ผา่นระบบออนไลน์ 
DV1.2.3 การร่วมกิจกรรมเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 DV1.3 การเรียนรู้ 
         ร่วมกัน 
 

DV1.3.1 การได้รับความรู้ความเข้าใจอย่างเท่าเทียมกัน 
DV1.3.2 การยอมรับความคิดเห็นและเหตุผลที่หลากหลาย 
DV1.3.3 การท างานร่วมกันเพื่อจัดการปัญหาใหม่  

DV2 การมีคลังความรู้ 
       ร่วมกัน 

DV2.1 การจัดระบบ  
         ความรู้ 
 

DV2.1.1 การรวบรวมแหล่งความรู้เป็นระบบ 
DV2.1.2 การเก็บบันทึกความรู้ในหลายลักษณะ 
DV2.1.3 การใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บความรู้  

DV2.2 การตรวจ 
         สอบความรู้ 

DV2.2.1 การประเมินผลเป็นไปตามเป้าหมาย 
DV2.2.2 การติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
DV2.2.3 การปรับปรุงการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 

DV2.3 การใช้   
         ความรู้    

DV2.3.1 การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการท างาน 
DV2.3.2 การใช้ความรู้ในการจัดการทรัพยากรเพื่อประโยชน์สูงสดุ 
DV2.3.3 การถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

DV3 การมีวิสัยทัศน์   
       ร่วมกัน 

DV3.1 การก าหนด 
         วิสัยทัศน์ 

DV3.1.1 การรวบรวมข้อมูลความต้องการจากผู้มีส่วนได้เสีย 
DV3.1.2 การวิเคราะห์ตัดสินใจเพือ่สร้างภาพในอนาคต 
DV3.1.3 การสรุปประเด็นเพื่อสร้างแนวทางแก้ไขปัญหา 

DV3.2 การถ่ายทอด 
         วิสัยทัศน์ 

DV3.2.1 การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์และประโยชน์ท่ีชัดเจน 
DV3.2.2 การร่วมถ่ายทอดเป้าหมายวัตถุประสงค์เป็นประจ า 
          เมื่อมีโอกาส 
DV3.2.3 การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ต่อเนื่องท าให้เกิดความเชื่อมั่น 

DV3.3 การปฏิบัติ 
        ตามวิสัยทัศน์ 

DV3.3.1 การจัดตั้งคณะท างานท่ีมีอ านาจการตัดสินใจ 
DV3.3.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการตามแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
DV3.3.3 ความสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่นโยบายและเป้าหมาย 

DV4 การน า 
       การเปลี่ยน  
       แปลงร่วมกัน     

DV4.1 การมี 
         ภาวะผู้น า 

DV4.1.1 การกระตุ้นโน้มน้าวในการท างานเป็นกลุ่ม 
DV4.1.2 การกระท าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 
DV4.1.3 ความกล้าแสดงความคิดสร้างสรรค์    

 DV4.2 การจูงใจ 
 

DV4.2.1 การให้ผลตอบแทนรางวัลค าชมเชย 
DV4.2.2 การได้รับมอบหมายอ านาจตัดสินใจ 
DV4.2.3 การได้รับโอกาสให้ร่วมการสะท้อนข้อมูล 
 

 DV4.3 การเสริม 
         พลังความ 
         สามารถ 

DV4.3.1 การได้รับแนะน าให้ความเข้าใจชัดเจน 
DV4.3.2 การสนับสนุนชักชวนร่วมกลุ่มท างาน 
DV4.3.3 การเสรมิความรู้เพื่อช่วยเหลือเกื้อกลู 
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ผลงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชนกรณีศึกษาเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาข้อค้นพบจากผลงานที่
เกี่ยวข้องซึ่งมีรายละเอียดตามตารางดังนี้ 
ตำรำงท่ี 2.11  งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลงำนวิจัย 
(Research Paper) 

 

ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 
1. ยุทธพล  
   ผ่องพลีศาล  
   (2556). 
เครื อข่ าย ชุมชนเพื่ อ
ป้องกันปัญหาการกัด
เซาะชายฝั่งด้วยวิธีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่ น : กรณี 
ศึกษาการปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นของเครือข่ายรักษ์
อ่าวไทยตอนบน 

ระดับครัวเรือน 
1. ศักยภาพผู้น าDV4..3 
2. การตระหนักรู้ 
3. ความสัมพันธ ์
4. การร่วมประชุมIV2.3.2 
ปัจจัยบรรลุงาน 
5. ภาวะผู้น าDV4.1 
6. จิตส านึก  

7. การจูงใจDV4.2 
8. วิสัยทัศน์ DV3 
9. วัฒนธรรม 
10. การสื่อสารIV1.3 
11. ทีมงาน  
12. เวทีประชาคมDV1.2 
13. การระดมความคิด IV2.2.1 
14. การแลกเปลี่ยน 

      ข้อมูลIV2.2..2 
15. งบประมาณIV4.2 
16. กิจกรรมIV3.2 

ระดับการมีส่วนร่วมการ
จัดการป้องกัน 
1. การรับรู้ข่าวสารIV2.1 
2. ร่วมคิดวิเคราะห์ 
    สถานการณ์IV3.1 
3. ร่วมวางแผน 
4. ร่วมด าเนินการIV4 
5. ร่วมรับผล IV3.3 
6. ด้านการติดตาม    
   และประเมินผลIV5 
การจัดการความรู้ 
7. กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1 

8. กำรเรียนรู้DV1.3 
9. การร่วมซักถาม 
10. กำรน ำไปใช้DV2.3 
11. ควำมต่อเนื่องDV1.2.3 
12. กำรบันทึกควำมรู้DV2 
13. กำรเผยแพร่DV2.3.3 

พบว่า การศึกษาด้านเครือข่ายเป็น
การถอดบทเรืยนจากการเล่าเรื่อง 
ระดับการมีส่วนร่วมในเครือข่ายมี
ควำมสัมพันธ์กับกำรจัดกำรควำมรู้
ด้านการบริหารงานในการก าหนด
วัตถุประสงค์ การแลกเปลี่ยนความรู้ 
การจัดเก็บความรู้ และการถ่ายทอด
ความรู้ การมีส่วนร่วมระดับครัวเรือน
พบว่า ครัวเรือนกลุ่มตัวอย่างมีส่วน
ร่วมระดับปานกลาง 

2. ศิริพร   
    พรรณพัฒน์กุล,  
    (2556). 
การมีส่วนร่วมของ 
ประชาชนในโครงการ
ป้องก้นและแก้ไขปัญหา
การกัดเซาะชายฝั่งทะเล
อ่าวไทยฝั่งตะวันตกใน
พื้นที่ต าบลแหลมใหญ่ 
อ า เภอเมื อง จั งหวัด
สมุทรสงคราม 

การมีส่วนร่วม 
1. ร่วมคิดIV2 
2. ร่วมตัดสินใจIV3 
3. ร่วมด าเนินการIV4 
4. ร่วมรับผลประโยชน์IV3.3 
5. ร่วมติดตามและ 
    ประเมินผลIV5 
6. ความสนใจ 
7. ความตระหนัก 
8. กิจกรรมIV3.2.2 

 

การจัดการป้องกัน 
1. ก ำหนดเป้ำหมำยDV3 
2. การแลกเปลี่ยน 
    ควำมรู้DV1 
3. กำรถ่ำยทอด   

    ควำมรู้
DV2.3.3

 
 

ผลการศึกษาพบว่า 
1. การมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับ

ด้านเป้ำหมำย กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์
ปัญหา และผลกระทบ เพื่อการ
วางแผนและพิจารณาแนวทางการ
แก้ปัญหา 

2.ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดมีความสัมพันธ์กับกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ร่วมกัน 
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ตำรำงท่ี 2.11 (ต่อ) 

ผลงำนวิจัย 
(Research Paper) 

 

ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 
3. วรินทร์ธร 
    ธรสารสมบัติ 
   (2556). 
ความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชนในการ 
พัฒนาการท่องเที่ยว 

1. การประสานงาน IV4.3 
2. ความร่วมมือIV1 
3. พันธมิตร 
4. เครือข่ายIV4.3 
5. การให้ข้อมูลIV2.1 
6. การรับฟังข้อคิดเห็นIV2.2 
7. การเข้ามาเกี่ยวข้อง 
8. การให้ความร่วมมือ 
9. การเสริมพลังDV4.3 
10. การแสวงหาข้อมูลDV1.1.2 
11. การแสวงหาการ 
     ปรับเปลี่ยน 
12. การก าหนดแผน, 
     นโยบาย IV4.2.1. 
13. การแลกเปลี่ยน 
     ทรัพยากร 
14. การสร้างโครงการ 
     ร่วมกัน 

1. เศรษฐกิจ 
2. สภาพสิ่งแวดล้อม 
3. คุณภาพชีวิต 
4. ผลประโยชน์ IV3.3 

ผลการศึกษาพบว่า 
การประสานงานโดยจังหวัด ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับแผนแม่บท 
การจัดแบ่ งบทบาทที่ ชัดเจน การ
สนับสนุนการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
ร่วมก าหนดแผนพัฒนา ภาคเอกชน
รวมตัวกันเป็นคณะท างานในลักษณะ
เครือข่าย มีส่วนร่วมการเสนอและ
จัดท ายุทธศาสตร์ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ และฟื้นฟูวัฒนธรรม ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าความร่วมมือมีความ 
สัมพันธ์กับการมีส่วนร่วม 

4.กนกพร ศรีวิทยา 
   (2556). 
ความร่ วมมือระหว่าง
ไตรภาคี ในการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมในเขตพื้นที่
อุตสาหกรรม 

ปัจจัยความร่วมมือ 
1. ความร่วมมือIV1 
2. การวิเคราะห์IV3.1 
3. นโยบายสิ่งแวดล้อม 
4. ผู้น า  
5. การสื่อสารIV1.3 
6.เทคนิคและวิธีการ 
   บริหารจัดการ 
7. สังคม 
8. ความรู้ความเข้าใจ 

การสร้างความร่วมมือ 
1. การร่วมค้นหาปัญหาIV2 
2. การร่วมวางแผนIV3 

3. การร่วมด าเนินการ IV4 
4. การร่วมใช้/รับ 
    ประโยชน์IV3.3 
5. การร่วมติดตาม 
    ประเมินผลIV5 

ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนเป็นการมีส่วน
ร่วมโดยความสมัครใจ การพึ่งพากัน 
แบ่งปันทรัพยากรร่วมกันท าให้สามารถ
อยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข ส่วนปัจจัย
ของความร่วมมือ บางพื้นท่ีไม่มีความ
ร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน โดยขาดการเผชิญ
ปัญหาร่วมกัน และขาดความรู้ และเกิด
ปัญหาขัดแย้ง 

5. เบญจลักษณ์ 
    เข้มคุ้ม  (2555). 
การจัดการความรู้ และ
การใช้เครือข่าย ความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนา
สายงานสนับสนุนมหา
วิทยา ลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย 

กระบวนการจัดการ 
ความรู้ 
1. การแสวงหาDV1.1.2 
2. การสร้างDV1.1 
3. การจัดเก็บDV2.1.2 
4. การถ่ายทอดและ 
   ใช้ประโยชน์DV2.3 

การพัฒนากระบวนการ
การจัดการความรู้ 

 

ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาการ 
จัดการความรู้ 4 ขั้นตอน คือ การแสวงหา
ความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ 
การถ่ายทอดและใช้ประโยชน์ เป็นเครื่องมือ
ในการเผยแพร่ความรู้ การสื่อสาร และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และผลการประเมินการ
พัฒนา การใช้เครือข่ายเว็บไซต์มีความพึง
พอใจ ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จคือ 



110 

 

ตำรำงท่ี 2.11 (ต่อ) 

ผลงำนวิจัย 
(Research Paper) 

 

ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 

 
 

5. เครือข่ายเว็บไซต์ 
 

 การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและ
ได้รับความร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมาย 

6. อภิชาต ใจอารีย์ 
    (2555). 
การพัฒนากระบวนการ 
มีส่วนร่วมแบบพหุภาคี
เพื่อการจัดการป่าชุมชน 
อย่างยั่งยืน: กรณีศึกษา
ชุมชนบ้านพุเตยจังหวัด
กาญจนบุรี 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
1. การวิเคราะห์IV3.1 
2. การวางแผนIV3.2 
3. การด าเนินการIV4 
4. การประเมินผลIV5 
5. การรับผล 
   ประโยชน์IV3.3 

การจัดการป่าอย่างยั่งยืน 
1. คุณลักษณะ 
   ประชากร 
 
 

ผลการศึกษาพบว่า  
ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการป่าชุมชน 
การใช้ประโยชน์ เ ช่ือมโยงวิ ถี ชี วิ ต 
เศรษฐกิจและสังคม การมีส่วนร่วม เป็น
การสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการค้นหา 
วางแผน แก้ไขอย่างเป็นระบบ ผสมผสาน
วัฒนธรรมภูมิปัญญา ท้องถิ่น การหนุน
เสริมของภาคีการพัฒนา เยาวชน สร้าง
นักวิจัยชุมชน รูปแบบการมีส่วนร่วม
แบบพหุภาคี ประกอบด้วย 1.การพัฒนา
ศักยภาพคนและชุมชน 2.การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของศักยภาพชุมชน 3.การ
พัฒนาสู่ความยั่งยืน 

7. กนกพร ฉิมพลี. 
   (2555). 
รูปแบบการจัดการความรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน
หัตถกรรมเครื่องจักสาน 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดนครราชสีมา 

1.   ความรู้ภูมิปัญญาIV4.1.1 
2. องค์ความรู้ 
    การจัดการความรู้ 
4. วัฒนธรรม 
5. ภาวะผู้น าDV4.1 
6. โครงสร้าง 

 

1. กำรก ำหนดควำมรู้ DV3.1 
2. กำรแสวงหำ 
    และยึดกุม DV1.1.2 
3. กำรแลกเปลี่ยน 
   ควำมรู้DV1 
4.กำรจัดเก็บDV2 
5.กำรถ่ำยทอดDV2.3.3 

พบว่า ความรู้ภูมิปัญญากลายเป็น
องค์ คว าม รู้ ป ระจ าท้ อ งถิ่ น ผ่ า น
กระบวนการเรียนรู้ทางสังคมและการ
ปลูกฝังวิธีคิดรูปแบบ การถ่ายทอดมี
ลักษณะเป็นวงจรย้อนกลับไปก าหนด
ความรู้ในรูปแบบอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง 
องค์ประกอบทั้ง 3 คือความรู้ภูมิปัญญา 
กระบวนการจัดการความรู้ การพึ่งตนเอง 

8. วรุณี ดวงจ าปา. 
    (2554). 
ปัจจัยการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการ
จัดการความรู้ในสถาน 
ศึกษาเอกชน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

1. ภาวะผู้น าIV4.1 
2.บรรยำกำศDV2.3 
3. สถานศึกษา 
4. เทคโนโลยีIV3.3.4 
5.แรงจูงใจIV1.4 
6. ลักษณะส่วนบุคคล 

1. กำรส ำรวจควำมรู้DV1 
2.รวบรวมพัฒนำ 
   ควำมรู้DV4.3 
3.จัดเก็บควำมรู้ DV3 
4.กำรถ่ำยทอดDV4 

พบว่า ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมมีความสัมพันธ์กับการจัดการ
ความรู้ในเชิงบวก 

9. โกวิท  
   วัชรินทรางกูร. 
   (2554). 
การพัฒนาตัวบ่งช้ีการ
จัดการความรู้ของมหา 
วิทยาลัยราชภัฏ. 

1. การพัฒนาตัวบ่งช้ี 
2. เพศ 
3. อาย ุ
4. ต าแหน่ง 
5. วุฒิการศึกษา 
6. ประสบการณ์IV4.1.2 

1. กำรก ำหนดควำมรู้DV3 
2. กำรแสวงหำ 
    ควำมรู้ DV1 
3. กำรสร้ำงควำมรู้DV1.1 
4. กำรแลกเปลี่ยนDV1 
5. กำรจัดเก็บDV2 

พบว่า ความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ี
การจัดการความรู้มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว ้
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ตำรำงท่ี 2.11 (ต่อ) 

ผลงำนวิจัย 
(Research Paper) 
 

ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 
  6.กำรน ำไปใช้DV2.3 

7. เทคโนโลยี DV2.3.1 
8. วัฒนธรรม 
9. บุคลากร 

 

10. ชาฤนี เหมือน 
     โพธิ์ทอง (2554). 
การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับการท างานเป็น
ทีมของพนักงานครูใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 
ที ่1 

การบริหารมีส่วนร่วม 
1. สถานภาพ 
2. การไว้วางใจIV1.1.1 
3. ความยึดมั่นผูกพัน IV1.1.2 
4. ก าหนดเป้าหมาย   
    และวัตถุประสงค์IV3.2.1 
5. ความมีอิสระ 

 

การท างานเป็นทีม 
1. บทบาทที่สมดุล 
2. วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
     เป้ำหมำยที่เห็นพ้อง DV3.2.1 
3. กำรเปิดเผย DV4.3.1 
4. กำรสนับสนุน DV4.3.3 
5. ความร่วมมือ IV1 
6. ปฏิบัติงานชัดเจนและ 
   ตัดสินใจ DV3.3 
7. ภำวะผู้น ำ DV4.1 
8. ทบทวนสม่ ำเสมอ DV2.2.2 
9. พัฒนำตน DV2.3.2 
10. ความสัมพันธ์ IV4.3 
11. การสื่อสาร IV1.3 

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารมีความ สัมพันธ์กับการท างาน
เป็นทีมอย่างมีนัยส าคัญที่ ระดับ .01 

11. สุพรรษา  
     สมโพธ์ิ (2554). 
การจั ดการความรู้
ท้องถิ่น และการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ใน
การจัดการทรัพยากร
น้ าด้วยระบบเหมือง
ฝาย โดยกลุ่มผู้ ใช้น้ า
ฝายวังไฮ ต าบลเชียง
ดาว อ าเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม่ 

1.วิสัยทัศน์DV3 
2.กำรแลกเปลี่ยน 
   เรียนรู้DV1 
3. คลังควำมรู้ DV2 
4. การคัดเลือกความรู้ 
5. กำรผลิตซ้ ำDV2.3.1 
6. กำรน ำไปใช้ 
   ควำมรู้DV2.3 
7. เครือข่ำย DV4.3.2 

 

การมีส่วนร่วมจัดการ 
1. ร่วมรับรู้IV2.1 
2. ปรึกษาหารือ IV2.3 
3. ร่วมวางแผน IV3.2 
4. ร่วมด าเนินการIV4 
5. ร่วมรับผลIV3.3 
6. ร่วมลงทุนIV4.2 
7. สิทธิและหน้าท่ี 
8. ความเสมอภาค 
9. การสร้างจิตส านึก 
10. การรักษาคุณค่า 
11. ภำวะผู้น ำDV4.1 

การศึ กษาพบว่ า  การมี ส่ วนร่ วม
วัฒนธรรมองค์กร และภาวะผู้น าในขั้น
เริ่มแรก ขั้นเตรียมการมีควำมสัมพันธ์
กับกำรจัดกำรควำมรู้ในกำรสืบค้น
และวำงแนวทำงกำรแก้ปัญหำการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสืบค้น และ
สรุปความรู้ที่จ าเป็นในการแสดงถึงโลก
ทัศน์และวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์กับคลังควำมรู้ กำร
น ำไปใช้ กำรต่อยอดควำมรู้ การสร้าง
เครือข่ายทั้งภายในภายนอก 

 

12. ราชภูมิ  
     พฤฑฒิกุล 
     (2554). 
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ก า ร
จัดการความรู้ของครูใน 

การมีส่วนร่วม 
1.วุฒิการศึกษาIV4.1.1 
2.ประสบการณ์IV4.1.2 

1. กำรค้นหำควำมรู้ 
2. กำรสร้ำงและแสวง  
   หำควำมรู้DV1.1 
3. กำรจัดควำมรู้ให้ 
    เป็นระบบDV2.1 

พบว่า  การมีส่ วนร่ วมการจัดการ
ความรู้ โดยรวมและรายด้านอยู่ ใน
ระดับมาก ได้แก่ การค้นหาความรู้ 
การเรียนรู้ การสร้างความรู้ การเข้าถึง
ความรู้ การประมวลและกลั่นกรอง 
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ตำรำงท่ี 2.11 (ต่อ) 

ผลงำนวิจัย 
(Research Paper) 

 

ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 
โ ร ง เ รี ยนชลร าษฎร
อ ารุง สังกัดส านักงาน
เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยม ศึกษา เขต 18 

การมีส่วนร่วม 
1.วุฒิการศึกษาIV4.1.1 
2.ประสบการณ์IV4.1.2 

4. กำรประมวลและ 
    กลั่นกรองควำมรู้DV2.2 
5. กำรเข้ำถึงควำมรู้DV2.3 
6. กำรแบ่งปันแลก  
    เปลี่ยนควำมรู้DV1 
7. กำรเรียนรู้DV1.3

 

ความรู้  ยกเว้นการจัดระบบ การ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้อยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบ  
ซึ่งจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบ 
การณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

13. สถิติพงษ ์
     เอื้ออารีมิตร. 
     (2553). 
รูปแบบการจัดการ 
ความรู้ที่เอื้อต่อการ 
บริหารงานจังหวัดแบบ 
บูรณาการ 
 

การจัดการความรู้ 
1. กำรก ำหนดควำมรู้DV3 
2.กำรแสวงหำและ 
  สร้ำงควำมรู้DV1.1.2 
3.กำรจัดเก็บDV2 
4.กำรถ่ำยทอดDV2.3.3 
5. กำรแลกเปลี่ยน 

    ควำมรู้DV1 
6.กำรใช้ควำมรู้DV2.3 
 

ปัจจัยที่เอื้อ 
1. ผู้น ำDV4.1 
2. โครงสร้าง 
3. เทคโนโลยี 
4. วัฒนธรรม 
5. ทักษะของบุคลำกรDV4.3 
 

พบว่า รูปแบบการจัดการความรู้ที่เอื้อต่อ
การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการได้ 
3 ระดับคือ 
  ระดับบุคคล กระบวนการส าคัญคือ
การสร้างและแสวงหาความรู้ 
  ระดับหน่วยงาน คือ การถ่ายทอด 
และแลกเปลี่ยนความรู้  การจัดเก็บ
ความรู้ 
  ระดับจังหวัด คือ การมีเป้าหมาย การ
ยกระดับความรู้ การท างานร่วมกัน การ
ถ่ายโอนความรู้ปัจจัยขับเคลื่อนให้
ประสบความส าเร็จ ความรู้ความเข้าใจ
วัฒนธรรม การสื่อสาร ผู้เช่ียวชาญ 

14. ณรงค์   
    ศรีโสภา. (2553). 
อัตลักษณ์การมีส่ วน
ร่วมของชุมชนในการ
จั ด ก า ร  ศึ ก ษ า ขั้ น
พื้นฐานโรงเรียนประชา
วิทยาคาร ต าบลโลกสี่
หมื่น  อ าเภอท่ามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรี. 

1. ร่วมรับรู้ข้อมูลIV2.1 
2. ร่วมการประชุมIV2.3.2 
3. ร่วมจัดท าแผน IV3.2 
4. การด าเนินการIV4 
5. การติดตาม 
   และประเมินผล IV5 
 

ด้านวิชาการ 
1. การเปิดโอกาส 
2. การประเมินผล 
   ก่อน-หลังอบรม 
ด้ำนงบประมำณIV4.2 
1. การวางแผนการ 
   ใช้งบประมาณ 
2. การประเมินการใช้ 
   ด้านงานบุคคล 
1. การจัดหาก าลัง  
2. การบรรจุ  
3. การให้ก าลังใจ 

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวน การมี
ส่วนร่วมของชุมชน มีความ สัมพันธ์กับการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ กำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ ด้านวิชาการเกี่ยวกับ
การเปิดโอกาสให้ปฏิบัติจริง การประเมินผล
ก่อนและหลังการอบรม ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล  
 

15. กฤษนัย แก้วมณี 
    (2553). 
ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การจัดการความรู้กับ
การท างานเป็นทีมของ
วิศวกร: ศึกษาเฉพาะ 

การจัดการความรู้ 
1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
2. กำรรับรู้กำรส่งเสริมDV4.3 
3. พฤติกรรม 
4. การรับรู้ให้คุณค่า 

การท างานเป็นทีม 
1. การก าหนดเป้าหมายIV3.2.1 
   และความร่วมมือ IV1 
2.บทบาทความ 
   รับผิดชอบ IV3.3.3 

พบว่า การจัดการความรู้มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการท างานเป็นทีมทั้งรายด้าน
และโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .01 
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ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 

กรณีวิศวกรของบริษัท 
ทริปเปิลที บรอดแบนด์ 
จ ากัด (มหาชน) 

 3. ผลประโยชน์ 
   ร่วมกัน IV3.1.1 

 

16. โสภิดา สุรินทะ 
     (2553). 
การมีส่วนร่วมในการ
จัดการทรัพยากรน้ าของ
ประชาชน : กรณีศึกษา 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ห้วยทราย อันเนื่อง 
มาจากพระราชด าริ 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. อาชีพ  
4. รายได้ครัวเรือน 
5. ต าแหน่งหน้าที่IV1.2.2 

1. การใช้ประโยชน์ 
2.  ควำมรู้เกี่ยวกับกำร 
    จัดกำรทรัพยำกรน้ ำDV2.1 
3. ทัศนคติDV1.1 
4. ความพึงพอใจ 

พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์
บทบาทหน้าที่  องค์ความรู้  ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ อย่างมีนัยส าคัญ 0.05  
ข้อเสนอแนะ การเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วม คือ เน้นการมีส่วนร่วมด้านกายภาพ 
ความคิด อารมณ์ ความเป็นเจ้าของ 
1. สร้างความเช่ือมั่น 
2. จัดให้มีการท าประชาสังคม 
3. ส่งเสริมการจ้างแรงงาน 
4. การถ่ายทอดความรู้ 

17. กรกนก บุญชูจรัส 
     (2552). 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อ
การท างานเป็นทีมของ
พัฒนากรในพื้นที่ความ
รับผิดชอบของศูนย์ศึกษา 
และพัฒนาชุมชน จังหวัด
เพชรบุรี 
 

1.การก าหนดภารกิจ 
  และกลยุทธ์การ 
  บริหารงาน 
2. โครงสร้างของทีม 
3. ผู้น ำทีมDV1 
4. สภาพแวดล้อม 
   และบรรยากาศ 
5. กระบวนการ  
   ท างานในทีมDV1.3.3 
6. การรวมทีม  
7. วัฒนธรรม 
8.  ความสมดุล 
9. การจัดการความรู้ 
10. การคิดเชิงบวก IV1.1.3 

การท างานเป็นทีม 
1. ด้ำนส่งเสริมDV1 
2. ด้านการท างานแบบ   
   พหุภาคี 
3.  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
4. ความสามัคคี 
5. กำรแบ่งปัน 
    ควำมรู้DV1.1.1 
6. กำรประเมินผล IV5.2 
 

พบว่า ปัจจัยที่มีความ สัมพันธ์ต่อการ
ท างานเป็นทีม ได้แก่ การคิดเชิงบวก 
การรวมทีม การจัดการความรู้ สภาพ 
แวดล้อมและบรรยากาศ ความสมดุล
ของชีวิต โครงสร้างของทีม การก าหนด
ภารกิจและกลยุทธ์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

18. คงขวัญ  
     บุณยรักษ์.  
     (2551). 
ประสบการณ์การมีส่วน
ร่วมในการจัดการความรู้
เพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
บริการพยาบาลของ 
พยาบาลวิชาชีพ 
 

1. ร่วมแสดงความ 
   คิดเห็นIV2.1 
2. ร่วมด าเนินการIV4 
3. การร่วมประชุมIV2.2 
4. ร่วมรับผลประโยชน์IV3.1.1 
5. การตรวจสอบ 
    และประเมินผลIV5 
 

1. เป้ำหมำยDV1 
2. กำรเข้ำถึงDV3 
3. กำรแลกเปลี่ยนDV2 
4. การเล่าเรื่อง  
5. กำรน ำไปใช้DV2.4.1 
6. บรรยากาศ 
7. เทคโนโลยี 
8. ช่องทางการสื่อสารIV1.3 
9.เครือข่ำย DV4.3.2

 

การศึกษาพบว่า ประสบการณ์การมี
ส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับการจัดการ
ความรู้ 
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ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 
19. นพวรรณ  
     ธีระพันธ์เจริญ 
     และนภัสนันท์ 
     ลิ้มสันติธรรม 
     (2551). 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจัดการความรู้
เรื่องขยะมูลฝอยและ
สิ่ งแวดล้อม จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

1. การมีส่วนร่วม 
2. การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการIV2.3.2 
3. การสร้างความร่วมมือIV1 
4. การจัดกิจกรรมIV3.2.2 

1. กำรสร้ำงควำมรู้DV1 
2. กำรมีจิตส ำนึกที่ดีDV1.1.3 
3. กำรสร้ำงรำยได้DV4.2 
4. เครือข่ำยDV4.3.2 

ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนมีกรรมการ
ชุมชนที่เข้มแข็ง กระบวนการศึกษาคือ 
การใช้ฐานความรู้ที่บูรณาการระหว่าง
ขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม การ ศึกษาดู
งาน และการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมี
ส่วนร่วม ท าให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ 
จิตส านึก ความร่วมมือและจัดกิจกรรม 
การก าหนดแผนงาน การสนับสนุนการ
สร้างรายได้ และเครือข่าย 

20. เชาวฤทธิ์  
     จงเกษกรณ์ 
     (2551). 
การพัฒนารูปแบบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารจัดการทรัพยากร
น้ า: กรณี ศึกษาชุมชนลุ่ม
น้ าสะแกกรั ง จั งหวั ด
อุทัยธาน ี

1.กำรศึกษำชุมชนDV1.1 
2. แหล่งข้อมูลDV2.1.1 
3. ภำวะผู้น ำDV4.1 
 4. กำรเป็นแบบอย่ำง 
  ที่ดีDV4.1.2  
5.บทบำทสมำชิกDV4.2.2 
6.กำรสนับสนุนDV4.3.2 

การมีส่วนร่วม 
1. ระดมความคิดIV2.2.1 
2. ร่วมวางแผนIV3.2 
3. ร่วมด าเนินงานIV4 
4. ติดตามประเมินผลIV5 
5. ร่วมรับผลประโยชน์IV3.3 

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยการมีส่วน
ร่วมเกิดจากการรวมตัวของผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากปัญหา การมีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์กับการเรียนรู้ร่วมกัน 
การสร้างเครือข่าย การพัฒนาเยาวชน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

21. รุ่งฤทัย  
     สนสนุันท์ 
     (2551). 
พฤติกรรมการจัดการ 
ความรู้ของบุคลากรใน 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น อ าเภอค าม่วง 
จังหวัดกาฬสินธุ ์

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. อายุราชการ 
4. ระดับการศึกษา 
5. สถานภาพ 
6. ต าแหน่ง 
7. ท างานปัจจุบัน 
8. เงินเดือน 

พฤติกรรมการจัดการความรู้ 
1. ควำมรู้DV1.1 
2. ทัศนคติ 
3. การปฏิบัติตาม 
4. วัฒนธรรมบรรยากาศ 
5. วิสัยทัศน์DV3 
    ภำวะผู้น ำDV4.2 
    นโยบำยDV3.3.3 
6. กำรมีส่วนร่วมIV 
7. แรงจูงใจDV4.2 
8. เทคโนโลยีDV1.2.2

 

ผลการศึกษาพบว่า เพศ อายุ การศึกษา 
สถานภาพ มีความรู้และมีความเห็นพ้องกัน
ในการจัดการความรู้ มีการท างานเป็นทีมมี
การถ่ายทอดประสบการณ์ มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ นโยบายที่เอื้อต่อการจัดการ
ความรู้ การมีส่วนร่วม โดยการประชุม การ 

มอบหมายความรั บผิ ดชอบ การใช้
เทคโนโลยีเพื่อการสืบค้น  การพัฒนา
บุคลากร การสร้างแรงจูงใจ การมีกิจกรรม
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ การใช้เทคโนโลยี
มาใช้ 
 

22. จิติมา วรรณศร ี  
     (2550). 
รูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่
ส่งผลต่อวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น 

1. ชีวสังคม 
2. ควำมรู้DV1.1 
3. ควำมใฝ่รู้DV1.1.2 
4.  กำรจัดกำรข้อมูลDV2.1 
5. ควำมคิดสร้ำงสรรค์DV4.1.3 
 

1. กำรสร้ำง 
   วิสัยทัศน์DV1.1 
2.กำรเผยแพร่  
   วิสัยทัศน์DV1.2 
3.กำรปฏิบัติตำม   
   วิสัยทัศน์DV1.3 

พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อวิสัยทัศน์มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 

พื้นฐาน 6. การสื่อสารIV1.3 
7. วัฒนธรรม 
8. บรรยำกำศDV2.3 

  

23. ธันยพร   
     วณิชฤทธา. 
     (2550). 
การจัดการความรู้ ใน
ชุมชน: กรณีศึกษาด้าน
การจัดการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศโดยชุมชน 
มีส่วนร่วม  
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

การจัดการท่องเที่ยวและ
การมีส่วนร่วม 
1. การวางแผนIV3.2 
2. การรักษาเอกลักษณ์ 
   และวัฒนธรรม 
3. การด าเนินการIV4 
4. การรู้จักใช้อย่าง 
   ชาญฉลาด 
5. การร่วม   
   รับผิดชอบIV1.2.2 
6. ความรู้สึกเป็น 
   เจ้าของIV1.1.1 

การจัดการความรู้ 
1. กำรก ำหนด 
   วิสัยทัศน์DV3 
2. แหล่งข้อมูล 
   ควำมรู้DV2.1.1 
3. กำรแลกเปลี่ยน 
    เรียนรู้DV1 
4. กำรเรียนรู ้
   ร่วมกันDV1.3 
5. หน่วยงานท่ี 
   เกี่ยวข้อง 
6. ขุมควำมรู้DV2 
7. บันทึกควำมรู้ชัด  
    แจ้งDV2.1.2 

พบว่ า การมี ส่ วนร่ วมของชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับรูปแบบการจัดการ
ความรู้ในชุมชนมีองค์ประกอบที่ส าคญัคอื 
ความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดการคนเป็นกลไก
ที่ท าให้เกิดกระบวนการหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ กระบวนการเป็นวิธีเช่ือมประสาน 
คน และความรู้เข้าด้วยกัน รูปแบบการ
จัดการความรู้มีความสอดคล้องกับแบบ 
จ าลองปลาทู (Tuna model) กระบวนการ
จัดการความรู้สามารถสังเคราะห์เป็นแบบ 
จ าลองที่มีลักษณะเป็นเกลียวของความรู้
ที่เช่ือมต่อกัน เมื่อน าไปใช้และพัฒนาให้
เกิดองค์ความรู้ ใหม่จะมีการเพิ่มพูน
ความรู้ภายในกระบวนการแลกเปลี่ยน
ความรู้ผ่านการพูดคุย 

24. ขาว ธนวนิชนาม 
     (2550). 
ยุ ท ธศ าสตร์ ก า ร จั ด
การศึกษาแบบมีส่ วน
ร่วมของทุกภาคส่วนของ
เทศบาลต าบลเกาะพะ
งัน อ าเภอเกาะพะงัน
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

1. ภาวะผู้น าIV4.1 
2. วิสัยทัศน์DV1 
3. ทักษะความรู้ 
   ความสามารถIV4.3.1 
 

การจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม 
1.ร่วมรับรู้IV1 
2.ร่วมคิดIV2 
3.ร่วมวางแผน 
4.ร่วมด าเนินการIV4 
5.ร่วมประเมินผลIV5 

พบว่ า การใ ช้ยุ ทธศาสตร์ มี ความ 
สัมพันธ์กับการจัดการศึกษาแบบมีส่วน
ร่ วมในการพัฒนาองค์ การโดย มี
วิสั ยทัศน์ ร่ วมกัน และด าเนินการ
ร่วมกัน การติดตามและประเมินผล
เพื่ อให้ การด า เนินการงานพัฒนา
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  

25. กฤษณะ   
    จันทร์ปรางค์,  
    (2549). 
ยุทธศาสตร์การมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ป่า
ชายเลนของประชาชน
ต าบลลีเล็ด อ าเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 

ยุทธศาสตร์ AIC 
A : การสร้างความรู้ 
1. กำรแลกเปลี่ยนDV2 
2. การร่วมประชุมIV2.2 
3. บรรยำกำศDV2.3 
I : แนวทางการพัฒนา 
4. วิสัยทัศน์DV1.1 
5. อุดมกำรณ์ร่วมกันDV1.2 
6. กำรบรรลุวิสัยทัศน์DV1.3 

1.การประชาสัมพันธ์IV1.3 
2.การมีส่วนร่วมคิด 
   ตัดสินใจIV3 
3.การมีส่วนร่วม 
   วางแผนIV3.2 
4.การมีส่วนร่วม  
   รับผิดชอบIV1.2.2 
5.การมีส่วนร่วม  
   ด าเนินการIV4 
  

พบว่ากำรสร้ำงยุทธศำสตร์มีความสัมพันธ ์
กับการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการ
อนุรักษ์ป่าชายเลนของประชาชน โดย
การใช้กระบวนการ AIC ประกอบด้วย 
การสร้างความรู้ (Appreciation: A) เป็น
ขั้ น ต อน ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ก เป ลี่ ย น
ประสบการณ์ การเปิดโอกาสเข้าร่วม
ประชุม และยึดหลักประชาธิปไตย แนว
ทางการพัฒนา (Influence: I) การใช้
ความคิดสร้างสรรค์ ก าหนดวิสัยทัศน์  
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ตำรำงท่ี 2.11 (ต่อ) 

ผลงำนวิจัย 
(Research Paper) 

 

ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 
 7.กำรต้ังคณะท ำงำนDV1.3.1 

8.แรงจูงใจDV4.2 
9. ความตระหนัก 

6.การมีส่วนร่วม 
   ติดตามและ 
   ประเมินผลIV5 
 

การบรรลุวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ร่วมกัน 
การสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control: C) 
เป็นวิธีการก าหนดรายละเอียด โดย
แบ่งกลุ่มรับผิดชอบและตกลงรายละเอียด
การด าเนินงาน แรงจูงใจ ความตระหนัก
และความเข้าใจ 

26. จินดา รัตนะ 
     จ าเริญ (2549). 
ความสัมพันธ์ระหว่าง
การมี ส่ วน ร่ วมในงาน
บรรยากาศองค์การกับ
ผลผลิตของงานตามการ
รับรู้ของพยาบาลประจ า 
การโรงพยาบาล สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

การมีส่วนร่วม 
1. แรงจูงใจDV4.2 
2.ร่วมรับผิดชอบIV1.2.2 

3. บรรยากาศ 
    องค์การ 
 

ประสิทธิผลของงาน 
1. การบรรลุผล 
   ส าเร็จ 
2. ประสิทธิภาพของ 
   งาน 
3. การใช้ทรัพยากรIV3.3 
 

พบว่ า  การมี ส่ วนร่ วมในงานของ
พยาบาล บรรยากาศองค์การ ผลผลิต
ของงานอยู่ในระดับสูง 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลางกับผลผลิตของงาน บรรยากาศ
องค์การมีความ สัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับปานกลางกับผลผลิตของงาน 

27. คมเดช จันโทริ 
     (2547). 
ยุทธศาสตร์การมีส่วน
ร่วมในการจัดการป่า
ชุ ม ชน ขอ งอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลโคก
พระกับการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในการ
จัดการป่าชุมชนโคกสูง
อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัด
มหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม 
1. การวางแผนIV3.2 
2. การด าเนินงานIV4 
3. การประสานงานIV4.3 
4. การจัดสรร  
    งบประมาณIV4.2 
5. การประเมินผลIV5 

การมีส่วนร่วมการจัดการ 
1. การสงวนป่า 
2. การอนุรักษ ์
3. การพัฒนา 
4. การใช้ประโยชน์  
5. การประเมินปัญหา 
6. การวางแผน 
7. การด าเนินกิจกรรม 
8. การจัดสรรประโยชน์IV3.3 
9.ติดตามประเมินผล 
 

ผลการศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์การมี
ส่วนร่วมจัดการป่ามีความสัมพันธ์กับ
ระดับการมีส่วนร่วม 

28. มนตรี  โพธิเสน. 
     (2542). 
กา รมี ส่ ว น ร่ ว ม ขอ ง
ประชาชนในโครงการท่อ
ส่งก๊าซไทย-พม่าผลการ 
ศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์
การมีส่วนร่วมจัดการป่า
มีความสัมพันธ์กับระดับ
การมีส่วนร่วม 

การจัดการความขัดแย้ง 
1.บทบาทหน้าท่ีIV1.2.2 
2. การเข้าร่วม 
    เจรจาIV2.3.2 
3. ผู้ประสานงาน 
   ไกล่เกลี่ยIV4.4 
4. การสื่อสารIV1.1 

1. การร่วมคิดIV2 
2.ปัญหาIV3.1.1 
3. ผลกระทบIV3.1.2 
4.การร่วมวางแผน IV3.2 
5.การร่วมปฏิบัติ IV4 
6.การประเมินผลIV5 
 
 

พบว่า การจัดการความขัดแย้งภายใต้
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน กำรแลกเปลี่ยน
ควำม รู้  ก ำ รถ่ ำ ยทอดควำม รู้ มี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมบริหาร
จั ดการตั้ งแต่ การร่ วมรั บรู้ ปั ญหา
ผลกระทบสิ่ งแวดล้อม สังคม สิทธิ
มนุษยชน ความปลอดภัยประชาชน การ
ปรับเปลี่ยนแนวความ คิดการพัฒนาและ
ทางการเมืองขาดการสื่อสารที่ ชัดเจน 
สร้างความขัดแย้งที่เกิดขึ้น และการร่วม
ด าเนินการ การประเมินแนวการแสวงหา 
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ตำรำงท่ี 2.11 (ต่อ) 

ผลงำนวิจัย 
(Research Paper) 

 

ตัวแปรต้น IV 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตำม DV 
(Dependent Variables) 

ข้อค้นพบหรือสมมติฐำน 
ที่ได้รับกำรยอมรับ 

(Finding (Confirmed Hypothesis) 
   ข้อยุติผ่านเวทีการเจรจา การหาแนวร่วม 

การรณรงค์ การให้ข้อมูล การเริ่มแนวคิด
การปิดป่า การปิดป่า การดื้อแพ่ง  

29. ระวี  อินจินดา. 
    (2542). 
การมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษท์รัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน
บ้านโปง ต าบลป่าไผ่    
อ าเภอสันทรายจังหวัด
เชียงใหม ่

1. อาชีพ 
2. ระยะเวลาอาศัย 
   อยู่ในพ้ืนท่ี 
3. ระยะเวลาการเป็น 
   สมาชิกกลุ่ม 
4. การได้รับข้อมูล 
   ข่าวสารIV1 
5. การได้รับประโยชน ์
   จากทรัพยากร 
6. การได้รับประโยชน์  
   จากโครงการพัฒนา 

ระดับการมีส่วนร่วม 
1. การตัดสินใจIV3 
2. การด าเนินงานIV4 
3. รับประโยชน์IV3.3

 

4. การประเมินผลIV5 
    การอนุรักษ ์
5. การใช้ประโยชน์ 
6. การฟื้นฟู 
7. การรักษาคุณภาพ 

การศึกษาพบว่า ระดับการมีส่วนร่วม
ขึ้นอยู่กับสถานะทางเศรษฐกิจ และ
สั ง ค ม  แ ร ง จู ง ใ จ  ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ 
ประสบการณ์และสภาพแวดล้อมการ
ได้รับประโยชน์จากทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ระดับการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการอนุรักษ์มีความสัมพันธ์
กันจากการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ดิน 

แหล่งน้ า ในด้านการบริโภค การสร้าง
รายได้ และคุณภาพชีวิตที่ดี  

30. มลฤดี 
     อภิโกมลกร, 
     (2541). 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับ
ความหลาก หลายทาง
ชีวภาพกรณีศึกษา 
พื้นที่ต าบลแม่มอก 
อ าเภอเถิน จังหวัด 
ล าปาง  
 

1. การใช้ประโยชน์ 
   เพื่อการบริโภค 
2. การรับรู้ข้อมูล 
   ข่าวสารIV2.1 
3. การเป็นสมาชิก   
    องค์กร 
 

1.ความรู้ความ 
  เข้าใจในการ 
  อนุรักษ์IV2.2 
2.การร่วมคิด 
   วิพากษ์วิจารณ์IV2 
3.การมีส่วนร่วม 
   ตัดสินใจIV3 
4.การมีส่วนร่วม 
   ด าเนินการIV4 
 
 

การศึกษาพบว่า มีการใช้ภูมิปัญญาใน
การจั ดการและวิ ธี การอนุ รั กษ์ มี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมการ
อนุรักษ ์
1. การใช้ประโยชน์จากป่าต่างกันไม่มีผล 
    ต่อการมีส่วนร่วมการอนุรักฺษ์ 
2. ความเป็นสมาชิกองค์กรมีความ  
    สัมพันธ์กับระดับการมีส่วนร่วมใน    
    การอนุรักษ์  
3. การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร มีความ 
    สัมพันธ์กับระดับการมีส่วนร่วมใน     
    การอนุรักษ ์

 
 จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปตัวแปรต้น ตัวแปรตาม และตัวแปรอ่ืน ๆ ได้
ดังนี้ 
 กลุ่มตัวแปรต้นที่เหมือนกับกลุ่มตัวแปรต้นของผู้วิจัย ได้แก่ การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 การ
ร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 การร่วมตัดสินใจIV3 การร่วมด าเนินการIV4 การร่วมติดตามประเมินผลIV5 ร่วมรับ
ผลประโยชน์ IV3.3 ร่วมวิเคราะห์สถานการณ์ IV3.1 การเข้าร่วมประชุม IV2.3.2 การระชาสัมพันธ์ IV1.3 เวที
ประชาคมIV2.3.1 การระดมความคิดIV2.1.1 แลกเปลี่ยนข้อมูลIV2.2..2 งบประมาณIV4.2 การจัดกิจกรรมIV3.3.2 
ความรู้ภูมิปัญญาIV4.1.1 ทักษะความรู้ความสามารถIV4.1.1 ช่องทางการสื่อสารIV1.3 การวางแผนIV3.2 ร่วมรับรู้
ข้อมูลIV2.1 การก าหนดเป้าหมายIV3.2.1 บทบาทความรับผิดชอบIV3.3.3 การคิดเชิงบวกIV1.1.3 ความรู้สึกเป็น
เจ้าของIV1.1.1 การรับข้อมูลข่าวสารIV2.1 ผู้ประสานงานIV4.3 ประสบการณ์ท างานIV4.1.2 เทคโนโลยีIV3.3.4 การ
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ไว้วางใจIV1.1.1 ความยึดมั่นผูกพันIV1.1.2 ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์IV3.2.1 ปรึกษาหารือIV2.3 วุฒิ
การศึกษาIV4.1.1 
 กลุ่มตัวแปรต้นที่ไม่เหมือนกับกลุ่มตัวแปรต้นของผู้วิจัย ได้แก่ ความสนใจ ความตระหนัก 
องค์ความรู้ วัฒนธรรม โครงสร้าง บรรยากาศ สถานศึกษา ลักษณะส่วนบุคคล การพัฒนาตัวบ่งชี้ ความ
มีอิสระ การรับรู้ให้คุณค่า พฤติกรรม รายได้ครัวเรือน ความสมดุล ชีวสังคม เงินเดือน การรักษา
เอกลักษณ ์หน่วยงานที่สังกัด สถานภาพการจ้างงาน สถานศึกษา การร่วมลงทุน การบริหารจัดการด้าน
วิชาการ ด้านบุคลากร การอนุรักษ์ การฟ้ืนฟู การรักษาคุณภาพ จิตส านึก การรู้จักใช้อย่างชาญฉลาด 
อาชีพ ระยะเวลาอาศัยอยู่ในพื้นท่ี ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
 กลุ่มตัวแปรตำมที่เหมือนกับกลุ่มตัวแปรตำมของผู้วิจัย ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความรู้DV1 การ
มีวิสัยทัศน์DV3 การถ่ายทอดความรู้DV4 การแสวงหาDV1.1.2 การจัดเก็บDV2 การสร้างความรู้ใหม่DV1.1 
รวบรวมพัฒนาความรู้DV4.3 การน าไปใช้DV2.3 เทคโนโลยีDV1.2.2 วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน/เป้าหมายที่เห็น
พ้องDV3.2.1 การสนับสนุนDV4.3.3 ภาวะผู้น าDV4.1 ทบทวนสม่ าเสมอDV2.2.2 การพัฒนาตนDV2.3.2 การจัดความรู้
ให้เป็นระบบDV2.1 การประมวลและกลั่นกรองความรู้DV2.2 การเข้าถึงความรู้DV2.3 แบ่งปันความรู้DV1.1.1 
ทัศนคติDV1.1 จิตส านึกDV1.1.3 การจัดการข้อมูล DV2.1 ความคิดสร้างสรรค์DV4.1.3 นโยบายDV3.3.3 การร่วม
จัดท าแผนDV3.3.2 การกระท าเป็นแบบอย่างที่ดีDV4.1.2 การจัดการความรู้ต่อเนื่องDV1.2.3 เครือข่ายDV4.3.2 
การสร้างวิสัยทัศน์DV3.1 แหล่งข้อมูลความรู้DV2.1.1 การเผยแพร่วิสัยทัศน์DV3.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 
การเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 บันทึกความรู้ชัดแจ้งDV2.1.2 แหล่งความรู้ฝังลึกDV2.1.1 การจัดตั้งคณะท างานDV3.3.1 
แรงจูงใจDV4.2  
 กลุ่มตัวแปรตามที่ไม่เหมือนกับกลุ่มตัวแปรตามของผู้วิจัย ได้แก่ การพัฒนาตัวบ่งชี้ การคัดเลือก
ความรู้ การผลิตซ้ า โครงสร้างองค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ทัศนคติ ชีวสงัคม การจัดการ
ข้อมูล การเล่าเรื่อง การรักษาเอกลักษณ์และวัฒนธรรม ความรู้สึกเป็นเจ้าของ วัฒนธรรม การบริหารงาน
บุคลากร การร่วมปรึกษาหารือ การร่วมวางแผน การร่วมลงทุน สิทธิและหน้าที่ การบรรลุผลส าเร็จ 
ประสิทธิภาพของงาน การใช้ทรัพยากรการรักษาคุณภาพ การใช้ประโยชน์ การฟ้ืนฟู ความพึงพอใจ 
 

กรอบแนวคิดกำรศึกษำวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานที่เกี่ยวข้อง ด้วยการสังเคราะห์
ทั้งตัวแปรต้นและตัวแปรตาม เพื่อการแสวงหาตัวแบบการจัดการความรู้ : กรณี ศึกษาเข่ือนไผ่ชะลอคลื่น
ในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร ผู้ศึกษาได้ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2477 – พ.ศ. 2556 และการจัดการความรู้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2491 – พ.ศ. 2557 

จากการทบทวนวรรณกรรมผู้ศึกษาได้สังเคราะห์ตัวแปรทั้ง 2 ด้านคือ 1. ตัวแปรด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน และ 2. ตัวแปรด้านการจัดการความรู้ชุมชน ซึ่งผู้ศึกษาได้พิจารณาตัวแปรการมีส่วนร่วม
ของชุมชนIV ในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือการศึกษาตัวแปรต้นในการมีส่วนร่วมของชุมชน
ประกอบด้วย 5 ตัวแปรดังนี้ การรว่มสร้างความร่วมมือIV1 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 การร่วมตัดสินใจIV3 
การร่วมด าเนินการIV4 การร่วมติดตามประเมินผลIV5 

ส าหรับตัวแปรด้านการจัดการความรู้ชุมชนDV ผู้ศึกษาได้พิจารณาตัวแปรตามการจัดการความรู้
ชุมชน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ดังนี้ การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV2 การมีคลังความรู้ร่วมกันDV3 การมี
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วิสัยทัศน์ร่วมกันDV1 และการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 และสรุปพัฒนาการแนวคิดของตัวแปรทั้ง 2 
ด้านเพ่ือให้มองเห็นพัฒนาการในแต่ละช่วงเวลา ศึกษาถึงดัชนีและตัวชี้วัดของตัวแปรแต่ละตัว เพ่ือให้
เกิดความชัดเจนและมีความน่าเชื่อถือมากข้ึน ผู้ศึกษาได้สร้างกรอบแนวคิดการศึกษา ที่ประกอบด้วยตัว
แปรต้นด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและตัวแปรตามด้านการจัดการความรู้ชุมชนดังนี้ 

 
ตัวแบบท่ี 2.4 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับตัวแบบกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นใน 
                พื้นที่ชำยฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสำคร 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Independent Variables 

กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

 

Dependent Variables 

กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
 

 
IV1 กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือ 
IV1.1 ควำมร่วมมือด้ำนจิตใจ 
 IV1.1.1 ความไว้วางใจ  
 IV1.1.2  ความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของ 
 IV1.1.3 การมีทัศนคติเชิงบวก 
IV1.2 ควำมร่วมมือด้ำนยุทธศำสตร์ 
 IV1.2.1 การเข้าร่วมวางแผนการท างาน 
 IV1.2.2 การร่วมคัดเลือกตัวแทน 
 IV1.2.3 การร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม 
IV1.3 ควำมร่วมมือด้ำนประชำสมัพันธ ์

   IV1.3.1 การใช้สื่อท่ีเป็นสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือ 
              พิมพ์ หนังสือคู่มือ จดหมายข่าว แผ่นพับ  
              ป้าย 
 IV1.3.2 การใช้สื่อด้วยวิธีการพูด เช่น การประชุม 
          การติดต่อผ่านผู้น า เสียงตามสาย 
 IV1.3.3 การใช้สื่อผ่านอุปกรณเ์ทคโนโลยี เช่น  
          วิทยุ โทรทัศน์ ภาพนิ่ง 
 IV1.3.4 การใช้สื่อผ่านเครือข่ายออนไลน ์
IV2 กำรร่วมวิพำกษ์วิจำรณ์ 
IV2.1 กำรร่วมให้ข้อมูล  
 IV2.1.1 การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่  
 IV2.1.2 การเรียนรู้หลักการท างาน 
 IV2.1.3 การร่วมทัศนศึกษา 
IV2.2 กำรร่วมรับฟังควำมคิดเห็น 

 IV2.2.1 การระดมความคิด 

 

 

 

 

 

DV1 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน 
DV1.1 กำรสร้ำงควำมรู้ใหม ่
 DV1.1.1 การแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ด้วย 
            ความสมัครใจ 
 DV1.1.2 การแสวงหารวบรวมความรู้อย่าง  
             สม่ าเสมอ 
 DV1.1.3 การใช้ความรู้ส าหรับเป็นแนวทาง  
            การท างานที่เหมาะสม 
DV1.2 กำรจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนควำมรู้ 
 DV1.2.1 การจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู้อย่าง 
            ไม่เป็นทางการ  
 DV1.2.2 การแลกเปลีย่นความรูผ้า่นระบบ 
             ออนไลน์ 
 DV1.2.3 การร่วมกิจกรรมเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
DV1.3 กำรเรียนรู้ร่วมกัน 
 DV1.3.1 การได้รับความรู้ความเข้าใจอย่าง 
             เท่าเทียมกัน 
 DV1.3.2 การยอมรับความคิดเห็นและเหตุผล 
             ที่หลากหลาย 
 DV1.3.3 การท างานร่วมกันในการจัดการปัญหา 
              ใหม่  
DV2 กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 
DV2.1 กำรจัดระบบควำมรู้ 
 DV2.1.1 การรวบรวมแหล่งความรู้เป็นระบบ 

 DV2.1.2 การบันทึกความรู้ในหลายลักษณะ 
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ตัวแบบท่ี 2.4 (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dependent Variables 

กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 

   IV2.2.2 การได้รับโอกาสเข้าร่วม 
  IV2.2.3 การร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล  
 IV2.3 กำรร่วมปรึกษำหำรือ  
  IV2.3.1 การร่วมประชุมตัดสินใจ 
  IV2.3.2 การร่วมการประชุมอย่างต่อเนื่อง 
  IV2.3.3 การสรุปปัญหาให้ชัดเจน 
IV3 กำรร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัญหำ 
  IV3.1.1 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของ 
           สถานการณ์  
  IV3.1.2 การประเมินสาเหตุและผลกระทบ  

  IV3.1.3 การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  

  IV3.1.4 การเลือกทางเลือกที่มีการเห็น 
           พ้องกันต้องกัน 
 IV3.2 กำรวำงแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
  IV3.2.1 การร่วมก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์  
  IV3.2.2 การร่วมจัดกิจกรรมตามแนวทางการ 
            ด าเนินงาน 
  IV3.2.3 การใช้ความรู้ภูมิปัญญา 
  IV3.2.4 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
IV3.3 กำรประสำนประโยชน ์
  IV3.3.1 การได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
  IV3.3.2 การได้รับความใส่ใจให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  IV3.3.3 การให้ความสนใจเข้าร่วมรับผดิชอบ 
           ในการแก้ปัญหา 
  IV3.3.4 การบริหารจดัการในทิศทางเดียวกัน 
IV4 กำรร่วมด ำเนินกำร 
  IV4.1 กำรร่วมแรงงำน 
  IV4.1.1 การร่วมคิดร่วมเรียนรู้ 
  IV4.1.2 การใช้ทักษะประสบการณ์ 
  IV4.1.3 การปรับตัวในการท างานร่วมกัน 

  DV2.1.3 การใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บความรู้ 
 DV2.2 กำรตรวจสอบควำมรู้ 

  DV2.2.1 การประเมินผลเป็นไปตามเป้าหมาย 

  DV2.2.2 การติดตามการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  DV2.2.3 การปรับปรุงการด าเนนิงานตาม  
             วัตถุประสงค ์
 DV2.3 กำรใช้ควำมรู้ 

  DV2.3.1 การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ  

              ในการท างาน   

  DV2.3.2 การใช้ความรู้ในการจดัการทรัพยากร 

              เพื่อประโยชน์สูงสุด 

  DV2.3.3 การถ่ายทอดประสบการณ์ความรู ้

              อย่างมีประสิทธิภาพ 
DV3 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 DV3.1 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 

  DV3.1.1 การรวบรวมข้อมูลความต้องการของ 

              ปัญหาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
  DV3.1.2 การวิเคราะห์ตดัสินใจในการก าหนด 
             ภาพเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
  DV3.1.3  การสรปุประเด็นสรา้งแนวทางแกไ้ขปญัหา 
 DV3.2 กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ 
  DV3.2.1 การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ 
            และประโยชน์ท่ีชัดเจน 
  DV3.2.2 การร่วมถ่ายทอดเป้าหมายวัตถุประสงค ์
             เป็นประจ าเมื่อมีโอกาส 
  DV3.2.3 การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ 
            ต่อเนื่องท าให้เกิดความเชื่อมั่น 

 DV3.3 กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน ์
  DV3.3.1 การจัดตั้งคณะท างานที่มีอ านาจการ 
              ตัดสินใจ 

Independent Variables 

กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ตัวแบบท่ี 2.4 (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

 จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้ศึกษาได้น าพัฒนาการแนวความคิดรวมทั้งผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ืออธิบายและวิเคราะห์ให้เห็นถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน  : กรณีศึกษา
เขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร สามารถสรุปเป็นกรอบแนวความคิดในการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม โดยตั้งสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 
  สมมติฐำนรวม การมีส่วนร่วมของชุมชน ในด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วมวิพากษ์ 
วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินการ และการร่วมติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการจัดการ
ความรู้ชุมชน ในด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน การมีคลังความรู้ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ
การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน จึงก าหนดสมมติฐานรวมตามตัวแบบดังนี้ 
 

Independent Variables 

กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

Dependent Variables 

กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 

 
IV4.2 กำรร่วมเงินทุน 
  IV4.2.1 การจัดตั้งกองทุนชุมชน 
  IV4.2.2 การได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 
  IV4.2.3 การได้รับเงินงบประมาณจาก  
            หน่วยงานภาครัฐ 
 IV4.3 กำรประสำนงำน 
  IV4.3.1 การร่วมประสานงานกลุ่มผู้น า  
  IV4.3.2 การร่วมประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ 
  IV4.3.3 การร่วมประสานงานกับภาคเอกชน 
            ประชาสังคม 
IV5 กำรร่วมติดตำมประเมินผล 
 IV5.1 กำรติดตำมกำรด ำเนินงำน 
  IV5.1.1 การก ากับดูแลการด าเนนิงานให้ 
            เป็นไปตามเป้าหมาย 
  IV5.1.2 การเปิดโอกาสเข้าร่วมติดตามประเมินผล 
  IV5.1.3 การสรุปผลการด าเนินงาน 
IV5.2 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
  IV5.2.1 การร่วมตรวจวัดวเิคราะห์ผล 
  IV5.2.2 การร่วมสรุปผลความก้าวหน้า 
  IV5.2.3 การร่วมสรุปรายงานปญัหาอุปสรรค  

  DV3.3.2 การจัดท าแผนปฏิบตัิการตาม 
             แนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
  DV3.3.3 ความสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์สู่ 
             นโยบายและเป้าหมาย 
DV4 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน   
DV4.1 กำรมีภำวะผู้น ำ 
  DV4.1.1 การกระตุ้นโน้มนา้วในการท างานเป็น 
             กลุ่มร่วมกัน 
  DV4.1.2 การกระท าท่ีเป็นแบบอย่างที่ดี 
   DV4.1.3 ความกลา้แสดงความคดิสร้างสรรค์    
DV4.2 กำรจูงใจ 
  DV4.2.1 การได้รับผลตอบแทนรางวัลค าชมเชย 
   DV4.2.2 การได้รับมอบหมายอ านาจตัดสินใจ 

  DV4.2.3 การได้รับโอกาสให้ร่วมสะท้อนข้อมูล 
DV4.3 กำรเสริมพลังควำมสำมำรถ 
  DV4.3.1 การไดร้ับค าแนะน าให้ความเข้าใจชัดเจน 
  DV4.3.2 การสนับสนุนชักชวนร่วมกลุ่มท างาน 

  DV4.3.3 การเสริมความรู้เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล 
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ตัวแบบท่ี 2.5  กำรตั้งสมมติฐำนระหว่ำงต้นแปรต้น 1-5 กับตัวแปรตำม 1-4 
 
 
        
        
      
 
  
 
 
 จากนั้นเพ่ือแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ส่งผลท าให้เกิดตัว
แปรตาม การจัดการความรู้ชุมชนว่ามีผลต่อกันอย่างไร ในการก าหนดสมมติฐานครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งตัวแปรตาม 
DV เป็นตัวแปรหลัก แล้วน าตัวแปรต้น IV1-5 เข้าไปทดสอบตัวแปรตามในแต่ละตัว จึงได้สมมติฐานย่อยตาม
ตัวแปรตาม 4 สมมติฐานดังนี้ 
 สมมติฐำนที่ 1 การมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย การร่วมสร้างความร ่วมมือ การร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินการ การร่วมติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ในด้าน การสร้างความรู้ใหม่ การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ การเรียนรู้ร่วมกัน จึง
ก าหนดสมมติฐานที่ 1 ตามตัวแบบดังนี้ 
 
ตัวแบบท่ี 2.6  กำรตั้งสมมติฐำนระหว่ำงตัวแปรต้นที่ 1-5 กับตัวแปรตำมที่ 1 
    
 
 
      
 
 
 
 
 
 สมมติฐำนที่ 2 การมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย การร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินการ การร่วมติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการมีคลัง
ความรู้ร่วมกัน ในด้านการจัดระบบความรู้ การตรวจสอบความรู้ การใช้ความรู้ จึงก าหนดสมมติฐานที่ 2 ตามตัว
แบบดังนี้ 
 
 
 
 

IV  กำรมีส่วนร่วมของชุมชน DV  กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV3 การร่วมตัดสินใจ 
IV4 การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล 

 

DV1 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 
DV2 การมีคลังความรู้ร่วมกัน 
DV3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
DV4 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

DV1 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน IV  กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

DV1.1 การสร้างความรู้ใหม่ 
DV1.2 การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ 
DV1.3 การเรียนรู้ร่วมกัน 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV3 การร่วมตัดสินใจ 
IV4 การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล 
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ตัวแบบท่ี 2.7  กำรตั้งสมมติฐำนระหว่ำงตัวแปรต้นที่ 1-5 กับตัวแปรตำมที่ 2 
   
 
      
 
 
 
 
 

 
 สมมติฐำนที่ 3 การมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย การร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินการ การร่วมติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ จึงก าหนด
สมมติฐานที่ 3 ตามตัวแบบดังนี้ 
 

ตัวแบบท่ี 2.8  กำรตั้งสมมติฐำนระหว่ำงตัวแปรต้นที่ 1-5 กับตัวแปรตำมที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    สมมติฐำนท่ี 4 การมีส่วนร่วมของชุมชน ที่ประกอบด้วย การร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินการ การร่วมติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการน า
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ในด้านการมีภาวะผู้น า การจูงใจ การเสริมพลังความสามารถ จึงก าหนดสมมติฐาน
ที่ 4 ตามตัวแบบดังนี้ 
 

ตัวแบบท่ี 2.9 กำรตั้งสมมติฐำนระหว่ำงตัวแปรต้นที่ 1-5 กับตัวแปรตำมที่ 4 
 
   
 
 
 

 
 

DV2  กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 

ร่วมกัน 

IV  กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV3 การร่วมตัดสินใจ 
IV4 การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล 

 

 

DV2.1 การจัดระบบความรู้ 
DV2.2 การตรวจสอบความรู้ 
DV2.3 การใช้ความรู้ 

IV กำรมีส่วนร่วมของชุมชน DV3 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

ร่วมกัน DV3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
DV3.2 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
DV3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV3 การร่วมตัดสินใจ 
IV4 การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล 
 

 

DV4 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

งง 

  

ร่วมกัน 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV3 การร่วมตัดสินใจ 
IV4 การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล 

 

 

IV  กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

DV4.1 การมีภาวะผู้น า 
DV4.2 การจูงใจ 
DV4.3 การเสริมพลังความสามารถ 



124 

 

 
 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 

  ในบทนี้เป็นเรื่องระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย เนื้อหาในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่แนวทางการ
วิจัย นิยามตัวแปร นิยามปฏิบัติการดัชนีของตัวแปร พ้ืนที่และประชากรการวิจัยการสร้างเครื่องมือการ
วิจัย การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผลของการน าเสนอในแต่ละประเด็นจะน าไปสู่
แนวทางในการอธิบายและวิเคราะห์ผลการศึกษาในบทต่อไป ส าหรับการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วม
ในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ผู้วิจัย
ได้อธิบายถึงข้ันตอนของระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
  1. แนวทางการวิจัย 
  2. พ้ืนที่และประชากรการวิจัย 
  3. การสร้างและทดสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยตามเกณฑ์วัดของตัวแปร 
         3.1 การนิยามตัวแปรด้วยดัชนี 
         3.2 การนิยามปฏิบัติการดัชนีของตัวแปรด้วยตัวชี้วัด 
       3.3 การสร้างและทดสอบเครื่องมือเชิงปริมาณ 
      3.4 การสร้างและทดสอบเครื่องมือเชิงคุณภาพ 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

แนวทำงกำรวิจัย (Research Approaches) 
 

การศึกษาครั้งนี้ เพ่ือแสวงหาตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร โดยใช้แนวทางการวิจัยแบบผสานวิธีเป็นแนวทางการวิจัยที่ใช้เชิงปริมาณ
แล้วสนับสนุนด้วยเชิงคุณภาพ ซึ่งต้องใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตการณ์ และสัมภาษณ์บุคคลที่มี
บทบาทต่อเรื่องที่ศึกษาในเชิงลึก ในการศึกษาต้องท าผลการทดสอบสมมติฐานเชิงปริมาณมาสร้างแบบ
สัมภาษณ์เพ่ือทดสอบสมมติฐานเชิงคุณภาพอีกครั้ง หลังจากนั้นจึงสร้างตัวแบบทางสังคมศาสตร์เพ่ือให้
สามารถอธิบายถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาการวิจัยตามตัวแบบทางสังคมศาสตร์  (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 
2558, หน้า 94-96)  

แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ เริ่มด้วยการก าหนดระเบียบวิธีวิจัยโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
การก าหนดประชากรและพ้ืนที่เป้าหมายที่ประกอบด้วยชุมชนทั้ง 8 ต าบลในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัด
สมุทรสาคร การสร้างเครื่องมือการวิจัยตามแนวทางระเบียบวิธีวิจัยที่ตรงตามเป้าหมายของการศึกษา การ
ทดสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณโดยการวัดค่าความเที่ยงตรง (Validity) ตามเนื้อหาของ
แบบทดสอบกับดัชนี ตัวแปรและวัตถุ ประสงค์ต่อการให้ค่าความสอดคล้องของนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญ
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ด้วยวิธี IVC (Index of Item-Variable Congruent) การทดสอบความเที่ยงตรงตามเกณฑ์สัมพันธ์ การ
ทดสอบความเที่ยงตรงตามภาวะสันนิษฐาน และการวัดค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ด้วยวิธีการวิเคราะห์ทางสถิติ การวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรมีเป้าหมายที่การค้นพบสาเหตุของปัญหา และ
เพ่ือตอบสมมติฐานที่ตั้งขึ้น การสรุปผลการศึกษาเพ่ือมุ่งแสวงหาข้อมูลทั่วไปเชิงสมมติฐานเพ่ืออภิปรายผล
ตามข้อค้นพบที่สอดคล้องกับการศึกษาเชิงคณิตศาสตร์และการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการค้นคว้าและการ
อธิบายปรากฏการณ์ในภาพรวม จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ผนวกกับความรู้ ประสบการณ์ของผู้ศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในขอบเขตของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลที่เกิดขึ้นจริง ส าหรับแนวทางการวิจัยเชิ งคุณภาพ 
เป็นการศึกษาเชิงโลกทัศน์ในการอธิบายปรากฏการณ์ต่อสภาพบริบทของเนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
และศึกษาพัฒนาการของแนวคิดของตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาส าหรับสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือการ
ตอบสมมติฐานทางการศึกษา 

 
ประชำกรและพื้นที่กำรวิจัย 
  

 1. ประชำกรกำรวิจัย (Research Population) กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยเรื่องการมีส่วน
ร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน: กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร 
ประชากรในการศึกษา รวมทั้งหมด 13,938 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้น าและสมาชิกของชุมชน เจ้าหน้าที่
ภาครัฐ และนายจ้างสถานประกอบการภาคเอกชน 

    1.1 ประชากรของการศึกษาเชิงปริมาณ (Research Sample Qualitative) 
    การสุ่มตัวอย่างหมู่บ้านมีขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 เลือกกลุ่มตัวอย่าง  
    ขั้นตอนที่ 2 เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนที่ใช้ในการทอดสอบถาม 
    ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนที่ 0.03 เพ่ือการหาจ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่างค านวณ

โดยใช้สูตรของ Yamane (Taro Yamane, 1973, p. 125 อ้างถึงใน พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 2556, หน้า 
123) 

    สูตรการค านวณการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน 
                    n  =       N 
                                1+Ne2 

          n  หมายถึง  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
          N  หมายถึง  จ านวนประชากรทั้งหมด 
          e  หมายถึง  ค่าความคลาดเคลื่อน 0.03 
 

               ดังนั้น    n  =          13938 
                                      1+(13938X0.032)  
                                  =  1,029 ตัวอย่าง  
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          หลังจากนั้นจึงน ามาเทียบแบ่งเป็นเปอร์เซ็นต์เฉลี่ยตามความน่าจะเป็นดังนี้ 

        ต าบลพันท้ายนรสิงห์        1276 x 1,029 / 13938        =      94   ตัวอย่าง 
        ต าบลโคกขาม                 873 x 1,029 / 13938        =    259   ตัวอย่าง 
      ต าบลบางหญ้าแพรก      13508 x 1,029 / 13938        =    147   ตัวอย่าง 
        ต าบลบางกระเจ้า            1238 x 1,029 / 13938       =     91   ตัวอย่าง 
        ต าบลบ้านบ่อ                2352 x 1,029 / 13938    =   174   ตัวอย่าง 
        ต าบลบางโทรัด              1339 x 1,029 / 13938     =     99   ตัวอย่าง 
        ต าบลกาหลง                   600 x 1,029 / 13938     =   112   ตัวอย่าง 
        ต าบลนาโคก                   715 x 1,029 / 13938    =     53   ตัวอย่าง 

         รวม 8 ต าบล                                       = 1,029   ตัวอย่าง 
          ทั้งนี้สามารถน ามาสรุปเป็นตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 3.1  กลุ่มตัวอย่ำงประชำกรที่เลือกแบบเจำะจงพ้ืนที่เขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล 
              จังหวัดสมุทรสำคร  

จ ำนวนประชำกร ชำย หญิง รวม กลุ่มตัวอย่ำง 
1. ต าบลพันท้ายนรสิงห์หมู่ที่  8 บ้านชายทะเล   644   632 1,276 94 
2. ต าบลโคกขาม  หมู่ที่  3,8  1,701 1,801 3,502 259 
3. ต าบลบางหญ้าแพรก หมู่ 6 1,005   986 1,991 147 

4. ต าบลบางกระเจ้า  หมู่ที่  1 บ้านชายทะเล    611    627 1,238 91 
5. ต าบลบ้านบ่อหมู่ท่ี 7 บ้านบางยี่พระ, หมู่ที่ 8  
   บ้านบางขุด, หมู่ที่ 9 บ้านกระซ้าขาว 

1,166 1,186 2,352 174 

6. ต าบลบางโทรัดหมู่ที่ 5, หมู่ที่ 7,หมู่ที่ 8   649   690 1,339 99 
7. ต าบลกาหลงหมู่ที่ 4,5,7 บ้านชายทะเล   770   755 1,525 112 
8. ต าบลนาโคก หมู่ 4 บ้านชายทะเลรางจันทร์,  
    หมู่ 5 บ้านชายทะเลโรงกุ้ง 

  346   369   715 53 

รวม 6,892 7,046 13,938 1,029 
ที่มา : www.kalong.go.th/default.php?bmodules=html&html=generalg เข้าถึงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557,  
        www.samutsakorn.go.th เข้าถึงวันท่ี 18 มีนาคม 2557. 
 

 ส าหรับวิธีการสุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจะใช้การสุ่มตัวอย่างแบบผสมเพ่ือความสะดวกในด้านเวลา
และประหยัดค่าใช้จ่ายโดยการแบ่งกลุ่มหรือแบ่งตามพ้ืนที่ (Cluster หรือ area sampling) เพ่ือให้
สอดคล้องจากการแบ่งเขตพ้ืนที่อยู่อาศัยของชุมชนทั้ง 8 ต าบล หลังจากนั้นจะใช้แบบสอบถามที่ได้รับ
ความเชื่อถือจากผู้ทรงคุณวุฒิ ท าการสุ่มตัวอย่างที่ไม่เป็นไปตามโอกาสทางสถิติโดยการสุ่มตัวอย่างแบบใช้

http://www.kalong.go.th/default.php?bmodules=html&html=generalg
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ความสะดวก (Convenience Sampling) หรือการเลือกสุ่มตัวอย่างโดยบังเอิญ (Accidental sampling) 
โดยกลุ่มที่ได้รับเลือกเป็นตัวอย่างนี้จะขึ้นอยู่กับเจ้าหน้าที่ภาคสนามที่จะท าการเลือกข้ึนมาจากการกระจาย
โควต้าที่ได้ค านวณไว้แล้ว  
     2.2 ประชากรของการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล 
ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน และเจ้าหน้าที่องค์กรต่าง ๆ รวม 20 คน เพื่อน าข้อมูลไปวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูล
เชิงปริมาณในการพิจารณาถึงความสอดคล้องและความแตกต่างกับข้อมูลเชิงปริมาณของแนวคิดใน
การศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร 

2. พื้นที่เป้ำหมำย (Focus of Area) ของการศึกษาวิจัย เรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการ
ความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ได้ใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจงพ้ืนที่ศึกษา คือ จ านวนประชากรในพื้นที่ชายฝั่งทะเล 8 ต าบล  จังหวัดสมุทรสาคร ประกอบด้วย 
ต าบลพันท้ายนรสิงห์ โคกขาม บางหญ้าแพรก บางกระเจ้า บ้านบ่อ บางโทรัด กาหลง นาโคก 

 
ภาพที่ 3.1  พื้นที่เป้ำหมำยกำรวิจัย จังหวัดสมุทรสำคร 

         
  ที่มา : http://www.tortansamutsakhon.com/13904527, หน้า 1, เข้าถึงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557. 

 
กำรสร้ำงและกำรทดสอบเครื่องมือกำรวิจัยตำมเกณฑ์วัดของตัวแปร 

 

การสร้างเครื่องมือการวิจัยจากตัวแปร ดัชนี และตัวชี้วัด ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ที่ได้
จากการศึกษาพัฒนาการแนวคิดของการจัดการความรู้ชุมชนและการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยการสร้าง
แบบสังเกตการณ์จากการนิยามตัวแปรด้วยดัชนี แบบสัมภาษณ์จากการนิยามดัชนีด้วยตัวชี้วัด และจาก
ตัวชี้วัดเท่านั้น เพ่ือตอบค าถามในการแก้ปัญหาการวิจัยอย่างต่อเนื่องและมีเหตุผล ระบบเกณฑ์วัด 
ประกอบด้วย จัดกลุ่ม (nominal), จัดล าดับ (ordinal), จัดช่วง (interval), และจัดสัดส่วน (ratio scale) 
เป็นสิ่งส าคัญของการสร้างเครื่องมือในการน าไปเทียบสูตรสถิติในการค านวณ 

http://www.tortansamutsakhon.com/13904527
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 กำรนิยำมตัวแปรด้วยดัชนี 

 

การนิยามตัวแปรเป็นการอธิบายถึงคุณลักษณะหรือองค์ประกอบต่างๆ ทั้งในด้านสาเหตุของ
ปัญหา (ตัวแปรต้น) และปัญหาของการศึกษา (ตัวแปรตาม) ที่แปรเปลี่ยนไปในแต่ละหน่วยประชากร
ศึกษา โดยจุดประสงค์ของการนิยามตัวแปรที่ส าคัญก็เพ่ือแสดงให้เห็นถึงดัชนี  (Indexes) อันเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญของตัวแปรต่างๆ ในกรอบแนวคิดการศึกษาจะประกอบด้วยดัชนีมากบ้างน้อยบ้าง
ตามแต่คุณลักษณะตัวแปร ดังนั้นการเขียนนิยามตัวแปรแต่ละตัวแปรจะต้องครอบคลุมดัชนีของตัวแปร
ทุกดัชนี ส่วนล าดับของดัชนีนั้นอาจเปลี่ยนต าแหน่งกันได้ 
         กำรนิยำมตัวแปรตำมด้วยดัชนีDV 
     จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 เกี่ยวกับการจัดการความรู้ พบว่า มีตัวแปรเกี่ยวกับ
การจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ได้แก่ กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกันDV1 
กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกันDV2 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 สามารถสรุป
ค านิยามตัวแปรต้นในการศึกษาได้ดังนี ้
 
ตำรำงท่ี 3.2  กำรนิยำมตัวแปรตำมด้วยดัชนีDV 

ตัวแปรต้น นิยำมตัวแปรต้น 
DV1 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน 
    DV1.1 การสร้างความรู้ใหม ่
    DV1.2 การจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู ้
    DV1.3 การเรียนรู้ร่วมกัน 
 
 

กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกันDV1 หมายถึง กิจกรรมการ
ด าเนินการร่วมกันเพื่อศึกษา ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ที่เป็น
ความรู้ภายในโดยการสนทนา เพื่อให้ได้ความรู้ที่เหมาะสมในการ
น าไปใช้ ประกอบด้วย กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1 กำรจัดพ้ืนที่
แลกเปลี่ยนควำมรู้DV1.2 กำรเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 

DV2 กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 
    DV2.1 การจัดระบบความรู ้
    DV2.2 ตรวจสอบความรู ้
    DV2.3 การใช้ความรู ้

กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกันDV2 หมายถึง กระบวนการในการ
รวบรวม บันทึก เก็บรักษาความรู้ที่เป็นความรู้เชิงปฏิบัติ และ
ความรู้ เ ชิงทฤษฎี เพื่อเป็นแหล่งรวมความรู้ ในการใช้งาน 
ประกอบด้วย กำรจัดระบบควำมรู้DV2.1 กำรตรวจสอบควำมรู้DV2.2  

กำรใช้ควำมรู้DV2.3 
DV3 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
   DV3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 
   DV3.2 การถ่ายทอดวิสยัทัศน ์
   DV3.3 การปฏิบัตติามวสิัยทัศน ์
 

กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 หมายถึง กระบวนการทางความคิด
ความต้องการที่เป็นภาพเป้าหมายในอนาคต มีวัตถุประสงค์
ชัดเจน และมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้เป้าหมายบรรลุผล
ส าเร็จอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่กำรก ำหนดวิสัยทัศน์DV3.1 กำร
ถ่ำยทอดวิสัยทัศน์DV3.2 และกำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์DV3.3 

DV4 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
      4.1 การมีภาวะผู้น า 
      4.2 การจูงใจ 
      4.3 การเสริมพลังความสามารถ 
 

กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 หมายถึง กระบวนการ
ปรับตัวเพื่อความอยู่รอดภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอก ความท้าทายในรูปแบบการบริหาร แรง
กดดันจากงาน เทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ การแข่งขัน สังคม 
และการเมือง ประกอบด้วย กำรมีภำวะผู้น ำDV4.1 กำรจูงใจDV4.2 
กำรเสริมพลังควำมสำมำรถDV4.3 
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  กำรนิยำมตัวแปรต้นด้วยดัชนีIV 

จากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2  เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนIV ประกอบ ด้วยตัวแปร
คือ การร่วมสร้างความร่วมมือ IV1 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ IV2 การร่วมตัดสินใจIV3 การร่วมด าเนินการ IV4 
การร่วมติดตามประเมินผลIV5 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
ตำรำงท่ี 3.3  กำรนิยำมตัวแปรต้นด้วยดัชนีIV 

ตัวแปรต้น นิยำมตัวแปรต้น 

IV1 กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือ 
   IV1.1 ความร่วมมือด้านจติใจ 
   IV1.2 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร ์
   IV1.3 ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์ 

การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม
เป็นการแสดงพฤติกรรมในการรับรู้  การจูงใจ เพื่อการเรียนรู้ 
เช่ือมโยงเป็นเหตุ เป็นผลตามสถานการณ์ ในการตัดสินใจ 
ประกอบด้วย ความร่วมมือด้านจิตใจ IV1.1 ความร่วมมือด้าน
ยุทธศาสตร์IV1.2 ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์IV1.3 

IV2 กำรร่วมวิพำกษ์วิจำรณ์ 
   IV2.1 การร่วมให้ข้อมลู 
   IV2.2 การร่วมรับฟังความคิดเหน็ 
   IV2.3 การร่วมปรึกษาหารือ 

การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมการแสดง
ความคิดเห็น การให้และรับข้อมูลเพื่อพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งโดยการใช้เหตุผลและการสืบค้นที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ประกอบ ด้วย การร่วมให้ข้อมูล IV2.1 การร่วมรับฟังความ
คิดเห็นIV2.2 การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 

IV3 กำรร่วมตัดสินใจ 
   IV3.1 การวิเคราะหส์ถานการณป์ัญหา 
   IV3.2 การวางแนวทางด าเนินการ 
   IV3.3 การประสานประโยชน์     
 

การร่วมตัดสินใจIV3 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงกระบวน การ
ใช้ความคิดและการกระท าในการรับรู้เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ทางเลือกและมิติเวลา เพื่อให้ได้ผลลัพธ์อย่างที่ต้องการ หรือ
บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ ่งเป็นทางเลือกที ่เหมาะสมและดีที ่ส ุด
ส าหรับสถานการณ์นั้น ประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหา IV3.1 การวางแนวทางการด าเนินการ IV3.2 การประสาน
ประโยชน์IV3 

IV4 กำรร่วมด ำเนินกำร 
   IV4.1 การร่วมแรงงาน 
   IV4.2 การร่วมเงินทุน 
   IV4.3 การประสานงาน 

การร่วมด าเนินการ IV4 หมายถึง วิธีด าเนินการในการบริหาร
จัดการตามแผนงาน ประกอบด้วย การร่วมแรงงานIV4.1 การร่วม
เงินทุนIV4.2 การประสานงานIV4.3  

IV5 กำรร่วมติดตำมประเมินผล 
   IV 5.1 การติดตามการด าเนินงาน 
   IV 5.2 การประเมินผลการด าเนินงาน 

การร่วมติดตามประเมินผลIV5 หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมใน
การรับรู้การเคลื่อนไหวการด าเนินงานของกิจกรรม ประกอบด้วย 
การติดตามการด าเนินการIV5.1 การประเมินผลการด าเนินงานIV5.2 

 

 
 

  กำรนิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรด้วยตัวชี้วัด 
 

การนิยามปฏิบัติการดัชนีเป็นการนิยามปฏิบัติการที่ต่อจากการนิยามตัวแปร มีจุดประสงค์เพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงตัวชี้วัดต่าง ๆ (Indicators) ของดัชนีที่เป็นคุณลักษณะส าคัญของตัวแปรคุณลักษณะหรือ
ดัชนี ในแต่ละข้อของแต่ละตัวแปรจะมีเอกลักษณ์เฉพาะที่แยกจากกันได้สามารถใช้เป็นตัวชี้วัดซึ่งเป็น
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มาตรวัด (Scale) ของดัชนีได้ ดังนั้นการเขียนนิยามปฏิบัติการดัชนีแต่ละตัว จะต้องครอบคลุมถึงตัวชี้วัด
ของดัชนีทุกตัวชี้วัดส่วนล าดับของตัวชี้วัดนั้นอาจเปลี่ยนต าแหน่งกันได้ตามความเหมาะสม 
     กำรนิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรต้นด้วยตัวชี้วัด IV 
     จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนIV พบว่า ดัชนีชี้วัดของการมีส่วนร่วมของชุมชนคือ 1. การ 
ร่วมสร้างความร่วมมือIV1 ประกอบด้วย ความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1  ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 ความ
ร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์IV1.3 2. การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 ประกอบด้วย การร่วมให้ข้อมูลIV2.1 การร่วม
รับฟังความคิดเห็น IV2.2 การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 3. การร่วมตัดสินใจ IV3 ประกอบด้วย การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหาIV3.1 การวางแนวทางด าเนินการIV3.2 การประสานประโยชน์IV3.3 4. การร่วมด าเนินการIV4 
ประกอบด้วย การสนับสนุนแรงงาน IV4.1 การสนับสนุนเงินทุนIV4.2 การประสานงานIV4.3 5. การร่วม
ติดตามประเมินผลIV5 ประกอบด้วย การติดตามการด าเนินงาน IV5.1 การประเมินผลการด าเนินงาน IV5.2 
เมื่อน ามานิยามปฏิบัติการดัชนีของตัวแปรต้นด้วยตัวชี้วัดสามารถสรุปความหมายได้ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 3.4  กำรนิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรต้นด้วยตัวชี้วัดIV 
 

ดัชนีของตัวแปรต้น นิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรต้นด้วยตัวชี้วัด 

IV1 กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือ 
 IV1.1 ควำมร่วมมือด้ำนจิตใจ 
  IV1.1.1 ความไว้วางใจ  
  IV1.1.2  ความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของ 
  IV1.1.3 การมีทัศนคติเชิงบวก 

ความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความรู้สึก 
ความรู้  ความเข้าใจโดยมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเพื่อการ
บรรลุผล การค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย ความ
ไว้วางใจIV1.1.1 ความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของIV1.1.2 การมีทัศนคติ
เชิงบวกIV1.1.3 

IV1.2 ควำมร่วมมือด้ำนยุทธศำสตร์ 
  IV1.2.1 การเข้าร่วมวางแผนการท างาน 
  IV1.2.2 การร่วมคัดเลือกตัวแทน 
  IV1.2.3 การร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม 
 

ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 หมายถึง กระบวนการสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อเพิ่มพลังความสามารถในการ
ท างานอย่างเป็นระบบน าไปสู่การบรรลุผลตามเป้าหมาย 
ประกอบด้วย การเข้าร่วมวางแผนการท างาน IV1.2.1 การร่วม
คัดเลือกตัวแทนเพื่อการกระจายอ านาจความรับผิดชอบ IV1.2.2 
การร่วมกิจกรรมกับกลุ่มIV1.2.3

 

IV1.3 ควำมร่วมมือด้ำนประชำสมัพันธ ์
  IV1.3.1 การใช้สื่อท่ีเป็นสิ่งพิมพ์ ได้แก่   
             หนังสือพิมพ์ คู่มือ จดหมายข่าว  
  IV1.3.2  การใช้สื่อด้วยวิธีพูด เช่น การประชุม 
           การติดต่อผ่านผู้น า เสยีงตามสาย 
  IV1.3.3 การใช้สื่อผ่านอุปกรณ์เทคโนโลย ี
           เช่น วิทยุ โทรทัศน์ ภาพนิ่ง 
  IV1.3.4 การใช้สื่อผ่านเครือข่ายออนไลน ์

ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์IV1.3 หมายถึง กระบวนการน า
ข้อมูลข่าวสารจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร ทั้งที่อยู่ในรูปของ
คลื่นแสง คลื่นเสียง ระบบประสาทสัมผัสทั้ง 5 ที่สามารถรับรู้
ความหมาย ประกอบด้วย การใช้สื่อที่ เป็นสิ่ งพิมพ์ ได้แก่  
หนังสือ พิมพ์ คู่มือ จดหมายข่าวIV1.3.1 การใช้สื่อด้วยพูด เช่น 
การประชุม การติดต่อผ่านผู้น า เสียงตามสายIV1.3.2 การใช้สื่อ
ผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น วิทยุ โทรทัศน์ ภาพนิ่งIV1.3.3 การใช้
สื่อผ่านเครือข่ายออนไลน์IV1.3.4 

IV2 กำรร่วมวิพำกษ์วิจำรณ์ 
IV2.1 กำรร่วมให้ข้อมูล  
  IV2.1.1 การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ 
  

การร่วมให้ข้อมูล IV2.1 หมายถึ ง พฤติกรรมในการชักน า
ประชาชนให้ได้เข้ามาร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร เพื่อความรู้ความ
เข้าใจต่อการมีส่วนร่วมการท างานร่วมกัน ประกอบด้วย 
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ตำรำงท่ี 3.4 (ต่อ) IV 
ดัชนีของตัวแปรต้น นิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรต้นด้วยตัวชี้วัด 

  IV2.1.2 การเรียนรู้หลักการท างาน 
  IV2.1.3 การร่วมทัศนศึกษา 

การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่IV2.1.1 การเรียนรู้หลักการท างานIV2.1.2 
การร่วมทัศนศึกษาIV2.1.3  

IV2.2 กำรร่วมรับฟังควำมคิดเห็น 

  IV2.2.1 การระดมความคิด 

  IV2.2.2 การได้รับโอกาสเข้าร่วมรับฟัง 
           ความคิดเห็น 
  IV2.2.2 การร่วมแลกเปลี่ยนข้อมลู  
 

การร่วมรับฟังความคิดเห็น IV2.2 หมายถึง วิธีการรับการให้ข้อมูลที่
ส าคัญและเป็นประโยชน์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจต่อปัญหา และ
แนวทางแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย การระดมความคิดIV2.2.1 การได้รับ
โอกาสเข้าร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2.2 การร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลIV2.2.3  

IV2.3 กำรร่วมปรึกษำหำรือ  
  IV2.3.1 การร่วมประชุมตัดสินใจ 
  IV2.3.2 การร่วมประชุมอย่างต่อเนื่อง 
  IV2.3.3 การสรุปปัญหาให้ชัดเจน 

การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 หมายถึง วิธีการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น 
ความต้องการ เพื่อการเตรียมความพร้อมของข้อมูลต่อการน าข้อมูล
เข้าไปเป็นส่วนส าคัญในการพิจารณาตัดสินใจหรือบรรจุลงใน
แผนปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การร่วมประชุมตัดสินใจIV2.3.1 การร่วม
ประชุมอย่างต่อเนื่องIV2.3.2 การสรุปปัญหาให้ชัดเจนIV2.3.3 

IV3 กำรร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัญหำ 
  IV3.1.1 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของ 
           สถานการณ์  
  IV3.1.2 การประเมินสาเหตุผลกระทบที ่
           คาดว่าจะเกิดขึ้น  
  IV3.1.3 การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  

  IV3.1.4 การเลือกทางเลือกที่มีการเห็นพ้องกัน 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา IV3.1 หมายถึง การรวบรวมข้อมูลที่
แสดงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของทรัพยากรชายฝั่งใน
ด้านต่าง ๆ จากข้อมูลทุติยภูมิที่น่าเชื่อถือ และข้อมูลปฐมภูมิที่จ าเป็น 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและสอดคล้องกับความต้องการมากที่สุด 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์IV3.1.1 การ
ประเมินสาเหตุผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น IV3.1.2 การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา IV3.1.3 การเลือกทางเลือกที่มีการเห็นพ้องกัน
IV3.1.4 

IV3.2 กำรวำงแนวทำงกำรด ำเนินกำร 
  IV3.2.1 การร่วมก าหนดเป้าหมาย  
  IV3.2.2 การร่วมจัดกิจกรรม  
  IV3.2.3 การใช้ความรู้ภูมิปัญญา 
  IV3.2.4 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
            จัดการ 
             

การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 หมายถึง การเรียนรู้การวางแผน
ร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและผลกระทบต่อการด ารงชีวิต พลังความ
ร่วมมือของสมาชิก และวิธีการเช่ือมโยงการตรวจสอบทางสังคมเข้ากับ
การศึกษาและการปฏิบัติ  ประกอบด้วย การร่วมก าหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์IV3.2.1 การร่วมจัดกิจกรรมIV3.2.2 การใช้ความรู้ภูมิปัญญาIV3.2.3 
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการIV3.2.4 

IV3.3 กำรประสำนประโยชน ์
  IV3.3.1 การได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
  IV3.3.2 การได้รับความใส่ใจให้มคีุณภาพ 
            ชีวิตที่ดี 
  IV3.3.3 การให้ความสนใจเข้าร่วมรับผดิชอบ 
            ในการแก้ไขปัญหา 
  IV3.3.4 การบริหารจดัการให้เปน็ไปใน 
            ทิศทางเดียวกัน 
 

การประสานประโยชน์IV3.3 หมายถึง พฤติกรรมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อประโยชน์ต่อการตอบสนองในการด ารงชีพร่วมกัน 
ประกอบด้วย การได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน IV3.3.1 การได้รับ
ความใส่ใจให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี IV3.3.2 การให้ความสนใจเข้าร่วม
รับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา IV3.3.3 การบริหารจัดการให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันIV3.3.4 
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ตำรำงท่ี 3.4 (ต่อ) IV 
ดัชนีของตัวแปรต้น นิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรต้นด้วยตัวชี้วัด 

IV4. กำรร่วมด ำเนินกำร 
 IV4.1 กำรร่วมแรงงำน 
  IV4.1.1 การร่วมคิดร่วมเรียนรู้ 
  IV4.1.2 การใช้ทักษะประสบการณ์ 
  IV4.1.3 การปรับตัวในการท างานร่วมกัน 

การสนับสนุนแรงงานIV4.3 หมายถึง พฤติกรรมการเข้าร่วม
กิจกรรมที่แสดงถึงการอาศัยความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินการ ประกอบด้วย การร่วมคิดร่วมเรียนรู้ IV4.3.1 และ
การใช้ทักษะประสบการณ์ IV4.3.2 การปรับตัวในการท างาน
ร่วมกันIV4.1.3 

IV4.2 กำรร่วมเงินทุน 
  IV4.2.1 การจัดตั้งกองทุนชุมชน 
  IV4.2.2 การได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน 
  IV4.2.3 การได้รับเงินงบประมาณ 
           จากหน่วยงานภาครัฐ 

การจัดการเงินทุนIV4.2 หมายถึง วิธีการการมีส่วนร่วมในการ
ระดมทุน การจัดสรรเงินทุนในการด าเนินงานเพื่อการ
บรรลุผลตามเป้าหมาย ประกอบด้วย การจัดตั ้งกองทุน
ชุมชนIV4.2.1 การได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน IV4.2.2 การ
ได้รับเงินงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐIV4.2.3 

IV4.3 กำรประสำนงำน 
  IV4.3.1 การร่วมประสานงานกับกลุ่มผู้น า 
  IV4.3.2 การร่วมประสานงานกับหน่วยงาน 
            ภาครัฐ 
  IV4.3.3 การร่วมประสานงานกับ 
            ภาคเอกชนประชาสังคม 

การประสานงาน IV4.3 หมายถึง วิธีการสื่อสารเพื่อเช่ือมโยง
การด าเนินการที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย ประกอบด้วย การร่วมประสานงานกับกลุ่ม
ผู้น า IV4.3.1 การร่วมประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ IV4.3.2 
การร่วมประสานงานกับภาคเอกชนประชาสังคมIV4.3.3  

IV5 กำรร่วมติดตำมประเมินผล 
 IV5.1 กำรติดตำมกำรด ำเนินงำน 
  IV5.1.1 การก ากับดูแลการด าเนนิงานให้ 
            เป็นไปตามเป้าหมาย 
  IV5.1.2 การเปดิโอกาสเข้าร่วมตดิตาม 
            ประเมินผล 
  IV5.1.3 การสรุปผลการด าเนินงาน 

การติดตามการด าเนินงาน IV5.1 หมายถึง การรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงาน ประกอบด้วย การก ากับดูแล
การด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย IV5.1.1 การเปิดโอกาส
ในการเข้าร่วมติดตามประเมินผล IV5.1.2 การสรุปผลการ
ด าเนินงาน IV5.1.3 

IV5.2 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน  
  IV5.2.1 การร่วมตรวจวดัวิเคราะห์ผล 
  IV5.2.2 การร่วมสรุปผลความก้าวหน้า 
  IV5.2.3 การร่วมสรุปรายงานปญัหาอุปสรรค 
 

การประเมินผลการด าเนินงาน IV5.2 หมายถึง การวิเคราะห์
เปรียบเทียบประ เมินผลจากการเก็บรวบรวมข้อมู ล 
ประกอบด้วย การร่วมตรวจวัดวิเคราะห์ผล IV5.2.1 การร่วม
สรุปผลความก้าวหน้า IV5.2.2 การร่วมสรุปรายงานปัญหา
อุปสรรคIV5.2.2 

 
  กำรนิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรตำมด้วยตัวชี้วัด DV 
  จากการศึกษาองค์ประกอบการจัดการความรู้ชุมชนพบว่า ดัชนีชี้วัดการจัดการความรู้ชุมชนคือ 
1. กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกันDV1 ประกอบด้วยกำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1 กำรจัดพื้นที่แลกเปลี่ยน
ควำมรู้DV1.2 กำรเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 2. กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกันDV2 ประกอบด้วย กำรจัดระบบควำมรู้DV2.1 

ตรวจสอบควำมรู้DV2.2 กำรใช้ควำมรู้DV2.3 3. กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ประกอบด้วยกำรสร้ำงวิสัยทัศน์DV3.1 กำร
ถ่ำยทอดวิสัยทัศน์DV3.2 กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์DV3.3 4. กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ประกอบด้วย 
กำรมีภำวะผู้น ำDV4.1 กำรจูงใจDV4.2 กำรเสริมพลังควำมสำมำรถDV4.3 เมื่อน ามานิยามปฏิบัติการดัชนีของ
ตัวแปรตามด้วยตัวชี้วัดสามารถสรุปค านิยามได้ดังนี้ 
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ตำรำงท่ี 3.5  กำรนิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรตำมด้วยตัวช้ีวัดDV 
  ดัชนีของตัวแปรตำม นิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรตำมด้วยตัวชี้วัด 
DV1.1 กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่ 
 DV1.1.1 การแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ 
           ด้วยความสมัครใจ 
 DV1.1.2 การแสวงหารวบรวมความรู้อย่าง 
           สม่ าเสมอ 
 DV1.1.3 การใช้ความรู้ส าหรับเป็น 
           แนวทางการท างานที่เหมาะสม 

กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่DV1.1 หมายถึง กระบวนการสร้าง
และถ่ายเทความรู้เพื่อให้ได้ความรู้ไปแก้ไขปัญหาในการ
ท างาน ประกอบด้วย กำรแบ่งปันควำมรู้ประสบกำรณ์
ด้วยควำมสมัครใจDV1.1.1 กำรแสวงหำรวบรวมควำมรู้
อย่ำงสม่ ำเสมอ .DV1.1.2 เช่น การฝึกอบรม อินเตอร์เน็ท 
การให้ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ กำรใช้ควำมรู้ส ำหรับ
เป็นแนวทำงกำรท ำงำนที่เหมำะสมDV1.1.3 

DV1.2 กำรจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนควำมรู้ 
 DV1.2.1 การจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู ้
            อย่างไม่เป็นทางการ  
 DV1.2.2 การแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบ 
             ออนไลน์ 
 DV1.2.3 การร่วมกิจกรรมเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

กำรจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนควำมรู้DV1.2 หมายถึง พื้นที่ที่
จัด เตรียมไว้ เพื่อเป็นสถานที่ส าหรับการเข้าร่วมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วย กำรจัดพ้ืนที่แลก เปลี่ยน
ควำมรู้ร่วมกันอย่ำงไม่เป็นทำงกำรDV1.2.1 เช่น มุมกาแฟ กำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้ผ่ำนระบบออนไลน์DV1.2.2 เช่น อี เมล์ 
เว็บไซต์ กำรร่วมกิจกรรมเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องDV1.2.3 เช่น 
การประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การประชุม 

DV1.3 กำรเรียนรู้ร่วมกัน 
 DV1.3.1 การได้รับความรู้ความเข้าใจอย่าง 
             เท่าเทียมกัน 
 DV1.3.2 การยอมรับความคิดเหน็และเหตุผล 
            ที่หลากหลาย 
 DV1.3.3 การท างานร่วมกันในจัดการปัญหาใหม่ 

กำรเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 หมายถึง การพัฒนาความรู้ และ
การสร ้างค ่าน ิยมด ้านความรู ้ให ้ก ับองค ์กรเพื ่อบรรลุ
เป้าหมาย ประกอบด้วย กำรได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจ
อย่ำงเท่ำเทียมกันDV1.3.1 การยอมรับควำมคิดและเหตุผล
ที่หลำกหลำยDV1.3.2 กำรท ำงำนร่วมกันในกำรจัดกำร
ปัญหำใหม่DV1.3.3 

DV2.1 กำรจัดระบบควำมรู้ 
 DV2.1.1 การรวบรวมแหล่งความรู้เป็นระบบ 
 DV2.1.2 การบันทึกความรู้ในหลายลักษณะ 
 DV2.1.3 การใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บความรู้ 
 

กำรจัดระบบควำมรู้DV2.1 หมำยถึง กิจกรรมการด าเนินงาน
เพื ่อการจัดการคลังความรู ้ร ่วมกัน ประกอบด้วย กำร
รวบรวมแหล่งควำมรู้เป็นระบบDV2.1. กำรบันทึกควำมรู้
ในหลำยลักษณะDV2.1.2 กำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดเก็บ
ควำมรู้DV2.1.3 

DV2.2 กำรตรวจสอบควำมรู้ 
 DV2.2.1 การประเมินผลเป็นไปตามเป้าหมาย 
 DV2.2.2 การติดตามการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 DV2.2.3 การปรับปรุงการด าเนินงาน 
             ตามวัตถุประสงค ์

กำรตรวจสอบควำมรู้DV2.2 หมายถึง การตัดสินใจในการ
ด าเนินงานเพื่อปรับเปลี่ยนความรู้ให้เกิดความพร้อมในการ
น าไปใช้ ประกอบด้วย กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดDV2.2.1 กำรติดตำมกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเนื ่องDV2.2.2 กำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์DV2.2.3 
 

DV2.2 กำรตรวจสอบควำมรู้ 
 DV2.2.1 การประเมินผลเป็นไปตามเป้าหมาย 
 DV2.2.2 การติดตามการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 DV2.2.3 การปรับปรุงการด าเนินงาน 
            ตามวัตถุประสงค ์

กำรตรวจสอบควำมรู้DV2.2 หมายถึง การตัดสินใจในการ
ด าเนินงานเพื่อปรับเปลี่ยนความรู้ให้เกิดความพร้อมในการ
น าไปใช้ ประกอบด้วย กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็นไป 
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดDV2.2.1 กำรติดตำมกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเนื ่องDV2.2.2 กำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์DV2.2.3 
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ตำรำงท่ี 3.5 (ต่อ) DV 
ดัชนีของตัวแปรตำม นิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรตำมด้วยตัวชี้วัด 

DV2.3 กำรใช้ควำมรู้ 
 DV2.3.1 การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
            ในการท างาน   
 DV2.3.2 การใช้ความรู้ในการจัดการ 
            ทรัพยากรเพื่อประโยชนส์ูงสุด  
 DV2.3.3 การถ่ายทอดประสบการณ์ความรู ้
            อย่างมีประสิทธิภาพ 

กำรใช้ควำมรู้DV2.3 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ
เห็นคุณค่าของความรู้ ประกอบด้วย กำรเพ่ิมพูนควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนDV2.3.1 กำรใช้ควำมรู้ในกำร
จัดกำรทรัพยำกรเพ่ือประโยชน์สูงสุดDV2.3.2 กำรถ่ำยทอด
ประสบกำรณ์ควำมรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพDV2.3.3 

DV3.1 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 
 DV3.1.1 การรวบรวมข้อมูลความต้องการ 
             ของปัญหาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
 DV3.1.2 การวิเคราะหต์ัดสินใจในการ 
             ก าหนดภาพเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
 DV3.1.3 การสรุปประเด็นสรา้งแนวทาง 
            แก้ปัญหา 

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์DV3.1 หมายถึง กิจกรรมการแสดง
ความคิดความต้องการที่มีวัตถุประสงค์เรียบง่ายและชัดเจน 
ท าให้มองเห็นภาพใหญ่ทั้งระบบเพื่อเป็นทิศทางที่มุ่งไปใน
อนาคต ประกอบด้วย กำรรวบรวมข้อมูลควำมต้องกำรของ
ปัญหำเพ่ือก ำหนดวิสัยทัศน์DV3.1.1 กำรวิเครำะห์ตัดสินใจใน
กำรก ำหนดภำพพึงประสงค์DV3.1.2 กำรสรุปประเด็นสร้ำง
แนวทำงแก้ไขปัญหำDV3.1.3 

DV3.2 กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ 
 DV3.2.1 การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ 
           และประโยชน์ท่ีชัดเจน 
 DV3.2.2 การร่วมถ่ายทอดเป้าหมายวัตถุ  
           ประสงค์เป็นประจ าเมื่อมีโอกาส 
 DV3.2.3 การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์  
            ต่อเนื่องท าให้เกิดความเช่ือมั่น 

กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์DV3.2 หมายถึง กิจกรรมด าเนิน 
การที ่ต ้องการแสดงให้ร ับรู ้ถ ึงว ัตถุประสงค์และการ
มองเห ็นภาพรวมเด ียวก ัน  ประกอบด ้วย  กำรร ับ รู้ 
เป้ำหมำยวัตถุประสงค์และประโยชน์ที ่ช ัดเจน DV3.2.1 
กำรร่วมถ่ำยทอดเป้ำหมำยวัตถุประสงค์เป็นประจ ำเมื่อ
มีโอกำสDV3.2.2 กำรรับรู้เป้ำหมำยวัตถุประสงค์ ต่อเนื่อง
ท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นDV3.2.3 
 

DV3.3 กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ 
 DV3.3.1 การจัดตั้งคณะท างานที่มีอ านาจ 
            การตัดสินใจ 
 DV3.3.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการตาม 
            แนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
 DV3.3.3 ความสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์สู่ 
            นโยบายและเป้าหมาย 

กำรปฏิบั ติตำมวิสัยทัศน์DV3.3  หมายถึง กิจกรรมการ
ด า เ นิ นก ารต ามวิ สั ยทั ศน์ เ พื่ อก ารบรรลุ ผลส า เ ร็ จ 
ประกอบด้วย  กำรจัดต้ังคณะท ำงำนที่มีอ ำนำจกำร
ตัดสินใจDV3.3.1 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรตำมแนวทำง
แก้ปัญหำร่วมกันDV3.3.2 ควำมสำมำรถเชื ่อมโยงวิส ัย 
ทัศน์สู่นโยบำยและเป้ำหมำยDV3.3.3 
 

DV4.1 กำรมีภำวะผู้น ำ 
 DV4.1.1 การกระตุ้นโนม้น้าวในการท างาน 
            เป็นกลุ่มร่วมกัน 
 DV4.1.2 การกระท าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 DV4.1.3  ความกล้าแสดงความคดิสร้างสรรค ์
 

กำรมีภำวะผู้น ำDV4.1 หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการเห็น
คุณค่าของงานและบุคคลเพื่อก่อให้เกิดความมุ่งมั่นร่วมกัน
ทั้งองค์กรในการปฏิบัติภารกิจตามบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ดีที่สุดด้วยความเต็มใจ และประเมินผลลัพธ์
จากท่ีคาดหวังไว้ ประกอบด้วย กำรกระตุ้นโน้มน้ำวในกำร
ท ำงำนเป็นกลุ่มร่วมกันDV4.1.1 กำรกระท ำที่เป็นแบบอย่ำงที่
ดีDV4.1.2 ควำมกล้ำแสดงควำมคิดสร้ำงสรรค์DV4.1.3  
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ตำรำงท่ี 3.5 (ต่อ) DV
 

ดัชนีของตัวแปรตำม นิยำมปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปรตำมด้วยตัวชี้วัด 
DV4.2 กำรจูงใจ 
 DV4.2.1 การได้รับผลตอบแทนรางวัลค าชมเชย 
 DV4.2.2 การได้รับมอบหมายอ านาจตัดสินใจ 
 DV4.2.3 การร่วมสะท้อนข้อมลู 
 

กำรจูงใจDV4.2 หมายถึง กระบวนการผลักดันกระตุ้นโน้ม
น้าว การเสริมแรงพลังในการกระท าเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ประกอบด้วย กำรได้รับผลตอบแทนรำงวัลค ำ
ชมเชยDV4.2.1 กำรได ้ร ับมอบหมำยให ้ม ีอ ำนำจกำร
ตัดสินใจDV4.2.2 กำรร่วมสะท้อนข้อมูลDV4.2.3 
 

DV4.3 กำรเสริมพลังควำมสำมำรถ 
 DV4.3.1 การได้รับค าแนะน าให้ความเข้าใจ 
            ชัดเจน 
 DV4.3.2 การสนับสนุนชักชวนร่วมกลุ่มท างาน 
 DV4.3.3 การเสริมความรูเ้พื่อช่วยเหลือเกื้อกลู 
 

กำรเสริมพลังควำมสำมำรถDV4.3  หมายถึง กระบวนการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ พฤติกรรม เพื่อเพิ่มทักษะความรู้
ความสามารถในการท างาน เพิ่มอ านาจการตัดสินใจ 
ประกอบด้วย กำรได้รับค ำแนะน ำให้มีควำมเข้ำใจชัดเจนDV4.3.1 
กำรสนับสนุนชักชวนให้ร่วมกลุ่มในกำรท ำงำนDV4.3.2 กำร
ได้รับกำรเสริมควำมรู้เพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลในกำรท ำงำน DV4.3.3 

 
กำรสร้ำงและทดสอบเครื่องมือกำรวิจัย  

1. กำรสร้ำงเครื่องมือวิจัยเชิงปริมำณ 
 

         ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยในเชิงปริมาณ จึงใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือใน
การศึกษา ลักษณะของค าถามเป็นค าถามปลายปิด โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา เพ่ือน ามาจัดท าแบบสอบถามให้มีความสัมพันธ์กับกรอบ
การศึกษาโดยแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 เป็นค าถาม
เกี่ยวกับตัวแปรต้น และส่วนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับตัวแปรตาม พร้อมทั้งผลการวัดค่าความเที่ยงตรง 
(Validity) ของแบบสอบถามโดยการค านวณหาค่า IVC (Item Variable Congruence Index) หรือค่า
ความสอดคล้องของแต่ละข้อซึ่งต้องมีค่ามากกว่า 0.7 จึงจะถือว่าค าถามนั้นมีความเที่ยงตรง ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
   1. แบบสอบถำมส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคล เป็นการสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามรายละเอียดตามตารางที่ 20 
 
ตำรำงท่ี 3.6  แบบสอบถำมข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคล 
 

ตัวแปรและตัวชี้วัด แบบสอบถำม เกณฑ์กำรวัด คะแนนของเกณฑ์กำรวัด 
กลุ่มประชำกรใน
พ้ืนที่ชำยฝ่ังทะเล 
จังหวัดสมุทรสำคร 

1. กลุ่ม  
   ประชากร 
   ต าบล 

Nominal 1. พันท้ายนรสิงห์   2. โคกขาม 
3. บางหญ้าแพรก   4. บางกระเจา้ 
5. บ้านบ่อ            6. บางโทรัด 
7. กาหลง             8. นาโคก 

เพศ 2. เพศ Nominal 1. ชาย                2. หญิง 
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ตำรำงท่ี 3.6 (ต่อ)   

ตัวแปรและตัวชี้วัด แบบสอบถำม เกณฑ์กำรวัด คะแนนของเกณฑ์กำรวัด 
อำย ุ 3. อาย ุ Ordinal 1. 15-25 ปี         2. 26-35 ปี 

3. 36-45 ปี         4. 46-55 ปี 
5. 56 ปีขึ้นไป 

กำรศึกษำ 4. การศึกษา Ordinal 1. ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า 
2. มัธยมศึกษาตอนต้น 
3. มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
4. อนุปริญญา/ปวส. 
5. ปริญญาตร ี  
6. สูงกว่าปริญญาตร ี

รำยได้ 5. รายได ้ Ordinal 1. ต่ ากว่า 5,001 บาท  
2. 5,001- 15,000 บาท 
3. 15,001 - 25,000บาท 
4. 25,001 - 35,000 บาท 
5. 35,001 บาทขึ้นไป 

อำชีพ 6. อาชีพ Ordinal 1. รับราชการ     2. พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีองค์กร 
3. ท าการเกษตร/ประมง 
4. ประการธุรกจิ/ค้าขาย 
5. นักเรียน/นักศึกษา  
6. พ่อบ้าน/แม่บ้าน   7. อื่น ๆ 

 
2. แบบสอบถำมส่วนที่ 2 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย น าไปสู่การสร้างกรอบแนวความคิดของ

การศึกษา และจากกรอบแนวความคิดของการศึกษานั้น ได้แบ่งตัวแปรออกเป็น 2 ชุด ได้แก่ ตัวแปรต้น 
และตัวแปรตาม 

    ชุดตัวแปรแต่ละชุดมีลักษณะเป็นนามธรรม จ าเป็นต้องท าให้เป็นตัวแปรที่มีลักษณะเป็น
รูปธรรม  จึงต้องหาองค์ประกอบของตัวแปรต้นและตัวแปรตาม โดยการหาองค์ประกอบที่เรียกว่าดัชนี 
ซึ่งดัชนีมีลักษณะกึ่งนามธรรมและรูปธรรม ท าให้ไม่สามารถน ามาสร้างแบบสอบถามได้ จึงต้องน าแต่ ละ
ดัชนีตัวแปรต้นและตัวแปรตามมาหาตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรมอย่างยิ่งท่ีสามารถตั้งเป็นแบบสอบถาม 

    หลังจากได้แบบสอบถามแล้วยังต้องตรวจสอบแบบสอบถามว่ามีความสอดคล้องกับนิยาม
ปฏิบัติการของตัวแปรด้วยตัวชี้วัดทั้งตัวแปรต้นและตัวแปรตาม (นิยามปฏิบัติการเป็นองค์รวม) และ
ตรวจสอบว่าสอดคล้องกับคะแนนของมาตราวัดหรือค าตอบ ดังนั้นการตั้งแบบสอบถามต้องสอดคล้องกับ
นิยามปฏิบัติการของดัชนีด้วยตัวชี้วัดและสอดคล้องกับมาตราวัดที่เป็นค าตอบและสเกล จึงจ าเป็นต้อง
ก าหนดมาตราวัดของตัวชี้วัดเพ่ือน าไปสู่การใช้สถิติในการค านวณ 

    ตามวัตถุประสงค์ที่ 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนIV ในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งประกอบด้วย ผู้น าและสมาชิกของชุมชน เจ้าหน้าที่ส่วนท้องถิ่นและนายจ้างสถาน
ประกอบการภาคเอกชน โดยการสอบถามเชิงลึกจากกลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการจัดการป้องกัน
แก้ไขปัญหาการกัดเซาะพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ในเรื่องของ การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 
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การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 การร่วมตัดสินใจIV3 การร่วมด าเนินการIV4 และการร่วมติดตามประเมินผล IV4 
ผู้วิจัยท าการศึกษาวิจัยโดยมีแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการศึกษา ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับคือ ระดับน้อยอย่างยิ่ง ระดับน้อย 
ระดับปานกลาง ระดับมาก และระดับมากอย่างยิ่ง (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 2558, หน้า 127) 

    ตัวแปรต้น คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร โดยก าหนด
คะแนนของเกณฑ์วัดดังนี้ 
  คะแนน 1  หมายถึง  มีการด าเนินการระดับน้อยอย่างยิ่ง ระหว่างร้อยละ   1 - 20 
  คะแนน 2  หมายถึง  มีการด าเนินการระดับน้อย   ระหว่างร้อยละ 21 - 40 
  คะแนน 3  หมายถึง  มีการด าเนินการระดับปานกลาง  ระหว่างร้อยละ 41 - 60 
  คะแนน 4  หมายถึง  มีการด าเนินการระดับมาก   ระหว่างร้อยละ 61 -  80 
  คะแนน 5  หมายถึง   มีการด าเนินการระดับมากที่สุด ระหว่างร้อยละ 81 – 100 
  ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดการสร้างเครื่องมือการวิจัย ดังตารางที่ 3.7 
 
ตำรำงท่ี 3.7  กำรสร้ำงเครื่องมือกำรวิจัยจำกตัวชี้วัดของดัชนีตัวแปรต้น ค่ำควำมเที่ยงตรง 
                ของค ำถำม (IVC) ระบบเกณฑ์วัด และกำรให้คะแนนเกณฑ์วัดIV 

ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

IV1 กำรร่วมสร้ำงควำม 
     ร่วมมือ 
 IV1.1 ควำมร่วมมือด้ำน 
         จิตใจ 
  IV1.1.1 ความไว้วางใจ 
  IV1.1.2 ความรู้สึกผูกพัน  
            เป็นเจ้าของ 
  IV1.1.3 การมีทัศนคติเชิง  
            บวก 

1. ท่านให้ความไว้วางใจต่อเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์การท างานป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับ
ใด 

 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

2. ท่านมีความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของใน
กิจกรรมร่วมกันที่เกี่ยวกับการป้องกัน
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

3. ท่านมีทัศนคติเชิงบวก/เห็นชอบ/พึง
พอใจในกิจกรรมการด าเนินงานป้องกัน
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 IV1.2 ควำมร่วมมือด้ำน   
         ยุทธศำสตร์ 
   IV1.2.1 การเข้าร่วมวางแผน   
             การท างาน 
 
 
 

4. ท่านได้ร่วมวางแผนการท างาน 
    เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะโดย  
    วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
 
 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.7  (ต่อ) IV 
ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

IV1.2.2 การร่วมคัดเลือก 
         ตัวแทน 

   IV1.2.3 การร่วมกิจกรรม 
กับกลุ่ม 

5. ท่านได้ร่วมกระบวนการคัดเลือก 
    ตัวแทนเพื่อเป็นคณะกรรมการที่มี   
    ความรับผิดชอบการท างานเกี่ยวกับ  
    การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่

ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

6. ท่านได้ร่วมกิจกรรมการท างานกับ
กลุ่มเครือข่ายเพื่อด าเนินการแก้ไข
ปัญหาการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 IV1.3 ควำมร่วมมือด้ำน 
         ประชำสัมพันธ ์
  IV1.3.1 การใช้สื่อท่ีเป็น 
            สิ่งพิมพ์ ได้แก่  
             หนังสือพิมพ์ หนังสือ      
             คู่มือ จดหมายข่าว 
             แผ่นพับ ป้าย 
  IV1.3.2  การใช้สื่อด้วยวิธีการ 
            พูด เช่น การประชุม  
            การติดต่อผ่านผู้น า 
            เสียงตามสาย 
  IV1.3.3 การใช้สื่อผ่าน

อุปกรณ์เทคโนโลยี 
เช่น วิทย ุโทรทัศน์ 
ภาพนิ่ง 

  IV1.3.4 การใช้สื่อผ่าน 
            เครือข่ายออนไลน์ 

7. ท่านได้มีการสื่อสารระหว่างกันโดยใช้
สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือพิมพ์  
หนังสือคู่มือ จดหมายข่าว แผ่นพับ 
ป้ายประกาศในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

8. ท่านได้มีการสื่อสารระหว่างกันด้วย
วิธีการพูด เช่น การประชุม การติดต่อ
ผ่านผู้น า ในระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

9. ท่านได้มีการสื่อสารถึงกันโดยใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น วิทยุชุมชน 
เสียงตามสาย โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ 

    ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

10. ท่านได้มีการสื่อสารถึงกันโดยใช้
ระบบเครือข่ายออนไลน์ เช่น ไลน์ 
เฟสบุ๊ค โทรศัพท์ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

IV2 กำรร่วมวิพำกษ์วิจำรณ์ 
 IV2.1 กำรร่วมให้ข้อมูล  
  IV2.1.1 การให้ข้อมูล 
            เกี่ยวกับสิทธ ิหน้าท่ี  
  IV2.1.2 การเรียนรู้หลักการ   
           ท างาน 
  IV2.1.3 การร่วมทัศนศึกษา  
 
 
 
 

11. ท่านได้ร่วมรับรู้ข้อมูล บทบาทหน้าที่
และสิทธิของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การท างานเพื่อป้องกันการกัดเซาะ
ชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

12. ท่านได้ร่วมเรียนรู้ท าความเข้าใจ  
เกี่ยวกับหลักการท างานป้องกันการ
กัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.7  (ต่อ) IV
 

ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

 13. ท่านได้ร่วมทัศนศึกษาเยี่ยมชมดูงาน 
     เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและเรียนรู้   
     การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดย 
     วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

0.67 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

 IV2.2 กำรร่วมรับฟังควำม 
         คิดเห็น 

  IV2.2.1 การร่วมระดม 
           ความคิด 

  IV2.2.2 การได้รับโอกาส 
           เข้าร่วม 
  IV2.2.3 การร่วมแลกเปลี่ยน 
           ข้อมูล 
 
 
 
 
 

14. ท่านได้ร่วมการระดมความคิดเกี่ยวกับ
การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

15. ท่านได้รับโอกาสเข้าร่วมรับฟังความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

0.67 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

16. ท่านได้ร่วมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะ
ชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

 IV2.3 กำรร่วมปรึกษำหำรือ  
  IV2.3.1 การร่วมประชุม 
           ตัดสินใจ 
  IV2.3.2 การร่วมประชุม 
           อย่างต่อเนื่อง 
  IV2.3.3 การสรุปปัญหาให้ 
           ชัดเจน 

17. ท่านได้เข้าร่วมการประชุมและ
ตัดสินใจด าเนินงานป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

18. ท่านไดร้่วมประชุมอย่างต่อเนือ่งเพื่อ
ติดตามการแก้ปญัหาการป้องกันการ
กัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

19. ท่านไดร้่วมการรวบรวมข้อมูลเพื่อ
สรุปข้อมลูปัญหาใหม้ีความชัดเจนใน
การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

IV3 กำรร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 กำรวิเครำะห์ 
         สถำนกำรณ์ปัญหำ 
  IV3.1.1 การวิเคราะห์การ 
           เปลี่ยนแปลง 
           สถานการณ์  
 
 

20. ท่านได้ร่วมวิเคราะห์การเปลี่ยน 
แปลงของสถานการณ์การป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไม้ ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.7 (ต่อ) IV
 

ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

  IV3.1.2 การประเมินสาเหตุ 
          และผลกระทบ 
  IV3.1.3 การจัดล าดับความ 
          ส าคัญปัญหา  

  IV3.1.4 การเลือกทางเลือกที่มี 
          การเห็นพ้องต้องกัน 

21. ท่านได้ร่วมประเมินสาเหตุและ 
     ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการ 
     ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปัก 
     ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

22. ท่านได้ร่วมจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง 
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 

 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

23. ท่านได้ร่วมการตัดสินใจต่อทางเลือก  
ที่มีความเป็น ไปได้โดยมีการลงมติ
เห็นพ้องร่วมกันในระดับใด 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 

 IV3.2 กำรวำงแนวทำงกำร 
         ด ำเนินกำร 
  IV3.2.1 การร่วมก าหนด 
           เป้าหมาย 
           วัตถุประสงค์  
  IV3.2.2 การร่วมจัดกิจกรรม 
            ตามแนวทางการ 
            ด าเนินงาน  
  IV3.2.3 การใช้ความรู้ภูมิ 
            ปัญญา 
  IV3.2.4 การใช้เทคโนโลยี 
            ในการบริหาร   
            จัดการ 

24. ท่านได้ร่วมก าหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์เพื่อวางแนวทางการ
ด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 

25. ท่านไดร้่วมจดักิจกรรมตามแนว
ทางการด าเนินงานป้องกันแก้ไขการ
กัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 

26. ท่านได้ใช้ความรู้ภูมิปญัญาในการ
ท างานป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง 

     โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นระดบัใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 

27. ท่านได้ร่วมใช้เทคโนโลยีเป็น 
     เครื่องมือในการจัดการป้องกัน 
     การกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ 
     ชะลอคลื่นในระดับใด 
 

0.67 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 

 IV3.3 กำรประสำนประโยชน์ 
  IV3.3.1 การได้รับประโยชน์ 
           อย่างเท่าเทียมกัน 
  IV3.3.2 การได้รับความใส่ใจ 
           ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

28. ท่านได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์ที่
จะไดร้ับอย่างเท่าเทียมกันในการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.7 (ต่อ) IV 
ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

  IV3.3.3 การให้ความสนใจ 
         เข้าร่วมรับผดิชอบ   
         ในการแก้ปัญหา 

 IV3.3.4 การจดัการ  
         ทรัพยากรชายฝั่ง 
         ให้เป็นไปในทิศทาง  
         เดียวกัน 

 

29. ท่านได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์ต่อ
การดูแลใส่ใจเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติให้
ดีขึ้นในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

30. ท่านได้ให้ความสนใจร่วมมีความ
รับผิดชอบในการแก้ปัญหาการกัด
เซาะชายฝั่งเพื่อรักษาผลประโยชน์
สูงสุดร่วมกันในระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

31. ท่านได้ร่วมตัดสินใจในการจัดการ
ทรัพยากรชายฝั่งให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
ระดับใด 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

32. ท่านได้ร่วมคิดร่วมเรียนรู้การป้องกัน
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

IV4 กำรร่วมด ำเนินกำร 
 IV4.1 กำรร่วมแรงงำน 
  IV4.1.1 การร่วมคิดร่วม 
           เรียนรู้ 
  IV4.1.2 การใช้ทักษะ 
           ประสบการณ์ 
  IV4.1.3 การปรับตัวในการ 
           ท างานร่วมกัน 

33. ท่านได้น าทักษะประสบการณ์มาใช้
ในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

34. ท่านมีการปรับตัวในการท างาน
ร่วมกันเพื่อป้องกันการกัดเซาะโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 IV4.2 กำรร่วมเงินทุน 
  IV4.2.1 การจัดตั้งกองทุน 
           ชุมชน 
  IV4.2.2 การได้รับเงินสนับ 
              สนุนจากภาคเอกชน 
  IV4.2.3 การได้รับเงิน  
            งบประมาณจาก 
            หน่วยงานภาครัฐ 

35. ท่านได้ร่วมกิจกรรมในการตั้ง 
กองทุนของชุมชนเพื่อการป้องกัน 
แก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 

36. ท่านได้ร่วมกิจกรรมแสวงหาแหล่ง
เ งินทุนจากภาคเอกชนเพื่ อการ
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.7 (ต่อ) IV
 

ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

 37. ท่านได้ร่วมกิจกรรมจัดหาเงิน
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ
เพื่อการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

0.67 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

IV4.3 กำรประสำนงำน 
  IV4.3.1 การร่วมประสานงาน 
            กับกลุ่มผู้น า  
  IV4.3.2 การร่วมประสานงาน 
            กับหน่วยงานภาครัฐ 
  IV4.3.3 การร่วมประสานงาน 
            กับภาคเอกชนภาค 
            ประชาสังคม 
 

38. ท่านได้ร่วมประสานงานกับกลุ่มผู้น า
สมาชิกชุมชนเกี่ยวกับการป้องกัน
แก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีการปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

39. ท่านได้ร่วมประสานงานกับหน่วย 
งานภาครัฐ เกี่ยวกับการป้องกันแก้ไข
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
อยู่ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

40. ท่านได้ร่วมประสานงานกับ
หน่วยงานภาคเอกชน/ภาคประชา
สังคมเกี่ยวกับการป้องกันแก้ไขการ
กัดเซาะ โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่
ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

IV5 กำรร่วมติดตำม 
     ประเมินผล  
 IV5.1 กำรติดตำมกำร 
         ด ำเนินงำน 
  IV5.1.1 การก ากับดูแลการ 
            ด าเนินงานให้เป็น 
            ไปตามเป้าหมาย 
  IV5.1.2 การมีโอกาสเขา้ร่วม 
            ติดตามประเมินผล 
  IV5.1.3 การสรุปผลการ 
            ด าเนินงาน      
 
 

41. ท่านได้ร่วมก ากับดูแลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ
การป้องกันการกัดเซาะ โดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

42. ท่านได้มีโอกาสเข้าร่วมติดตามการ  
     ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในการ 
     ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ 
     ชะลอคลื่นในระดับใด 
 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 

43. ท่านได้ร่วมการทบทวนปรับปรุงผล  
      การด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะ 
      โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ใน 
      ระดับใด 
 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 

44. ท่านได้ร่วมกระบวนการตรวจวัด 
     วิเคราะห์ผลการด าเนินงานป้องกัน   
     การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ 
     คลื่นอยู่ในระดับใด 
 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

  3 คือปานกลาง 
  4 คือมาก 
  5 คือมากอย่างยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.7 (ต่อ) IV
 

ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

 IV5.2 กำรประเมินผลกำร 
         ด ำเนินงำน   
  IV5.2.1 การร่วมตรวจวดั 
            วิเคราะหผ์ล 
            การด าเนินงาน      
  IV5.2.2 การร่วมสรุปผล 
            ความก้าวหน้า 
  IV5.2.3  การร่วมสรุปรายงาน 
          ปัญหา อุปสรรค 
          ข้อเสนอแนะ 

45. ท่านไดร้่วมสรุปผลความก้าวหน้าใน
การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

46. ท่านได้ร่วมกิจกรรมการสรุปรายงาน
ปัญหาอุปสรรคข้อเสนอ แนะในการ
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 

ตำรำงท่ี 3.8  กำรสร้ำงเครื่องมือกำรวิจัยจำกตัวชี้วัดของดัชนีตัวแปรตำม ค่ำควำมเที่ยงตรง 
                ของค ำถำม (IVC) ระบบเกณฑ์วัด และกำรให้คะแนนเกณฑ์วัดDV 

ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

DV1 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
       ร่วมกัน 
 DV1.1 กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่ 
  DV1.1.1 การแบ่งปันความรู้   
           ประสบการณ์ด้วย 
           ความสมัครใจ 
  DV1.1.2 การแสวงหา 
            รวบรวมความรู้ 
            อย่างสม่ าเสมอ 
  DV1.1.3 การใช้ความรู้ส าหรับ  
           เป็นแนวทางการ 
           ท างานที่เหมาะสม 
 

1. ท่านมีการแบ่งปันความรู้ประสบ 
การณ์ด้วยความสมัครใจเกี่ยวกับการ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

2. ท่านมีการแสวงหาต่อการรวบรวม
ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ได้รับ
ความรู้ เกี่ยวกับการป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

3. ท่านได้สรุปความรู้เป็นแนวทางการ
ท างานที่เหมาะสมในการป้องกันการ
กัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 

 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

4. ท่านได้ให้ความส าคัญต่อการจัดพื้นที่
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันอย่างไม่
เป็นทางการ เช่น มุมกาแฟ ศาลา
เอนกประสงค์ วัด โรงเรียน การ
พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ ใน 

   ระดับใด 
 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.8 (ต่อ) DV 
ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

  DV1.2 กำรจัดพ้ืนทีแ่ลกเปลี่ยน  
            ควำมรู้ 
  DV1.2.1 การจัดพื้นทีแ่ลก  
              เปลี่ยนความรู้  
                  อย่างไม่เป็นทางการ 
  DV1.2.2 การแลกเปลี่ยน 
              ความรู้ผ่านระบบ 
              ออนไลน ์    
  DV1.2.3 การร่วมกิจกรรม  
                  เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

5. ท่านมีการแลกเปลี่ยนความรูผ้่าน
ระบบเครือข่ายออนไลน์ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

6. ท่านได้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

 DV1.3 กำรเรียนรู้ร่วมกัน 
  DV1.3.1 การได้รับความรู้ 
              ความเข้าใจอย่าง 
              เท่าเทียมกัน 
  DV1.3.2 การยอมรับความ 
              คิดเห็นและเหตุผล  
             ที่หลากหลาย 
  DV1.3.3 การท างานร่วมกัน  
              ในการจัดการ 
              ปัญหาใหม่ 
 
 

7. ท่านได้รับโอกาสทางการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจอย่างเท่า
เทียมกันในระดับใด 

0.83 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

8. ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นและ
เหตุผลที่หลากหลายจากการเรยีนรู้
ร่วมกันในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

9. ท่านมีการเรียนรู้การท างานร่วมกันใน
การจัดการปัญหาใหม่ ๆ  ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

1 คือน้อยอย่างยิ่ง  
2 คือน้อย 
3 คือปานกลาง 
4 คือมาก 
5 คือมากอย่างยิ่ง 

DV2 กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 
  DV2.1 กำรจัดระบบควำมรู้ 
  DV2.1.1 การรวบรวมแหล่ง  
             ความรู้เป็นระบบ 
  DV2.1.2 การบันทึกความรู้  
             ในหลายลักษณะ 
  DV2.1.3 การใช้เทคโนโลยี 
              ในการค้นหาเก็บ 
               รักษาอย่างเปน็ระบบ 
 
 

 10. ชุมชนของท่ านมี แหล่ งความรู้ 
หลากหลายเกี่ยวกับการป้องกันการ
กัดเซาะโดยมีการรวบรวมความรู้
อย่างเป็นระบบในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

11. ท่านมีการเก็บบันทึกความรู้ในหลาย
ลักษณะเพื่อการรวบรวม เช่น การจด
บันทึก การถ่ายรูป การบันทึกเสียงส าหรับ 
การมีคลังความรู้ร่วมกันในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 12. ท่านได้ใช้เครื่องมือที่มีความทันสมัย
ทางเทคโนโลยีเพื่อการค้นหา รวบรวม 
จัดเก็บความรู้  การรักษาข้อมูลให้
ปลอดภัยเกี่ยวกับการป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งอย่างเป็นระบบในระดับใด 

 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.8 (ต่อ) DV 
ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

 DV2.2 กำรตรวจสอบควำมรู้ 
  DV2.2.1 การประเมินผล 
              การด าเนินงานเป็น 
              ไปตามเป้าหมาย 
  DV2.2.2 การติดตามการ 
              ด าเนินงาน 
              อย่างต่อเนื่อง 
  DV2.2.3 การปรับปรุงการ 
             ด าเนินงานตาม   
             วัตถุประสงค ์

13. ท่านได้มีการประเมินผลความรู้ใน   
      การด าเนินงานให้เป็นไปตาม 
      เป้าหมายในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

14. ท่านได้ร่วมการติดตามความรู้ในการ 
      ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในระดับใด 
 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

15. ท่านมีการทบทวนปรับปรุงและสรุป 
      ความรู้เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตาม 
      วัตถุประสงค์ในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 DV2.3 กำรใช้ควำมรู้ 
  DV2.3.1 การเพิ่มพูนความรู้  
            ความสามารถใน 
           การท างาน   
  DV2.3.2 การใช้ความรู้ใน       
             การจัดการ 
             ทรัพยากรเพื่อ 
             ประโยชน์สูงสดุ 
  DV2.3.3 การถ่ายทอด 
               ประสบการณค์วามรู้  
            อย่างมีประสิทธิภาพ 

16. ท่านได้น าความรู้ใหม่ไปปรับใช้เพื่อ 
      เพิ่มพูนความสามารถในการท างาน   
      ในระดับใด 
 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

17. ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถเพื่อ 
      จัดการการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน ์ 
     สูงสุดในการป้องกันการกัดเซาะโดย 
     วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
 

0.67 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

18. ท่านมีการถ่ายทอดประสบการณ์ 
      ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการกัด 
      เซาะโดยวิธีการปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น 
      ในระดับใด 
 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

DV3 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  DV3.1 กำรก ำหนดวิสัยทัศน ์
  DV3.1.1 การรวบรวมข้อมูล 
              ความต้องการของ 
              ปัญหาเพื่อก าหนด  
             วิสัยทัศน์ 
  DV3.1.2 การวิเคราะห์ตดัสินใจ  
           ในการก าหนดภาพ 
               เป้าหมายที่พึงประสงค์ 
    

19. ท่านมีการรวบรวมข้อมูลความต้องการ     
      ของปัญหา เพื่อก าหนดเป้าหมาย/ 
      วิสัยทัศน์ในการป้องกันการกัดเซาะโดย 
      วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

20. ท่านได้เข้าร่วมวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการ 
      ก าหนดภาพเป้าหมาย/วิสัยทัศน์ในการ 
      ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ 
      ชะลอคลื่นในระดับใด 
 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.8 (ต่อ) DV 
ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

  DV3.1.3 การสรุปประเด็นสร้าง  
              แนวทางแก้ไขปัญหา 

 21. ท่านได้เข้าร่วมสรุปประเด็นปัญหา 
       ในการก าหนดภาพพึงประสงค์/ 
       วิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อสร้างแนว 
       ทางแก้ไขปัญหาในระดับใด 

1.00 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 DV3.2 กำรถ่ำยทอดวิสัยทศัน ์
  DV3.2.1 การรับรู้เป้าหมาย  
             วัตถปุระสงค์และ 
                    ประโยชน์ท่ีชัดเจน 
  DV3.2.2 การร่วมถ่ายทอด  
             เป้าหมาย 
             วัตถุประสงค์เป็น  
                ประจ าเมื่อมีโอกาส 
  DV3.2.3 การรับรู้เป้าหมาย  
             วัตถุประสงค์ต่อ  
             เนื่องท าให้เกิด 
             ความเชื่อมั่น 

 22. ท่านได้รับรู้การถ่ายทอดเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่ชัดเจน
ของแนวทางการป้องกันการกัดเซาะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 23. ท่านได้ร่วมถ่ายทอดเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์อย่างเป็นประจ าเมื่อมี
โอกาสของแนวทางการป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 24. ท่านได้รับรู้การถ่ายทอดเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์อย่างต่อเนื่องจนเกิด
ความเช่ือมั่นและยอมรับเป้าหมาย
ในระดับใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 DV3.3 กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ 
  DV3.3.1 การจัดตั้งคณะท างาน  
           ที่มีอ านาจตัดสินใจ 
  DV3.3.2 การจัดท าแผน 
             ปฏิบัติการตาม 
                  แนวทางแก้ปัญหา 
             ร่วมกัน 
  DV3.3.3 ความสามารถ  
              เชื่อมโยงวิสัยทัศน์   
              สู่นโยบายและ 
              เป้าหมาย 

25. ท่านไดม้ีการจดัตั้งคณะท างานท่ีมี
อ านาจการตดัสินใจเพื่อด าเนินงาน
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

26. ท่านไดร้่วมจดัท าแผนปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายเพื่อเป็นแนวทางแก้ปัญหา
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 27. ท่านได้ร่วมการผลักดันและเช่ือมโยง 
เป้าหมาย/แนวทางการท างานสูน่โยบาย 
การจัดการป้องกันการกัดเซาะโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 DV4 กำรน ำกำรเปลี่ยน  
        แปลงร่วมกัน 
 DV4.1 กำรมีภำวะผู้น ำ 
  DV4.1.1 การกระตุน้โนม้น้าว  
            ในการท างานเป็น  
            กลุ่มร่วมกัน 
    

 28. ท่านได้มีการกระตุ้นโนม้น้าวสมาชิก
ของกลุ่มให้ท างานร่วมกันในการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

 
 
 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 
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ตำรำงท่ี 3.8 (ต่อ) DV 
ตัวแปร  ดัชนี 
และตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถำม 

IVC เกณฑ์วัด 
ของตัวชี้วัด 

คะแนนของ 
เกณฑ์วัด 

  DV4.1.2 การกระท าท่ีเป็น 
             แบบอย่างท่ีดี 
  DV4.1.3 ความกล้าแสดง 
              ความคดิสร้างสรรค ์

 29. ท่านได้ท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่คน
ในกลุ่มเพื่อท างานร่วมกันในการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีการปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 DV4.2 กำรจูงใจ 
  DV4.2.1 การได้รับผลตอบ  
              แทนรางวัล 
              ค าชมเชย 
  DV4.2.2 การได้รับมอบอ านาจ  
            ในการตัดสินใจ 
  DV4.2.3 การได้รับโอกาส 
              ให้ร่วมการสะท้อน 
              ข้อมูล 
 

 30. ท่านได้มีการแสดงความคิดเห็น
อย่างสร้างสรรค์เพื่อการท างาน
ร่วมกันในการป้องกันการกัดเซาะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับ
ใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

31. ท่านได้รับผลตอบแทน/รางวัล/ค า
ชมเชยจากการท างานร่วมกันเพื่อ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

   
0.83 

Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 32. ท่านให้ความส าคัญกับการมอบ 
หมายอ านาจเพื่อการตัดสินใจใน
การจูงใจเกี่ยวกับการป้องกันการ 

      กัดเซาะในระดับใด 

0.67 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 33. ท่านได้รับโอกาสให้ร่วมการ
สะท้อน/การให้ข้อมูลความคิดเห็น
ในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

0.67 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 DV4.3 กำรเสริมพลัง 
          ควำมสำมำรถ 
  DV4.3.1 การได้รับค าแนะน า  
           ให้มีความเข้าใจท่ี 
           ชัดเจน 
  DV4.3.2 การสนับสนุนชักชวน   
           ร่วมกลุ่มท างาน 
  DV4.3.3 การเสริมความรู ้
              เพื่อการช่วยเหลือ 
                 เกื้อกูลในการท างาน 
 
 
 

 34. ท่านได้รับค าแนะน าเพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจต่อการรับรู้ เป้าหมาย
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนต่อการท างาน
ร่วมกันในระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 35. ท่านได้รับการชักชวนให้เข้าร่วม
กลุ่ ม เ ครื อข่ าย เพื่ อการท า งาน
ร่วมกันในระดับใด 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 

 36. ท่านได้รับการเสริมความรู้ความ 
สามารถเพื่อการช่วยเหลือเกื้อกูลตอ่
การท างานร่วมกันอย่างมีคุณภาพ
ในระดับใด 

 

0.83 Interval 
 

 1 คือน้อยอยา่งยิ่ง  
 2 คือน้อย 
 3 คือปานกลาง 
 4 คือมาก 
 5 คือมากอยา่งยิ่ง 
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  2. กำรสร้ำงเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภำพ 
 

           เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพมี 2 แบบคือแบบสังเกตการณ์และแบบสัมภาษณ์ แต่ละแบบ
ประกอบขึ้นจากตัวแปรต้นและตัวแปรตาม และมีวิธีการเก็บข้อมูลที่แตกต่างกัน การเก็บข้อมูลจากแบบ
สังเกตการณ์ใช้การจดบันทึกตามตัวแปรต้นและตัวแปรตาม โดยใช้การสังเกตการณ์เป็นหลัก  

 การสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกประกบทุกสมมติฐาน โดยการสัมภาษณ์จะมุ่งประเด็นส าคัญ 2 
ประเด็น ประเด็นส าคัญแรก คือ ตัวแปรต้นบางตัวมีความสัมพันธ์กับดัชนีบางตัวของตัวแปรตามใช่
หรือไม่ เพราะอะไร ประเด็นส าคัญที่สองคือ ตัวแปรต้นบางตัวไม่มีความสัมพันธ์กับดัชนีบางตัวของตัว
แปรตามใช่หรือไม่ เพราะอะไร ตามตัวอย่างดังนี้ 
 
ตัวแบบท่ี 3.1  แบบสัมภำษณ์ตำมตัวแปร ดัชนี และตัวชี้วัด เพื่อทดสอบสมมติฐำนเชิงคุณภำพ 
 
                         ช่ือถูกสัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………. 
  รูปถ่ายขณะท า     ต าแหน่ง………………………………………………………………………………………………………………… 
  การสัมภาษณ์       ทีอ่ยู่.…………………………………………………………………………………………………………………….. 
                              ………………………………………………………………………………………………………………………. 
                              ………………………………………………………………………………………………………………………. 
                         โทรศัพท์มือถือ……………………………………………………………………………………...................... 
 
แบบสัมภำษณ์เชิงลึกตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

IV กำรมี
ส่วนร่วม

ของ
ชุมชน 

 

DV กำร   
จัดกำร
ควำมรู้
ชุมชน 

IV1 กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือ 
-.419 

 

 IV2 กำรร่วมวิพำกษ์วิจำรณ์ 
-.122 

 

IV3 กำรร่วมตัดสินใจ 
-.041 

 

 

 

IV4 กำรร่วมด ำเนินกำร 
-.015 

 

IV5 กำรร่วมติดตำมประเมินผล 
-.441 

DV1.1 กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่ 
-.392 

DV1.2 กำรจัดพ้ืนที่ 
แลกเปลี่ยนควำมรู้ 

-.416 

DV1.3 กำรเรียนรู้ร่วมกัน 
-.278 
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 ประเด็นกำรสัมภำษณ์ตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 1 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์จำกนิยำม
ปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภำษณ์ส่วนบุคคล 

DV1 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกนั 
 DV1.1 การสร้างความรู้ใหม ่
 DV1.2 การจดัพื้นท่ีแลกเปลี่ยน 
          ความรู้ 
 DV1.3 การเรียนรูร้่วมกัน  
 

1. ท่านมีวิธีการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร  
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
  IV1.1 ความร่วมมือด้านจติใจ 
  IV1.2 ความร่วมมือด้าน 
          ยุทธศาสตร ์
  IV1.3 ความร่วมมือด้าน             
          ประชาสัมพันธ์ 
 

2. ท่านมีแนวทางสร้างความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
กัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

IV3 การร่วมตัดสินใจ 
    IV3.1 การวิเคราะห์สถานการณ์          
           ปัญหา 
  IV3.2 การวางแนวทางการ 
         ด าเนินการ  
  IV3.3 การประสานประโยชน ์

3. ท่านคิดว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกัน  มีความสัมพันธ์ /มี
ความส าคัญกับการสร้างความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การกัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
  IV2.1 การให้ข้อมูล 
  IV2.2 การรับฟังความคิดเห็น 
  IV2.3 การร่วมปรึกษาหารือ 

4. ท่านมีวิธีการตัดสินใจร่วมกันอย่างไร ในการจัดการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง  
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 

IV4. การร่วมด าเนินการ 
  IV4.1 การร่วมแรงงาน 
  IV4.2 การร่วมเงินทุน  
  IV4.3 การประสานงาน 

5. ท่านคิดว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มี
ความส าคัญต่อการร่วมตัดสินใจเพื่อการวางแนวทางในการจัดการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 

IV5 การร่วมติดตามประเมินผล  
  IV5.1 การร่วมตดิตามการ 
         ด าเนินงาน 
  IV5.2 การร่วมประเมินผล 
         การด าเนินงาน 
  

6. ท่านคิดว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มี
ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมตามขั้นตอนอื่นในการจัดการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภำษณ์เชิงลึกตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 2 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์จำกนิยำม
ปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภำษณ์ส่วนบุคคล 

DV2 การมีคลังความรู้ร่วมกัน 
 DV2.1 การจัดระบบความรู ้
 DV2.2 การตรวจสอบความรู ้
 DV2.3 การใช้ความรู้  

7. ท่านมีวิธีการจัดการคลังความรู้/ฐานข้อมูลความรู้ในการจัดการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
 IV1.1 ความร่วมมือด้านจิตใจ 
 IV1.2 ความร่วมมอืด้านยุทธศาสตร ์
 IV1.3 ความร่วมมือด้านประชาสมัพันธ ์

8. ท่านมีแนวทางสร้างความร่วมมือในการมีคลังความรู้/ฐานข้อมูลความรู้ 
เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

IV3 การร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 การวเิคราะห์สถานการณป์ัญหา 
 IV3.2 การวางแนวทางการด าเนินการ  
 IV3.3 การประสานประโยชน์ 
 

9. ท่านมีวิธีการอย่างไรต่อการสร้างความร่วมมือในเรื่องการตรวจสอบ
ความรู้ และการใช้ความรู้เพื่อจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะ
ชายฝั่งให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และมีความสัมพันธ์กันอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
 IV2.1 การให้ข้อมูล 
 IV2.2 การรับฟังความคิดเห็น 
 IV2.3 การร่วมปรึกษาหารือ 
 

10. ท่านมีวิธีการตัดสินใจร่วมกันอย่างไร ในเรื่องการตรวจสอบความรู้ 
การใช้ความรู้ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ส าหรับการจัดการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง  
…………………………………………………………………………………………………….… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 

IV การ

มสี่วน

ร่วมของ

ชุมชน 

 

DV การ

จัดการ

ความรู้

ชุมชน 

 IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
-.320 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์  
-.132 

 

IV4 การร่วมด าเนินการ 
-.113 

 

 
IV5 การร่วมตดิตาม 
ประเมินผล -.031 

 

 
IV3 การร่วมตดัสินใจ 

-.444 
 

DV2.1 การจัดระบบความรู ้
-.275 

DV2.2 การตรวจสอบความรู ้
-.369 

DV2.3 การใช้ความรู ้
-.435 



151 

 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 2 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์จำกนิยำม
ปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภำษณ์ส่วนบุคคล 

IV4. การร่วมด าเนินการ 
 IV4.1 การร่วมแรงงาน 
 IV4.2 การร่วมเงินทุน  
 IV4.3 การประสานงาน 
 

11. ท่านคิดว่า การมีคลังความรู้/ฐานความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มี
ความส าคัญต่อการร่วมตัดสินใจเพื่อการวางแนวทางในการจัดการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

IV5 การร่วมติดตามประเมินผล  
 IV5.1 การร่วมตดิตามการ   
         ด าเนินงาน 
 IV5.2 การร่วมประเมินผล 
       การด าเนินงาน 

12. ท่านคิดว่า การมีคลังความรู้/ฐานความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มี
ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมตามขั้นตอนอื่นในการจัดการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
แบบสัมภำษณ์เชิงลึกตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 3 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
ประเด็นกำรสัมภำษณ์ตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 3 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์จำกนิยำม
ปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภำษณ์ส่วนบุคคล 

DV1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 DV1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 DV1.2 การถ่ายทอดวสิัยทัศน ์
 DV1.3 การปฏบิัติตามวิสัยทัศน์  
 

13. ท่านมีแนวคิดและวิธีการอย่างไร ในเรื่องการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เพื่อการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

IV การมี

ส่วนรว่ม

ของ

ชุมชน 

 

DV การ

จัดการ

ความรู้

ชุมชน 

IV1 การร่วมสร้าง 
ความร่วมมือ -.121 

 
IV2 การร่วมวิพากษ์ 

วิจารณ์  -.257 

IV4 การร่วมด าเนินการ 
-.045 

 

 

IV5 การร่วมตดิตาม 
ประเมินผล -.177 

 

 
IV3 การร่วมตดัสินใจ 

-.440 
 

DV3.1 การก าหนด 
วิสัยทัศน์ -.328 

 

DV3.2 การถ่ายทอด 
วิสัยทัศน์ -.312 

DV3.3 การปฏิบัติตาม 
          วิสัยทัศน์ -.427 
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ประเด็นกำรสัมภำษณ์ตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 3 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์จำกนิยำม
ปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภำษณ์ส่วนบุคคล 

IV3 การร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 การวิเคราะหส์ถานการณ์ปญัหา 
 IV3.2 การวางแนวทางการด าเนินการ  
 IV3.3 การประสานประโยชน์ 

14. ท่านคิดว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันมีความสัมพันธ์/มีความส าคัญต่อ
การตัดสินใจเพื่อการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV4. การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล  
 

15. ท่านคิดว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญกับ
การมีส่วนร่วมตามขั้นตอนอื่นในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัด
เซาะชายฝั่ง อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………. 

 
แบบสัมภำษณ์เชิงลึกตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 4 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 4 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์จำกนิยำม
ปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภำษณ์ส่วนบุคคล 

DV4 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
 DV4.1 การมีภาวะผู้น า 
 DV4.2 การจูงใจ 
 DV4.3 การเสริมพลังความสามารถ  

16. ท่านมีแนวคิดและวิธีการอย่างไร ในเรื่องการน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน เพื่อการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
……………………..……………………………………………………………………………… 
…………………..………………………………………………………………………………… 

IV การมี

ส่วนรว่ม

ของ

ชุมชน 

 

DV การ

จัดการ

ความรู้

ชุมชน 

IV1 การร่วมสร้าง
ความ ร่วมมือ -.356 

 

IV2 การร่วมวิพากษ์ 
วิจารณ ์-.259 

 
IV3 การร่วมตดัสินใจ 

-.286 

IV4 การร่วมด าเนินการ 
-.080 

 
IV5 การร่วมตดิตาม 
ประเมินผล -.062 

 

DV4.1 การมีภาวะผู้น า 
-.369 

 

DV4.2 การจูงใจ 
-.398 

DV4.3 การเสรมิพลัง 
ความสามารถ 

-.307 
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 IVC   =   
  

 
 

                  

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ตำมผลกำรทดสอบสมมติฐำนที่ 4 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์จำกนิยำม
ปฏิบัติกำรดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภำษณ์ส่วนบุคคล 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
 IV1.1 ความร่วมมือด้านจิตใจ 
 IV1.2 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร ์
 IV1.3 ความร่วมมือด้านประชาสัมพนัธ ์

17. ท่านคิดว่า การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญกับ
การร่วมสร้างความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

IV3 การร่วมตดัสินใจ  
 IV3.1 การวเิคราะห์สถานการณ์ปัญหา 
 IV3.2 การวางแนวทางการด าเนินการ  
 IV3.3 การประสานประโยชน์ 

18. ท่านคิดว่า การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน มีความสัมพันธ์ /มี
ความส าคัญกับการร่วมตัดสินใจในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV4. การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล  
 

19. ท่านคิดว่า การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มี
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมตามขั้นตอนอื่นในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

  
กำรทดสอบคุณภำพของเครื่องมือวิจัย 
  3. กำรทดสอบคุณภำพของเครื่องมือกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
 

      การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ เรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้
ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร จะทดสอบ 2 ค่าคือ ค่าความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และวัดค่าความเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสอบถามดังนี้ 
  1. กำรวัดค่ำควำมเที่ยงตรงตำมเนื้อหำ (Content Validity) 
             เนื่องจากความเที่ยงตรงตามเนื้อหา เป็นการวัดค่าความเที่ยงตรงจากความสอดคล้องกัน
ระหว่างวัตถุประสงค์ ตัวแปร ดัชนี ตัวชี้วัด และค าถามในแบบสอบถามตามความคิดเห็นของนักวิชาการ
ว่า มีค่าความสอดคล้องที่ยอมรับได้หรือไม่ ถ้าค่าความสอดคล้องต่ า จะได้มีการแก้ไขให้ค าถามมีความ
สอดคล้องกับตัวชี้วัด ดัชนี และตัวแปรตามกรอบแนวคิดการศึกษาได้ เมื่อได้ค่าความสอดคล้อง 
(Congruence) เกิน 0.7 แสดงว่าแบบทดสอบมีค่าความเท่ียงตรงที่ใช้ได้โดยใช้สูตรดังนี้ 
 
 
 

 
   IVC  =   (Item Variable Congruence Index) ค่าความสอดคล้องของแต่ละข้อ 
    R    =   ค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดในแต่ละข้อคูณกับค่าความสอดคล้องในแต่ละข้อ 
          n    =   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
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     การหาค่า IVC   โดยผู้เชี่ยวชาญ 6 ท่านดังนี้ 
       1. รศ. ดร. เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ  (yoobench@hotmail.com) 
                  ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
               2. คุณสมศักดิ์ พิริยโยธา  (sakptt@gmail.com) 
                  ผู้เชื่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการทรัพยากรชายฝั่งและป่าชายเลน,  
                  ผอ.ส านักอนุรักษ์พ้ืนที่ชายฝั่ง  กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
               3. รศ. บ าเพ็ญ เขียวหวาน  (bumpen@stou.ac.th) 
                  อาจารย์ประจ าสาขาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
                4. รศ. ดร. ดุสิต เวชกิจ   
                  อาจารย์ประจ าสาขาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
              5. ผศ. ดร. กอบกุล วิศิษฏ์สรศักดิ์  (kobkul_v@hotmail.com) 
                 ประธานหลักสูตรยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    
                 มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
                6. ผศ. ดร. กฤตชน วงศ์รัตน์  (puwadolwon@yahoo.com) 
                  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
 
ตำรำงท่ี 3.9  กำรทดสอบควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับตัวแปร 
 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 

ไม่สอดคล้อง 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

IV1 กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือ 
 IV1.1 ควำมร่วมมือด้ำนจิตใจ 
   IV1.1.1 ความไว้วางใจ 

1. ท่านให้ความไว้วางใจต่อเป้าหมาย/  
   วัตถุประสงค์การท างานป้องกันการกัดเซาะ 
   โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

 IV1.1.2  ความรู้สึกผูกพันเป็น 
            เจ้าของ 

2  ท่านมีความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของใน
กิจกรรมร่วมกันที่เกี่ยวกับการป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

 
 
 

  

  IV1.1.3 การมีทัศนคติเชิงบวก 3. ท่านมีทัศนคติเชิงบวก/เห็นด้วย/พึงพอใจ
ในกิจกรรม การด าเนินงานป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

 IV1.2 ควำมร่วมมือด้ำนยุทธศำสตร์ 
  IV1.2.1 การเข้าร่วมวางแผน  
            การท างาน  

4. ท่านได้ร่วมวางแผนการท างานเกี่ยวกับการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

   

  IV1.2.2 การร่วมคัดเลือกตัวแทน 
          เพื่อรับผิดชอบ 
 

5. ท่านได้ร่วมกระบวนการคัดเลือกตัวแทน
เพื่อเป็นคณะกรรมการที่มีความรับผิดชอบ
การท างานเกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ)  

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 

ไม่สอดคล้อง 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

  IV1.2.3 การร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม 
             เพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหา 
 

6. ท่านได้ร่วมกิจกรรมการท างานกับกลุ่มเครือข่าย 
     เพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาการปอ้งกนัการกดั   
     เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

IV1.3 ควำมร่วมมือด้ำนประชำสัมพันธ์ 
  IV1.3.1 การใช้สื่อท่ีเป็นสิ่งพิมพ์  
             ได้แก่ หนังสือพิมพ์ คู่มือ  
             จดหมายข่าว 

7. ท่านได้มีการสื่อสารระหว่างกันโดยใช้สื่อท่ี  
    เปน็สิ่งพมิพ ์ได้แก่ หนังสอืพิมพ์ หนังสือคูม่ือ 

จดหมายข่าว แผ่นพับ ป้ายประกาศ ในระดับ
ใด 

   

  IV1.3.2  การใช้สื่อด้วยวิธีการพูด  
                เช่น การประชุม การติดต่อ  
            ผ่านผู้น า เสียงตามสาย 

8. ท่านได้มีการสื่อสารระหว่างกันด้วยวิธีการ
พูด เช่น การประชุม การตดิต่อผ่านผู้น า 
ในระดับใด 

   

  IV1.3.3 การใช้สื่อผ่านอุปกรณ์    
           เทคโนโลยี เช่น วิทยุ  
           โทรทัศน ์ภาพนิ่ง 

9. ท่านได้มีการสื่อสารถึงกันโดยใช้อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี เช่น วิทยุชุมชน โทรทัศน์ 
คอมพิวเตอร์ ในระดับใด 

   

 IV1.3.4 การใช้สื่อผ่านเครือข่าย 
           ออนไลน์ 

 10. ท่านได้มีการสื่อสารถึงกันโดยใช้ระบบ
เครือข่าย ออนไลน์  เช่น ไลน์  เฟสบุ๊ค 
โทรศัพท์ ในระดับใด 

   

IV2 กำรร่วมวิพำกษ์วิจำรณ์ 
 IV2.1 กำรร่วมให้ข้อมูล  
   IV2.1.1 การให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
             สิทธิ หน้าท่ี  

11. ท่านได้ร่วมรับรู้ข้อมูล บทบาทหน้าที่และ
สิทธิ  ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการ
ท างานเพื่อป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

   IV2.1.2 การเรียนรู้หลักการ 
             ท างาน 

12. ท่านได้ร่วมเรียนรู้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลักการท างานป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

   IV2.1.3 การร่วมทัศนศึกษา 
 

 13. ท่านได้ร่วมทัศนศึกษาเยี่ยมชมดูงานเพื่อ
เสริมสร้างความเข้าใจและเรียนรู้ การ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

 IV2.2 กำรร่วมรับฟังควำมคดิเห็น 
   IV2.2.1 การระดมความคิด 

 14. ท่านได้ร่วมการระดมความคิดเกี่ยวกับการ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

   IV2.2.2 การได้รับโอกาสเข้าร่วม 
             รับฟังความคิดเห็น 

 15. ท่านได้รับโอกาสเข้าร่วมรับฟังความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะ
ชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคล่ืนในระดับใด 

   

   IV2.2.3 การร่วมแลกเปลี่ยน 
             ข้อมูล 

 16. ท่านได้ร่วมการแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับ
การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 

ไม่สอดคล้อง 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

IV2.3.1 การร่วมประชุมตัดสินใจ 17. ท่านได้เข้าร่วมการประชุมและตัดสินใจ
ด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะชายฝ่ังโดยวิธ ี
ปักไม้ไผ่ชะลอคล่ืนในระดับใด 

   

IV2.3.2 การเข้าร่วมการประชุม 
         อย่างต่อเนื่อง 

18. ท่านได้เข้าร่วมการประชุมอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ติดตามการแก้ปัญหาการป้องกันการกัดเซาะ
ชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

IV2.3.3 การสรุปปัญหาให้ชัดเจน 19. ท่านได้ร่วมการรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุป
ข้อมูลปัญหาให้มีความชัดเจนในการป้องกัน
การกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

   

IV3 กำรร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัญหำ 
  IV3.1.1 การวิเคราะห์การเปลี่ยน  
          แปลงของสถานการณ์  

20. ท่านได้ร่วมวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์การป้องกันการกัดเซาะ โดย
วิธีการปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  IV3.1.2 การประเมินสาเหตุผล 
              กระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

21. ท่านได้ร่วมประเมินสาเหตุและผลกระทบ
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  IV3.1.3 การจัดล าดับความส าคัญ  
          ของปัญหา  

22. ท่านได้ร่วมจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  IV3.1.4 การเลือกทางเลือกที่มี 
           การเห็นพ้องกัน 

23. ท่านได้ร่วมตัดสินใจต่อทางเลือกที่มีความ
เป็นไปได้โดยมีการลงมติเห็นพ้องร่วมกัน
ในระดับใด 

   

IV3.2 กำรวำงแนวทำงกำร 
        ด ำเนินกำร 
 V3.2.1 การร่วมก าหนดเป้าหมาย 
         วัตถุประสงค์  

24. ท่านได้ร่วมก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์
เพื่อวางแนวทางการด าเนินงานป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

 IV3.2.2 การร่วมจัดกิจกรรม  25. ท่านได้ร่วมจัดกิจกรรมตามแนวทางการ
ด าเนินงานป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

 IV3.2.3 การใช้ความรู้ภูมิปัญญา 26. ท่านได้ใช้ความรู้ภูมิปัญญาในการท างาน
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

   

 IV3.2.4 การใช้เทคโนโลยใีน 
          การบริหารจัดการ 

27. ท่านได้ร่วมใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน
การจัดการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

 

ควำมสอดคล้อง (Congruent๗ 

ไม่สอดคล้อง 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

 IV3.3 กำรประสำนประโยชน ์
  IV3.3.1 การได้รับประโยชน์ 
            อย่างเท่าเทียมกัน 

28. ท่านได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับอย่างเท่าเทียมกันจากการป้องกัน
การกัดเซาะ โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่
ในระดับใด 

   

  IV3.3.2 การได้รับความใส่ใจให ้
            มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

29. ท่านได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์ต่อ
การดูแลใส่ใจเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดี
ขึ้นในระดับใด 

   

  IV3.3.3 การให้ความสนใจเข้าร่วม 
            รับผิดชอบในการ 
            แก้ปัญหา 

30. ท่านได้ให้ความสนใจร่วมมีความ
รับผิดชอบในการแก้ปัญหาการกัดเซาะ
ชายฝั่งเพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดร่วมกันใน
ระดับใด 

   

  IV3.3.4 การบริหารจดัการใน 
            ทิศทางเดียวกัน 

31. ท่านได้ร่วมตัดสินใจในการจัดการ
ทรัพยากรชายฝั่งให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระดับใด 

   

IV4 กำรร่วมด ำเนินกำร 
 IV4.1 กำรร่วมแรงงำน 
  IV4.1.1 การร่วมคิดร่วมเรียนรู้ 

32. ท่านได้ร่วมคิดร่วมเรียนรู้การป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับ
ใด 

   

  IV4.1.2 การใช้ทักษะประสบการณ ์
 
 

33. ท่านได้น าทักษะประสบการณ์มาใช้ใน
การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด  

   

  IV4.1.3 การปรับตัวในการ 
            ท างานร่วมกัน 

34. ท่านมีการปรับตัวในการท างานร่วมกัน
เพื่อป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

IV4.2 กำรร่วมเงินทุน 
  IV4.2.1 การจัดตั้งกองทุนชุมชน 

35. ท่านได้ร่วมกิจกรรมในการตั้งกองทุนของ
ชุมชน เพื่อการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

   

  IV4.2.2 การได้รับเงินสนับสนุน  
           จากภาคเอกชน 

36. ท่านได้ร่วมกิจกรรมแสวงหาแหล่ง
เงินทุนจากภาคเอกชนเพื่อการป้องกัน
แก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

   

  IV4.2.3 การได้รับเงินงบประมาณ     
            จากหน่วยงานภาครัฐ 

37. ท่านได้ร่วมกิจกรรมจัดหาเงินงบประมาณ
จากหน่วยงานภาครัฐเพื่อการป้องกัน
แก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

   

 IV4.3 กำรประสำนงำน 
  IV4.3.1 การร่วมประสานงานกลุ่ม        
            ผู้น า 

38. ท่านได้ร่วมประสานงานกับกลุ่มผู้น า
สมาชิกชุมชนเกี่ยวกับการป้องกันแก้ไขการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 
ไม่สอดคล้อง 

(-1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

  IV4.3.2 การร่วมประสานงานกับ 
             หน่วยงานภาครัฐ 

39. ท่านได้ร่วมประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ 
เกี่ยวกับการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

   

  IV4.3.3 การร่วมประสานงานกับ 
             ภาคเอกชนประชาสังคม 

40. ท่านได้ร่วมประสานงานกับหน่วยงาน
ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมเกี่ยวกับการ
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

   

IV5 กำรร่วมตดิตำมประเมินผล  
 IV5.1 กำรติดตำมกำรด ำเนนิงำน 
  IV5.1.1 การก ากับดแูลการ  
            ด าเนินงานให้เป็นไป 
            ตามเป้าหมาย 

41. ท่านได้ร่วมก ากับดูแลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการป้องกัน
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

   

  IV5.1.2 การมีโอกาสเขา้ร่วม 
            ติดตามประเมินผล 

42. ท่านได้มีโอกาสเข้าร่วมติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองในการป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  IV5.1.3 การสรุปผลการ 
            ด าเนินงาน      
 

43. ท่านได้ร่วมการทบทวนปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

   

IV5.2 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน  
  IV5.2.1 การร่วมตรวจวัด 
            วิเคราะห์ผล 

44. ท่านได้ร่วมกระบวนการตรวจวัดวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

   

  IV5.2.2 การร่วมสรุปผลความกา้วหน้า  45. ท่านได้ร่วมสรุปผลความก้าวหน้าในการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นอยู่ในระดับใด 

   

  IV5.2.3 การรายงานปัญหา  
            อุปสรรคข้อเสนอแนะ 
 

46. ท่านได้ร่วมกิจกรรมการสรุปรายงาน
ปัญหาอุปสรรคขอ้เสนอแนะในการป้องกัน
แกไ้ขการกัดเซาะโดยวธิีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
อยู่ในระดับใด 

   

 

ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 

ไม่สอดคล้อง 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

DV1 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกนั 
 DV1.1 กำรสร้ำงควำมรู้ใหม่ 
    DV1.1.1 การแบ่งปันความรู้ประสบ 
                การณ์ด้วยความสมัครใจ 

1. ท่านมีการแบ่งปันความรู้ประสบการณ์
ด้วยความสมัครใจเกี่ยวกับการป้องกันการ
กัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

   



159 

 

ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 
ไม่สอดคล้อง 

(-1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

  DV1.1.2 การแสวงหารวบรวม 
            ความรู้อย่างสม่ าเสมอ 

2. ท่านมีการแสวงหาต่อการรวบรวมข้อมูล
อย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  DV1.1.3 การใช้ความรู้ส าหรับ 
              เป็นแนวทางท างานที ่
              เหมาะสม 

3. ท่านสรุปความรู้เป็นแนวทางการท างานท่ี
เหมาะสมในการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

DV1.2 กำรจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยน 
          ควำมรู้ 
  DV1.2.1 การจัดพื้นที่แลกเปลี่ยน 
             ความรู้อย่างไม่เป็นทางการ  

4. ท่านได้ให้ความส าคัญต่อการจัดพื้นที่แลก 
เปลี่ยนความรู้ร่วมกันอย่างไม่เป็นทางการ  เช่น 
มุมกาแฟ ศาลาอเนกประสงค์ วัด โรงเรียน การ
พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการในระดับใด 

   

  DV1.2.2 การแลกเปลี่ยนความรู้ 
              ผ่านระบบออนไลน์ 

5. ท่านมีการแลกเปลี่ยนความรูผ้่านระบบ
เครือข่ายออนไลน์ในระดับใด 

   

  DV1.2.3 การร่วมกิจกรรมเรยีนรู้ 
              อย่างต่อเนื่อง 

6. ท่านได้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องในระดับใด 

   

DV1.3 กำรเรียนรู้ร่วมกัน 
  DV1.3.1 การได้รับความรู้ความ 
               เข้าใจ อยา่งเทา่เทยีมกนั 

7. ท่านได้รับโอกาสทางการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจอย่างเท่าเทียม
กันในระดับใด 

   

  DV1.3.2 การยอมรับความคิดเห็น  
             และเหตผุลทีห่ลากหลาย 

8. ท่านยอมรับฟังความคดิเห็นและเหตุผลที่
หลากหลายจากการเรียนรู้รว่มกันในระดับใด 

   

  DV1.3.3 การท างานร่วมกันใน 
              การจัดการปัญหาใหม่ 

9. ท่านมีการเรียนรู้การท างานร่วมกันในการ
จัดการปัญหาใหม่ ๆ ในระดับใด 

   

DV2 กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 
 DV2.1 กำรจัดระบบควำมรู้ 
  DV2.1.1 การรวบรวมแหล่ง 
              ความรู้ให้เป็นระบบ 

10. ชุมชนของท่านมีแหล่งความรู้หลากหลาย
เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง
ทะเล โดยมีการรวบรวมความรู้อย่างเป็น
ระบบในระดับใด 

   

  DV2.1.2 การบันทึกความรู้ใน 
             หลายลักษณะ 

11. ท่านมีการเก็บบันทึกความรู้ในหลาย
ลักษณะเพื่อการรวบรวม เช่น การจดบันทึก 
การถ่ายรูป การบันทึกเสียง  ส าหรับการมี
คลังความรู้ร่วมกันในระดับใด 

   

  DV2.1.3 การใช้เทคโนโลยีใน 
              การจัดเก็บความรู้ 

12. ท่านได้ใช้เครื่องมือที่มีความทันสมัย
เทคโนโลยีเพื่อการค้นหา รวบรวม จัดเก็บ
ความรู้ การรักษาข้อมูลให้ปลอดภัยเกี่ยวกับ
การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งอย่างเป็น
ระบบในระดับใด 
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ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 

ไม่สอดคล้อง 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

 DV2.2 กำรตรวจสอบควำมรู้ 
  DV2.2.1 การประเมนิผลเปน็ไป  
              ตามเปา้หมาย 

13. ท่านไดม้ีการประเมินผลความรู้ในการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมายในระดบัใด 

   

  DV2.2.2 การติดตามการ 
              ด าเนินการอย่าง 
              ต่อเนื่อง 

14. ท่านได้ร่วมการติดตามความรู้ในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในระดับใด 

   

  DV2.2.3 การปรับปรุงการ 
              ด าเนินงานตาม 
              วัตถุประสงค ์

15. ท่านมีการทบทวนปรับปรุงและสรุป
ความรู้เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ในระดับใด 

   

 DV2.3 กำรใช้ควำมรู้ 
  DV2.3.1 การเพิ่มพูนความสามารถ 
           ในการท างาน 

16. ท่านได้น าความรู้ใหม่ไปปรับใช้เพื่อ
เพิ่มพูนความสามารถในการท างานในระดับ
ใด 

   

   DV2.3.2 การใช้ความรู้ในการจัดการ 
               ทรัพยากรเพื่อประโยชน ์
                สูงสุด 

17. ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถเพื่อการ
จัดการการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในระดับใด 

   

  DV2.3.3 การถ่ายทอดประสบการณ ์
            ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

18. ท่านได้ถ่ายทอดประสบการณค์วามรู้
เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง โดย
วิธีการปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

DV3 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 DV3.1 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 
  DV3.1.1 การรวบรวมข้อมูลความ  
              ต้องการของปัญหาเพื่อ 
              ก าหนดวิสัยทัศน ์

19. ท่านมีการรวบรวมข้อมูลความต้อง การ
ของปัญหาเพื่อก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทัศน์
ในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  DV3.1.2 การวิเคราะห์ตดัสินใจในการ  
            ก าหนดภาพเป้าหมายที่ 
            พึงประสงค์ร่วมกัน 

20. ท่านได้เข้าร่วมการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการ
ก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทัศน์ในการป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  DV3.1.3 การสรุปประเด็นสร้าง 
             แนวทางแก้ปัญหา 

21. ท่านได้เข้าร่วมสรุปประเด็นปัญหาในการ
ก าหนดภาพพึงประสงค/์วิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อ
สร้างแนวทางแก้ไขปัญหาในระดับใด 

   

DV3.2 กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ 
 DV3.2.1 การรับรู้เป้าหมาย 
             วัตถุประสงค์และ 
             ประโยชน์ท่ีชัดเจน 
 
 

22. ท่านไดร้ับรู้การถ่ายทอดเปา้หมาย/ 
  วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่ชัดเจนของ
แนวทางการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 

ไม่สอดคล้อง 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

  DV3.2.2 การร่วมถ่ายทอด 
             เป้าหมายวัตถุประสงค ์
             เป็นประจ าเมื่อมีโอกาส 
 

23. ท่านได้ร่วมถ่ายทอดเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์อย่างเป็นประจ าเมื่อมีโอกาส
ของแนวทางการป้องกันการกัดเซาะโดย
วิธีการปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  DV3.2.3 การรับรู้เป้าหมาย 
              วัตถุประสงค์ตอ่เนื่อง 
                ท าให้เกิดความเช่ือมั่น 

24. ท่านได้รับรู้การถ่ายทอดเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์อย่างต่อเนื่องจนเกิดความ
เชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายในระดับใด 

   

 DV3.3 กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน ์
  DV3.3.1 การจัดตั้งคณะท างาน 
             ที่มอี านาจการตัดสินใจ 

25. ท่านได้มีการจัดตั้งคณะท างานที่มีอ านาจการ
ตัดสินใจเพื่อด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  DV3.3.2 การจัดท าแผนปฏิบัติ 
             การทีเ่ป็นแนวทาง 
                 แก้ปัญหาร่วมกัน 

26. ท่านได้ร่วมจัดท าแผนปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายเพื่อเป็นแนวทางแก้ปัญหาการกัด
เซาะโดยวิธีการปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  DV3.3.3 ความสามารถเช่ือมโยง 
             วิสัยทัศน์สู่นโยบาย 
             และเป้าหมาย 
 

27. ท่านได้ร่วมการผลักดันและเช่ือมโยง
เป้าหมาย/แนวทางการท างานสู่นโยบาย
การจัดการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

DV4 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลง 
       ร่วมกัน   
 DV4.1 กำรมีภำวะผู้น ำ 
  DV4.1.1 การกระตุ้นโน้มนา้วในการ     
            ท างานเป็นกลุ่มร่วมกัน 

28. ท่านมีการกระตุ้นโน้มน้าวสมาชิกของ
กลุ่มให้ท างานร่วมกันในการป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับ
ใด 

   

  DV4.1.2 การกระท าท่ีเป็น 
              แบบอย่างท่ีดี  

29. ท่านได้ท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่คนในกลุ่ม 
เพื่อท างานร่วมกันในการป้องกันการกัดเซาะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  DV4.1.3 ความกล้าแสดง 
             ความคิดสรา้งสรรค์   

30. ท่านได้มีการแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อการท างานร่วมกันในการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

   

 DV4.2 กำรจูงใจ 
  DV4.2.1 การได้รับผลตอบแทน 
              รางวัลค าชมเชย 

31. ท่านได้รบัผลตอบแทน/รางวลั/ค าชมเชยใน
การท างานร่วมกนัเพื่อป้องกันการกดัเซาะโดย
วิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

   

  DV4.2.2 การได้รับมอบหมาย 
             อ านาจตัดสินใจ 

32. ท่านได้รับบทบาทหน้าที่ให้ร่วมการ
ตัดสินใจในการท างานร่วมกันเพื่อป้องกัน
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 
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ตำรำงท่ี 3.9 (ต่อ) 

ตัวแปร ดัชนีและตัวชี้วัด แบบสอบถำม/กำรสัมภำษณ์ 
Questionnaires/Interview 

 

ควำมสอดคล้อง (Congruent) 

ไม่สอดคล้อง 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

สอดคล้อง 
(1) 

  DV4.2.3 การได้รับโอกาสให้ 
              ร่วมการสะท้อนข้อมูล 
 

33. ท่านได้รับโอกาสให้ร่วมการสะท้อน/การ
ให้ข้อมูลความคิดเห็นในการป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับ
ใด 

   

DV4.3 กำรเสริมพลังควำมสำมำรถ 
  DV4.3.1 การรับรู้เป้าหมาย 
              วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

34. ท่านได้รับค าแนะน าเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจต่อการรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจนต่อการท างานร่วมกันในระดับใด 

   

  DV4.3.2 การสนับสนุนการ 
              รวมกลุ่มเครือข่าย 

35. ท่านได้รับการชักชวนให้เข้าร่วมกลุ่ม 
เครือข่ายเพื่อการท างานร่วมกันในระดับใด 

   

  DV4.3.3 การให้ความช่วยเหลือ 
              เกื้อกูลในการท างาน 
              ร่วมกัน 
 

36. ท่านได้รับการเสริมความรู้ความ สามารถ
เพื่อการช่วยเหลือเกื้อกูลการท างานร่วมกัน
อย่างมีคุณภาพในระดับใด 

   

 

  2. กำรวัดค่ำควำมเชื่อม่ันของเครื่องมือกำรวิจัย (Reliability of Research Tool) 
              การวัดค่าความเชื่อมั่น โดยน าแบบทดสอบที่มีค่าความเที่ยงตรงไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง ซึ่งสามารถหาค่าความเชื่อมั่นในลักษณะวัดค่าคงที่ (Stability Measurement) 
ด้วยการน าแบบทดสอบไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง และค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า ด้วยวิธีการของ 
Cronbach Method (Coefficient – α) คือหาค่าความเชื่อมั่นจากค่าสัมประสิทธิ์ (อัลฟ่า)  เพ่ือใช้
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ โดยคะแนนค าตอบไม่เป็นแบบ 0 - 1 มีสูตรดังนี้ (พลศักดิ์ จิร
ไกรศิร,ิ 2558, หน้า 140, 144-145) 
 

 
 

                                       α  =  สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบ 
              n   =  จ านวนข้อค าถามในแบบสอบถาม 

   s2
i  =  ความแปรปรวนของคะแนนค าถามแต่ละข้อ 

   s2
t  =  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

           การค านวณค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขจาก
ผู้เชี่ยวชาญแล้วไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยหรือการทดลอง (Try-out) ก่อนที่จะน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลจริงในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งสามารถแสดงโครงสร้างการค านวณค่าความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือการวิจัยตามกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 

]1[
1 2

2
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ตำรำงท่ี 3.10  ผลกำรทดสอบค่ำควำมน่ำเชื่อถือ (Reliability) IV 

ขั้นท่ี  1 หำค่ำ α 
ตัวแปรรวมท้ังหมด 

ขั้นท่ี  2 หำค่ำ α 
ตัวแปรต้นและตัวแปรตำมรวม 

ขั้นท่ี  3 หำค่ำ α 
แต่ละตัวแปร 

ขั้นท่ี 4 หำค่ำ α 
แต่ละดัชนี 

ขั้นท่ี 5 หำค่ำ α 
แต่ละตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V =  .9929 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IV = .9865  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

IV1 =.9441 
 
 
 
 

 
IV1.1 =.8836 

IV1.1.1=.9928 
IV1.1.2=.9929 
IV1.1.3=.9928 

IV1.2 =.9149 
IV1.2.1=.9928 
IV1.2.2=.9929 
IV1.2.3=.9928 

IV1.3 =.8878 
IV1.3.1=.9930 
IV1.3.2=.9929 

IV1.3.3=.9929 

IV1.3.4=.9929 

 
IV2 =.9650 

 
 
 

IV2.1 =.9034 IV2.1.1=.9928 
IV2.1.2=.9928 
IV2.1.3=.9929 

IV2.2 = .9342 IV2.2.1=.9929 
IV2.2.2=.9928 
IV2.2.3=.9928 

IV2.3 =..9360 
IV2.3.1=.9929 
IV2.3.2=.9928 
IV2.3.3=.9928 

 
IV3 =.9615 

 
 

IV3.1 =.9329 
IV3.1.1=.9928 
IV3.1.2=.9928 
IV3.1.3=.9928 
IV3.1.4=.9928 

IV3.2 =.8649 
IV3.2.1=.9928 
IV3.2.2=.9928 
IV3.2.3=.9929 
IV3.2.4=.9930 

IV3.3 =.9489 
IV3.3.1=.9929 
IV3.3.2=.9928 
IV3.3.3=.9928 
IV3.3.4=.9928 

 
 

IV4 =.9219 
 
 

IV4.1 =.9199 
IV4.1.1=.9929 
IV4.1.2=.9928 
IV4.1.3=.9928 

IV4.2 =.9343 
IV4.2.1=.9929 
IV4.2.2=.9930 
IV4.2.3=.9930 

IV4.3 =.8362 IV4.3.1=.9929 
IV4.3.2=.9929 
IV4.3.3=.9930 

 
IV5 =.9578 

 

IV5.1 =.9366 IV5.1.1=.9928 
IV5.1.2=.9928 
IV5.1.3=.9928 

IV5.2 = .9307 
IV5.2.1=.9928 
IV5.2.2=.9928 
IV5.2.3=.9929 
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ตำรำงท่ี 3.10 (ต่อ) DV 
ขั้นที่  1 หำค่ำ α 
ตัวแปรรวมท้ังหมด 

ขั้นที่  2 หำค่ำ α ตัวแปร 
ต้นและตัวแปรตำมรวม 

ขั้นที่  3 หำค่ำ 
α แต่ละตัวแปร 

ขั้นที ่4 หำค่ำ α 
แต่ละดัชน ี

ขั้นที ่5 หำค่ำ α 
แต่ละตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V = .9929 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

DV = .9878  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

DV1 = .9546 
 

 
DV1.1 =.9378 

DV1.1.1=.9928 
DV1.1.2=.9928 
DV1.1.3=.9928 

DV1.2 =.7825 
DV1.2.1=.9929 
DV1.2.2=.9930 
DV1.2.3=.9928 

DV1.3 =.9244 
DV1.3.1=.9928 
DV1.3.2=.9928 
DV1.3.3=.9929 

 
 

 
DV2 = .9370 
 

DV2.1 =.7711 
DV2.1.1=.9928 
DV2.1.2=.9929 
DV2.1.3=.9931 

 
DV2.2 =.8594 

DV2.2.1=.9929 
DV2.2.2=.9928 
DV2.2.3=.9928 

DV2.3 =.9332 
DV2.3.1=.9928 
DV2.3.2=.9928 
DV2.3.3=.9928 

 
 
 

DV3 =.9672 
 

DV3.1 =.9065 
DV3.1.1=.9928 
DV3.1.2=.9928 
DV3.1.3=.9928 

DV3.2 =.9447 
DV3.2.1=.9928 
DV3.2.2=.9928 
DV3.2.3=.9928 

DV3.3 =.9250 
DV3.3.1=.9928 
DV3.3.2=.9928 
DV3.3.3=.9929 

 
 
 
DV4 =.9681 

 

DV4.1 =.9431 
DV4.1.1=.9928 
DV4.1.2=.9928 
DV4.1.3=.9928 

DV4.2 =.9172 DV4.2.1=.9928 
DV4.2.2=.9928 
DV4.2.3=.9928 

DV4.3 =.9012 
DV4.3.1=.9928 
DV4.3.2=.9928 
DV4.3.3=.9928 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนส าคัญขั้นตอนหนึ่งของการวิเคราะห์และการประเมินผลการวิจัย ซึ่งผู้
ศึกษาวิจัยที่ดีจะด าเนินการเตรียมหรือสร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นจะออกไปด าเนินการเก็บข้อมูล 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความต้องการเพ่ือที่จะได้น าข้อมูลไปจัดท าหรือประมวลผลข้อมูลต่อไป 
  ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการจัดการ
ความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาครจากแหล่งข้อมูลดังนี้ 
  1. แหล่งทุติยภูมิ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เช่น เอกสาร หนังสือทั่วไป ดุษฎีนิพนธ์ 
งานวิจัย ต าราทางวิชาการต่าง ๆ ข้อมูลจากเอกสารเหล่านี้เป็นข้อมูลที่มีผู้บันทึกเอาไว้แล้ว ดังนั้นจึงมีความ
น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ 
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  2. แหล่งปฐมภูมิ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งภาคสนามที่เป็นต้นเหตุหรือแหล่งที่ต้องการ
ศึกษาโดยตรง การรวบรวมข้อมูลจึงต้องใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นมามาลักษณะพิเศษและใช้เฉพาะเรื่อง 
(Unique) ได้แก ่
      2.1 แบบสอบถำม โดยการออกแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นค าถามปลายปิดโดย 
ผู้ศึกษาวิจัยได้สร้างแบบสอบถามข้ึน จ านวน 85 ข้อ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
            ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   จ านวน   5 ข้อ 
           ส่วนที่ 2 การมีส่วนร่วมของชุมชน               จ านวน 44 ข้อ 
                               1) การร่วมสร้างความร่วมมือ                    10 ข้อ 
                               2) การร่วมวิพากษ์วิจารณ์                          8 ข้อ 
                               3) การร่วมตัดสินใจ                              12 ข้อ 
                               4) การร่วมด าเนินการ                8 ข้อ 
                             5) การร่วมติดตามประเมินผล                     6 ข้อ 
   ส่วนที่ 3 การจัดการความรู้ชุมชน               จ านวน 36 ข้อ 
             1) การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน                9 ข้อ 
                   2) การมีคลังความรู้ร่วมกัน                9 ข้อ 
              3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน               9 ข้อ 
                   4) การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน               9 ข้อ 
               2.2 แบบสัมภำษณ์เชิงลึก เป็นค าถามปลายเปิดที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจ านวน 19 ข้อ เกี่ยวกับ
การศึกษาการมีส่วนร่วมกับการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
จังหวัดสมุทรสาคร ตามกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือน าข้อมูลการสัมภาษณ์มาสนับสนุนข้อค้นพบของการ
วิจัยเชิงปริมาณ 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ  
         การศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ใช้สถิติและเกณฑ์ที่ใช้อภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 
         2.1 กำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไป การศึกษาครั้งนี้จะสรุปข้อมูลทั่วไปของประชากรที่ใช้ศึกษาโดย
ใช้จ านวนนับ และค่าร้อยละ เพ่ืออธิบายลักษณะ ประเภท จ านวนของผู้ให้ข้อมูลตามตารางดังนี้ 
 

ตำรำงที่ 3.11  ระดับกำรวัด และสถิติที่ใช้วิเครำะห์ข้อมูลส่วนบุคคล 
ข้อมูลส่วนบุคคล ระดับกำรวัด สถิติที่ใช ้

ควำมถี่ ร้อยละ 
เพศ Nominal ƒ % 
อาย ุ Ordinal ƒ % 
การศึกษา Ordinal ƒ % 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน Ordinal ƒ % 
อาชีพ Ordinal ƒ % 
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  2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรต้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่ชายฝั่ง
ทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ข้อมูลตัวแปรต้นที่น ามาวิเคราะห์ประกอบด้วย การร่วมสร้างความร่วมมือ IV1 

การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 การร่วมตัดสินใจIV3 การร่วมด าเนินการIV4 การร่วมติดตามประเมินผล IV5 โดย
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปค านวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ซึ่งการอธิบายค่าเฉลี่ยด้วยค่า Mean (  ) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 – 5 ที่ใช้เป็นเกณฑ์
ในการแปลความหมายของคะแนนได้ดังนี้ (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 2558, หน้า 222) ส าหรับใช้ในการ
อภิปรายผลตามตารางรายละเอียดดังนี้ 
 
ตำรำงที่ 3.12  เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตัวแปรต้นIV 
 

คะแนนเฉลี่ย ควำมหมำย 
4.21 – 5.00 การมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับมากที่สุด    ระหว่างร้อยละ 81-100 
3.41 – 4.20 การมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับมาก         ระหว่างร้อยละ 61-80 
2.61 – 3.40 การมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับปานกลาง   ระหว่างร้อยละ 41-60 
1.81 – 2.60 การมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับน้อย         ระหว่างร้อยละ 21-40 
1.00 – 1.80 การมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับน้อยมาก    ระหว่างร้อยละ   1-20 

ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมหมำย 
มากกว่า 1.75 มีความแตกต่างมาก 
1.25 – 1.75 มีความแตกต่างปานกลาง 
น้อยกว่า 1.25 มีความแตกต่างน้อย หรือใกล้เคียงกันเหมือน ๆ กัน 

 

ที่มา : พลศักดิ์ จิรไกรศริิ. (2556). ระเบียบวิธีวิจัยทำงสังคมศำสตร์ : เทคนิคแผนที่น ำทำงกำรวิจัย.    
        กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง. คณะรัฐศาสตร์, หน้า 222 

 

กรำฟที่ 3.1  กำรแสดงค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวแปรต้นIV   

   

 
 
 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

IV1 IV2 IV3 IV4 IV5 

ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
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กรำฟที่ 3.2  กำรแสดงกำรแจกแจงควำมถี่ของตัวแปรต้นIV
  

   
                                                                       

   
       
    
       
       

 

 
      2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชนเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
จังหวัดสมุทรสาคร ข้อมูลตัวแปรตามท่ีน ามาวิเคราะห์ประกอบด้วย กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกันDV1.1 
กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกันDV1.2 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV1.3 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV1.4 โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ค านวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ซึ่งอธิบายค่าเฉลี่ยด้วยค่า Mean (  ) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 – 5 ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของคะแนนได้ดังนี้  (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 2558, หน้า 222) ส าหรับใช้ในการอภิปรายผลตาม
ตารางรายละเอียดดังนี้ 

ตำรำงที่ 3.13  เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตัวแปรตำมDV 
 

คะแนนเฉลี่ย ควำมหมำย 

4.21 – 5.00 การจัดการความรู้ชุมชนในระดับมากท่ีสุด   ระหว่างร้อยละ 81-100 

3.41 – 4.20 การจัดการความรู้ชุมชนในระดับมาก        ระหว่างร้อยละ 61-80 

2.61 – 3.40 การจัดการความรู้ขุมขนในระดับปานกลาง  ระหว่างร้อยละ 41-60 

1.81 – 2.60 การจัดการความรู้ชุมชนในระดับนอ้ย        ระหว่างร้อยละ 21-40 

1.00 – 1.80 การจัดการความรู้ชุมชนในระดับนอ้ยมาก   ระหว่างร้อยละ   1-20 

ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมหมำย 

มากกว่า 1.75 มีความแตกต่างมาก 

1.25 – 1.75 มีความแตกต่างปานกลาง 

น้อยกว่า 1.25 มีความแตกต่างน้อย หรือใกล้เคียงกันเหมือน ๆ กัน 
 

ที่มา : พลศักดิ์ จิรไกรศริิ. (2556). ระเบียบวิธีวิจัยทำงสังคมศำสตร์ : เทคนิคแผนที่น ำทำงกำรวิจัย   
        กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง. คณะรัฐศาสตร์, หน้า 222 
 
 

ร้อยละ   =    S.D.= 

  =    S.D.= 

  =    S.D.= 
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กรำฟที่ 3.3  กำรแสดงค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวแปรตำมDV 
 

  
 

กรำฟที่ 3.4  กำรแสดงกำรแจกแจงควำมถี่ของตัวแปรตำมDV
 

                                                                                                                           

         
                                                          

          

  
 

        2.4 การทดสอบสมมติฐานระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชน  
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ด าเนินการวิเคราะห์เพ่ือทดสอบสมมติฐานที่ 1-4 โดยการวิเคราะห์หาขนาด
และทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างชุดตัวแปรต้นกับตัวแปรตามตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยวิธีสหสัมพันธ์คาโน
นิคอล (Canonical Correlation Analysis) ลักษณะการวิเคราะห์ Canonical Correlation สามารถแสดง
ให้เห็นโมเดลเส้นทาง (Path diagram) ตามแผนภาพนี ้

แผนภำพที่ 3.1  ลักษณะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปร Canonical 

                                                                                              

                  

         

               

 
 X1(i) = variable in X set  
 Y1(i) = variable in Y set  
 ax (i) = Standardized canonical coefficients of variable in X set  
 ay (i) = Standardized canonical coefficients of variable in Y set  
 r = Canonical correlation    
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ตำรำงท่ี 3.14  ล ำดับขั้นตอนค่ำสถิติและเกณฑ์ที่ใช้อภิปรำยผลส ำหรับกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์     
                  Canonical correlation 

ล ำดับขั้นตอน ค่ำสถิติ เกณฑ์ในกำรอภิปรำยผล 
1. ทดสอบนัยส าคญัทาง 
    สถิติเพื่อระบุว่าตัวแปร 
    ทั้ง 2 ชุดมีความ   
    สัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ค่า Significance (p<) 
(ข้อมูลจาก Dimension 
Reduction Analysis : Sig. of F) 
 

ทดสอบสหสัมพันธ์คาโนนิคอลโดยรวม
ของชุดตัวแปรอิสระกับชุดตัวแปรตามว่ามี
ความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติหรือไม่  

เกณฑ์ที่ใช้คือ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 
p< 0.01 หากพบว่า เป็นความสัมพันธ์เชิง
เส้ นตร งอย่ า งมี นั ยส าคัญทางสถิ ติ จ ะ
ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

 
2. ระบุระดับความสัมพันธ์ 
    โดยรวมของชุดตัวแปร 
    อิสระกับชุดตัวแปรตาม 

ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล 
(Canonical  correlation - r) 
(ข้อมูลจาก Eigenvalues and 
Canonical Correlations : 
Canon Cor) 
 

อธิบายระดับความสัมพันธ์ระหว่างชุดตัว
แปรอิสระกับชุดตัวแปรตามที่เกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธ์เชิงเส้นของตัวแปรอิสระและ
ของตัวแปรตามและพิจารณาจากข้อมูลชุดที่
มีค่า  p< 0.01 

เกณฑ์ที่ใช้คือ 
1. ค่า r มีค่าเป็นบวก หมายถึง ตัวแปรต้น 

และตัวแปรตามสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน  
        ถ้าค่า r มีค่าเป็นลบหมายถึงตัวแปร
ต้นและตัวแปรตามสัมพันธ์ในทางตรงกัน
ข้ามกัน 

2. ค่าคะแนนแสดงระดับความสัมพันธ์มี
ดังนี้ค่า r ระดับความสัมพันธ์ 

(-) 0.91 ขึ้นไปสูงมาก 
(-) 0.71 ถึง (-) 0.90 สูง 
(-) 0.51 ถึง (-) 0.70 ปานกลาง 
(-) 0.31 ถึง (-) 0.50 ต่ า 
(-) 0.00 ถึง (-) 0.30 ต่ ามาก 
3. การอภิปรายความสัมพันธ์ระหว่างตัว

แปรจะพิจารณาจากค่าดัชนีสัมประสิทธิ์คา
โนนิคอล 

 
3. วิเคราะห์ประสิทธิภาพ 
    ของค่าสหสัมพันธ์ 
    คาโนนิคอลที่จะอธิบาย 
    ความแปรปรวนท่ี 
    เกิดขึ้นในตัวแปร 
    คาโนนิคอล 

 

ค่า Eigenvalue 
(ข้อมูลจาก Eigenvalues and 
Canonical Correlations : 
Eigenvalues) 

    ระบุค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่เกิดขึ้น
จากตัวแปรคาโนนิคอลกลุ่มตัวแปรอิสระที่
สามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปร
คาโนนิคอล กลุ่มตัวแปรตาม 
    เกณฑ์ที่ใช้คือค่าร้อยละ 
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ตำรำงท่ี 3.14 (ต่อ) 
ล ำดับขั้นตอน ค่ำสถิติ เกณฑ์ในกำรอภิปรำยผล 

4. วิเคราะห์ประสิทธิภาพ  
   ของตัวแปรคาโนนิคอล 
   ที่จะอธิบายตัวแปร 
   เริ่มต้น (พิจารณาทั้งตัว 
   แปรอิสระและตัวแปร 

      ตาม)  

ค่าความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ 
(Variance extracted) 
4.1 ตัวแปรอสิระพิจารณาจาก    
      Variance in covariates 

explained by canonical 
Variance in covariates 
explained by canonical 
variables:PctVar DEP 

4.2 ตัวแปรตามพิจารณาจาก 
Variance in dependent 
variables explained by  

      canonical variables  :   
      PctVar DEP 

ระบุสัดส่วนความแปรปรวนของตัวแปร
เริ่มต้นที่สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปรคาโน
นิคอลของตัวแปรนั้น ๆ ว่าสามารถอธิบาย
ได้มากน้อยเพียงใดเกณฑ์อภิปรายผลใช้ค่า
ร้อยละ 
 
 

5. วิเคราะห์ความทับ  
    ซ้อนระหว่างชุดตัว 
    แปรอิสระกับชุดตัว 
    แปรตาม 

 

ค่าดัชนีความทับซ้อน 
(Redundancy index) 
5.1 ตัวแปรคาโนนิคอลของตัว 
     แปรตามที่สามารถท านาย 
     ความแปรปรวนของตัว 
     แปรเริ่มต้นของตัวแปร 
     อิสระใช้ข้อมูลจาก  
     Variance in covariates  
     explained by canonical   
     variables: PctVar COV    
5.2 ตัวแปรคาโนนิคอลของตัว   
     แปรอิสระที่สามารถ 
     ท านายความแปรปรวน 
     ของตัวแปรเริ่มต้นของตัว 
     แปรตามใช้ข้อมูลจาก 
     Variance in dependent  
     variables explained by  
     canonical variables: 
     PctVar COV 

 

การระบุสัดส่วนความแปรปรวนของตัวแปร
ต้นเริ่มต้นท่ีสามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปรคา
โนนิคอลของตัวแปรตามหรือสัดส่วนความ
แปรปรวนของตัวแปรตามเริ่มต้นที่อธิบายได้
ด้วยตัวแปร  คาโนนิคอลของตัวแปรต้นว่า
สามารถอธิบายได้มากน้อยเพียงใดเกณฑ์ที่
ใช้คือค่าร้อยละโดยดัชนีความทับซ้อนที่
เหมาะสมจะต้องสูงกว่าร้อยละ 1.5 ดัชนี
ความทับซ้อนเป็นการพิจารณานัยส าคัญ
ในทางปฏิบัติ(Practical significance)เพื่อ
เสริมการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ 

6. อธิบายความสัมพันธ์ 
    ของตัวแปร 
    6.1 อธิบายความ  
          สัมพันธ์ระหว่างตัว  
          แปรเริ่มต้นของตัว 
          แปรอิสระกับตัว 

6.1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
แบบคะแนนเชิงโครงสร้าง 

     - ตัวแปรอิสระ (ข้อมูลจาก     
      Correlations between 

COVARIATES and 
canonical variables) 

 

6.1 อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
เ ริ่ ม ต้ น กั บ ตั ว แ ป ร โ ด ย พิ จ า ร ณ า ค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบคะแนนเชิง
โครงสร้างหากค่าคะแนนมากกว่า 0.30  
หมายถึงตัวแปรเริ่มต้นนั้นเป็นตัวแปรย่อยที่
ก่อให้เกิดตัวแปร 
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ตำรำงท่ี 3.14 (ต่อ) 
ล ำดับขั้นตอน ค่ำสถิติ เกณฑ์ในกำรอภิปรำยผล 

         แปรอิสระ และ   
         อธิบายความ   
         สัมพันธ์ระหว่างตัว 
         แปรเริ่มต้นของตัว 
         แปรตามกับตัวแปร 
         ตาม 
    6.2 อธิบายความ 
         สัมพันธ์ระหว่างตัว 
         แปรอิสระกับตัว 
         แปรตาม 

    - ตัวแปรตาม(ข้อมลูจาก 
Correlations between 
DEPENDENT and 
canonical variables)ใช้
ข้อมูลจากVariance in 
dependent variables 
explained by canonical 
variables:PctVar COV       

6.2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์   
     แบบคะแนนมาตรฐาน 
     - ตัวแปรอิสระ(ข้อมูลจาก   
       Standardized canonical     
       coefficients for    
       COVARIATES) 
    - ตัวแปรตาม (ข้อมลูจาก   
      Standardized canonical   
      coefficients for  
      DEPENDENT variables) 
 
 
 

6.2 อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
เริ่มต้นของตัวแปรอิสระกับตัวแปรเริ่มต้น
ข อ ง ตั ว แ ป ร ต า ม ใ น เ ชิ ง ก า ร ท า น า ย
ความสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แบบ
คะแนนมาตร ฐ านตั ว แปรย่ อ ยที่ มี ค่ า
สัมประสิทธิ์ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปจะมีความ
เหมาะสมในการท านายความสัมพันธ์ 

 
ที่มา :  พลศักดิ์ จิรไกรศริิ. (2558, หน้า 330-332). ระเบียบวิธีวิจยัทำงสังคมศำสตร์: เทคนิคแผนท่ีน ำทำงกำรวิจัย.  
         พิมพ์ครั้งท่ี 8.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง. คณะรัฐศาสตร์. 
 

   2.5. การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ตัวแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ส าหรับงานวิจัยครั้งนี้จากผลการทดสอบสมมติฐาน
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลท าให้ทราบถึงระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและ
ตัวแปรตามและทราบถึงล าดับขององค์ประกอบภายในของตัวแปรที่มีความส าคัญและมีอิทธิพลส่งผลให้
เกิดความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษาดังนั้นจากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในเบื้องต้นนั้น 
ผู้วิจัยได้พัฒนามาสู่การสร้างตัวแบบผลการวิจัยของ การมีส่วนร่วมของชุมชนน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
และแนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับชุมชนเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาครโดยวิธีการ
วิเคราะห์ในลักษณะตัวแบบการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis Model) เป็นการวิเคราะห์ทางสถิติ
ที่มาจากการวิเคราะห์การถดถอย (Regression Analysis) โดยอาศัยตัวแบบและโครงสร้างสมการเพ่ือ
พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานและการวิเคราะห์การถดถอยแบบเส้นตรงพหุคูณที่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ .05 น ามาสู่การสร้างตัวแบบการวิเคราะห์เส้นทางใหม่สามารถแสดงให้เห็นแผนภาพเส้นทาง 
(Path Diagram) ตามแผนภาพนี้ 
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แผนภำพที่ 3.2  ตัวแบบเส้นทำงควำมสัมพันธ์ตำมทฤษฎีสัมประสิทธิ์เส้นทำง  
                    (Path Coefficient theory)  

      

                       

          GA (2,1)                    BE (2,1)    

      

                CA (2,1)       
                                                                         Z2 

ที่มา : Muthen, B. (1987). LISCOMP: Analysis of Linear Structural Equations with a  
        Comprehensive Measurement Models. Mooresville: Scientific Software, Inc.. 
   
  จากแผนภาพที่ 3.2 ตัวแบบเส้นทางความสัมพันธ์ตามทฤษฎีสัมประสิทธิ์อิทธิพล (path    
coefficient theory) สามารถอธิบายการค านวณเส้นทางความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

  DIRECT EFFECT       = DE 
  INDIRECT EFFECT       = IE 
  SPURIOUS CORRELATION      = SC 
  CORRELATION       = DE + IE + (SC + UE) 
  Y1        = GA(1,1)X1 + z1 
  Y2        = GA(2,1)X1 + BE(2,1)Y1+ z2 
  r (X1, Y1)       = Σ(X1)(Y1) / N 
          = [Σ(X1) {GA(1,1)X1 + z1}]/N 
          = GA(1,1) {Σ(X1)2}/N = GA(1,1)       = DE 
  r (X1, Y2)          = Σ(X1)(Y2) / N 
          = [Σ(X1) {(GA(2,1)X1 + BE(2,1)Y1+ z2}]/N 
          = GA(2,1){Σ(X1)2}/N + BE(2,1)[Σ(X1)(Y1)/N] + [Σ(X1)(z2)/N] 
          = GA(2,1) + BE(2,1)[ GA(1,1)]           = DE + IE 
 

  การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน  : 
กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ใช้ค่าความสัมพันธ์ตามเกณฑ์การ
วิเคราะห์ได้ให้ระดับของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ไว้ดังนี้   

 

z1 

Y1 

Y2 X1 
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ค่ำสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ ์ ควำมหมำย 

0.00 ถึง 0.019 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ ามาก 

0.20 ถึง 0.39 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ า 

0.40 ถึง 0.69 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 

0.70 ถึง 0.89 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 

0.90 ขึ้นไป มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงมาก 
 

ที่มา : Saris,W.E. and Stronkhorst, L.H. (1984). Causal Modeling in Non experimenta lResearch: 
        AnIntroductionto theLISREL Approach. Amsterdam: Sociometric Research Foundations. 

 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นการวิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์เชิงความสัมพันธ์ระหว่างตัว

แปรต้น (IV) และตัวแปรตาม (DV) โดยมีตัวแปรการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพดังนี้  
1. ตัวแปรต้น IV1-IV5 มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม DV1 
2. ตัวแปรต้น IV1-IV5 มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม DV2 
3. ตัวแปรต้น IV1-IV5 มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม DV3 
4. ตัวแปรต้น IV1-IV5 มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม DV4 
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บทที่ 4 
ผลกำรศึกษำวิจัย 

 
 

 

 ในบทนี้เป็นการเสนอผลการศึกษาวิจัย เรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : 
กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ภาคสนาม ด้วยแบบสอบถามโดยน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ การแจกแจงตารางความถ่ีด้วยร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และท าการวิเคราะห์สถิติ Canonical พร้อมทั้งบรรยายถึงดัชนีตัวแปร อ่านผล ตีความ และหา
ข้อสรุปเพ่ือน ามาเสนอรายงานผลการศึกษาวิจัย ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณเป็นหลัก และเป็นการน าเสนอไปตามล าดับวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย ตามสมมติฐาน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชนใน
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
 การเสนอผลการวิจัย “ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชน
ในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล” ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลภาคสนามด้วยเครื่องมือการวิจัย คือ 1) แบบสอบถาม 
(Questionnaires) 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยการทอดแบบ สอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่างในพ้ืนที่ 8 ต าบลได้แก่ ต าบลพันท้ายนรสิงห์ โคกขาม บางหญ้าแพรก บางกระเจ้า บ้านบ่อ บางโท
รัด กาหลง และนาโคก ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมและประชาชน จ านวน 1,029 ตัวอย่าง และสัมภาษณ์กลุ่มผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ภาครัฐและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง จ านวน 20 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์สรุปโดยวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative 
Method) เป็นหลัก และน าการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Method) มาสนับสนุนข้อค้นพบของ
การศึกษา ตามวัตถุประสงค์การวิจัย และการทดสอบสมมติฐานโดยมีรายละเอียดการน าเสนอตามล าดับ
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมของชุมชนกรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัด 
            สมุทรสาคร 
ตอนที่ 3 การจัดการความรู้ชุมชนกรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัด 
            สมุทรสาคร 
ตอนที่ 4 การทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ  
            ความรู้ชุมชน กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร  
ตอนที่ 5 การวิเคราะห์เส้นทาง Path Analysis เพ่ือแสวงหาตัวแบบการจัดการ 
           ความรู้ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

    

การพิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อมูลของประชากรตัวอย่างการศึกษาภาคสนามครั้งนี้ปรากฏ
คุณลักษณะทั่วไปของประชากรเชิงปริมาณและประชากรเชิงคุณภาพ ที่ได้จากการเก็บข้อมูลดังนี้ 

 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 

    ในการเก็บข้อมูล ผู้ศึกษาวิจัยได้ส่งแบบสอบถามทั้งหมด 1,029 ชุด โดยได้รับแบบสอบถาม
ตอบกลับ และตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง สามารถน ามาประมวลผลได้จ านวน 919 ชุด คิดเป็นร้อย
ละ 89.31 ของจ านวนแบบสอบถามทั้งสิ้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้ค่าสถิติบรรยาย 
(Descriptive Statistic) ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จึงสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

    เพศ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งปรากฏว่า เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 45.8 และเป็นเพศ
หญิงร้อยละ 54.2  

    อำยุ ซึ่งปรากฏว่า อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 46-55 ปี คิดเป็นร้อยละ 
25.5 รองลงมามีอายุอยู่ในช่วง 36-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.7, รองลงมาอายุอยู่ในช่วง 26-35 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 21.8, รองลงมาอายุอยู่ในช่วง 56 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.5, และล าดับสุดท้ายมีอายุอยู่ในช่วง 15-
25 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 12.5 

    กำรศึกษำ ซึ่งปรากฏว่า ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ระดับประถมศึกษาหรือต่ ากว่า คิดเป็นร้อยละ 50.1 รองลงมามีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
คิดเป็นร้อยละ 23.8, รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) คิดเป็นร้อยละ 11.4, รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 8.8, รองลงมามี
การศึกษาระดับอนุปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คิดเป็นร้อยละ 4.2, และล าดับ
สุดท้ายมีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 1.6  

    รำยได้ต่อเดือน ซึ่งปรากฏว่า รายได้ต่อเดือนของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้อยู่
ในช่วง 5,001-15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.7, รองลงมามีรายได้อยู่ในช่วง ต่ ากว่า 5,001 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 29.6, รองลงมามีรายได้อยู่ในช่วง 15,001-25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.3, รองลงมา มีรายได้
อยู่ในช่วง 25,001-35,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.2, และล าดับสุดท้ายมีรายได้อยู่ในช่วง 35,001 บาทข้ึน
ไป คิดเป็นร้อยละ 0.1  

    อำชีพ ซึ่งปรากฏว่า อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพท าการเกษตรหรือประมง 
คิดเป็นร้อยละ 29.3, รองลงมามีอาชีพ อ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 16.8, รองลงมามีอาชีพเป็นพนักงานหรือ
เจ้าหน้าที่องค์กร คิดเป็นร้อยละ 16 รองลงมามีอาชีพเป็นพ่อบ้านหรือแม่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 16, 
รองลงมามีอาชีพประกอบธุรกิจหรือค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 10.4, รองลงมามีอาชีพรับราชการ คิดเป็นร้อย
ละ 5.8, และล าดับสุดท้ายมีอาชีพนักเรียนและนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 5.8 ซึ่งมีรายละเอียดตามรูปกราฟ
ดังนี้ 
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กรำฟที่ 4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 
 
ตอนที่ 2 กำรมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล  
           จังหวัดสมุทรสำคร 

 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล ประกอบด้วย การร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินงาน และการร่วมติดตามประเมินผล ปรากฏผลการศึกษา
ดังนี้ 
  1. การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 

    จากการวิเคราะห์ข้อมูล การมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นท่ีชายฝั่งทะเล ด้านการร่วมสร้างความ
ร่วมมือ พบว่า ระดับความคิดเห็นมีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการ
ด าเนินการดังนี้  
    1) ความร่วมมือด้านจิตใจ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.02 มีค่าความ
แตกต่างน้อย (S.D. = 0.82) 
     2) ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.70 มีค่า
ความแตกต่างน้อย (S.D. = 0.93)  
    3) ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.63 มี
ค่าความแตกต่างน้อย (S.D. = 0.91) ดังกราฟนี ้
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กรำฟที่ 4.2  กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือIV1 

   
 
     1.1 ความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถาม
รายข้อเกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่ง เมื่อพิจารณา
ในด้านความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การมีทัศนคติเชิงบวก คิดเป็นร้อยละ 44.5 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือความไว้วางใจ คิดเป็นร้อยละ 43.9 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้าย
คือความรู้สึกผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 42.7 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมาก
เป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับมาก ซึ่งมีล าดับดังนี้คือความไว้วางใจ คิดเป็นร้อยละ 28.0 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการมีทัศนคติเชิงบวกคิดเป็นร้อยละ 25.8 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือ ความรู้สึกผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 24.2 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

              เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือ การมีทัศนคติเชิง
บวกมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 3.06 รองลงมาคือความไว้วางใจมีค่าเฉลี่ยในการแสดง
ความคิดเห็นเท่ากับ 3.05 และล าดับสุดท้ายคือ ความรู้สึกผูกพันมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 
2.93 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.3  ความร่วมมือด้านจิตใจIV1.1 
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        1.2 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ 
สอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเล เมื่อพิจารณาในด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การเข้าร่วมวางแผน คิดเป็นร้อย
ละ 39.8 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการร่วมคัดเลือกตัวแทน คิดเป็นร้อยละ 39.7 ของข้อมูล
ในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 38.1 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมี
ล าดับดังนี้คือ การเข้าร่วมวางแผน คิดเป็นร้อยละ 26.4 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือ การร่วม
กิจกรรมกับกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 26.3 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือ การร่วมคัดเลือก
ตัวแทน คิดเป็นร้อยละ 25.9 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

               เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 ของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือ การร่วม
กิจกรรมกับกลุ่มมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.72 รองลงมาคือการเข้ามีส่วนร่วมวางแผนมี
ค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.70 และล าดับสุดท้ายคือ การร่วมคัดเลือกตัวแทนมีค่าเฉลี่ยใน
การแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.67 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.4  ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 

  
 
     1.3 ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์ IV1.3 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบ
แบบสอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์IV1.3 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การใช้สื่อด้วยวิธีการพูด 
คิดเป็นร้อยละ 41.3 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการใช้สื่อผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยี คิดเป็นร้อย
ละ 40 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการใช้สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์ คิดเป็นร้อยละ 39.7 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการใช้สื่อผ่านเครือข่ายออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 35.9 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมี
ล าดับดังนี้คือ การใช้สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์คิดเป็นร้อยละ 28.8 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการใช้
สื่อผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีคิดเป็นร้อยละ 25.6 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการใช้สื่อผ่าน
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เครือข่ายออนไลน์คิดเป็นร้อยละ 25.5 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการใช้สื่อด้วย
วิธีการพูดคิดเป็นร้อยละ 23.7 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน  
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่ง เมื่อพิจารณาในด้านความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์ IV1.3 ของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือ การใช้สื่อ
ด้วยวิธีการพูดมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.74 รองลงมาคือการใช้สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์, การใช้
สื่อผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยี และการใช้สื่อผ่านเครือข่ายออนไลน์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็น
เทา่กับ 2.60, 2.60 และ 2.59 ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.5  ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์IV1.3 

 
 
          2. การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 
     จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ พบว่า ระดับความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  
     1) การร่วมให้ข้อมูล มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.73 (S.D. = 0.87) 
      2) การร่วมรับฟังความคิดเห็น มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.72 (S.D. = 0.90)  
     3) การร่วมปรึกษาหารือ มีความเห็นในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.64 (S.D. = 0.99) ดัง
กราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.6  การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 
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     2.1 การร่วมให้ข้อมูลIV2.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถามราย
ข้อเกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อ
พิจารณาด้านการร่วมให้ข้อมูลIV2.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 43.42 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการเรียนรู้หลักการท างานคิดเป็นร้อยละ 42.66 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการร่วมทัศนศึกษา คิดเป็นร้อยละ 37.76 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และ
ระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ 
การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 28.84 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการเรียนรู้
หลักการท างานคิดเป็นร้อยละ 27.75 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการร่วมทัศนศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 24.48 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการร่วมให้ข้อมูลIV2.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือ การเรียนรู้หลักการท างาน
มีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.78 รองลงมาคือการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่มีค่าเฉลี่ยใน
การแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.73 และล าดับสุดท้ายคือการร่วมทัศนศึกษามีค่าเฉลี่ยในการแสดงความ
คิดเห็นเท่ากับ 2.68 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.7  การร่วมให้ข้อมูลIV2.1

  

  
 
        2.2 การร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ 
สอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล คิด
เป็นร้อยละ 41.68 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการร่วมระดมความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ 
40.15 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการได้รับโอกาสเข้าร่วมคิดเป็นร้อยละ 39.28 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ ดังนี้คือ การได้รับโอกาสเข้าร่วมคิดเป็นร้อยละ 28.29 ของข้อมูลในกลุ่ม
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เดียวกันรองลงมาคือ การร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 26.88 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และ
ล าดับสุดท้ายคือการร่วมระดมความคิดเห็นคิดเป็นร้อยละ 25.03 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
                  เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
ความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการ
ได้รับโอกาสเข้าร่วมมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.75 รองลงมาคือการร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล
มีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.71 และล าดับสุดท้ายคือการร่วมระดมความคิดเห็นมีค่าเฉลี่ย
ในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.69 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

กราฟที่ 4.8  การร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 

   
   
              2.3 การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถาม
รายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อ
พิจารณาในด้านการร่วมปรึกษาหารือIV2.3 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การร่วมประชุมอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 38.96 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการสรุปปัญหาที่ชัดเจนคิดเป็นร้อยละ 38.96 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการร่วมประชุมตัดสินใจคิดเป็นร้อยละ 37.32 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับ
ดังนี้คือการร่วมประชุมตัดสินใจคิดเป็นร้อยละ 25.35 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการร่วม
ประชุมอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 24.59 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการสรุป
ปัญหาที่ชัดเจนคิดเป็นร้อยละ 24.48 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
                  เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
ความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการร่วมปรึกษาหารือIV2.3 ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการสรุป
ปัญหาที่ชัดเจนมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.67 รองลงมาคือการร่วมประชุมอย่างต่อเนื่อง
มีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.64 และล าดับสุดท้ายคือการร่วมประชุมตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยใน
การแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.63 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
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กราฟที่ 4.9  การร่วมปรึกษาหารือIV2.3 

   
  
           3. การร่วมตัดสินใจIV3 
      จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการร่วมตัดสินใจ พบว่า ระดับความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอน
การด าเนินการดังนี้  
      1) การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.67 
โดยมีค่าความแตกต่างน้อย (S.D. = 0.95) 
       2) การวางแนวทางการด าเนินการ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 2.65 
(S.D. = 0.96)  
      3) การประสานประโยชน์ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย  2.75 (S.D. = 
0.89) ดังกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.10  การร่วมตัดสินใจIV3 
    

 
 
               3.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบ
แบบสอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การร่วมประเมินสาเหตุ
และผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น คิดเป็นร้อยละ 42 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาคิดเป็นร้อยละ 39.06 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการวิเคราะห์การ
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เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ คิดเป็นร้อยละ 38.19 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการ
เลือกทางเลือกที่มีการเห็นพ้องกันคิดเป็นร้อยละ 37.76 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็น
ที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์คิดเป็นร้อยละ 27.64 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการร่วม
ประเมินสาเหตุและผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  คิดเป็นร้อยละ 23.83 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
รองลงมาคือการเลือกทางเลือกท่ีมีการเห็นพ้องกันคิดเป็นร้อยละ 23.72 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และ
ล าดับสุดท้ายคือการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาคิดเป็นร้อยละ 22.42 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน  
               เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่ง เมื่อพิจารณาในด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา IV3.1 ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง พบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการร่วม
จัดล าดับความส าคัญของปัญหามีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.73 รองลงมาคือการร่วม
ประเมินสาเหตุและผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  มีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.68 
รองลงมาคือการเลือกทางเลือกที่มีการเห็นพ้องกันมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.65 และ
ล าดับสุดท้ายคือการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์มีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 
2.61 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.11  การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 

 
 
              3.2 การวางแนวทางการด าเนินงานIV3.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบ
แบบสอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการวางแนวทางการด าเนินงานIV3.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การร่วมใช้ความรู้ภูมิ
ปัญญา คิดเป็นร้อยละ 44.07 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
ด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 37.43 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการจัดกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 
36.45 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการร่วมก าหนดเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 35.69 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการจัดกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 26.22 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมา
คือการร่วมก าหนดเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 25.35 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการส่งเสริมการ
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ใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 24.70 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการ
ร่วมใช้ความรู้ภูมิปัญญา คิดเป็นร้อยละ 21.98 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน  
               เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาด้านการวางแนวทางการด าเนินงานIV3.2 ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากท่ีสุดคือการร่วม
ใช้ความรู้ภูมิปัญญามีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.77 รองลงมาคือการจัดกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย
ในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.66 รองลงมาคือการร่วมก าหนดเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความ
คิดเห็นเท่ากับ 2.62 และล าดับสุดท้ายคือการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยในการ
แสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.56 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.12  การวางแนวทางการด าเนินงานIV3.2 

 
 
              3.3 การประสานประโยชน์IV3.3 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถาม
ในรายข้อ ในการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อ
พิจารณาในด้านการประสานประโยชน์IV3.3 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ การจัดการทรัพยากรชายฝั่งให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันคิดเป็นร้อยละ 42.98 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการได้รับความดูแลใส่ใจให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีคิดเป็นร้อยละ 42.55 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการให้ความสนใจเข้าร่วม
รับผิดชอบในการแก้ปัญหาคิดเป็นร้อยละ 40.48 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการได้รับ
ผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันคิดเป็นร้อยละ 38.85 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่
ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการได้รับความดูแลใส่
ใจให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีคิดเป็นร้อยละ 26.44 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการให้ความสนใจเข้า
ร่วมรับผิดชอบในการแก้ปัญหาคิดเป็นร้อยละ 26.22 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการจัดการ
ทรัพยากรชายฝั่งให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันคิดเป็นร้อยละ 24.16 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับ
สุดท้ายคือการได้รับผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันคิดเป็นร้อยละ 23.07 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
                  เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
ความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการประสานประโยชน์IV3.3 ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากท่ีสุดคือการให้
ความสนใจเข้าร่วมรับผิดชอบในการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.81 รองลงมา
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คือการจัดการทรัพยากรชายฝั่งให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.78 
รองลงมาคือการได้รับความดูแลใส่ใจให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.73 
และล าดับสุดท้ายคือการได้รับผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 
2.78 ซ่ึงมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.13  การประสานประโยชน์IV3.3 

 
 
          4. การร่วมด าเนินการIV4 
    จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการร่วมด าเนินการพบว่า ระดับความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอน
ด าเนินการดังนี้  
    1) การร่วมแรงงาน มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.76 โดยมีค่าความ
แตกต่างน้อย (S.D. = 0.88) 
     2) การร่วมเงินทุน มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.55 (S.D. = 0.98)  
    3) การประสานงาน มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.67 (S.D. = 0.94) ดังนี้ 
 
กราฟที่ 4.14  การร่วมด าเนินการIV4 
     

 
 
               4.1 การร่วมแรงงานIV4.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถามราย
ข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อ
พิจารณาในด้านการร่วมแรงงานIV4.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการปรับตัวในการท างานร่วมกันคิดเป็นร้อยละ 45 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการใช้ทักษะประสบการณ์คิดเป็นร้อยละ 41.8 ของข้อมูลในกลุ่ม
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เดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการร่วมคิดร่วมเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 41.5 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และ
ระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ
การใช้ทักษะประสบการณ์คิดเป็นร้อยละ 27.6 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการร่วมคิดร่วม
เรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 27.5 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการปรับตัวในการท างาน
ร่วมกันคิดเป็นร้อยละ 25.5 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการร่วมแรงงานIV4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการปรับตัวในการ
ท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.78 รองลงมาคือการใช้ทักษะประสบการณ์มี
ค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.77 และล าดับสุดท้ายคือการร่วมคิดร่วมเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยในการ
แสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.74 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

กราฟที่ 4.15  การร่วมแรงงานIV4.1 

    
 
              4.2 การร่วมเงินทุนIV4.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถามรายข้อ 
เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณา
ในด้านการร่วมเงินทุนIV4.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบ สอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่
ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการจัดตั้งกองทุนชุมชนคิดเป็นร้อยละ 37.54 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน รองลงมาคือการได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 36.45 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการได้รับเงินงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐคิดเป็นร้อยละ 35.80 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 27.20 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการได้รับเงินงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐคิดเป็นร้อยละ 26.55 ของข้อมูล
ในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการจัดตั้งกองทุนคิดเป็นร้อยละ 24.92 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
               เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการร่วมเงินทุนIV4.2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการจัดตั้งกองทุนมีค่าเฉลี่ย
ในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.60 รองลงมาคือการได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนมีค่าเฉลี่ยในการ
แสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.53 และล าดับสุดท้ายคือการได้รับเงินงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐมี
ค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.53 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
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กราฟที่ 4.16  การร่วมเงินทุนIV4.2 

   
 

              4.3 การประสานงานIV4.3 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถามราย
ข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อ
พิจารณาในด้านการประสานงานIV4.3 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการประสานงานกลุ่มผู้น าสมาชิกชุมชนคิดเป็นร้อยละ 
42.87 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐคิดเป็นร้อยละ 39.61 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการประสานงานกับหน่วยงานภาคเอกชนและภาคประชา
สังคมคิดเป็นร้อยละ 39.28 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับ
ต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการประสานงานกับหน่วยงานภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคมคิดเป็นร้อยละ 26.01 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการประสานงานกับ
หน่วยงานภาครัฐคิดเป็นร้อยละ 25.79 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายการประสานงานกลุ่ม
ผู้น าสมาชิกชุมชนคิดเป็นร้อยละ 24.16 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน  
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการประสานงานIV4.3 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือคือการร่วม
ประสานงานกลุ่มผู้น าสมาชิกชุมชนมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.71 รองลงมาคือการร่วม
ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.66 และล าดับสุดท้ายคือการ
ร่วมประสานงานกับหน่วยงานภาคเอกชนและภาคประชาสังคมมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 
2.63 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

กราฟที่ 4.17 การประสานงานIV4.3 
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             5. การร่วมติดตามประเมินผลIV5 
      จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการร่วมติดตามประเมินผลพบว่า ระดับความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  
       1) การติดตามการด าเนินงาน มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย2.64 โดยมี
ค่าความแตกต่างน้อย (S.D. = 0.97) 
        2) การประเมินผลการด าเนินงาน มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.62 
(S.D. = 0.91) ดังกราฟนี้ 
  
 กราฟที่ 4.18  การร่วมติดตามประเมินผลIV5 
 

  
 

 
               5.1 การติดตามการด าเนินงาน IV5.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบ
แบบสอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาด้านการติดตามการด าเนินงานIV5.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการก ากับดูแลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 37.87 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการมีโอกาสเข้าร่วม
ติดตามประเมินผลคิดเป็นร้อยละ 38.30 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการสรุปผลการ
ด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 37.54 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็น
ล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการมีโอกาสเข้าร่วมติดตามประเมินผล
คิดเป็นร้อยละ 26.66 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการสรุปผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 
25.68 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายการก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
คิดเป็นร้อยละ 25.03 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

                 เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการติดตามการด าเนินงาน IV5.1 ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากท่ีสุดคือคือการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.66 
รองลงมาคือการสรุปผลการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.64 และล าดับสุดท้าย
คือการมีโอกาสเข้าร่วมติดตามประเมินผลการมีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.63 ซึ่งมี
รายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

2.64 2.62 
0.97 0.91 

0 
1 
2 
3 
4 
5 

IV5.1 การติดตามการด าเนินงาน IV5.2 การประเมินผลการด าเนินงาน 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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กราฟที่ 4.19  การติดตามการด าเนินงานIV5.1 

   
 
              5.2 การประเมินผลการด าเนินงานIV5.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ 
สอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการประเมินผลการด าเนินงานIV5.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการร่วมสรุปรายงานปัญหา
อุปสรรคคิดเป็นร้อยละ 39.83 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการร่วมตรวจวัดวิเคราะห์คิดเป็น
ร้อยละ 39.50 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน การร่วมสรุปความก้าวหน้าคิดเป็นร้อยละ 34.60 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย 
ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการร่วมสรุปความก้าวหน้าคิดเป็นร้อยละ 27.64 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือ
การร่วมตรวจวัดวิเคราะห์คิดเป็นร้อยละ 24.05 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายการร่วมสรุป
รายงานปัญหาอุปสรรคคิดเป็นร้อยละ 23.29 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาด้านการประเมินผลการด าเนินงานIV5.2 ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากท่ีสุดคือคือการ
ร่วมสรุปความก้าวหน้ามีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.64 รองลงมาคือการร่วมสรุปรายงาน
ปัญหามีค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.64 และล าดับสุดท้ายคือการร่วมตรวจวัดวิเคราะห์มี
ค่าเฉลี่ยในการแสดงความคิดเห็นเท่ากับ 2.58 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.20  การประเมินผลการด าเนินงานIV5.2 
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ด าเนินการIV4 และการร่วมติดตามประเมินผลIV5 ผลการศึกษาพบว่า การกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเฉพาะการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 การร่วม
ตัดสินใจIV3 การร่วมด าเนินการIV4 และการร่วมติดตามประเมินผลIV5 ตามกราฟนี ้
 
กราฟที่ 4.21  การมีส่วนร่วมของชุมชน IV 
 

   
 
ตอนที่ 3 กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนDVกรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล 
          จังหวัดสมุทรสำคร 

 
 1. การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 
    จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการศึกษาการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน พบว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  
    1) การสร้างความรู้ใหม่ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.81 
โดยมีค่าความแตกต่างน้อย (S.D. = 0.82) 
     2) การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันอยู่ ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ย 2.68 (S.D. = 0.82)  
    3) การเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.84 
(S.D. = 0.83) รายละเอียดตามกราฟนี้  
 

กราฟที่ 4.22  การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 
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               1.1 การสร้างความรู้ใหม่DV1.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ สอบถาม
รายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการสร้าง
ความรู้ใหม่DV1.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ด้วยความสมัครใจคิดเป็นร้อยละ 48.53 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการใช้ความรู้ส าหรับเป็นแนวทางการท างานที่เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 
45.16 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน การแสวงหารวบรวมความรู้อย่างสม่ าเสมอคิดเป็นร้อยละ 44.72 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการแสวงหารวบรวมความรู้อย่างสม่ าเสมอคิดเป็นร้อยละ 26.55 ของข้อมูล
ในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ด้วยความสมัครใจคิดเป็นร้อยละ 26.33 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการใช้ความรู้ส าหรับเป็นแนวทางการท างานที่เหมาะสมคิดเป็น
ร้อยละ 23.07 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน  
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการสร้างความรู้ใหม่DV1.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือคือการใช้ความรู้ส าหรับเป็นแนว
ทางการท างานที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.84 รองลงมาคือการแสวงหารวบรวมความรู้
อย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.81 และล าดับสุดท้ายคือการแบ่งปันความรู้ประสบการณ์
ด้วยความสมัครใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.77 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.23   การสร้างความรู้ใหม่DV1.1 

 

 
              1.2 การจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู้DV1.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ 
สอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการ
จัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้DV1.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการคิดเป็น
ร้อยละ 43.74 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการร่วมกิจกรรมเรียนรู้อย่างต่อเนื่องคิดเป็นร้อยละ 
42.33 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน การแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบออนไลน์คิดเป็นร้อยละ 38.96 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการร่วมกิจกรรมเรียนรู้อย่างต่อเนื่องคิดเป็นร้อยละ 29.82 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบออนไลน์คิดเป็นร้อยละ 28.73 ของข้อมูลในกลุ่ม
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เดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการคิดเป็นร้อยละ 28.18 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
               เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้DV1.2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการจัดพ้ืนที่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.73 รองลงมาคือการร่วมกิจกรรม
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.69 และล าดับสุดท้ายคือการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่าน
ระบบออนไลนม์ีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.62 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟ 
 
กราฟที่ 4.24  การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้DV1.2 

 

 
               1.3 การเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถาม 
รายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการเรียนรู้
ร่วมกันDV1.3 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการท างานร่วมกันในการจัดการปัญหาใหม่ คิดเป็นร้อยละ 44.72 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการยอมรับความคิดเห็นและเหตุผลที่หลากหลายคิดเป็นร้อยละ 44.07 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือการได้รับความรู้ความเข้าใจอย่างเท่าเทียมกันคิดเป็นร้อยละ 42.55 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการได้รับความรู้ความเข้าใจอย่างเท่าเทียมกัน คิดเป็นร้อยละ 29.16 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการท างานร่วมกันในการจัดการปัญหาใหม่คิดเป็นร้อยละ 26.66 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือการยอมรับความคิดเห็นและเหตุผลที่หลากหลายคิดเป็นร้อยละ 
20.57 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการยอมรับความคิดเห็นและ
เหตุผลที่หลากหลายมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.93 รองลงมาคือการท างานร่วมกันในการจัดการ
ปัญหาใหม่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.84 และล าดับสุดท้ายคือการได้รับความรู้ความเข้าใจอย่างเท่า
เทียมกันมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.75 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

0 20 40 60 80 100 

DV1.2.3 การร่วมกิจกรรมเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

DV1.2.2 การแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบออนไลน ์

DV1.2.1 การจัดพื้นทีแ่ลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างไม่เป็น… 

10.77 

14.80 

9.58 

29.82 

28.73 

28.18 

42.33 

38.96 

43.74 

14.25 

14.36 

16.32 

2.83 

3.16 

2.18 

น้อยอย่างยิ่ง น้อย ปานกลาง มาก มากอย่างยิ่ง 

      ร้อยละ x̄ = 2.73  S.D. = 0.92 

x̄ = 2.62  S.D. = 1.00 

x̄ = 2.69  S.D. = 0.94 



193 

 

กราฟที่ 4.25  การเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 

 

 
    2. การมีคลังความรู้ร่วมกันDV2  
    จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการศึกษาการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน พบว่า การมีคลังความรู้ร่วมกันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมี
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  
    1) การจัดระบบความรู้ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.69 โดยมีค่าความ
แตกต่างน้อย (S.D. = 0.87) 
     2) การตรวจสอบความรู้ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.70 (S.D. = 0.88)  
    3) การใช้ความรู้ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย 2.80 (S.D. = 0.83) 
รายละเอียดตามกราฟนี้  
 
กราฟที่ 4.26   การมีคลังความรู้ร่วมกันDV2

 
 

 
 

               2.1 การจัดระบบความรู้DV2.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ สอบถาม
รายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการจัดระบบ
ความรู้DV2.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการรวบรวมแหล่งความรู้เป็นระบบคิดเป็นร้อยละ 40.37 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน รองลงมาคือการเก็บบันทึกความรู้ในหลายลักษณะคิดเป็นร้อยละ 37.65 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือการใช้เทคโนโลยีในการค้นหาเก็บรักษาอย่างเป็นระบบ คิดเป็นร้อยละ 34.60 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการเก็บบันทึกความรู้ในหลายลักษณะคิดเป็นร้อยละ 29.38 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการใช้เทคโนโลยีในการค้นหาเก็บรักษาอย่างเป็นระบบคิดเป็นร้อยละ 27.20 
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ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือการรวบรวมแหล่งความรู้เป็นระบบคิดเป็นร้อยละ 22.42 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการจัดระบบความรู้ร่วมกันDV2.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการรวบรวมแหล่งความรู้
เป็นระบบมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.90 รองลงมาคือการเก็บบันทึกความรู้ในหลายลักษณะมี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.60 และล าดับสุดท้ายคือการใช้เทคโนโลยีในการค้นหาเก็บรักษาอย่างเป็น
ระบบมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.57 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

กราฟที ่4.27  การจัดระบบความรู้ DV2.1 

     

   
               2.2 การตรวจสอบความรู้DV2.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ 
สอบถามรายข้อ เกี่ยวกับการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการ
ตรวจสอบความรู้DV2.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการประเมินผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 
43.85 และการปรับปรุงการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์คิดเป็นร้อยละ 43.85 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
ล าดับสุดท้ายคือการติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องคิดเป็นร้อยละ 40.59 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับ
ดังนี้คือการติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องคิดเป็นร้อยละ 27.97 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมา
คือการประเมินผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 25.24 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
ล าดับสุดท้ายคือปรับปรุงการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์คิดเป็นร้อยละ 22.20 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการตรวจสอบความรู้DV2.2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือปรับปรุงการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.76 รองลงมาคือการติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องมี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.69 และล าดับสุดท้ายคือการประเมินผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.64 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
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กราฟที่ 4.28   การตรวจสอบความรู้DV2.2
     

 

       
               2.3 การใช้ความรู้DV2.3 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถามในราย
ข้อ ในการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการใช้ความรู้DV2.3 
ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมี
ล าดับดังนี้คือการเพ่ิมพูนความสามารถในการท างานคิดเป็นร้อยละ 47.12 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
รองลงมาคือถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพคิดเป็นร้อยละ 43.85 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือ การใช้ความรู้ในการจัดการทรัพยากรเพ่ือประโยชน์สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 43.42 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการเพ่ิมพูนความสามารถในการท างานคิดเป็นร้อยละ 27.42 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพคิดเป็นร้อยละ 25.90 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือการใช้ความรู้ในการจัดการทรัพยากรเพ่ือประโยชน์สูงสุดคิด
เป็นร้อยละ 23.72 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

                 เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการใช้ความรู้DV2.3 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน มากจะมีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการใช้ความรู้ในการจัดการทรัพยากร
เพ่ือประโยชน์สูงสุดมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.86 รองลงมาคือการถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้
อย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.78 และล าดับสุดท้ายคือการเพ่ิมพูนความสามารถใน
การท างานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.77 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.29  การใช้ความรู้DV2.3 
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          3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 
    จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการศึกษาการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมี
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  
    1) การก าหนดวิสัยทัศน์ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.70 โดยมีค่าความ
แตกต่างน้อย (S.D. = 0.94) 
     2) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.76 (S.D. = 0.92)  
    3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.64 (S.D. = 
0.94) ดังกราฟนี ้
 
กราฟที่ 4.30  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน DV3 
      

 

  
              3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถาม
ในรายข้อ ในการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์DV3.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการวิเคราะห์ตัดสินใจในการสร้างภาพพึงประสงค์คิดเป็นร้อยละ 39.83 ของข้อมูล
ในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการรวบรวมข้อมูลในการก าหนดวิสัยทัศน์คิดเป็นร้อยละ 38.30 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือการสรุปประเด็นสร้างแนวทางแก้ไขปัญหาคิดเป็นร้อยละ 37.87 ของข้อมูล
ในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย 
ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการรวบรวมข้อมูลในการก าหนดวิสัยทัศน์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคิดเป็นร้อยละ 28.18 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการสรุปประเด็นสร้างแนวทางแก้ไขปัญหาคิดเป็นร้อยละ 26.22 
ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือการวิเคราะห์ตัดสินใจในการสร้างภาพพึงประสงค์คิดเป็นร้อย
ละ 25.68 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน  
               เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพื้นที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการรวบรวมข้อมูลในการก าหนด
วิสัยทัศน์ และการวิเคราะห์ตัดสินใจในการสร้างภาพพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากันคือ 2.71 
และล าดับสุดท้ายคือการสรุปประเด็นสร้างแนวทางแก้ไขปัญหามีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.69 ซึ่งมี
รายละเอียดดังกราฟนี้ 
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กราฟที่ 4.31  การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 

    

  
              3.2 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ 
สอบถามในรายข้อ ในการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ต่อเนื่องท าให้ความเชื่อมั่นคิดเป็นร้อยละ 
43.09 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน คือรองลงมาคือการร่วมถ่ายทอดเป้าหมายวัตถุประสงค์เป็นประจ าเมื่อมี
โอกาสคิดเป็นร้อยละ 40.48 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน ล าดับสุดท้ายคือการรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์
และประโยชน์ที่ชัดเจนคิดเป็นร้อยละ 39.93 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือก
มากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์
และประโยชน์ที่ชัดเจนคิดเป็นร้อยละ 27.31 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน คือรองลงมาคือการร่วมถ่ายทอด
เป้าหมายวัตถุประสงค์เป็นประจ าเมื่อมีโอกาสคิดเป็นร้อยละ 27.20 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน ล าดับ
สุดท้ายคือการรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ต่อเนื่องท าให้เกิดความเชื่อมั่นคิดเป็นร้อยละ 21.98 ของข้อมูล
ในกลุ่มเดียวกัน 

                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ DV3.2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากท่ีสุดคือการรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์
ต่อเนื่องท าให้เกิดความเชื่อมั่นมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.84 การร่วมถ่ายทอดเป้าหมายวัตถุประสงค์
เป็นประจ าเมื่อมีโอกาสมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.74 การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่
ชัดเจนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.71 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

กราฟที่ 4.32   การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 
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               3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถาม
ในรายข้อ ในการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์DV3.3 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการจัดตั้งคณะท างานที่มีอ านาจในการตัดสินใจและความสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์
สู่นโยบายและเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 39.72 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการจัดท า
แผนปฏิบัติการที่เป็นแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกันคิดเป็นร้อยละ 35.58 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และ
ระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการ
จัดท าแผนปฏิบัติการที่เป็นแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกันคิดเป็นร้อยละ 28.18 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
รองลงมาคือการจัดตั้งคณะท างานที่มีอ านาจในการตัดสินใจคิดเป็นร้อยละ 27.20 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
และล าดับสุดท้ายคือความสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่นโยบายและเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 23.72 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 ผู้ตอบแบบ สอบถามส่วนมากจะมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ตามแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน และความสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่นโยบายและเป้าหมายมีค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นเท่ากันคือ 2.69 และล าดับสุดท้ายคือการจัดตั้งคณะท างานที่มีอ านาจในการตัดสินใจมี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.55 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 
กราฟที่ 4.33   การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ DV3.3 

 

      
        4. การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4  
    จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลการศึกษาการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน พบว่า การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการดังนี้  
    1) การมีภาวะผู้น า มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.78 โดยมีค่าความ
แตกต่างน้อย (S.D. = 0.87) 
     2) การจูงใจ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.61 (S.D. = 0.90)  
    3) การเสริมพลังความสามารถ  มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย2.78 (S.D. = 
0.86) ดังกราฟนี ้
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กราฟที่ 4.34  การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 

    
 

     4.1 การมีภาวะผู้น าDV4.1 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถามในราย
ข้อ ในการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการมีภาวะผู้น าDV4.1 
ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมี
ล าดับดังนี้คือความกล้าแสดงความคิดสร้างสรรค์คิดเป็นร้อยละ 43.42 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
รองลงมาคือการกระท าที่เป็นแบบอย่างที่ดีคิดเป็นร้อยละ 41.68 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับ
สุดท้ายคือการกระตุ้นโน้มน้าวคิดเป็นร้อยละ 38.52 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่
ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการกระท าที่เป็น
แบบอย่างที่ดีคิดเป็นร้อยละ 27.75 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการกระตุ้นโน้มน้าวคิดเป็นร้อย
ละ 27.53 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน  และล าดับสุดท้ายคือความกล้าแสดงความคิดสร้างสรรค์คิดเป็นร้อย
ละ 25.68 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการมีภาวะผู้น าDV4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือความกล้าแสดงความคิดสร้างสรรค์มี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากันคือ 2.82 รองลงมาคือการกระท าที่เป็นแบบอย่างที่ดีมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
เท่ากันคือ 2.81 และล าดับสุดท้ายคือการการกระตุ้นโน้มน้าวมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.69 ซึ่งมี
รายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

กราฟท่ี 4.35  การมีภาวะผู้น าDV4.1
 

     
 

              4.2 การจูงใจDV4.2 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบสอบถามในรายข้อ ใน
การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้าน การจูงใจDV4.2 ระดับความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือ
การได้ร่วมสะท้อนข้อมูลคิดเป็นร้อยละ 43.53 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการได้รับมอบ
อ านาจในการตัดสินใจคิดเป็นร้อยละ 34.17 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการได้รับ
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น้อยอย่างยิ่ง น้อย ปานกลาง มาก มากอย่างยิ่ง 

      ร้อยละ x ̄ = 2.69  S.D. = 1.00 

x ̄ = 2.81  S.D. = 0.93 

x ̄ = 2.82  S.D. = 0.96 
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ผลตอบแทนรางวัลค าชมเชยคิดเป็นร้อยละ 33.30 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูก
เลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นในระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการได้ร่วมสะท้อนข้อมูล
คิดเป็นร้อยละ 29.05 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการได้รับผลตอบแทนรางวัลค าชมเชยคิด
เป็นร้อยละ 28.73 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการได้รับมอบอ านาจในการตัดสินใจคิด
เป็นร้อยละ 27.86 ของข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการจูงใจDV4.2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากที่สุดคือการได้ร่วมสะท้อนข้อมูลมีค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นเท่ากันคือ 2.74 รองลงมาคือการได้รับมอบอ านาจในการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากันคือ 
2.61 และล าดับสุดท้ายคือการได้รับผลตอบแทนรางวัลค าชมเชยมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.48 ซึ่งมี
รายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

กราฟที่ 4.36  การจูงใจDV4.2 
 

    
 

               4.3 การเสริมพลังความสามารถDV4.3 จากการศึกษาพบว่า จ านวนร้อยละของการตอบแบบ 
สอบถามในรายข้อ ในการกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการ
เสริมพลังความสามารถDV4.3 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบ สอบถามส่วนมากจะมีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการให้ความช่วยเหลือในการท างานคิดเป็นร้อยละ 43.85 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการสนับสนุนชักชวนร่วมกลุ่มท างานคิดเป็นร้อยละ 41.57 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการได้รับค าแนะน าให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนคิดเป็นร้อยละ 41.13 ของ
ข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน และระดับความคิดเห็นที่ถูกเลือกมากเป็นล าดับต่อมาคือ ระดับความคิดเห็นใน
ระดับน้อย ซึ่งมีล าดับดังนี้คือการได้รับค าแนะน าให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนคิดเป็นร้อยละ 29.05 ของข้อมูลใน
กลุ่มเดียวกัน รองลงมาคือการสนับสนุนชักชวนร่วมกลุ่มท างานคิดเป็นร้อยละ 27.53 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน และล าดับสุดท้ายคือการให้ความช่วยเหลือในการท างานคิดเป็นร้อยละ 26.66 ของข้อมูลในกลุ่ม
เดียวกัน 
                เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของข้อมูล พบว่า การกระตุ้นการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล เมื่อพิจารณาในด้านการเสริมพลังความสามารถDV4.3 ผู้ตอบแบบ สอบถามส่วนมากจะมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าระดับความคิดเห็นที่มากท่ีสุดคือการสนับสนุนชักชวนร่วม
กลุ่มท างานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ 2.79 การได้รับค าแนะน าให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนมีค่าเฉลี่ย
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น้อยอย่างยิ่ง น้อย ปานกลาง มาก มากอย่างยิ่ง 

      ร้อยละ x ̄ = 2.48  S.D. = 1.05 
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x ̄ = 2.74  S.D. = 0.92 
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ความคิดเห็นเท่ากับ 2.78 และล าดับสุดท้ายคือการให้ความช่วยเหลือในการท างานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
เท่ากับ 2.76 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟนี้ 
 

กราฟที ่4.37   การเสริมพลังความสามารถDV4.3
 

    
  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ สามารถสรุปผลการศึกษาการด าเนินการ การจัดการความรู้
ของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล ซึ่งเป็นตัวแปรตามของการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย  การแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกันDV1 การมีคลังความรู้ร่วมกันDV2 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 และการน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันDV4 ผลการศึกษาปรากฏว่ามีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ซึ่งการแลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกันDV1 มีการด าเนินการมากที่สุด รองลงมาคือการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 รองลงมาคือการมี
คลังความรู้ร่วมกันDV2 และล าดับสุดท้ายคือการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ซึ่งมีรายละเอียดตามกราฟดังนี้ 
 

กราฟที่ 4.38  การจัดการความรู้ของชุมชนDV 

     
 

   

ตอนที่ 4 กำรทดสอบสมมติฐำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำร 
           จัดกำรควำมรู้ชุมชน กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสำคร 
 
     เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล เป็นการวิเคราะห์เพ่ือทดสอบสมมติฐานเพ่ือหาขนาดและทิศทาง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุดตัวแปรตาม ตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ โดยวิธีสหสัมพันธ์คาโนนิ
คอล (Canonical Correlation Analysis) ซึ่งลักษณะการวิเคราะห์เป็นไปตามกรอบแนวคิดในการมีส่วน
ร่วมของชุมชนเป็นตัวแปรต้น และการจัดการความรู้ชุมชนเป็นตัวแปรตาม ซึ่งเป็นปัญหาการวิจัยที่ต้อง
ศึกษาเนื่องจากการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น และได้ตั้งสมมติฐานเพ่ือหาค าตอบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลในด้านต่าง ๆ อย่างไร โดยก าหนดสมมติฐานการวิจัยดังนี้ 
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DV4.3.3 การเสริมความรูเ้พื่อการช่วยเหลือ
เกือ้กูลในการท างาน 

DV4.3.2 การสนับสนุนชักชวนร่วมกลุ่มท างาน 

DV4.3.1 การได้รับค าแนะน าให้มีความเข้าใจที่
ชัดเจน 
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น้อยอย่างยิ่ง น้อย ปานกลาง มาก มากอย่างยิ่ง 

      ร้อยละ x ̄ = 2.78  S.D. = 0.92 
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ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 1. การมีส่วนร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนเกี่ยวกับด้านการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ประกอบด้วย การสร้างความรู้ใหม่ การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ และการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

  2. การมีส่วนร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนเกี่ยวกับด้านการมีคลัง
ความรู้ร่วมกัน ประกอบด้วย การจัดระบบความรู้  การตรวจสอบความรู้ และการใช้ความรู้  
 3. การมีส่วนร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนเกี่ยวกับด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์  การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
 4. การมีส่วนร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนในด้าน มิติการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน ประกอบด้วย การมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการเสริมพลังความสามารถ  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้ท าการพิสูจน์สมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างชุดของตัว
แปร ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ระหว่างชุดของตัวแปรต้นการมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งหมดกับตัวแปรตามการ
จัดการความรู้ของชุมชนในแต่ละชุดมิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Canonical Correlation 
Coefficient) อยู่ระหว่าง -1.0 ถึง 1 ซึ่งสามารถแสดงผลการวิเคราะห์ตามสมมติฐานดังนี้ 
 

 สมมติฐำนที่ 1 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนมีควำมสัมพันธ์กับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
ด้ำนกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน 

  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามสมมติฐานที่ 1 การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่ง
ประกอบด้วย การสร้างความร่วมมือ การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินการ และการ
ร่วมติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนเกี่ยวกับด้านการแลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกัน ที่ประกอบด้วย การสร้างความรู้ใหม่ การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ และการเรียนรู้ร่วมกัน  โดย
ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามรายละเอียดดังนี้ 
ตำรำงท่ี 4.1  ค่ำสถิติส ำหรับทดสอบควำมสัมพันธ์ของกำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำร 

                             ควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน 
       ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3  

Variate number 
Canonical correlation .842 .137 .077 
Eigenvalues .708 .019 .006 
Wilk’s lambda .285 .975 .994 
F-value (chi square)    96.709 2.866 1.818 
Significance (p <) .000 .004 0.142 
ควำมแปรปรวนที่สกัดได้ (Variance extracted) (%) 
IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 63.163 .036 .026 
DV1 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน  84.325 7.605 8.069 
ควำมทับซ้อน (Redundancy) (%) 
IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 89.175 1.902 4.406 
DV1 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน  59.728 .143 .048 
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จากตารางที่ 4.1 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชน
ในมิติด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ซึ่งพบค่าสถิติ 3 ชุด ที่ปรากฏผลตามตารางและมีความสัมพันธ์
ที่เป็นอิสระต่อกัน โดยเลือกค่านัยส าคัญ (Significance) ที่มีค่า Sig. (p<0.01) เป็นอันดับแรกในการ
เลือกชุดความสัมพันธ์ และพิจารณาค่าความทับซ้อน (Redundancy) ที่มีค่าสูงกว่าร้อยละ 1.5 เป็นการ
เลือกชุดความสัมพันธ์ขั้นสุดท้ายในการวิเคราะห์ผลตามล าดับ ส าหรับขั้นตอนการอ่านค่าสถิติและการ
แปลความผลการวิเคราะห์ค่าสถิติมีดังนี้ 

ตำรำงท่ี 4.2  ล ำดับขั้นตอนกำรอ่ำนค่ำสถิติและกำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 
ค่ำสถิติ กำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

1. เลือกค่า Significance จากชุดความสัมพันธ์ทั้ง 3 ชุด มีชุดที่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงเพียงชุด
เดียว คือชุดความสัมพันธ์ชุดที่ 1 ค่า Sig. = .000 มีนัยส าคัญทางสถิติ 
(พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 2558, หน้า 330) จึงเลือกชุดที่ 1 เป็นชุดที่น ามา
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

2. พิจารณาค่าความทับ  
   ซ้อน (Redundancy) 

การพิจารณาค่าความทับซ้อนจากตารางมีเพียงชุดเดียวคือชุดที่ 1 ที่มีค่า
ความทับซ้อนสูงกว่าร้อยละ 1.5 คือตัวแปรต้นเท่ากับ 89.175 และตัวแปร
ตาม เท่ากับ 59.728 จึงน าความสัมพันธ์ของชุดที่ 1 มาอธิบายเท่านั้น 

3. ค่าความสัมพันธ์ 
   คาโนนิคอล (Canonical  
   Correlation)   

การพิจารณาค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุดตัว
แปรตามพบว่า มีค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation) 
เท่ากับ .842 และมีค่าสัมประสิทธิ์ในทางบวก ซึ่งหมายความว่าตัวแปร
ทั้งสองมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน แสดงว่าตัวแปรต้น คือ การมี
ส่วนร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนในมิติด้าน
การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันในระดับสูง   

4. พิจารณาค่า  
    Eigen value 

เมื่อพิจารณาค่า Eigen value ซึ่งเป็นค่าสถิติที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบ
ที่สามารถบอกค่าความแปรปรวนของชุดตัวแปรในชุดที่ 1 โดยมีค่า
เท่ากับ .708 แสดงว่า ค่าความแปรปรวนคาโนนิคอลของกลุ่มตัวแปรต้น
การมีส่วนร่วมของชุมชน สามารถท านายค่าความแปรปรวนคาโนนิคอ
ลของกลุ่มตัวแปรตามการจัดการความรู้ชุมชนในมิติด้านการแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกัน ได้ร้อยละ 70.80 

5. การพิจารณาความ 
    แปรปรวนที่สกัดได้  
    (Variance extracted) 

การพิจารณาความแปรปรวนของตัวแปรด้วยค่าคาโนนิคอลของตัวแปรชุด
ที่ 1 พบว่า ค่าคาโนนิคอลของตัวแปรตามการจัดการความรู้ชุมชนในมิติ
ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน สามารถท านายความแปรปรวนของตัว
แปรเริ่มต้นของตัวแปรตามในแต่ละตัว ได้ร้อยละ 84.325 และค่าคาโนนิ
คอลของตัวแปรต้นการมีส่วนร่วมของชุมชน  สามารถท านายความ
แปรปรวนของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรต้นในแต่ละตัว ได้ร้อยละ 63.163 

จากการพิจารณาชุดความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม ตามสมมติฐานที่ 1 การมีส่วน
ร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนในมิติด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน  เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรต้น และความสัมพันธ์ของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปร
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ตาม จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล แบบคะแนนมาตรฐานและแบบเชิงโครงสร้าง พบว่า 
องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบการจัดการความรู้ชุมชนในมิติด้านการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันดังนี้ 

ตำรำงท่ี 4.3  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอลแบบคะแนนมำตรฐำนและแบบโครงสร้ำงของ 
                 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอล 

แบบคะแนนมำตรฐำน แบบเชิงโครงสร้ำง 
ตัวแปรต้น : IV กำรมีส่วนร่วมของชุมชน   
IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ -.419 -.964 
IV2 การรว่มวิพากษ์วิจารณ์ -.122 -.949 
IV3 การรว่มตัดสินใจ -.441 -.974 
IV4 การรว่มด าเนินการ -.015 -.928 
IV5 การรว่มติดตามประเมินผล -.041 -.906 
ตัวแปรตำม : DV1 กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน   
DV1.1  การสร้างความรู้ใหม่ -.392 -.924 
DV1.2 การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ -.416 -.936 
DV1.3 การเรียนรู้ร่วมกัน -.278 -.894 

จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว
ของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐาน 
โดยมีค่าจากระดับสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.441) และด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ 
(-.419) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ (-.122) ด้านการร่วมด าเนินการ (-0.15) และด้านการ
ร่วมติดตามประเมินผล (-0.41)  มีค่าอยู่ในระดับต่ ามาก และการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิ
คอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุกตัวของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างมีค่าอยู่ในระดับสูงมาก โดยมีค่าจากระดับสูง
ไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.974) ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ (-.964) ด้านการร่วม
วิพากษ์วิจารณ ์(-.949) ด้านการร่วมด าเนินการ  (–.928) และด้านการร่วมติดตามประเมินผล (-.906)  

จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชนในมิติด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกัน พบว่า ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐาน โดยมีค่าจากระดับ สูงไปต่ าตามล าดับคือด้านการ
จัดการพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ (-.416) และด้านการสร้างความรู้ใหม่ (-.392) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า ด้านการ
เรียนรู้ร่วมกัน (-.278) มีค่าอยู่ในระดับต่ ามากและการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบ
เชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุกตัวของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชนในมิติด้านการแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกัน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบเชิงโครงสร้าง โดยมีค่าจากระดับสูงไปต่ า
ตามล าดับคือ ด้านการจัดการพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ (-.936) กับด้านการสร้างความรู้ใหม่ (-.924) ซึ่งมี
ค่าอยู่ในระดับสูงมาก และด้านการเรียนรู้ร่วมกัน (-.894) ซ่ึงมีค่าอยู่ในระดับสูง 
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สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชนในมิติด้านการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (ค่า Canonical Correlation = .842) 
ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของการจัดค่าความสัมพันธ์
ข้างต้น พบว่า ตัวแปรเริ่มต้นของ การมีส่วนร่วมของชุมชน ในด้าน การร่วมตัดสินใจ (-.441) และด้านการ
ร่วมสร้างความร่วมมือ (-.419) มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า กับการจัดการความรู้ชุมชนมิติด้านการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ในด้านการจัดการพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ (-.416) และด้านการสร้างความรู้ใหม่ 

(-.392) ตามรายละเอียดตัวแบบดังนี้  

ตัวแบบที่ 4.1  กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ร่วมกัน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลกำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
          การศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ทางด้านคุณภาพเป็นการศึกษาหลักคิด และค่านิยมของกลุ่มผู้น าชุมชน
และเจ้าหน้าที่องค์กรต่าง ๆ เพ่ืออภิปรายผลการศึกษาตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพจากข้อมูลเชิงลึก 

IV 
  กำรมี 
ส่วนร่วม 

ของ 
ชุมชน 

DV1  
กำรแลก 
เปลี่ยน 
ควำมรู้ 
ร่วมกัน 

0.842 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

IV5 การร่วมตดิตามประเมินผล 
 -.041 

 

Agranoff  and McGuire, 
2003, pp. 4-5 

 

DV1.1 การสร้างความรู้ใหม่  
-.392 

 

 DV1.2  การจัดพื้นที ่  
แลกเปลีย่นความรู ้

-.416 

 

 

ศิริพร พรรณพัฒน์กุล, 
2556, หน้า 149-154 

Nonaka, Toyama 
and Konno, 
2000, p, 8 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

DV1.3 การเรยีนรู้ร่วมกัน  
-.278 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ ์
-.122 

 

ทิพยา แซ่จิว, สัมภาษณ์,  
27 กันยายน 2558 

 

IV1 การร่วมสรา้งความร่วมมอื 
-.419 

 

 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และ
คณะ, 2543, หน้า 149 

วรินทร์ธร ธรสารสมบตัิ, 
2556, หน้า 287-290 

 

สุพรรษา สมโพธ์ิ, 
2554 หน้า 153-155 
  

 

ประพนธ์ ผาสุกยืด, 
2548, หน้า 50-51 

ร าเพย แจ่มจันทร์และคณะ, 
สัมภาษณ์, 27 กันยายน  2558 

 

IV3 การร่วมตดัสินใจ -.441 
 

 

IV4 การร่วมด าเนินการ -.015 
 

 ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

ยุทธพล ผ่องพลีศาล, 
 2556, หน้า 97-100 
 

Cohen and Uphoff,  
1980, p. 220 

จีรพรรณ กาญจนะจิตรา,  
2548, หน้า 220-230 

ไพรัตน์ เดชะรินทร์,  
2527, หน้า 6-7 

2556, หน้า 149-154 
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โดยการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชนและเจ้าหน้าที่องค์กรต่าง ๆ ที่โครงสร้างแบบเปิดต่อความมีอิสระในการแสดง
ทัศนคติ ซึ่งแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือที่ศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน กับตัวแปร
ตามการจัดการความรู้ชุมชน  
              ตามสมมติฐานที่ 1 เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง การมีส่วนร่วมของชุมชนในมิติด้าน
การร่วมสร้างความร่วมมือ ที่ประกอบด้วยความร่วมมือด้านจิตใจ ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ ความ
ร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์ และด้านการร่วมตัดสินใจ ที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา  
การวางแนวทางการด าเนินการ  การประสานประโยชน์  กับการจัดการความรู้ชุมชนมิติด้านการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ที่ประกอบด้วย การสร้างความรู้ใหม่ การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ และการ
เรียนรู้ร่วมกัน โดยสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ และองค์กรต่าง ๆ ดังนี้ 
 

สรุปกำรสัมภำษณ์กลุ่มผู้น ำชุมชนและเจ้ำหน้ำที่องค์กรต่ำง ๆ 

       
 

นายนิติพัฒน์  นาคอ่อน 
ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 8 ต.พันท้ายนรสิงห์ 

สัมภาษณ์ 28 กันยายน 2558 

     ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือมีความสัมพันธ์กับการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน จากโครงการปักไม้ไผ่ท าให้ได้รับความรู้ใหม่
และคนประมงเค้ารู้ว่าสัตว์น้ าเพิ่มขึ้น วันมาประชุมก็มาพูดคุยปรึกษากัน 
ทุกคนเริ่มหวง และคิดหาพันธุ์ไม้มาปลูก ชาวบ้านให้ความส าคัญกับตรงนี้
มากขึ้น และคิดว่าป่าไม้มีประโยชน์ โครงการไม้ไผ่ที่ปักเป็นที่พักพิงสัตว์น้ า
วัยอ่อน เมื่อคลื่นลมแรงได้มาหลบพักอาศัย และประชาสัมพันธ์ให้ช่วยกันปลูก  

    ด้านการร่วมการตัดสินใจก็มีความสัมพันธ์กับการแลก เปลี่ยนความรู้
ร่วมกัน จากความคิดที่ต้องการทดลองปลูกโกงกางในพื้นที่ว่างและเป็น
การสร้างรายได้ จึงได้ปรึกษากัน เริ่มจากการหาพื้นที่ก่อน ร่วมกับ
คณะกรรมการของเครือข่ายต าบล ต้องมีการวางแผนก่อนและประสาน
ร่วมกัน ยกตัวอย่างการปลูกต้นไม้จะแบ่งเป็นล็อกให้ดูแลรับผิดชอบเป็น
ครอบครัวไป โดยหาสถานท่ีให้ซึ่งมีเจ้าของ แต่ได้รับการยินยอมให้ปลูก
ได้ บางครัวเรือนลูกไปเรียน ก็พลัดกัน ทดลองกันเอง แล้วค่อยมา
ปรึกษา ถ้าต้นไม้ตายก็หามาซ่อมแซม ตั้งแต่พันธุ์ไม้และการดูแลรักษา 
โดยไม่มีค่าใช้จ่ายและให้ตอบแทนเป็นรายได้ ส่วนการตรวจสอบก็มี
กรรมการติดตามและหารือกันในการแก้ปัญหาทุกเดือนว่าระบบน้ ามีผล
ต่อการเติบโตของต้นไม้อย่างไร 
     ส่วนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่นมีความ สัมพันธ์จาก
การกระตุ้นหรือส่งเสริม ซึ่งเป็นเรื่องจิตอาสาและสามัญส านึก โดยการ
คุยและการประชาสัมพันธ์ 
      โดยสามารถสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ 
มีความสัมพันธ์ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยใช้พื้นที่แบบทางการ
และไม่ทางการ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ การท าประชาคมเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ท่ีน าไปสู่การปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึก
ด้านความร่วมมือโดยการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ ท างานเป็นกลุ่ม
เครือข่าย ส่วนด้านการร่วมตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ โดยการประชุม
และตัดสินใจอย่างต่อเนื่องเพื่อการวางแผนงานและการด าเนินงาน 
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สรุปกำรสัมภำษณ์  (ต่อ) 
 

    

 
นายบุญเลิศ  กลิ่นสุบรรณ ์

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 8 ต.โคกขาม 
สัมภาษณ์ 28 กันยายน 2558 

    ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมด้านการร่วมสร้างความร่วมมือมี
ความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน เรื่องการให้ความร่วมมือ 
ถ้ามีเรื่องก็จะเข้ามาประชุม ความร่วมมือของชาวบ้านก็ยังมีน้อย การท า
อะไรให้คนรับรู้ได้และยั่งยืน เราต้องมีการประกาศให้ชัดเจน ต้องมีการ
ท าประชาคมเกี่ยวกับเรื่องผลกระทบได้รับความเสียหาย เรามาร่วมเป็น
เครือข่ายฯ กัน สามารถพัฒนาได้ หาองค์ความรู้ได้ สามารถด าเนินการ
ไปข้างหน้าได้อย่างต่อเนื่อง ในเรื่องทัศนศึกษาของเรากับของเค้ามัน
แตกต่างกัน ถ้าไปศึกษามาเราได้แนวทางเล็กน้อย แต่ถ้าเราจะ
ด าเนินการจริงๆ เราต้องมาศึกษาของเราให้ถ่องแท้ จุดเสียของเรามา
จากไหน ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ชายฝั่งของเราขึ้นๆลงๆ ในอดีต พวกเรา
มองถึงปัญหา การด ารงชีวิต การท ามาหากิน การอยู่แล้วได้ท าอะไรให้
เป็นที่สร้างผลกระทบต่อชายฝั่งของเรา หาวิธีป้องกันโดยรวม ทุกคนมุ่ง
ไปท่ีธรรมชาติเป็นจุดก าเนิด ใครเป็นคนก่อ และจะหยุดยับยั้งอย่างไร 

     การร่วมการตัดสินใจก็มีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 
ต้องศึกษาปัญหาและผลกระทบก่อน แล้วมาเขียนแผนและประสานงานกัน 
เช่น การประชุมกลุ่มสหกรณ์เดือนละครั้ง ถ้าเรื่องส าคัญจะพูดในที่ประชุม 
    การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมด าเนินการ การร่วมติดตามประเมินผล 
มีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน  โดยการกระตุ้น 
ส่งเสริม เป็นเรื่องจิตส านึก และผลประโยชน์โดยการพูดคุยถึงตัว การ
ประชาสัมพันธ์ ความร่วมมือของชุมชนมีค่อนข้างน้อย การให้ความส าคัญ
ของปัญหา ถ้ามีเรื่องก็จะเข้ามาประชุม 
    โดยสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ มี
ความสัมพันธ์ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยใช้พื้นที่แบบทางการและไม่
ทางการ เพื่อการแบ่งปันความรู้ท าให้ได้รับความรู้ใหม่เพิ่มขึ้น ด้วยการ
ประชาสัมพันธ์และการพูดคุยการเป็นคณะกรรมการและเป็นเครือข่าย การ
ร่วมตัดสินใจให้ความส าคัญในการประชุมอย่างต่อเนื่องเพื่อการวางแผน 

 
นางทิพยา  แซ่จิว 

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 7 ต.กาหลง 
สัมภาษณ์ 27 กันยายน 2558 

    ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือ มีความสัมพันธ์กับการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน อย่างกรณีการปลูกป่าต้องประชาสัมพันธ์ว่า 
ถ้าเรามีต้นไม้จะเป็นอย่างไร บังลมบังคลื่น เราจะเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยว
ต้องช่วยกันดูแลรักษา ต้องคอยดูชาวต่างชาติที่มาหากินในพื้นที่ การ
สื่อสารส่วนใหญ่เดิมตามหมู่บ้านพูดคุยกันแบบไม่เป็นทางการ ชาวบ้าน
จะให้ความเชื่อถือไว้ใจ มีความผูกพันหวงแหนมาก ได้พูดคุยกันเกี่ยวกับ
การโตของต้นไม้ และแจงรายละเอียดเกี่ยวกับงบประมาณที่ทางกรมฯ ได้
เข้ามาช่วยเหลือให้กับชุมชนในพื้นที่ว่ามีการปลูกป่ากัน  
    ด้านการร่วมตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 
ได้พูดคุยกับชาวบ้านเกี่ยวกับเรื่องงบประมาณของโครงการที่จะลงมาใน
พื้นที่เริ่มต้นอยากให้ชุมชนมีรายได้ ช่วงโรงเรียนหยุด อยากให้เด็กมี
รายได้ และให้เด็กเก็บฝักโกงกางก่อน คนโตค่อยหามาทีหลัง เพื่อปลูก
จิตส านึกให้เด็ก 
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      ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมด าเนินงาน การร่วมติดตาม
ประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้ เราต้องใช้ความ
คิดเห็นร่วมกัน อย่ามาขัดแย้งกันเองการท างานต้องเดินต่อไป ต้องมีความ
สามัคคี ต้องมีการประชุมร่วมอยู่กันเสมอ การติดตามประเมินผลของงาน 
มีการตรวจสอบตลอดเวลา ท าให้ถูกต้องที่สุด 
       โดยสามารถสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ 
มีความสัมพันธ์ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยใช้พื้นที่แบบทางการและ
ไม่ทางการที่เน้นการสนทนาแบบถึงตัวท าให้เกิดความเชื่อถือไว้ใจ ลด
ความขัดแย้ง และโน้มน้าวให้เข้าร่วมท ากิจกรรมท างานเป็นกลุ่มได้ง่าย 
ต่อการได้รับความรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน ด้านการร่วมตัดสินใจ มี
ความสัมพันธ์ โดยการประชุมและตัดสินใจอย่างต่อเนื่องเพื่อการวางแผน
งาน ประสานงาน และตัดสินใจต่อผลประโยชน์ในการด าเนินงานร่วมกัน 

    
นายนิพนธ์  สังข์ทองงาม 
ก านันหมู่ที่ 7 ต.บ้านบ่อ 

สัมภาษณ์ 27 กันยายน 2558 
 

     ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ มี
ความสัมพันธ์ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ กรณีเป็นเครือข่ายท าให้ได้
ความรู้ เรื่องไม้ไผ่ การเกิดตะกอนดิน ถ้าคลื่นลมแรง ตะกอนดินก็ไม่
ค่อยเกิดและปลูกป่าก็ไม่ ได้ ในการจัดการชายฝั่ งจะพยายาม
ประชาสัมพันธ์ให้รู้จักหวงแหน ไม่ตัดต้นไม้ ซึ่งมีผลกระทบคนชายฝั่ง
และสัตว์น้ า พื้นที่เราดีอยู่ก็ควรจะปลูกต้นไม้เพิ่ม การขับเคลื่อน
เครือข่ายต้องแต่งตั้งกรรมการเครือข่าย การประชุมต้องประสาน
เครือข่ายกันเองและคุยกันนอกรอบ ภายในเครือข่ายก็มีการแบ่งปัน  
แนวร่วมเป็นจุดส าคัญ เพื่อชายฝั่ง คนปัจจุบันถึงเยาวชนได้รับรู้
รับทราบผลดีผลเสียของการมีส่วนร่วมช้ีให้เห็น ปลูกฝังการรักพื้นที่ 
ส่วนการทัศนศึกษาเรียนรู้ ให้ดูในพื้นที่ของเราภายใน 8 ต าบล เรา
ศึกษาของเราดีกว่า พ้ืนท่ีอื่นต่างกัน กรณีการเรียนรู้ เช่น ปลูกฝังการ
สอนในห้องเรียน โรงเรียนได้มีกิจกรรมให้ดูพื้นที่จริง ด้านหลัง
โรงเรียนมีป่าชายเลนเด็กก็ได้ไปเรียนรู้  มีวิทยากรให้ความรู้ก่อนที่จะ
ลงพื้นที่จริง อย่างกรณีมีกิจกรรมปลูกป่าในหมู่ที่ 8 ก็จะพานักเรียน
ไปร่วมท ากิจกรรม  
    ด้านการร่วมตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้  
อย่างกรณีการท าโครงการ ต้องสอบถามประชาชนว่ามีความต้องการ
อย่างไร ก็น าเสนอไป ถ้าเป็นของ อบต. ต้องมีการท าประชาคม 
จัดล าดับความส าคัญ ชุมชนไหนหมู่บ้านไหนมีความต้องการเยอะก็
จัดงบประมาณไปให้  
     ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมด าเนินการ การร่วมติดตาม
ประเมินผล ก็มีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้  ต้องท า
ประชาคมซึ่งความร่วมมือของชุมชนยังมีค่อนข้างน้อย ขึ้นกับการให้
ความส าคัญของปัญหา ถ้ามีเรื่องส าคัญก็จะพูดในที่ประชุม ส่วน
งบประมาณการพัฒนาต้องมาควบคู่กันและให้หน่วยงานเอกชนเข้า
มาเป็นส่วนร่วมด้วย     
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    โดยสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ มี
ความสัมพันธ์ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยใช้พื้นที่แบบทางการ
และไม่ทางการ เพื่อการแบ่งปันความรู้ท าให้ได้รับความรู้ใหม่เพิ่มขึ้น
ด้วยการประชาสัมพันธ์และการพูดคุย การเป็นคณะกรรมการและ
เป็นเครือข่าย การร่วมตัดสินใจให้ความส าคัญในการประชุมอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อการวางแผน 
 

 
นายร าเพย  แจ่มจันทร์และคณะ 

ม. 4 ต.นาโคก 
สัมภาษณ์ 27 กันยายน 2558 

 
 
 

       ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือมีความสัมพันธ์กับการ
แลกเปลี่ยนความรู้  จากกรณีการท าเขื่อนไม้ไผ่  ต้องมีการท า
ประชาคมชาวบ้านก่อน แจงรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการที่เราท า
ภายในพื้นที่ เกี่ยวกับสถานที่ด าเนินการ จ านวนเงิน จ านวนไม้ 
คุณภาพของไม้ (เสียอย่างเดียว ชาวบ้านไม่ได้เข้าร่วมในการปักไม้ไผ่ 
เนื่องจากไม่มีเครื่องมือ เรือ หาคนปักไม่ได้)  ชาวบ้านไม่มีใครคัดค้าน
เรื่องการปักไม้ไผ่ วิธีการปักไม้ไผ่ เราก็คิดได้ ถ้าปักตามแบบของ
จังหวัดไม่ได้  ไม้ไผ่ที่ท าการปักมีน้อย จั่วละ 92 ต้น ถ้าได้จ านวนเงิน
ตามโครงการไม่สามารถปักไม้ไผ่ตามที่คิดได้ ก็เลยต้องปักแบบอย่าง
นี้ ควรปักห่างๆ ไปก่อนกั้นคลื่นได้เล็กน้อย เนื่องจากไม่มีความหนา
ต้องมี 3-4 แถว การป้องกันชายฝั่งอาจไม่ใช้ไม้อย่างเดียว ถ้ามี
งบประมาณเขื่อนหินทิ้งดีที่สุด ถ้าจะปักได้ต้องเป็น  เสาปูนแต่ใช้
งบประมาณสูง การที่เราตั้งเป็นเครือข่ายฯ ขึ้นมา ได้ไปดูงานท าให้
เราทราบว่าวิธีการนั้นดีน ามาปรับใช้ในพื้นที่ของเรา แต่เราขาดตรงนี้
ที่ว่าเราไม่ได้ร่วมกันในแต่ละต าบล เพราะแต่ละพื้นที่ไม่เหมือนกัน 
ต าบลนาโคก กาหลง บ้านบ่อ และบางโทรัด พื้นที่จะมีลักษณะ
คล้ายกัน บางหญ้าแพรก ที่ดินงอกแล้วปักไม้ไผ่อยู่ พื้นที่แตกต่างกัน 
เราก็ได้รู้ว่าช่วงระยะเวลา 2 ปี มีตะกอนเกิดขึ้น อายุของไม้ไผ่อยู่ได้ 
3 ปี ปีหนึ่งผ่านไปก็มาเสริมต้องมีการดูแล 

       ด้านการร่วมตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ได้พูดคุยกับชาวบ้านเกี่ยวกับเรื่องงบประมาณของโครงการในการปัก
ไม้ไผ่ที่จะลงมาในพื้นที่ แต่ชาวบ้านส่วนใหญ่อยากได้หินทิ้ง แต่การ
ปักไม้ไผ่ก็มีประโยชน์เหมือนกันต้องมีการช้ีแจงให้ชาวบ้านเข้าใจว่ามี
ประโยชน์ อย่างการปักไม้ไผ่ในสมัยก่อนก็ได้เกิดหอยแมลงภู่ขึ้นตาม
ล าไม้ไผ่ ชาวบ้านได้ประโยชน์จากการเก็บหอยแมลงภู่สร้างรายได้ 
อย่างครั้งนี้ปักปีแรกเยอะมาก พอน้ าดีก็มีหอยแมลงภู่เกิดขึ้นเยอะ  
    ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมด าเนินงาน การติดตาม
ประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการแลกเปลี่ยนความรู้ เช่น อบต. ไม่ได้ลง
มาช่วยเหลือเรื่องปักไม้ไผ่ แต่พัฒนาถนนภายในหมู่บ้าน เข้ามาให้
ลักษณะการท าประชาคมทุกปี อันไหนส าคัญก่อนก็ท าก่อน 
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 สมมติฐำนที่ 2 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนมีควำมสัมพันธ์กับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
ด้ำนกำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 
  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามสมมติฐานที่ 2 การมีส่วนร่วมของชุมชน มี
ความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน ประกอบด้วย การจัดระบบความรู้ 
การตรวจสอบความรู้ การใช้ความรู้ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลรายละเอียดดังนี้ 
ตำรำงท่ี 4.4  ค่ำสถิติส ำหรับทดสอบควำมสัมพันธ์ของกำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำร 

                             ควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 
         ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3  

Variate  number 
Canonical correlation .886 .225 .080 
Eigenvalues .785 .051 .006 
Wilk’s lambda .201 .943 .994 
F-value (chi square)    131.359 6.743 1.962 
Significance (p <) .000 .000 .118 
ควำมแปรปรวนที่สกัดได้ (Variance extracted) (%) 
IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 63.163 .036 .026 
DV2 การมีคลังความรู้ร่วมกัน  85.175 6.263 8.562 
ควำมทับซ้อน (Redundancy) (%) 
IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 89.175 1.902 4.406 
DV2 การมีคลังความรู้ร่วมกัน  66.892 .317 .055 

 
จากตารางที่ 4.4 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชน

ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน โดยค่าสถิติทั้ง 3 ชุด ตามตาราง มีความสัมพันธ์เป็นอิสระต่อกัน โดยท าการ
เลือกค่านัยส าคัญ (Significance) ที่มีค่า Sig. (p<0.01) เป็นอันดับแรกในการเลือกชุดความสัมพันธ์ และ
พิจารณาค่าความทับซ้อน (Redundancy) ที่มีค่าสูงกว่าร้อยละ1.5 เป็นการเลือกชุดความสัมพันธ์ขั้น
สุดท้ายเพื่อการวิเคราะห์ผลตามล าดับขั้นตอนอ่านค่าสถิติและการแปลความค่าสถิติดังนี้ 

 
ตำรำงท่ี 4.5  ล ำดับขั้นตอนกำรอ่ำนค่ำสถิติและกำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

ค่ำสถิติ กำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

1.  เลือกค่า Significance จากชุดความสัมพันธ์ทั้ง 3 ชุด มีชุดที่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงเพียงชุด
เดียว คือชุดความสัมพันธ์ชุดที่ 1 ค่า Sig. = .000 มีนัยส าคัญทางสถิติ 
(พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 2558, หน้า 330) จึงเลือกชุดที่ 1 เป็นชุดที่น ามา
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ 



211 

 

ตำรำงท่ี 4.5 (ต่อ) 
ค่ำสถิติ กำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

2. พิจารณาค่าความทับ  
    ซ้อน (Redundancy) 

การพิจารณาค่าความทับซ้อนจากตารางมีเพียงชุดเดียวคือชุดที่ 1 ที่มีค่า
ความทับซ้อนสูงกว่าร้อยละ 1.5 คือตัวแปรต้นเท่ากับ 89.175 และตัว
แปรตาม เท่ากับ 66.892 จึงน าความสัมพันธ์ของชุดที่ 1 มาอธิบายเท่านั้น 
 

3. ค่าความสัมพันธ์ 
   คาโนนิคอล  
   (Canonical     
   Correlation)   

การพิจารณาค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุดตัว
แปรตามพบว่า มีค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation) 
เท่ากับ .886 และมีค่าสัมประสิทธิ์ในทางบวก ซึ่งหมายความว่าตัวแปรทั้ง
สองมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน แสดงว่าตัวแปรต้น คือ การมีส่วน
ร่วมของชุมชนIV มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการมีคลัง
ความรู้ร่วมกันDV2  ในระดับสูง   
 

4. พิจารณาค่า 
    Eigen value 

เมื่อพิจารณาค่า Eigen value หรือค่าสถิติที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบที่
สามารถบอกความแปรปรวนของชุดตัวแปรในชุดที่ 1 มีค่าเท่ากับ .785 
แสดงว่า ตัวแปร  คาโนนิคอลกลุ่มตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน IV 
สามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปรคาโนนิคอลของกลุ่มตัวแปรตาม
การจัดการความรู้ชุมชนด้านการมีคลังความรู้ร่วมกันDV2  ได้ร้อยละ 78.50 
 
 

5. การพิจารณาความ    
    แปรปรวนที่สกัดได้    
    (Variance extracted) 

ความแปรปรวนของตัวแปรคาโนนิคอลของตัวแปรชุดที่ 1 โดยตัวแปร คา
โนนิคอล ของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชนด้านการมีคลังความรู้
ร่วมกันDV2 สามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปร
ตามแต่ละตัว ได้ร้อยละ 85.175 และตัวแปรคาโนนิคอลของตัวแปรต้น 
การมีส่วนร่วมของชุมชน IV สามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปร
เริ่มต้นของตัวแปรต้น แต่ละตัว ได้ร้อยละ 63.163  
 
 

  
การพิจารณาชุดความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม ตามสมมติฐานที่ 2 การมีส่วนร่วม

ของชุมชนIV มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกันDV2 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรต้น และตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรตาม จากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานและแบบเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนมีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน ตามตารางดังนี้  
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ตำรำงท่ี 4.6  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอลแบบคะแนนมำตรฐำนและแบบโครงสร้ำงของ 
                 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 
                    

ตัวแปร 
 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอล 
แบบคะแนนมำตรฐำน แบบเชิงโครงสร้ำง 

ตัวแปรต้น : IV กำรมีส่วนร่วมของชุมชน   
IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ -.320 -.953 
IV2 การรว่มวิพากษ์วิจารณ์ -.132 -.952 
IV3 การรว่มตัดสินใจ -.444 -.979 
IV4 การรว่มด าเนินการ -.113 -.943 
IV5 การรว่มติดตามประเมินผล -.031 -.914 
ตัวแปรตำม : DV2 กำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน   
DV2.1  การจัดระบบความรู้ -.275 -.895 
DV2.2 การตรวจสอบความรู้ -.369 -.940 
DV2.3 การใช้ความรู้ -.435 -.933 

 
การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว

ของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนน
มาตรฐานมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.444) และด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ 
(-.320) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ (-.132) ด้านการร่วมด าเนินการ  (-0.113) และด้าน
การร่วมติดตามประเมินผล  (-0.31) ซึ่งอยู่ในระดับต่ ามาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิง
โครงสร้างที่มีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับ คือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.979) และด้านการร่วมสร้างความ
ร่วมมือ (-.953) ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ (-.952) ด้านการร่วมด าเนินการ (–.943) และด้านการร่วม
ติดตามประเมินผล  (-.914) ซึ่งทุกตัวแปรย่อยมีค่าอยู่ในระดับสูงมาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว
ของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คา
โนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการใช้ความรู้ (-.435) ด้านการ
ตรวจสอบความรู้ (-.369) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า และด้านการจัดระบบความรู้ (-.275) อยู่ในระดับต่ ามาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการตรวจสอบความรู้ (-.940) 
ด้านการใช้ความรู้ (-.933) ซึ่งอยู่ในระดับสูงมาก และด้านการเรียนรู้ร่วมกัน (-.895)  อยู่ในระดับสูง 

สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชนในด้านการมีคลัง
ความรู้ร่วมกัน พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (ค่า Canonical Correlation = .886) และค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานจากการพิจารณาข้อมูลของการจัดค่า
ความสัมพันธ์ข้างต้น พบว่า ตัวแปรเริ่มต้นของ การมีส่วนร่วมของชุมชน ในด้าน การร่วมตัดสินใจ (-.444) 
และด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ (-.320) มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า กับการจัดการความรู้ชุมชนด้าน
การมีคลังความรู้ร่วมกัน ในด้านการใช้ความรู้ (-.435) และด้านการตรวจสอบความรู้ (-.369) ดัง
รายละเอียดตามตัวแบบดังนี้ 

 

ตัวแบบท่ี 4.2  กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรมีคลังควำมรู้ร่วมกัน 

 
ผลกำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
              ตามสมมติฐานที่ 2 เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการร่วม
สร้างความร่วมมือ ประกอบด้วยความร่วมมือด้านจิตใจ ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ ความร่วมมือด้าน
ประชาสัมพันธ์ และด้านการร่วมตัดสินใจ ประกอบด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา  การวางแนว
ทางการด าเนินการ การประสานประโยชน์ กับด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน ประกอบด้วยการจัดระบบ
ความรู้ การตรวจสอบความรู้ และการใช้ความรู้ โดยสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
และองคก์รต่าง ๆ ดังนี ้

IV  
 กำรมี

ส่วนร่วม
ของ

ชุมชน 

DV2  
กำรมีคลัง
ควำมรู้
ร่วมกัน 

0.886 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

เบญจลักษณ์ เข้มคุ้ม,  
2555, หน้า 203-204, 215 
 

สุรินทร์  ระหงษ์, 
สัมภาษณ์, 

1 ตุลาคม 2558 
 

IV4 การร่วมด าเนินการ       
-.113 

 

มาร์ควอร์ท, กานตส์ุดา 
มาฆะศริานนท์,  2551, 
 หน้า 257-258, 268 

คงขวัญ บุณยรักษ์, 
2551, หน้า 149-150 

 
 

DV2.1 การจัดระบบความรู้  
-.275 

 

 
DV2.2  การตรวจสอบความรู ้

-.369 
 

 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

วรุณี ดวงจ าปา, 
2554,   หน้า 133, 

136-138,140 
 

DV2.3 การใช้ความรู ้
-.435 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ ์
-.132 

 

IV1 การร่วมสรา้งความร่วมมือ 
-.320 

IV3 การร่วมตดัสินใจ 
-.444 

 

 

เวชยันต์ รักประเทศ, 
สัมภาษณ์, 

27 กันยายน 2558 
 

IV5 การร่วมตดิตามประเมินผล 
-.031 

 

 

บุญข่วย อรรถวรรธน, 
สัมภาษณ์, 

3 ตุลาคม 2558 
 

Debowski 
2006, p. 60 

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 
2551, หน้า 232 

กิติชัย รัตนะ, 
ชาญชัย งามเจริญ, 

2548, หน้า 
157,159 
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สรุปกำรสัมภำษณ์กลุ่มผู้น ำชุมชนและเจ้ำหน้ำที่องค์กรต่ำง ๆ 

            

นายเวชยันต์  รักประเทศ 
ก านันหมู่ที่ 8 ต.บางโทรัด 

สัมภาษณ์ 27 กันยายน 2558 

 

     ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือมีความสัมพันธ์กับการ
มีคลังความรู้ร่วมกัน เพราะการค้นคว้าหาความรู้จ าเป็นต้องไปน า
ข้อมูลมาจากคลังความรู้เพิ่มดูผลสรุปดั้งเดิม แล้วน ามาปรับปรุงให้ดี
ขึ้น เพื่อการพัฒนาความรู้ให้ดีกว่าเดิม 
     ด้านการร่วมตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการมีคลังความรู้ร่วมกัน 
การตัดสินใจต้องมีข้อมูล และใช้ข้อมูลจากคลังความรู้ ในการก าหนด
รูปแบบกิจกรรม เช่น กรณีการปลูกป่า มีการบันทึกภาพและเซ็นต์ช่ือ
ผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อเป็นอนุสรณ์ความประทับใจในการปลูกแต่ละ
ครั้ง และการติดตามข้อมูลโดยให้ชาวบ้านที่อยู่ใกล้พื้นที่ปลูกป่าดูแล
ให้ แล้วถ่ายรูปส่งไลน์ เป็นระยะทุกเดือน ท าให้เห็นการเติบโตของ
ต้นไม้ ซึ่งข้อมูลที่ได้น าไปประชาสัมพันธ์ให้ชาวบ้านกลุ่มอื่นได้เข้าใจ
และร่วมยินดีที่เห็นต้นไม้อยู่รอดได้ ท าให้เกิดการสร้างความร่วมมือ
และปลูกจิตส านึกให้เยาวชน ซึ่งผู้สูงอายุได้ให้ความสนใจมาก 
    และด้านการวิพากษ์วิจารณ์ การด าเนินการ และการติดตาม
ประเมินผลกับการมีคลังความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์ เพราะเป็น
การทบทวนความรู้เพื่อน าเสนอความรู้ตามความเป็นจริง และในการ
ด าเนินการต้องใช้ความรู้ในการบริหารจัดการ ส่วนในการติดตาม
ประเมินผลเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
     สรุปได้ว่า การสร้างความร่วมมือ โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ถึง
วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนินงาน และปลูกจิต ส านึกเพื่อให้เกิด
การเข้าร่วมประชุมตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมกับกลุ่มเครือข่าย
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยเก็บข้อมูลในหลาย
ลั กษณะ เพื่ อก ารน าข้ อมู ลค วามรู้ ก ลั บม า ใ ช้ ในการท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ และการปรับข้อมูลให้มีความถูกต้องชัดเจนในการน า
ความรู้มาใช้ 

              

นายบุญช่วย  อรรถวรรธน 
ผู้อ านวยการกองบริหารจดัการ 

พื้นที่ชายฝั่งทะเล 
สัมภาษณ์ 8 ตุลาคม 2558 

  ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือ มีความสัมพันธ์กับการมี
คลังความรู้ร่วมกัน ในระดับองค์กรก็มีการถ่ายทอดความรู้ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรและชุมชน โดยใช้การสื่อสารทางอินเตอร์เน็ต 
อีเมล ทางโทรศัพท์ การประชุมหารือ และทางหนังสือ โดยเป้าหมาย
หลักคือ ใช้แผนภาพ นโยบายยุทธศาสตร์ที่รัฐบาลก าหนดเอามาเป็น
แผนใหญ่ แผนปฏิบัติ คล้ายกับนโยบายของรัฐบาล เพื่อรวบรวม
ข้อมูล การตรวจสอบ และสรุปความรู้ที่ถูกต้อง ชัดเจน ให้ง่ายเป็น
ระบบเพื่อน าไปใช้ และจัดเก็บทั้งในฮาร์ดดิสก์ ในฟลอปปีดิสก์ตาม
มาตรฐานที่ยอมรับได้ อย่างเช่น กรณีการจัดท าฐานข้อมูล โดยท า
สัญญาความร่วมมือ MOU กับ JIDA ตามกฎหมาย ระเบียบและ
วิธีการ หรือการท า MOU กับหน่วยงานต่างๆ สถาบันการศึกษาภาค
เครือข่ายกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการจัดประสานร่วมกัน 
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สรุปกำรสัมภำษณ์ (ต่อ) 

 

            
 

ด้านการร่วมตัดสินใจกับการมีฐานความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์ 
ในด้านการแบ่งปันความรู้ และการถ่ายทอดความรู้ให้ชุมชน ในการ
ประชุมปรึกษาหารือเป็นการบอกถึงประเด็นที่ตัดสินใจร่วมกัน 
วิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูล โดยมีการตั้งคณะกรรมการ ผู้บังคับ 
บัญชาตัดสินใจ รวมถึงมีปลัดกระทรวง ซึ่งการพิจารณาทางเลือก 
อาจต้องมีวิชาการข้อมูลมาคัดออกเพื่อให้เกิดความรู้ที่จะน าไปใช้ 
ทางเลือกดีที่สุดคือกระบวนการที่มีชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมด้วย 
    ส่วนการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่นมีความสัมพันธ์ที่
แตกต่างกัน ความจริ งใจเพื่อบรรลุ เป้ าหมาย รวมถึ งการมุ่ ง
ผลประโยชน ์ 
 

     

นายสุรินทร์  ระหงษ ์
สมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

ต.บางหญ้าแพรก 

สัมภาษณ์ 1 ตุลาคม 2558 

     ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือกับการมีคลังความรู้
ร่วมกัน มีความสัมพันธ์กัน วิธีสร้างความร่วมมือเราต้องเป็นคน
น่าเช่ือถือให้กับชุมชน เค้าเช่ือถือเราเช่ือถือผู้น า เวลาขอความ
ร่วมมือ การสื่อสารตามบ้านเราจะใช้เสียงตามสายภายในหมู่บ้าน 
และไปด้วยตนเองเพื่อให้เข้าร่วมกลุ่มและมาร่วมเป็นคณะท างาน 
อย่างเช่น กองทุนออมทรัพย์ ตอนแรกต้องเดินตามบ้านเพื่อหาคน
เข้ามาร่วมเป็นสมาชิก เค้าไว้ใจจึงมาร่วมและได้สมาชิกจนครบ การ
ใช้ความรู้เป็นเครื่องมือในชุมชนเราต้องหาความรู้ ประสบการณ์ น า
สิ่งที่ใหม่ ๆ ที่เราได้สัญจรมาแนะน ากับชุมชนให้รู้เรื่องกัน ในการ
ท างานมีการตั้งคณะกรรมการท างาน เช่น คณะกรรมการกลุ่ม
อนุรักษ์ป่าชายเลน กลุ่มออมทรัพย์สัจจะ มีการประชุมทุกเดือน มี
การคุยนอกรอบบ้าง คณะกรรมการก็จะคุยกัน  
   การร่วมตัดสินใจกับการมีคลังความรู้ร่วมกันมีความสัมพันธ์กันใน
การด าเนินกิจกรรม เราต้องมีการประชุมก่อนที่จะร่วมด าเนินงาน
ทุกครั ้ง และเอาความเห็นที่ประชุมเป็นจุดยืน ในการแสดงความ
คิดเห็น ถ้าการประชุมป่าชายเลนก็จะมีการบันทึกการประชุม ถ้า
เป็นการประชุมเกี่ยวกับกองทุนออมทรัพย์ก็จะเป็นวาระการประชุม
ทุกครั้ง ต้องมีการบันทึกทุกครั้ง แต่ละหัวข้อต้องมีมติการประชุม 
ในการตรวจสอบข้อมูล โครงการที่เราได้ด าเนินโครงการนี้ไปแล้ว 
จะมีคณะกรรมการที ่ร ับผิดชอบในแต่ละส่วน พอเสร็จแล้วณะ
กรรมการก็ต้องมาสรุปเป็นรายงานในที่ประชุมให้ทุกคนได้รับทราบ
และลงมติกัน และถ้าเรามีโครงการต้องแจ้งให้ที่ประชุมได้รับทราบ  
      ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมด าเนินการ การร่วม
ติดตามประเมินผลมีความสัมพันธ์เล็กน้อย ยังไม่ค่อยให้ความสนใจ 
ซึ ่งส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาห่างจากชายฝั่ง  และการร่วมแสดงความ
คิดเห็นเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ 
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 สมมติฐำนที่ 3 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนมีควำมสัมพันธ์กับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำน 
กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 

  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามสมมติฐานที่ 3 การมีส่วนร่วมของชุมชนIV 
มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ประกอบด้วยการก าหนด
วิสัยทัศน์DV3.1 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  DV3.3  มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล
รายละเอียดดังนี้ 
 ตำรำงท่ี 4.7  ค่ำสถิติส ำหรับทดสอบควำมสัมพันธ์ของกำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำร 

                              ควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
         ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3  

Variate  number 
Canonical correlation .918 .119 .045 
Eigenvalues .842 .014 .002 
Wilk’s lambda .155 .984 .998 
F-value (chi square)    161.719 1.882 .617 
Significance (p <) .000 .059 .604 
ควำมแปรปรวนที่สกัดได้ (Variance extracted) (%) 
IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 76.039 .036 .005 
DV3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  87.726 6.945 5.329 
ควำมทับซ้อน (Redundancy) (%) 
IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 90.269 2.544 2.676 
DV3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  73.897 .099 .011 

 
จากตารางที่ 4.7 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชน

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยค่าสถิติทั้ง 3 ชุด ตามตาราง มีความสัมพันธ์เป็นอิสระต่อกัน โดยท าการ
เลือกค่านัยส าคัญ (Significance) ที่มีค่า Sig. (p<0.01) เป็นอันดับแรกในการเลือกชุดความสัมพันธ์ และ
พิจารณาค่าความทับซ้อน (Redundancy) ที่มีค่าสูงกว่าร้อยละ 1.5 เป็นการเลือกชุดความสัมพันธ์ขั้น
สุดท้ายเพ่ือการวิเคราะห์ผลตามล าดับขั้นตอนอ่านค่าสถิติและการแปลความค่าสถิติดังนี้ 

 

ตำรำงท่ี 4.8  ล ำดับขั้นตอนกำรอ่ำนค่ำสถิติและกำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

ค่ำสถิติ กำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 
1.  เลือกค่า Significance จากชุดความสัมพันธ์ทั้ง 3 ชุด มีชุดที่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงเพียง

ชุดเดียว คือชุดความสัมพันธ์ชุดที่ 1 ค่า Sig. = .000 มีนัยส าคัญทาง
สถิติ (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 2558, หน้า 330) จึงเลือกชุดที่ 1 เป็นชุดที่
น ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
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ตำรำงท่ี 4.8 (ต่อ) 
ค่ำสถิติ กำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

2. พิจารณาค่าความทับซ้อน 
   (Redundancy) 

การพิจารณาค่าความทับซ้อนจากตารางมีเพียงชุดเดียวคือชุดที่ 1 ที่มี
ค่าความทับซ้อนสูงกว่าร้อยละ 1.5 คือตัวแปรต้นเท่ากับ 90.269 
และตัวแปรตาม เท่ากับ 73.897 จึงน าความสัมพันธ์ของชุดที่ 1 มา
อธิบายเท่านั้น 
 

3. ค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอล  
   (Canonical Correlation)   

การพิจารณาค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุด
ตัวแปรตาม พบว่า มีค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical 
Correlation) เท่ากับ .918 และมีค่าสัมประสิทธิ์ในทางบวก ซึ่ง
หมายความว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน แสดง
ว่าตัวแปรต้นคือ การมีส่วนร่วมของชุมชนIV  มีความสัมพันธ์กับการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ในระดับสูงมาก 
 

4. พิจารณาค่า  
    Eigen value 

เมื่อพิจารณาค่า Eigen value หรือค่าสถิติที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบ
ที่สามารถบอกความแปรปรวนของชุดตัวแปรในชุดที่ 1 มีค่าเท่ากับ 
.842 แสดงว่า ตัวแปรคาโนนิคอลกลุ่มตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนIV สามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปรคาโนนิคอลของ
กลุ่มตัวแปรตาม การจัดการความรู้ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3  ได้
ร้อยละ 84.20 
 

5. การพิจารณาความ 
    แปรปรวนที่สกัดได้  
    (Variance extracted) 

ความแปรปรวนของตัวแปรคาโนนิคอลของตัวแปรชุดที่ 1 โดยตัวแปร 
คาโนนิคอลของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชนด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 สามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปรเริ่มต้น
ของตัวแปรตามแต่ละตัว ได้ร้อยละ 87.726 และตัวแปรคาโนนิคอลของ
ตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชนIV สามารถท านายความแปรปรวน
ของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรต้นแต่ละตัว ได้ร้อยละ 76.039  
 
 

 
 

การพิจารณาชุดความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม ตามสมมติฐานที่ 3 การมีส่วนร่วม
ของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรต้น และตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรตาม จากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานและแบบเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนมีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามตารางดังนี้ 
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ตำรำงท่ี 4.9   ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอลแบบคะแนนมำตรฐำนและแบบโครงสร้ำงของ 
                  กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
                   

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอล 

แบบคะแนนมำตรฐำน แบบเชิงโครงสร้ำง 
ตัวแปรต้น : IV กำรมีส่วนร่วมของชุมชน   

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ -.121 -.923 

IV2 การรว่มวิพากษ์วิจารณ์ -.257 -.963 

IV3 การรว่มตัดสินใจ -.440 -.983 

IV4 การรว่มด าเนินการ -.045 -.942 

IV5 การรว่มติดตามประเมินผล -.177 -.938 

ตัวแปรตำม : DV3 กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน   

DV3.1  การก าหนดวิสัยทัศน์ -.328 -.939 

DV3.2 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ -.312 -.929 

DV3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ -.427 -.941 

 
การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว

ของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนน
มาตรฐานมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.440) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า ด้านการร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ (-.257) ด้านการร่วมติดตามประเมินผล (-.177) ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ (-.121) 
และด้านการร่วมด าเนินการ (-0.45) ซึ่งอยู่ในระดับต่ ามาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิง
โครงสร้างมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.983) ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ (-.
963) ด้านการร่วมด าเนินการ (–942) ด้านการร่วมติดตามประเมินผล (-938)  และด้านการร่วมสร้างความ
ร่วมมือ (-.923) ซึ่งทุกตัวแปรย่อยมีค่าอยู่ในระดับสูงมาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว
ของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คา
โนนิคอล แบบคะแนนมาตรฐานมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (-.427) ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ (-.328) และด้านถ่ายทอดวิสัยทัศน์ (-.312) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (-.941) 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (-.939) และด้านถ่ายทอดวิสัยทัศน์ (-.929) ซึ่งอยู่ในระดับสูงมาก 
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  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชนในด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก (ค่า Canonical Correlation= .918) และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานจากการพิจารณาข้ อมูลของการจัดค่า
ความสัมพันธ์ข้างต้น พบว่า ตัวแปรเริ่มต้นของ การมีส่วนร่วมของชุมชน ในด้าน การร่วมตัดสินใจ (-.440) 
มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในด้านการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ (-.427) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (-.328) และด้านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ (-.312) ตาม
รายละเอียดตัวแบบดังนี้ 

ตัวแบบท่ี 4.3 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
                                    

 
 

IV   
กำรมี

ส่วนร่วม
ของ

ชุมชน 

DV3  
กำรมี

วิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

0.918 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

 

IV5 การร่วมตดิตามประเมินผล 
-.177 

 

พัชรี  สิโรรสและคณะ 
2546, หน้า 2-2-2-3 

 

เดชน์ เทียมรตัน์ และ
คณะ, 2546, หน้า 41-

42 

วิจารณ์ พานิช, 
2551, หน้า 230 

 

DV3.1 การก าหนดวิสยัทัศน ์
-.328 

 

 

DV3.2  การถ่ายทอดวิสัยทัศน ์
-.312 

 

 

ขาว ธนวนิชนาม, 
2550, หน้า 56-61 

 

คมเดช จันโทร,ิ  
2547, หน้า 76-79 

 

อนุสรณ์ สุขรุ่งเรือง, 
สัมภาษณ์, 

7 ตุลาคม 2558 
 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

DV3.3 การปฏิบัตติามวสิัยทศัน ์
-.427 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ ์
-.257 

 

 

IV1 การร่วมสรา้งความร่วมมือ 
-.121 

IV3 การร่วมตดัสินใจ 
-.440 

 

 จิติมา  วรรณศรี, 
2550, หน้า 193  

 

IV4 การร่วมด าเนินการ 
-.045 

 

 

นรินทร์ บุญร่วม,  
สัมภาษณ์, 2 ตุลาคม 2558 

 
ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

 

เวชยันต์ รักประเทศและ
คณะ, สัมภาษณ์, 

27 กันยายน 2558 
 

รุ่งฤทัย สนสุนันท์, 
2551, หน้า 89 

 

ไพโรจน์ นาครักษา,  
สัมภาษณ์, 2 ตุลาคม 2558 
 

Senge 1990, P. 191 
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ผลกำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
         ตามสมมติฐานที่ 3 เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการร่วม
ตัดสินใจ ประกอบด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา การวางแนวทางการด าเนินการ  การประสาน
ประโยชน์ กับด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และ
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ และองค์กรต่าง ๆ ดังนี้ 
 

สรุปกำรสัมภำษณ์กลุ่มผู้น ำชุมชนและเจ้ำหน้ำที่องค์กรต่ำง ๆ 

         
นายนรินทร์  บุญร่วม 

เลขาธิการสมาคมการประมงสมุทรสาคร 
สัมภาษณ์ 28 กันยายน 2558 

   ให้ความเห็นว่า การร่วมตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน เครือข่ายสามารถอิงยุทธศาสตร์และนโยบายของจังหวัดได้ 
โดยประธานแต่ละชุมชนต้องประสานกับภาครัฐ อบต. อ าเภอและ
จังหวัด ส าหรับการตัดสินใจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ต้องให้ความรู้
เพิ่มเติมเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และหลักการปฏิบัติ 
เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันซึ่งเป็นเรื่องจ าเป็นทุกคนจะได้รับทราบถึง
การคาดหวังไว้ล่วงหน้า เช่นการน าประเด็นยุทธศาสตร์มาเป็น
วิสัยทัศน์ การสร้างการมีส่วนร่วมจึงเริ่มจากความรู้สึก ทัศนคติ ซึ่ง
ต้องใช้เวลาพูดคุยแต่ละบุคคล ในอดีตชายฝั่งให้ประโยชน์อะไรกับเรา 
เราจึงต้องหาตัวช่วย เพื่อนสู่เพื่อน ปากต่อปาก ถ้าเค้ามองเห็นว่าเค้า
ต้องการฟื้นฟูให้มีกินมีใช้ได้อย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
จะต้องเห็นความส าคัญในพื้นที่ของตนเอง ซึ่งการท ากิจกรรมไม่
จ าเป็น ต้องท าเหมือนกันแต่มีเป้าหมายเดียวกัน 
     ส่วนการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่นก็มีความ สัมพันธ์
ขึ้นอยู่กับการจัดในรูปแบบใด ในลักษณะการสัมมนา พูดคุย ประชุม
ทั้งแบบทางการและไม่ทางการ เพื่อให้เกิดการต่อยอดและความ
เข้มแข็ง     
 

 
นายเวชยันต์  รักประเทศ 
ก านันหมู่ที่ 8 ต.บางโทรัด 

สัมภาษณ์ 27 กันยายน 2558 

 

     ด้านการร่วมตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การสร้างกลุ่มเครือข่ายเริ่มต้นด้วยการระดมความคิดเห็นใน
การศึกษาปัญหาและทางแก้ไขปัญหาให้ได้ความคิดเห็นที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับความต้องการ ซึ่งเป็นบ่อเกิดแห่งความสามัคคีและเป็น
การบูรณาการร่วมกันตามวัตถุประสงค์ การท างานต้องมีการวาง
ระบบงานเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนในแต่ละ
กระบวนการและเมื่อพบปัญหาจะได้ร่วมกันการแก้ไขในแต่ละจุดโดย
มีทิศทางในการด าเนินการร่วมกัน ในการท างานแบบองค์กรต้องมี
วิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายในการตัดสินใจร่วมกัน การส่งต่อความคิดท า
ใหเ้กิดแนวร่วมเกิดกลุ่มสมาชิกที่กว้างขวางขึ้นช่วยให้การท ากิจกรรม
เป็นไปตามแผนที่ได้วางไปตามกระบวนการทางความคิดเพื่อให้เกิด
ความสัมฤทธิ์ผลมากขึ้น ส่วนการมีส่วนร่วมในขั้นตอนอื่นมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันมากบ้างน้อยบ้าง 
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สรุปกำรสัมภำษณ์ (ต่อ) 

      

      
นายอนุสรณ์  สุขรุ่งเรือง 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกขาม 
สัมภาษณ์ 7 ตุลาคม 2558 

       ให้ความเห็นว่า การร่วมตัดสินใจกับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มี
ความสัมพันธ์กัน ใช้เวทีประชาคมในการท าความเข้าใจ การออก
ความเห็น การทบทวนวิธีการที่ผ่านมาท าอย่างไร และจะปรับปรุง
วิธีแก้ไขอย่างไรให้ดี แค่ 2-3 หมู่บ้านที่ติดป่าชายเลน ถึงเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ มีการประชุมหารือนอกรอบด้วย ในการด าเนินการจะ
นัดวันกันท า ซึ่งชาวบ้านจะให้ความร่วมมือกันดี การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันในการจัดการชายฝั่ง จะเป็นการปลูกฝังเยาวชน เด็กให้มีการ
เข้าค่ายที่ชะอ าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่วนในระดับองค์กร อบต. นโยบายหลักคือเรื่องการปลูกป่า
หน่วยงานอื่นจะเข้ามาติดต่อเรื่องการขอปลูกป่า ในการสนับสนุน      

การด าเนินกิจกรรมและการให้ความรู้ อบต.มีหน้าที่แค่สนับสนุน
บุคลากรและงบประมาณ ที่มีการแบ่งกลุ่มกันอย่างชัดเจนต้อง
อธิบายให้ชาวบ้านทราบว่าต้องท าเป็นระบบ ต้องมีการเขียน
โครงการเข้ามา รวมถึงการสนับสนุนด้านทรัพยากรด้านสถานที่ 
เครื่องมือ 
    ส่วนการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่นมีความสัมพันธ์มาก
บ้างน้อยบ้าง เพราะความแตกต่างทางความคิดที่ปรับเปลี่ยนยาก 
และการให้ความสนใจไม่เหมือนกัน 
 
 
 

      
นายไพโรจน์  นาครักษา 

ผู้อ านวยการส่วนจัดการพื้นท่ีชายฝั่งและ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน (ทช.) 

สัมภาษณ์ 2 ตุลาคม 2558 

 

ให้ความเห็นว่า การร่วมตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน การเดินไปสู่เป้าหมายต้องเอาความคิดเห็นความรู้ของชุมชน
มาใช้ และกรมเข้าไปก าหนดให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริงของชุมชน โดย
น าองค์ความรู้ของกรมมาชี้แจงให้กับชุมชนและเครือข่ายให้รับรู้ และ
รับข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์จากชุมชนมาวิเคราะห์ให้เกิดความรู้
ที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน มีการตรวจสอบกัน ท าให้
เครือข่ายเข้มแข็งจากการปฏิบัติงานจริง ส่วนราชการจะช่วยเสริม
ด้านวิชาการและงบประมาณเพื่อชุมชนได้แก้ไขปัญหาอย่างเป็น
รูปธรรม โดยสรุปได้ว่าการบูรณาการร่วมกัน ต้องศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
ของชุมชน และรับฟังความคิดเห็นเพื่อก าหนดแผนงานได้ชัดเจน และ
สนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายโดยการประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างความรู้ 
     ส าหรับการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านการร่วมสร้างความ
ร่วมมือ การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมด าเนินการและการร่วม
ติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ประโยชน์ ซึ่งยังไม่ค่อยมีความร่วมมือเต็มที่ 
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 สมมติฐำนที่ 4 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนมีควำมสัมพันธ์กับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
ด้ำนกำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

      การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามสมมติฐานที่ 4 การมีส่วนร่วมของชุมชนIV มี
ความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ประกอบด้วย การมี
ภาวะผู้น าDV4.1 การจูงใจDV4.2 การเสริมพลังความสามารถDV4.3 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลรายละเอียดดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 4.10  ค่ำสถิติส ำหรับทดสอบควำมสัมพันธ์ของกำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำร 
                  ควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
 
         ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3  

Variate  number 

Canonical correlation .931 .182 .033 

Eigenvalues .866 .033 .001 

Wilk’s lambda .129 .966 .999 

F-value (chi square)    184.094 3.978 .326 

Significance (p <) .000 .000 .807 

ควำมแปรปรวนที่สกัดได้ (Variance extracted) (%) 

IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 63.163 .036 .026 

DV4 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  77.951 .145 .002 

ควำมทับซ้อน  (Redundancy) (%) 

IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 90.001 4.402 2.176 

DV4 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  74.826 .201 .008 
 

จากตารางที่ 4.10  เป็นความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชน
ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยค่าสถิติท้ัง 3 ชุดตามตาราง มีความสัมพันธ์เป็นอิสระต่อกันโดยท า
การเลือกค่านัยส าคัญ (Significance) ที่มีค่า Sig. (p< 0.01) เป็นอันดับแรกในการเลือกชุดความสัมพันธ์ 
และพิจารณาค่าความทับซ้อน (Redundancy) ที่มีค่าสูงกว่าร้อยละ 1.5 เป็นการเลือกชุดความสัมพันธ์ขั้น
สุดท้ายเพ่ือการวิเคราะห์ผลตามล าดับขั้นตอนอ่านค่าสถิติและการแปลความค่าสถิติดังนี้ 

 

ตำรำงท่ี 4.11  ล ำดับขั้นตอนกำรอ่ำนค่ำสถิติและกำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 
ค่ำสถิติ กำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

1. เลือกค่า Significance จากชุดความสัมพันธ์ทั้ง 3 ชุด มีชุดที่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงเพียง
ชุดเดียว คือชุดความสัมพันธ์ชุดที่ 1 ค่า Sig. = .000 มีนัยส าคัญทาง
สถิติ (พลศักดิ์  จิรไกรศิริ, 2558, หน้า 330) จึงเลือกชุดที่ 1 เป็นชุดที่
น ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
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ตำรำงท่ี 4.11  (ต่อ) 
ค่ำสถิติ กำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

2. พิจารณาค่าความทับซ้อน  
    (Redundancy) 

การพิจารณาค่าความทับซ้อนจากตารางมีเพียงชุดเดียวคือชุดที่ 1  ที่มี
ค่าความทับซ้อนสูงกว่าร้อยละ 1.5 คือตัวแปรต้นเท่ากับ 90.001 และ
ตัวแปรตาม เท่ากับ 74.826 จึงน าความสัมพันธ์ของชุดที่ 1 มาอธิบาย
เท่านั้น 
 

3. ค่าความสัมพันธ์ 
   คาโนนิคอล  
   (Canonical   
   Correlation)   

การพิจารณาค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุดตัว
แปรตามพบว่า มีค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation) 
เท่ากับ .931 และมีค่าสัมประสิทธิ์ในทางบวก ซึ่งหมายความว่าตัวแปรทั้ง
สองมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน แสดงว่าตัวแปรต้น คือ การมีส่วน
ร่วมของชุมชนIV มีความสัมพันธ์กับการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ใน
ระดับสูงมาก 
 

4. พิจารณาค่า  
    Eigen value 

เมื่อพิจารณาค่า Eigen value หรือค่าสถิติที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบที่
สามารถบอกความแปรปรวนของชุดตัวแปรในชุดที่ 1 มีค่าเท่ากับ 
0.866 แสดงว่า ตัวแปรคาโนนิคอลกลุ่มตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนIVสามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปรคาโนนิคอลของกลุ่ม
ตัวแปรตามการจัดการความรู้ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4  
ได้ร้อยละ 86.60 
 

5. การพิจารณาความ 
    แปรปรวนที่สกัดได้   
    (Variance extracted) 

ความแปรปรวนของตัวแปรคาโนนิคอลของตัวแปรชุดที่ 1 โดยตัวแปรคาโนนิ
คอล ของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชนด้านการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 สามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปร
เริ่มต้นของตัวแปรตามแต่ละตัว ได้ร้อยละ 77.951 และตัวแปรคาโนนิ
คอลของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน IV สามารถท านายความ
แปรปรวนของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรต้นแต่ละตัวได้ร้อยละ 63.163  
 
 

 
   การพิจารณาชุดความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม ตามสมมติฐานที่ 4 การมีส่วนร่วม

ของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรต้น และตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรตาม จากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานและแบบเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนมีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ตามตารางดังนี้ 
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ตำรำงท่ี 4.12  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอลแบบคะแนนมำตรฐำนและแบบโครงสร้ำงของ 
      กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอล 

แบบคะแนนมำตรฐำน แบบเชิงโครงสร้ำง 
ตัวแปรต้น : IV กำรมีส่วนร่วมของชุมชน   

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ -.356 -.959 
IV2 การรว่มวิพากษ์วิจารณ์ -.259 -.964 
IV3 การรว่มตัดสินใจ -.286 -.967 
IV4 การรว่มด าเนินการ -.080 -.938 
IV5 การรว่มติดตามประเมินผล -.062 -.914 

ตัวแปรตำม : DV4 กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน   
DV4.1  การมีภาวะผู้น า -.369 -.927 
DV4.2 การจูงใจ -.398 -.948 
DV4.3 การเสริมพลังความสามารถ -.307 -.913 

 
การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว

ของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนน
มาตรฐานมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ (-.356) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า ด้าน
การร่วมตัดสินใจ (-.286) ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ (-.259) ด้านการร่วมด าเนินการ  (-0.80) และด้าน
การร่วมติดตามประเมินผล (-0.62) ซึ่งอยู่ในระดับต่ ามาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิง
โครงสร้างมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.967) ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ (-.
964) ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ (-.959) ด้านการร่วมด าเนินการ (–938) และด้านการร่วมติดตาม
ประเมินผล  (-914) ซึ่งทุกตัวแปรย่อยมีค่าอยู่ในระดับสูงมาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว
ของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการจูงใจ (-.398) ด้าน
การมีภาวะผู้น า (-.369) และด้านการเสริมพลังความสามารถ (-.307) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการจูงใจ (-.948) ด้าน
การมีภาวะผู้น า (-.927) และด้านการเสริมพลังความสามารถ (-.913) ซึ่งอยู่ในระดับสูงมาก 

สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชนในด้านการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก (ค่า Canonical Correlation= .931) และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานจากการพิจารณาข้อมูลของการจัดค่า
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ความสัมพันธ์ข้างต้น พบว่า ตัวแปรเริ่มต้นของ การมีส่วนร่วมของชุมชน ในด้าน การร่วมสร้างความ
ร่วมมือ (-.356) มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน
ในด้านการจูงใจ (-.398) ด้านการมีภาวะผู้น า (-.369) และด้านการเสริมพลังความสามารถ (-.307) ตาม
รายละเอียดตัวแบบดังนี้ 

ตัวแบบท่ี 4.4  กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรน ำเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
                  

 
 

ผลกำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
              ตามสมมติฐานที่ 4 เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการร่วม
สร้างความร่วมมือ ประกอบด้วยความร่วมมือด้านจิตใจ ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ ความร่วมมือด้าน
ประชาสัมพันธ์ กับด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ประกอบด้วยการมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการ
เสริมพลังความสามารถ โดยสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ และองค์กรต่าง ๆ ดังนี้ 
 

IV  
 กำรมี 

ส่วนร่วม 
ของ 

ชุมชน 

DV4 
กำรน ำ 

กำรเปลี่ยน 
แปลง 
ร่วมกัน 

0.931 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

ผลการวจัิยสนบัสนุน 

 

IV3 การร่วมตดัสินใจ 
-.286 

 

DV4.1 
การมีภาวะผู้น า -.369 

 

 
DV4.2 

การจูงใจ -.398 
 

 

Groff and Jones, 
2011, pp. 57-

58 

ถวิลวดี บุรีกุล, 
2551, หน้า 26 

Wiig, 2004, p.115 
 

DV4.3  
การเสรมิพลังความสามารถ 

 -.307 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ ์
-.259 

 

 

 

IV1 การร่วมสรา้งความร่วมมือ 
-.356 

 

IV5 การร่วมตดิตามประเมินผล 
 -.062 

 

 

 

 

IV4 การร่วมด าเนินการ 
-.080 

 

 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน,์ 
2551, หน้า 255-256, 259 
 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

 

Debowski, 2006,  
pp. 64-65 

 พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเกต็, 
2552, หน้า 381 

สถิติพงษ์  เอื้ออารีมิตร, 
2553, หน้า 243 

 

พิชิต เทพวรรณ์, 
2554, หน้า 196 

 

กฤฒนัย แก้วมณี, 
2553, หน้า 79-80 

 

จินดา รัตนะจ าเริญ, 
2549, หน้า 95-98 
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สรุปกำรสัมภำษณ์กลุ่มผู้น ำชุมชนและเจ้ำหน้ำที่องค์กรต่ำง ๆ 

    
 

นายวรพล  ดวงล้อมจันทร ์
ผู้ประสานงานเครือข่ายรักษอ์่าวไทยตอนบน 

สัมภาษณ์ 17 ตุลาคม 2558 

   ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือมีความสัมพันธ์กับการ
น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เราสร้างความเข้าใจก่อน ในครั้งแรก 
ต่อมาเราสร้างความร่วมมือให้เค้าเห็น แล้วลงมือปฏิบัติ พอเราเริ่ ม
ทดลอง เราก็ต้องสร้างความเช่ือมั่น ผู้ที่จะคิดริเริ่มต้องมีความจริงใจ 
และตั้งใจให้เห็น ท าเพื่อพื้นที่ของคนในชุมชนนาน ๆ เข้าก็จะเข้าใจ
และให้ความร่วมมือ ในการสื่อสารเราจะเดินเข้าไปคุย ให้เห็นเจตนา 
โน้มน้าวจิตใจว่ามีความเป็นไปได้ บางคนก็เช่ือ บางคนก็ไม่เช่ือ เอา
คนที่เช่ือก่อนมาร่วมมือกับเรา เช่น การปักไม้ไผ่ตอนนั้นมี 3-4 คน 
คนเชื่อค่อนข้างน้อย เราท าเราเห็น เราทดลอง ถ้าท าแบบไหนจะเกิด
อะไรขึ้น ณ ตอนน้ัน เราได้ท าและถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กัน ในการตัดสินใจเราต้องสอบถามผู้อื่นก่อน มีการคุยแลกเปลี่ยนซึ่ง
กันและกัน หันมาทดลองและให้เค้ามาร่วมแสดงความคิดเห็นด้วย 
ถ้าพูดไปแล้วคนไม่ฟังก็ไม่ให้ความร่วมมือ พูดแล้วรับฟังเค้าก็ให้
ความเห็น ก็โน้มน้าวให้ยอมรับได้  
      ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่น มีความสัมพันธ์ที่
แตกต่างกัน การร่วมมือในระดับของชาวบ้าน ยังไม่ค่อยชัดเจน ถ้า
คนให้ความใส่ใจ เอาองค์ความรู้ไปให้คนก็จะรับ อยู่ที่ตัวเราก่อนว่า
ต้องการรับรู้อย่างไร ความใส่ใจของคนเราต่างกัน 
    โดยสรุปได้ว่าการสร้างความร่วมมือกับการน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันมีความสัมพันธ์ โดยการพูดคุยแบบถึงตัวในการให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัปัญหาและผลกระทบ การโน้มน้าวให้เกิดการทดลองในการ
เรียนรู้ การประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อเช่ือมโยงการท างาน
และการหาข้อสรุปที่น่าเช่ือถือในการท างาน ซึ่งต้องอาศัยข้อมูลที่
ชัดเจนและยอมรับได้น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

 

          
นายประสาร  เอื่ยมวิจารณ ์

ข้าราชการครโูรงเรียนพันท้ายนรสงิห์ 
สัมภาษณ์ 7 ตุลาคม 2558 

    ให้ความเห็นว่ า การร่ วมสร้ างความร่ วมมือกับการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน มีความสัมพันธ์กัน แนวทางสร้างความร่วมมือต้อง
สร้างประเด็นในเชิงกลยุทธ์ ต้องคิดว่าท าอย่างไรจะเกิดความส าเร็จ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ท าแล้วจะได้อะไร วิธีการคือ 1. สร้างความเข้าใจถึง
เรื่องที่เราจะท า 2. การประชุมพูดคุยถึงเรื่องที่เราจะท า 3. ต้องมี
คณะกรรมการ การสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาเป็นคณะกรรมการ 4. 
องค์ประกอบของคณะท างาน 5. การขับเคลื่อนไปทิศทางใดตาม
บริบทของชุมชน จะขับเคลื่อนอย่างไร การให้ความรู้ การระดมด้าน
แรงงาน ทุน ความร่วมมือจากองค์กรภายนอก 6. การตรวจสอบและ
ติดตามงานว่าเป็นไปตามกลไกการด าเนินงานหรือไม่ การปรับตัว 
การพัฒนาจากเดิม ต้องเห็นปัญหาร่วมกัน ด้วยการพูดคุยปัญหาที่
แท้จริง การมีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน มีโอกาสร่วมกัน การขับเคลื่อน
การขยายผลไปสู่เครือข่ายอื่น ชุมชนอื่น เพื่อสร้างพันธมิตร สร้าง
อ านาจต่อรองสร้างกลไกให้เข้มแข็งมากขึ้น โดยดูชุมชนใกล้เคียง 
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สรุปกำรสัมภำษณ์ (ต่อ) 

 สร้างความสัมพันธ์ ท าให้อ านาจดีขึ้น กระบวนการนี้ต้องพูดกัน
ประชุมกัน มีข้อสรุปร่วมกัน เดินทางไปทิศทางเดียวกัน และมา
ประมวลผล สุดท้ายก็เป็นเรื่องการเรียนรู้ การกระตุ้น ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันก็มีส่วนบ้าง เช่น องค์กรภาครัฐตั้งเกณฑ์ในเรื่อง
ของรางวัล กับตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ ถ้าหมู่บ้านนี้สามารถเดินไปตาม
กรอบหรือตัวช้ีวัดได้ เพื่อให้เกิดการขยายกิจกรรมหรือโครงการ ให้
โครงการได้มีการต่อยอดไปในอนาคต การสร้างแนวร่วมในการ
บริหารจัดการร่วมกันด้วยการฉีดภูมิคุ้มกันในการรักถิ่นฐาน ต้อง
สร้างที่เด็กและเยาวชน และคนท่ีมีปัญหาทางด้านโครงสร้าง 
    การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดิตามประเมนิ 
ผลมสี่วนสมัพันธ์กัน 

 
นายพิสิทธ์ิ  แสงจันทร ์

ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อมจังหวดัสมุทรสาคร 

สัมภาษณ์ 29 กันยายน 2558 

  ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือมีความสัมพันธ์กับการน า
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน นโยบาย ถือเป็นเรื่องส าคัญ การขอความ
ร่วมมือกับทางราชการ ภาคเอกชน เครือข่าย และประชาชนทั่วไป 
รวมทั้งผู้น าชุมชน ท้องถิ่น เช่น อบต. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และท้องที่ 
เพื่อให้ทุกคนรับทราบนโยบายและแนวทางในการขับเคลื่อนงาน
ร่วมกัน การที่จะท างานให้ส าเร็จต้องอาศัยหลัก 5 ก คือ 
1. กำรมีส่วนร่วม ต้องให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตั้งแตค่รั้งแรก 
2. กำรประชุม ต้องมีการจัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น 
   แต่ละคน แตล่ะหน่วยงาน 
3. กรรมกำร หลังจากท่ีประชุมเพื่อให้เกิดความคล่องตัวจ าเป็นต้องมี 
   การแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมา 
4. กฎกติกำมำรยำท เพื่อไม่ให้มีขอ้ขัดแย้ง ท างานในเชิงสร้างสรรค ์
    ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
5. กองทุน อาจจะเป็นแหล่งงบประมาณของราชการ เอกชน หรือ 
    ผู้บริจาค หรือการจัดกิจกรรมหางบประมาณ เช่น กฐิน ผ้าป่า 
    รวมถึงการใช้เงินอย่างโปร่งใส และได้ผลประโยชน์ต่อส่วนรวม    
   การแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนและมีการรับฟังความคิดเห็นท าให้
ชุมชนเกิดความรู้สึกรักและหวงแหน จากการประชุมต่อเนื่องมี
ความเห็นว่า ควรมีการแต่งตั้งเครือข่ายและคณะกรรมการเครือข่าย
เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารจัดการ โดยการท างานร่วมกันต้อง
อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ และใช้หลักประชาธิปไตยในการท างาน
อีกทั้งให้ความส าคัญและการสนับสนุนคนที่ท างานเพื่อส่วนร่วม 
รวมถึงการสร้างความสามัคคีช่วยเหลือกัน 
     ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่น มีความสัมพันธ์ใน
การท างานร่วมกัน การรับฟังความคิดเห็น เพื่อน าข้อมูลเป็นแนว
ทางการด าเนินงานแก้ปัญหา 
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สรุปกำรสัมภำษณ์ (ต่อ) 

 
นายทะนงศักดิ์  เตชะแก้ว 
นายชัชพิมุข  พวงสมบัติ 

ส านักงานโยธาธิการและผังเมือง จ.สมุทรสาคร 
สัมภาษณ์ 20 ตุลาคม 2558 

      ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือมีความสัมพันธ์กับ
การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน การแก้ไขปัญหาจะต้องมีการรับฟัง
ความคิดเห็น การลงพื้นที่ การจัดเวทีประชาคมแนะน าโครงการว่า
จะท าอะไร โดยได้เสนอรูปแบบไม้ไผ่และคอนกรีต ปัญหา ขั้นตอน 
รายละเอียดค่าใช้จ่าย ถ้าเป็นโครงการเกิน 200 เมตรต้องท า EIA 
ก่อน ถ้าเป็นไม้ไผ่จะท าได้เลยและใช้งบประมาณน้อย เมื่อได้รับการ
ยอมรับแล้วจึงเริ่มด าเนินการ การประชุมและตัดสินใจร่วมกันท าให้
การด าเนินงานท่ีชัดเจน ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามนโยบาย ตามขอบเขต
หน้าท่ี และการท าให้เห็นเป็นการจูงใจเพื่อให้เกิดการยอมรับมากขึ้น 
   ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่น มีความสัมพันธ์กับการ
ท างานร่วมกันในระดับที่แตกต่างกัน 

 
 

     
 สมมติฐำนรวม   กำรมีส่วนร่วมของชุมชนมีควำมสัมพันธ์กับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน  
 

  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามสมมติฐานรวม การมีส่วนร่วมของชุมชนIV มี
ความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนDV ประกอบด้วย การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 การมีคลัง
ความรู้ร่วมกันDV2 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 การน าการเปลี่ยน แปลงร่วมกันDV4 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล
รายละเอียดดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 4.13  ค่ำสถิติส ำหรับทดสอบควำมสัมพันธ์ของกำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำร 
                  ควำมรู้ชุมชน  
         ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4  

Variate  number 

Canonical correlation .951 .283 .098 .083 
Eigenvalues .904 .079 .009 .007 
Wilk’s lambda .087 .905 .984 .993 
F-value (chi square)    164.169 7.734 2.533 3.176 
Significance (p <) .000 .000 .019 .042 
ควำมแปรปรวนที่สกัดได้ (Variance extracted) (%) 

IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 81.577 .268 .017 .014 
DV1 การจัดการความรู้ชุมชน 88.051 2.781 5.514 3.654 
ควำมทับซ้อน  (Redundancy) (%) 

IV การมีส่วนร่วมของชุมชน 90.262 3.357 1.743 1.999 
DV การจัดการความรู้ชุมชน  79.578 .222 .053 .025 
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จากตารางที่ 4.13 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชน 
โดยค่าสถิติทั้ ง 4 ชุดตามตาราง มีความสัมพันธ์ เป็นอิสระต่อกัน โดยท าการเลือกค่านัยส าคัญ 
(Significance) ที่มีค่า Sig. (p<0.01) เป็นอันดับแรกในการเลือกชุดความสัมพันธ์ และพิจารณาค่าความทับ
ซ้อน (Redundancy) ที่มีค่าสูงกว่าร้อยละ 1.5 เป็นการเลือกชุดความสัมพันธ์ขั้นสุดท้ายเพ่ือการวิเคราะห์
ผลตามล าดับขั้นตอนอ่านและแปลค่าสถิติดังนี้ 

ตำรำงท่ี 4.14 ล ำดับขั้นตอนกำรอ่ำนค่ำสถิติและกำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 
ค่ำสถิติ กำรแปลควำมผลกำรวิเครำะห์ 

1.  เลือกค่า  
     Significance 

จากชุดความสัมพันธ์ทั้ง 3 ชุด มีชุดที่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงเพียง
ชุดเดียว คือชุดความสัมพันธ์ชุดที่ 1 ค่า Sig. = .000 มีนัยส าคัญทาง
สถิติ (พลศักดิ์  จิรไกรศิริ, 2558, หน้า 330) จึงเลือกชุดที่ 1 เป็นชุดที่
น ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

2. พิจารณาค่า 
   ความทับซ้อน    
   (Redundancy) 

การพิจารณาค่าความทับซ้อนจากตารางมีเพียงชุดเดียวคือชุดที่ 1 ที่มีค่า
ความทับซ้อนสูงกว่าร้อยละ 1.5 คือตัวแปรต้นเท่ากับ 90.262 และตัวแปร
ตาม เท่ากับ 79.578 จึงน าความสัมพันธ์ของชุดที่ 1 มาอธิบายเท่านั้น 

3. ค่าความสัมพันธ์ 
    คาโนนิคอล   
    (Canonical   
    Correlation)   

การพิจารณาค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุด
ตัวแปรตามพบว่า มีค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation) 
เท่ากับ .951 และมีค่าสัมประสิทธิ์ในทางบวก ซึ่งหมายความว่าตัวแปรทั้ง
สองมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน แสดงว่าตัวแปรต้น คือ การมีส่วน
ร่วมของชุมชนIV มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนDV  ในระดับสูง 

4. พิจารณาค่า 
    Eigen value 

เมื่อพิจารณาค่า Eigen value หรือค่าสถิติที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบ
ที่สามารถบอกความแปรปรวนของชุดตัวแปรในชุดที่ 1 มีค่าเท่ากับ 
0.904 แสดงว่า ตัวแปรคาโนนิคอลกลุ่มตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนสามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปรคาโนนิคอลของกลุ่ม
ตัวแปรตามการจัดการความรู้ชุมชน ได้ร้อยละ 90.80 

5. การพิจารณาความ 
   แปรปรวนที่สกัดได้  
   (Variance extracted) 

ความแปรปรวนของตัวแปรคาโนนิคอลของตัวแปรชุดที่ 1 โดยตัวแปรคาโน
นิคอล  ของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน สามารถท านายความ
แปรปรวนของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรตามแต่ละตัว ได้ร้อยละ 
88.051 และตัวแปรคาโนนิคอล ของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  สามารถท านายความแปรปรวนของตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปร
ต้นแต่ละตัว ได้ร้อยละ 81.577  

การพิจารณาชุดความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม ตามสมมติฐานรวม การมีส่วนร่วม
ของชุมชน มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปรเริ่มต้นของตัว
แปรต้น และตัวแปรเริ่มต้นของตัวแปรตาม จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนน
มาตรฐานและแบบเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์กับการจัดการ
ความรู้ชุมชนดังนี้ 
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ตำรำงท่ี 4.15  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอลแบบคะแนนมำตรฐำนและแบบโครงสร้ำงของกำร 
                   มีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 
  

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คำโนนิคอล 

แบบคะแนนมำตรฐำน แบบเชิงโครงสร้ำง 
ตัวแปรต้น : IV กำรมีส่วนร่วมของชุมชน   
IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ -.295 -.951 
IV2 การรว่มวิพากษ์วิจารณ์ -.236 -.963 
IV3 การรว่มตัดสินใจ -.357 -.975 
IV4 การรว่มด าเนินการ -.072 -.940 
IV5 การรว่มติดตามประเมินผล -.084 -.921 
ตัวแปรตำม : DV กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน   
DV1  การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน -.058 -.882 
DV2  การมีคลังความรู้ร่วมกัน -.168 -.929 
DV3  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน -.291 -.961 

DV4  การน าการเปลี่ยนแปลงรว่มกัน -.524 -.978 

  การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว
ของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนน
มาตรฐานมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.357) ซึ่งอยู่ในระดับต่ า ส่วนด้านการร่วม
สร้างความร่วมมือ (-.30) ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ (-.236) ด้านการร่วมติดตามประเมินผล (-0.084) 
และด้านการร่วมด าเนินการ (-0.072) ซึ่งอยู่ในระดับต่ ามาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรต้น การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิง
โครงสร้างมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการร่วมตัดสินใจ (-.975) ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ (-.
963) ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ (-.951) ด้านการร่วมด าเนินการ (–.940) และด้านการร่วมติดตาม
ประเมินผล (-.921) ซึ่งทุกตัวแปรย่อยมีค่าอยู่ในระดับสูงมาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานของตัวแปรย่อยทุกตัว
ของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนน
มาตรฐานมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน (-.524) ซึ่งอยู่ในระดับปาน
กลาง ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (-.30) ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน (-.168) และด้านการแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกัน (-.058) ซึ่งอยู่ในระดับต่ ามาก 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิงโครงสร้างของตัวแปรย่อยทุก
ตัวของตัวแปรตาม การจัดการความรู้ชุมชน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนเชิง
โครงสร้างมีค่าจากสูงไปต่ าตามล าดับคือ ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน (-.978) ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (-.961) ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน (-.929) ซึ่งอยู่ในระดับสูงมาก และด้านการแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกัน (-.882) ซึ่งอยู่ในระดับสูง 
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สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชน พบว่า มี
ความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก (ค่า Canonical Correlation= .951) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอ
ลแบบคะแนนมาตรฐานจากการพิจารณาข้อมูลของการจัดค่าความ สัมพันธ์ข้างต้น พบว่า ตัวแปรเริ่มต้นของ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน ในด้านการร่วมตัดสินใจ (-.357) และการร่วมสร้างความร่วมมือ (-.30) มี
ความสัมพันธ์ในระดับต่ าและระดับต่ ามาก กับการจัดการความรู้ชุมชนในด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
(-.524) และการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (-.30) ในระดับปานกลางและระดับต่ ามาก รายละเอียดตามตัวแบบดังนี้ 

ตัวแบบท่ี 4.5  กำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 

 
ผลกำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
         ตามสมมติฐานรวม เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการร่วม
ตัดสินใจ ประกอบด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา การวางแนวทางการด าเนินการ  การประสาน
ประโยชน์ กับด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ประกอบ ด้วยการมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการเสริม
พลังความสามารถ โดยสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ และองค์กรต่าง ๆ ดังนี้ 

IV   
กำรมี

ส่วนร่วม
ของ

ชุมชน 

DV  
กำรจัดกำร

ควำมรู้ 
ชุมชน 

0.951 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

IV5 การร่วมตดิตาม
ประเมินผล -.084 

 

 

ยุทธนา แซ่เตียว, 
2548, หน้า 38-39 

 

ธันยพร วณิชฤทธา 
2550,  หน้า 192-196 

 

DV1 การแลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกัน -.168 

 

DV2 
การมีคลังความรูร้่วมกัน -.168 
 

 

Groff and Jones, 
2011, p. 128 

 
ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

DV4 การน าการ 
เปลี่ยนแปลงร่วมกนั -.524 

IV2 การร่วมวิพากษ์ 
วิจารณ ์-.236 

 

 

 

IV1 การร่วมสรา้ง 
ความร่วมมือ -.30 

 

IV3 การร่วมตดัสินใจ 
-.357 

 

 

IV4 การร่วมด าเนินการ 
-.072 

 

 

DV3 
การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน -.30 

 

 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 

ถวิลวดี บุรีกุล, 2551, 
หน้า 45-47 

ผลกำรวิจัยสนับสนนุ 
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สรุปกำรสัมภำษณ์กลุ่มผู้น ำชุมชนและเจ้ำหน้ำที่องค์กรต่ำง ๆ 

 
วิสูตร  นวมศิริ  ผู้ใหญ่บ้าน ม. 10  

ต.บางแก้ว จ.สมุทรสงคราม 
สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2558 

   ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือกับการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันมีความสัมพันธ์กัน การให้ความรู้ด้วยการพูดคุย 
การประชาสัมพันธ์ หอกระจายข่าว เช่นประชาสัมพันธ์ประจ า
หมู่บ้าน ผมเอาเค้าเข้าไปประชุม เค้าก็เอาเรื่องป่าชายเลนมาคุย ผม
คิดว่าคนนะถ้าจิตใจไม่มาให้ทั้ งปีก็ไม่มา ผมก็จะมุ่งที่ เด็กที่ครู 
เมื่อก่อนตอนเย็นผมจะรดน้ าต้นไม้ข้างทาง มีคนถามว่าท าไปท าไม 
แต่คนคิดไปคนละทางแต่เรามาเป็นผู้ใหญ่บ้านเป็นหน้าที่รับภาระ
มาแล้วต้องท า เมื่อมีโอกาสได้เข้ามาจับต้องโครงการพระราชด าริ
หนึ่งโครงการ ท่านทรงด าริว่า อยู่ชายฝั่งทะเลต้องช่วยกันปลูกป่านะ 
เมื่อกุ้งหอยปูปลามี ก็จะมีกินมีใช้ เมื่อท าไปเรื่อย ๆ คนก็จะเริ่มเข้าใจ 
เย็น ๆ 3-4 คนมานั่งคุยกัน คิดว่าที่ตรงนี้จะท าเป็นระบบนิเวศเพื่อ
เป็นที่อนุรักษ์ เช่น กรณีการปลูกป่าต้องน าอาหารมาทาน แต่เดิมใช้
กล่องโฟม ต่อมาให้เลิกใช้กล่องโฟมให้หันมาใช้ข้าวห่อแทนเพื่อลด
ปริมาณขยะ และต่อมาได้จัดกลุ่มชาวบ้านให้ดูแลเรื่องอาหาร ตอน
แรกก็ใส่ห่อ ตอนหลังซื้อจานให้และให้ดูแลเรื่องการเก็บล้าง เป็นการ
กระจายรายได้ และกรณีวันที่ 5 ธันวาคม ปี พ.ศ. 2557 ได้คุยกับ
กรรมการเรื่องท าโครงการบวชป่า ฉลองอาคาร และฉลองรางวัล
ผู้ใหญ่บ้านยอดเยี่ยม ไม่ได้ท าอาหาร ให้ชาวบ้านน ามาร่วม กับข้าว
อย่างของหวานอย่าง ปรากฏว่ากับข้าวตั้งเต็มไปหมด และขอบใจ 
ตอนกลับให้น ากลับไปทานกันด้วย ก็มีชาวบ้านมาแสดงความร่วมมือ
เยอะ ส่วนการร่วมตัดสินใจกับการน าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์
กัน เช่น คณะกรรมการหมู่บ้านจะประชุมเดือนละ 2 ครั้งในการ
จัดการกองทุน โดยยึดหลักการท าเป็นแบบอย่างในหลวงที่ทรงตรัส
ไว้ การจูงใจในเรื่องผลประโยชน์ และการให้ค าปรึกษา เพื่อการ
ตัดสินใจที่ดีร่วมกัน เช่น เงินจาก เอสเอ็มแอล เป็นเงินที่ได้จากการ
ตัดสินใจร่วมกัน การมีส่วนร่วม เป็นเรื่องดี เมื่อด าเนินการได้มันเป็น
เสน่ห์ของชุมชน ท าให้เป็นช่ือเสียงของชุมชน ชุมชนมองเหมือนเป็น
เพชร ถ้าพวกเราช่วยกัน จนได้รับรางวัลเกี่ยวกับคนทรงคุณค่า อยาก
ให้ทุกคนในหมู่บ้านภูมิใจเค้าให้ชุมชนของเรา ผมได้ท าป้ายหมู่บ้าน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเฉลิมพระเกียรติ ร.9 โดยคุยกับชาวบ้านเพราะ
ประสบปัญหาเรื่องขยะ ถ้าวันหน้ามีขยะมา ก็จะให้ดูป้ายจะได้มีการ
ระวังมากขึ้น และในการประชุมแต่ละครั้งมีการจดบันทึกการประชุม
ทุกครั้ง และสร้างพิพิธภัณฑ์พันธุ์ไม้ป่าชายเลน สัตว์หน้าเลนและ
เครื่องมือจับสัตว์น้ า  
    ส่วนการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่นมีความสัมพันธ์ใน
ระดับที่แตกต่างกัน ในเรื่องจิตส านึก การสนับสนุน 
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สรุปกำรสัมภำษณ์ (ต่อ) 

 
นายอุดม  หอมบุญยงค ์

รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางกระเจ้า 
สัมภาษณ์ 1 ตุลาคม 2558 

     ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือกับการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันมีความสัมพันธ์ การท างานก็ต้องมีส่วนร่วม 
ชุมชนต้องเห็นความส าคัญ การดึงชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม  โดยใช้
เสียงตามสาย บอกกล่าวกิจกรรมต่าง ๆ การปลูกฝังให้เกิดส านึกรัก
ชุมชนตนเอง และการปลูกฝังให้กับเด็กและเยาวชน เป็นแนวทางให้
เด็กรักถิ่นฐานของตนเอง โดยเริ่มต้นตั้งแต่ที่โรงเรียน เราเป็นผู้น า 
เค้าเป็นผู้ตาม งบประมาณภาครัฐมีน้อย วิธีการที่เราจะชักน ามาใน
เครือข่าย ความต้องการของเค้าที่อยากได้ก็ไม่ได้ เหมือนรางวัลจูงใจ 
งบประมาณเหมือนเป็นแรงจูงใจให้ชาวบ้านเข้ามา การท างานโดยให้
ส าเร็จในระยะยาว ท าครั้งเดียวจบไม่ได้ต้องมีการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง การถ่ายงบประมาณลงมา ควรที่จะสานต่อไปเรื่อย ๆ การ
ให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมท าให้ความคิดเห็นของชาวบ้านเริ่มดีขึ้น 
สามารถจูนเข้าหากันได้ การร่วมตัดสินใจกับการน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันมีความสัมพันธก์ัน คณะกรรมการที่ท างานร่วมกัน ช่วยช้ีแนะ
แนวทาง ให้ข้อมูล และน ามาจัดท าการตัดสินใจร่วมกัน ส่วนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่นมีความสัมพันธ์ในความสนใจ การ
สนับสนุน  ชาวบ้านเป็นหูเป็นตาแทนให้การตรวจสอบ 

   
สุชิน  ธรรมพิทักษ์ 

ส านักงานเจ้าท่าภมูิภาคสาขาสมุทรสาคร 
สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2558 

     ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือกับการน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันมีความสัมพันธ์กัน จากการร่วมเป็นคณะกรรมการในการ
ท างานตามนโยบายและภารกิจที่เกี่ยวข้อง โดยการประชาสัมพันธ์ที่
ชัดเจนจะเกิดความร่วมมือที่กว้างขึ้น ในการปฏิบัติตามนโยบายควรมี
การรับฟังความคิดเห็นความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าเสนอ
ในการประชุม การร่วมตัดสินใจกับการน าการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธ์กัน  โดยการรวบรวมข้อมูลผ่านคณะกรรมการ ผู้น าที่มี
อ านาจในการตัดสินใจจากการประชุมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้
การวางแผนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
     ส่วนการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่นมีความสัมพันธ์ในระดับ
ที่แตกต่างกันในเรื่องจิตส านึก การให้ความรู้ และจัดสรรงบประมาณ
ตามความเหมาะสม ซึ่งต้องอาศัยการเข้าร่วมประชุมต่อเนื่อง 
 

 
วิษณุ  อยู่ด ี

ส านักงานโยธาธิการและผังเมือง  
จ.สมุทรสาคร 

สัมภาษณ์ 21 ตุลาคม 2558 

    ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือกับการน าการ
เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กัน โดยการประสานกับท้องถิ่นมาเป็น
กรรมการร่วมให้ส่วนราชการท้องที่คุยกับกรรมการท้องถิ่น การปัก
ไม้ไผ่ท าทุกพ้ืนท่ี ตรงไหนยังไม่ท าก็จะพยายามท าให้ครบ เราก็ต้อง
อาศัยท้องถิ่น ในส่วนของเราเองไม่ประสานโดยตรง ให้ท้องถิ่น
ประสานกับชาวบ้านอีกที ทางกรมจะประเมินจากฟีดแบ็คว่าไม่มี
ทางลบ เป็นอะไรที่ประชาชนในท้องถิ่นไม่คัดค้าน ท าแล้วพื้นที่ไม่
หายไป เวลาปักท่ีของเอกชนและชุมชน ก็จะมีข้อแย้งว่าปักท าไมให้ 
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 พื้นที่เอกชน ในกรณีที่พื้นที่ดินหายไป ถ้าเราไม่มองว่าเป็นที่ใครเรา
ท าได้หมด ถ้าเรามองมุมนั้นจะสร้างข้อจ ากัดในการพัฒนา การ
ด าเนินการจะแยกกันตามภารกิจการป้องกันชายฝั่งเป็นภารกิจของ
กรมโยธา การปลูกป่าก็เป็นภารกิจของ ทสจ. การรับรู้คือการเป็น
คณะกรรมการในการพัฒนาจังหวัด แผนของการปลูกป่า ปีละกี่ไร่ 
น่าจะมีแผนงานอยู่ และมีข้อจ ากัดตามงบประมาณ การปักไม้ไผ่
เป็นช้ัน ๆ  ท าให้เกิดดินได้ เป็นเขื่อนธรรมชาติ มันก็ต้องสอดคล้อง 
โดย ทสจ. ก็ต้องเข้ามาปลูกป่า ถ้ามีป่าแสมมายึดเกาะ แต่ไม่มีไม้ไผ่ 
มันก็ยังกัดเซาะอยู่ การสื่อสารกับชุมชนผ่านท้องถิ่น ถ้าไม่มี
ผลกระทบก็ไม่เกิด แต่ถ้ามีผลกระทบก็อาจจะได้รับความร่วมมือ 
การแชร์ข้อมูล ในการมีส่วนร่วม ต้องสร้างกลไกให้คนท่ีมีผลกระทบ
เชิงบวกอย่างมาร่วมด้วย ควรกระตุ้นในการให้ผลตอบแทน ค า
ชมเชย การให้เกียรติบัตร โยงไปเรื่องสังคม เป็นการปลูกฝัง เป็น
หน้าท่ี การสร้างค่านิยมในเรื่องปลูกจิตส านึก ส่วนการร่วมตัดสินใจ
กับการน าการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์ โดยการประชุมและ
ตัดสินใจอย่างต่อเนื่อง เพื่อการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของทางเลือก และประเมินถึงผลกระทบจะท าให้มีข้อมูลที่
ชัดเจนในตัดสินใจ การมีข้อมูลที่มีคุณภาพช่วยแก้ปัญหาและลด
ผลกระทบ ในระดับองค์กรเป็นการวางแนวทางตามนโยบาย และ
ในระดับท้องถิ่นเป็นการปฏิบติงานตามนโยบาย และการใช้เทคนิค
ในการกระตุ้นเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม  
    ส่วนการมีส่วนร่วมของชุมชนในขั้นตอนอื่นมีความสัมพันธ์ในระดับ
ที่แตกต่างกัน ในการให้ความสนใจ และการสนับสนุน และเน้นว่าการ
ที่ประชาชนจะเข้ามีส่วนร่วมมากอยู่ที่ได้รับผลกระทบมาก 
 

 
นายสมพร อ่วมประทุม 

ประธานสภาพัฒนาการเมือง 
จ.สมุทรสาคร 

สัมภาษณ์ 29 กันยายน 2558 
 
 
 

    ให้ความเห็นว่า การร่วมสร้างความร่วมมือมีความ สัมพันธ์กับการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน เช่น กรณีการแก้ไขปัญหาน้ าเสีย ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ต้องดู
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และต้องสอบถามประชาชนว่าประสบปัญหาจริงหรือ
เปล่า โดยการประชุมแบบธรรมชาติ และแบบคณะกรรมการเต็มรูปแบบ เช่น ปี 
56 ได้จัดเวทีผู้แทนพบประชาชน ก่อนจัดได้มีการพูดคุยและใช้แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการใช้ชีวิตการท าประมงมีรายได้ค่าใช้จ่ายหมุนเวียนเท่าไหร่ แล้วน าสู่
การเปรียบเทียบและช้ีให้เห็นผลกระทบต่ออาชีพ การสูญเสียรายได้ การจัดเวที
ผู้แทนพบประชาชนได้เชิญตัวแทนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเสนอ
ความคิดเห็น ซึ่งเป็นกระบวนการแบบบูรณาการสามารถน าไปปรับใช้ได้ สิ่งที่ได้
คือข้อมูลที่มีประโยชน์ ในการท างานต้องมองบริบทด้วย ถ้าปัญหาใหญ่ ต้องดู
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และการท ายุทธศาสตร์จ าเป็นต้องสอบถามประชาชน
ด้วย ประชาชนได้ประสบปัญหาจริงหรือเปล่า ก็จะสอดรับกับยุทธศาสตร์การ
ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม เป็นวิสัยทัศน์แรก และในปี พ.ศ. 2559-2560 ก็มี 
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สรุปกำรสัมภำษณ์ (ต่อ) 

      วิสัยทัศน์อีกหนึ่งคือเมืองสมดุลสิ่งแวดล้อม ซึ่งโดยวิสัยทัศน์
ส่วนตัว จะไม่มองว่า จะท าประเด็นอะไร ไม่ว่าจะท าเรื่องอะไร 
ความส าคัญอยู่ที่การจัดการ ต้องเอาคนในต าบลเป็นที่ตั้ง อย่าเอา
นโยบายเป็นที่ตั้ง อย่าคิดว่าทุกต าบลต้องท างานเหมือนกันอันนี้
ล้มเหลว 
     ด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมด าเนินการ และการร่วม
ติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน 
     โดยสรุปได้ว่า การร่วมสร้างความร่วมมือมีความสัมพันธ์กับการ
น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ในการก าหนดยุทธศาสตร์ ต้องเอา
ชุมชนเป็นตัวตั้ง ในการวิเคราะห์อย่างบูรณาการร่วมกัน 
 
 

  
ตอนที่ 5 กำรวิเครำะห์เส้นทำง Path Analysis เพื่อแสวงหำตัวแบบกำรจัดกำรควำมรู้    
           ชุมชนโดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล    
           จังหวัดสมุทรสำคร 
 

         การวิเคราะห์เส้นทางเป็นการวิเคราะห์ทางสถิติที่มาจากการวิเคราะห์การถดถอย (Regression 
Analysis) ซึ่งอาศัยตัวแบบและสมการโครงสร้างที่พัฒนามาจากการศึกษาระดับความสัมพันธ์ของผลการ
ทดสอบสมมติฐาน เพ่ืออธิบายความเกี่ยวข้องเชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร ซึ่งแสดงด้วยเส้นตรงเพ่ือระบุ
ทิศทางของความสัมพันธ์ และระดับความสัมพันธ์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ การวิเคราะห์เส้นทางจะเป็นการ
สร้างแผนภาพเส้นทางที่แสดงเส้นทางเพ่ือดูอิทธิพลโดยตรง (DE) และทางอ้อม (IE) ระหว่างตัวแปรเพื่อ
ศึกษาและอธิบายปรากฏการณ์ ต่าง ๆ ที่ก าหนดนั้นมีสาเหตุมาจากอะไร ดังนั้นผู้ศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
ก าหนดเส้นทางสมมติฐานไว้เพ่ือการทดสอบเส้นทางที่เชื่อมกันระหว่างตัวแปรว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
ซึ่งการวิเคราะห์เส้นทางมีประโยชน์ส าหรับการวิเคราะห์ที่ต้องการศึกษาหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโดย
เฉพาะตัวแปรที่มีจ านวนตัวแปรไม่มาก 
         จากการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนใน
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเล โดยใช้เทคนิควิเคราะห์หาความสัมพันธ์แบบคาโนนิคอล เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) เพ่ือระบุทิศทางของความสัมพันธ์ และระดับความสัมพันธ์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์
พบว่า ตัวแปรของการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความส าคัญกับการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลมี 2 
ตัวแปรคือ 1. การร่วมสร้างความร่วมมือ 2. การร่วมตัดสินใจ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล 
และการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์จึงปรากฏเป็นตัวแบบที่ส าคัญ ท าให้เห็นภาพอย่างละเอียดได้ดังนี้ 
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ตัวแบบท่ี 4.6  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนในพื้นที่ 
                   ชำยฝั่งทะเล 
 

 
          จากผลการทดสอบสมมติฐานโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล เพ่ือน าไปสู่การ
วิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของการจัดการความรู้ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการวิเคราะห์
ตามสมการที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของการร่วมสร้าง
ความร่วมมือIV1 ในด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 และการร่วมตัดสินใจIV3 ในด้านการวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหาIV3.1 การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 การประสานประโยชน์IV3.3 มีอิทธิพลต่อการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ส าหรับด้านการก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์DV3.3 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ด้านการมีภาวะผู้น าDV4.1 การจูงใจDV4.2 การเสริมพลัง
ความสามารถDV4.3 ตามตัวแบบดังนี้ 
             

 IV  
กำรมี 

ส่วนร่วม 
ของ

ชุมชน 

DV 
 กำร

จัดกำร
ควำมรู้ 
ชุมชน 

0.951 

IV5 การร่วมติด 
ตามประเมินผล 

-.084 
 

 

DV1 การ 
แลกเปลีย่น 

ความรู้ร่วมกัน. 
-.058 

DV1 การ

แลกเปลี่ยน 

ความรู้ร่วมกัน 

-.058 

 

 

 

DV2 การมีคลัง
ความรู้ร่วมกัน 

 -.168 
 

 

DV4 กำรน ำกำร 
เปลีย่นแปลง
ร่วมกนั -.524 

IV2 การร่วม 
วิพากษ์วิจารณ ์

-.236 
 

 

 

IV1  
การร่วมสร้าง 
ความร่วมมือ 
-.30 (.295) 

 

IV3 การร่วม
ตัดสินใจ 
 -.357 

 

 

IV4 การร่วม
ด าเนนิการ 

-.072 
 

 

DV3 การมี
วิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

 -.30 (.291) 
 

 

DV3.2 
การถ่ายทอด 

วิสัยทัศน ์ -.312 

DV3.3 

การปฏบัิติ

ตามวสิัยทัศน์ 

-.427 

 
DV4.1 

การมีภาวะ
ผู้น า -.369 

 

DV3.3 
การก าหนด
วิสัยทัศน์  
-.328 

 

DV4.2 
การจูงใจ  

-.398 
DV4.3 

การเสริมพลัง
ความสามารถ 

-.307 

 

IV1.1  
ความร่วมมือ

ด้านจิตใจ -.246 
 IV1.2 
ความร่วมมือ

ด้านยุทธศาสตร ์
-.613 

 IV1.3  
ความร่วมมือด้าน
ประชาสมัพันธ์ 

-.252 

 IV3.1 
การวิเคราะห ์

สถานการณ์ปัญหา 

-.358 

 IV3.2 
การวางแนวทาง

ด าเนินการ 
-.387 

 IV3.3  
การประสาน
ประโยชน ์

-.30 (.297) 
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ตัวแบบท่ี 4.7  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนในพื้นที่ 
                   ชำยฝั่งทะเล  (ตำมกำรวิเครำะห์ Canonical) 
 

 
          จากการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์เส้นทางได้คัดเลือกตัวแปรที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติออกแล้วท าการ
ค านวณค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางใหม่ โดยใช้ค าสั่ง Multiple Regression วิธี Enter ในรอบที่ 2 เพ่ือ
พิจารณาเส้นทางว่ามีเส้นทางใหม่เกิดขึ้นหรือไม่ จากค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ที่มากกว่า 0.3 น ามา
สร้างเส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบการศึกษาด้วยการแบ่งแยกการพิจารณาออกเป็น 2 คู่ โดยในคู่แรก
เป็นการพิจารณาเส้นทางการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ และการร่วมตัดสินใจ
เป็นเส้นทางที่มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งสามารถอธิบายค่า
ความสัมพันธ์ได้จากผลการวิเคราะห์ตามตัวแบบดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 

 IV  
 กำรมี 

ส่วนร่วม
ของ 

ชุมชน 

DV  
กำรจัดกำร

ควำมรู้ 
ชุมชน 

0.951 

DV4 
การน าการ 
เปลี่ยนแปลง

ร่วมกนั 
-.524 

IV1 
การร่วม 
สร้าง 

ความร่วมมือ 
-.30 

 

IV3  
การร่วม
ตัดสินใจ 

-.357 

 

 

DV3 
การมี

วิสัยทัศน์
ร่วมกัน 
-.30 

 

 

DV3.2  
การถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ -.312 

DV3.3 การปฏิบัต ิ
ตามวิสยัทัศน์ -.427 
 

DV4.1 การม ี
ภาวะผู้น า -.369 
 

DV3.3  
การก าหนด 

วิสัยทัศน์ -.328 
 

DV4.2 
การจูงใจ -.398 

DV4.3 การเสริมพลัง
ความสามารถ  

-.307 
 

IV1.2  
ความร่วมมือ 

ด้านยุทธศาสตร ์
-.613 

 
IV3.1 

การวิเคราะห ์
สถานการณ ์
ปัญหา -.358 
 IV3.2 
การวางแนวทาง

ด าเนินการ 
-.387 

 IV3.3  
การประสาน 

ประโยชน ์
-.30  



238 

 

ตัวแบบท่ี 4.8 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนด้ำนกำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือและกำรร่วมตัดสินใจกับ 
                 กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          สรุปผลการพิสูจน์ตัวแบบเส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความ
ร่วมมือในด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ และการร่วมตัดสินใจในด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา การ
วางแนวทางการด าเนินการ และการประสานประโยชน์ต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
          1. การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในระดับ สูง  
             1.1 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.1 มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันอยู่ในระดับ
ปานกลาง มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อยู่ในระดับปานกลาง 
ขณะที่มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการก าหนดวิสัยทัศน์ในระดับต่ า 
          2. การร่วมตัดสินใจIV3 มีอิทธิพลทางตรงต่อการมวีิสัยทัศน์ร่วมกันในระดับสูง  
             2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในระดับ
ต่ า มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการก าหนดวิสัยทัศน์อยู่ในระดับปานกลาง และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อยู่ในระดับต่ า 
             2.2 การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในระดับต่ า มี
อิทธิพลทางอ้อมผ่านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อยู่ในระดับต่ า 
                2.3 การประสานประโยชน์IV3.3 มีอิทธิพลทางอ้อมโดยผ่านการก าหนดวิสัยทัศน์ในระดับต่ า   
         3. การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการจัดการความรู้ชุมชน
ในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอยู่ในระดับต่ า 
         4. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอยู่ในระดับต่ า 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
                         เส้นทางตรง 
                         เส้นทางอ้อม 
 

 

.331* 

.356* 

.396* 

.356* 
.339* 

..383* 

.352* 

.359* 

..357* 

.348* 

.300* 

.338* 

.571*
* 

 .469* 
DV3.2 การถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ -0.312 

 

IV3 กำรร่วม
ตัดสินใจ 
-.357 

 

IV3.2 การวางแนว 
ทางการด าเนินการ 

 -0.387 
 

IV3.3 การประสาน
ประโยชน ์-0.30 

 

IV1 กำรร่วม
สร้ำงควำม
ร่วมมือ -.30 

 

IV1.2 ความร่วมมือด้าน
ยุทธศาสตร์ -0.613 

 

DV3 
กำรมี 

วิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

 

DV3.1 การก าหนด
วิสัยทัศน์ -0.328 

 

DV3.3 การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ -0.427 

IV3.1 การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา -0.358 
 

.862* 

.901* 

.536*

๕ 

 .332* 

.601* 

 .358* 
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          5. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 มีอิทธิพลทางตรงต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอยู่ในระดับต่ า 
          ผลการพิสูจน์เส้นทางความสัมพันธ์ สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชน
ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ และด้านการร่วมตัดสินใจ ที่มีผลต่อการจัดการความรู้ชุมชนกรณีเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นทั้ง 8 ต าบลในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือให้การบริหารจัดการพ้ืนที่
ชายฝั่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการด าเนินงานต้องอาศัยความร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งในด้าน
บุคลากรและงบประมาณเพ่ือให้สามารถป้องกันแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ชายฝั่ง โดยเฉพาะปัญหาการกัดเซาะ
ชายฝั่งได้มีการบูรณาการทั้งภาครัฐ องค์กรเอกชนและชุมชน รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
          จากการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์เส้นทางได้คัดเลือกตัวแปรที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติออกแล้วท าการ
ค านวณค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางใหม่ โดยใช้ค าสั่ง Multiple Regression วิธี Enter ในรอบที่ 2 เพ่ือ
พิจารณาเส้นทางว่ามีเส้นทางใหม่เกิดขึ้นหรือไม่ จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่มากกว่า 0.3 น ามาสร้าง
เส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบการศึกษาด้วยการแบ่งแยกการพิจารณาออกเป็น 2 คู่ โดยในคู่ที่สอง 
เป็นการพิจารณาเส้นทางการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ และการร่วมตัดสินใจ
เป็นเส้นทางที่มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ซึ่งสามารถอธิบาย
ค่าความสัมพันธ์ได้จากผลการวิเคราะห์ตามตัวแบบดังต่อไปนี้ 
 
ตัวแบบท่ี 4.9  กำรมีส่วนร่วมของชุมชนด้ำนกำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือและกำรร่วมตัดสินใจกับ 
                  กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
  
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
                         เส้นทางตรง 
                         เส้นทางอ้อม 
 

 

.331* 

.356* 

.396* 

.350* 

.356* 

 .368* 

.368* 

.357* 

..315* 

.352* 

.554* 

 .566* 

DV4.2 การจูงใจ 
-0.312 

 

IV3  
กำรร่วมตัดสินใจ 

-.357 
 

IV3.2 การวางแนวทาง 
การด าเนินการ -0.387 
 

IV3.3 การประสาน
ประโยชน ์-0.297 

 

IV1  
กำรร่วมสร้ำง
ควำมร่วมมือ 

-.30  

 

IV1.2 ความร่วมมือ
ด้านยุทธศาสตร ์

-0.613 
 

DV4 
กำรน ำกำร 

เปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน 

DV4.1 การมีภาวะ
ผู้น า -0.328 

 

DV4.3 การเสรมิ
พลังความสามารถ 

-0.427 

IV3.1 การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา -0.358 
 

.903* 

.900* 

.463*

๕ 

.515* 

 .358* 

..331*  .348* 
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            สรุปผลการพิสูจน์ตัวแบบเส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้าง
ความร่วมมือในด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ และการร่วมตัดสินใจในด้านการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหา การวางแนวทางการด าเนินการ และการประสานประโยชน์ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่ วมกัน
สามารถอธิบายได้ดังนี ้
          1. การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มีอิทธิพลทางตรงต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันใน ระดับสูง  
             1.1 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.1 มีอิทธิพลทางตรงต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการมีภาวะผู้น า และการจูงใจอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่มี
อิทธิพลทางอ้อมผ่านการเสริมพลังความสามารถอยู่ในระดับต่ า 
           2. การร่วมตัดสินใจIV3 มีอิทธิพลทางตรงต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในระดับสูง  
              2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา IV3.1 มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการจูงใจอยู่ในระดับต่ า 
              2.2 การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 มีอิทธิพลทางตรงต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการเสริมพลังความสามารถ อยู่ใน
ระดับต่ า 
              2.3 การประสานประโยชน์IV3.3 มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านเสริมพลังความสามารถอยู่ในระดับต่ า 
           3. การมีภาวะผู้น าDV4.1 มีอิทธิพลทางตรงต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในการจัดการ
ความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอยู่ในระดับต่ า 
           4. การจูงใจDV4.2 มีอิทธิพลทางตรงต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอยู่ในระดับต่ า 
           5. การเสริมพลังความสามารถDV4.3 มีอิทธิพลทางตรงต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในการ
จัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอยู่ในระดับต่ า 
          ผลการพิสูจน์เส้นทางความสัมพันธ์ สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชน
ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ และด้านการร่วมตัดสินใจที่มีผลต่อการจัดการความรู้ชุมชนกรณีเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นทั้ง 8 ต าบลในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยมุ่งด้านการมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการเสริมพลังความสามารถต่อการปรับตัว 
ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลให้เข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
โดยสามารถติดตามให้การสนับสนุนการป้องกันแก้ไขปัญหาและร่วมบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งให้เป็น
ระบบมีความชัดเจน อีกทั้งเป็นการสร้างความตระหนักของชุมชนต่อการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 
         จากการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนทั้ง 8 ต าบล ในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล โดยน าตัวแบบที่ 19-20 มารวมกัน ท าให้เห็นเส้นทางความสัมพันธ์
ของตัวแปรที่เกี่ยวข้องทั้งหมดตามตัวแบบดังนี้ 
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ตวัแบบที่ 4.10  กำรมีส่วนร่วมของชุมชนด้ำนกำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือและด้ำนกำรร่วมตัดสินใจกับ 
                    กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและกำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
 

 

          ผลการพิสูจน์เส้นทางความสัมพันธ์ สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชน
ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ และด้านการร่วมตัดสินใจ มีผลต่อการจัดการความรู้ชุมชนกรณีเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นทั้ง 8 ต าบล ในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน
ของทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยการสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการพ้ืนที่ชายฝั่งเพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

IV1  
กำรสร้ำง

ควำมร่วมมือ 
-0.30 

 

IV3.1  
การวิเคราะห์

สถานการณ์ปัญหา 
-0.358 

 

DV3.3  
การปฏิบัตติาม

วิสัยทัศน์ -0.427 

DV3.1 การก าหนด
วิสัยทัศน์ –0.328 

 
DV3 
กำรมี 

วิสัยทัศน์
ร่วมกัน 
 

IV3  
กำรร่วม
ตัดสินใจ 
-0.357 

 
IV3.2  

การวางแนวทางการ
ด าเนินการ 

-0.387 
 

DV4.1  
การมีภาวะผู้น า  

-0.369 

IV3.3 
 การประสาน

ประโยชน ์
 -0.30 

 

IV1.2  
ความร่วมมือด้าน

ยุทธศาสตร์ -0.613 
 

DV4.2  
การจูงใจ -0.398 

 

 DV3.2 การ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน ์

 -0.312 
 

DV4.3 การเสรมิ
พลังความสามารถ 

-0.307 

DV4 
กำรน ำ 

กำรเปลี่ยน 
แปลง 
ร่วมกัน 

 

.359* .571* 

.338* 

.352* 

.356* 

.469* 

.332* 

.601* 

.383* 

.348* 
.339* 

.357* 

.300* 

.862* 

.901* 

.396* 

.356* 

.358* 

.331* 

.903* 

.554* 

.900* 

.356* 

.463* 

.331* 

.566* 

.515* 

.348* 

.368* 

.315* 

.352* 

.357* 

.368* 

.350* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
                      เส้นทางตรง 
                      เส้นทางอ้อม 
 

 

.536* 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
   บทนี้เป็นการน าเสนอสรุปผลการศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และค าถามการวิจัย
ที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด การอภิปรายผลโดยการพิจารณาร่วมกับแนวคิดของนักวิชาการและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องว่ามีความสอดคล้องหรือแตกต่างกันอย่างไร รวมทั้งข้อเสนอแนะแนวทางในการท าการศึกษาใน
ครั้งต่อไป และข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาและทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 
สรุปผลกำรศึกษำวิจัย 
 

 การศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาดังนี้ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน 2) 
ศึกษาการจัดการความรู้ของชุมชน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ชุมชนกับการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 4) การแสวงหาตัวแบบของการจัดการความรู้ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเลด้วยวิธีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น ผู้ศึกษาได้ตั้งสมมติฐานการศึกษาวิจัยเพ่ือต้องการพิสูจน์ข้อค าถาม
การวิจัยและต้องการหาค าตอบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล โดยน ากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนมาสนับสนุนการจัดการความรู้ชุมชนกรณีเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นได้จริงหรือไม่ อย่างไร 
 การด าเนินการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้างต้น ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือแสวงหาตัว
แบบการจัดการความรู้ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นท่ีชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร จากนั้น
ผู้ศึกษาได้น าแนวทางที่ได้กลับไปสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคลกับกลุ่มผู้น าและเจ้าหน้าที่องค์กรที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้ ได้เน้นการวิจัยเชิงปริมาณเป็น
หลักและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือเป็นการสนับสนุนผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ประชากรเป้าหมายการศึกษาคือ ผู้น าและสมาชิกชุมชน เจ้าหน้าที่ภาครัฐและองค์กรเอกชน รวมทั้ง
ประชาชนในพื้นท่ีชายฝั่งทะเล จ านวน 13,989 คน ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาค านวณขนาดท าให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการศึกษาจ านวน 1,029 ตัวอย่าง ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด้านการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณได้ใช้แบบสอบถามเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 5 ขั้นตอนคือ การร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วม
ด าเนินการ และการร่วมติดตามประเมินผล ส าหรับการศึกษาระดับการด าเนินการจัดการความรู้ชุมชน 4 
ขั้นตอน คือ การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน การมีคลังความรู้ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการน า
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การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยก าหนดมาตรวัดระดับไว้ 5 ระดับ (rating scale) ผู้ศึกษาได้ท าการทอด
แบบสอบถามเป็นจ านวน 1,029 ชุด และตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องสามารถน ามาประมวลผลได้
จ านวน 919 ชุด ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ส าหรับสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึกกับผู้น าและเจ้าหน้าที่องค์กรที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลด้วยวิธีเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่น จ านวน 20 คน เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการ
ความรู้ชุมชน ดังนั้นผลการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน  : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร เป็นผลจากการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน และ
การจัดการความรู้ชุมชนที่มุ่งสถานการณ์ปัจจุบันและแสวงหาแนวทางการเสริมสร้างการจัดการความรู้
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล โดยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยมีรายละเอียดคือ 1. สรุปผลการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 2. สรุปผลการจัดการความรู้ชุมชน 3. สรุปผลการวิเคราะห์ตามสมมติฐานตามล าดับ 
 
1. สรุปผลกำรมีส่วนร่วมของชุมชน  
 

  ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
เป็นการศึกษาองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของชุมชน IV โดยข้อมูลตัวแปรต้นตามกรอบแนวคิดของ
การศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นกระบวนการเสริมสร้างการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพที่
ส่งผลต่อการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นประโยชน์สูงสุด ประกอบด้วย การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 การร่วม
วิพากษ์วิจารณ์IV2 การร่วมตัดสินใจIV3 การร่วมด าเนินงานIV4 การร่วมติดตามประเมินผลIV5 ดังปรากฏผล
การศึกษาตามรายละเอียด ดังนี้  
         1.1 การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในขั้นตอนการร่วมสร้างความร่วมมือ มีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางประกอบด้วย ความร่วมมือ
ด้านจิตใจIV1.1 โดยมีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางตั้งแต่ความไว้วางใจIV1.1.1 ความรู้สึกผูกพันเป็น
เจ้าของIV1.1.2 การมีทัศนคติเชิงบวกIV1.1.3 ส าหรับความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 มีภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางตั้งแต่การเข้าร่วมวางแผน IV1.2.1 การร่วมคัดเลือกตัวแทนIV1.2.2 การร่วมกิจกรรมกับกลุ่มIV1.2.3 

และความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์ IV1.3 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางตั้งแต่การใช้สื่อที่เป็น
สิ่งพิมพ์IV1.3.1 การใช้สื่อด้วยวิธีการพูดIV1.3.2 การใช้สื่อผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น วิทยุชุมชน โทรทัศน์ 
คอมพิวเตอร์IV1.3.3 และการใช้สื่อผ่านเครือข่ายออนไลน์เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค โทรศัพท์IV1.3.4 มีการด าเนินการ
อยู่ในระดับน้อย 
 1.2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์IV2 ผลการศึกษา พบว่า ระดับความคิดเห็นในการด าเนินการการมี
ส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ มีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางประกอบด้วย การร่วมให้
ข้อมูลIV2.1 มีการด าเนินการในระดับปานกลาง ตั้งแต่การร่วมให้ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิหน้าที่IV2.1.1 การเรียนรู้
หลักการท างานIV2.1.2 การร่วมทัศนศึกษาIV2.1.3 ส าหรับการร่วมรับฟังความคิดเห็นIV2.2 มีการด าเนินการ
อยู่ในระดับปานกลางตั้งแต่การร่วมระดมความคิดเห็น IV2.2.1 การได้รับโอกาสการเข้าร่วมIV2.2.2  การร่วม
แลกเปลี่ยนข้อมูลIV2.1.3 และการร่วมปรึกษาหารือIV2.3 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การ
ร่วมประชุมตัดสินใจIV2.3.1 การร่วมประชุมอย่างต่อเนื่องIV2.3.2 การสรุปปัญหาให้ชัดเจนIV2.3.3   
          1.3 การร่วมตัดสินใจIV3 ผลการศึกษา พบว่า ระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนด้าน
การร่วมตัดสินใจ มีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางประกอบด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 มีการ
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ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางในทุกประเด็น ตั้งแต่การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ IV3.1.1 

การประเมินสาเหตุและผลกระทบIV3.1.2 การจัดล าดับความส าคัญปัญหาIV3.1.3 และการเลือกทางเลือกที่มี
การเห็นพ้องต้องกันIV3.1.4 ส าหรับการวางแนวทางการด าเนินงานIV3.2 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปาน
กลางในทุกประเด็น ตั้งแต่การร่วมก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ IV3.2.1 การร่วมจัดกิจกรรมตามแนวทาง
ด าเนินงานIV3.2.2 การใช้ความรู้ภูมิปัญญาIV3.2.3 และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการIV3.1.4 และการประสาน
ประโยชน์IV3.3 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางในทุกประเด็น ตั้งแต่ตั้งแต่การได้รับประโยชน์อย่าง
เท่าเทียมกันIV3.3.1 การได้รับความใส่ใจให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี IV3.3.2 การให้ความสนใจเข้าร่วมรับผิดชอบใน
การแก้ปัญหาIV3.3.3 การจัดการทรัพยากรชายฝั่งให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันIV3.3.4  
          1.4 การร่วมด าเนินการIV4 ผลการศึกษา พบว่า ระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนด้าน
การร่วมด าเนินการมีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางประกอบด้วยการร่วมแรงงานIV4.1 มีการด าเนินการอยู่
ในระดับปานกลางในทุกประเด็น โดยเริ่มจากการร่วมคิดร่วมเรียนรู้IV4.1.1 การใช้ทักษะประสบการณ์IV4.1.2 

การปรับตัวในการท างานร่วมกันIV4.1.3 ส าหรับการร่วมเงินทุนIV4.2 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง
ในทุกประเด็น ตั้งแต่การจัดตั้งกองทุนIV4.2.1 การได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน IV4.2.2 การได้รับเงิน
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ IV4.2.3 และการประสานงานIV4.3 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง
ในทุกประเด็น ตั้งแต่การร่วมประสานกับกลุ่มผู้น า IV4.3.1 การร่วมประสานกับหน่วยงานภาครัฐ IV4.3.2 การ
ร่วมประสานกับหน่วยงานภาคเอกชนและภาคประชาสังคมIV4.3.3  
          1.5 การร่วมติดตามประเมินผลIV5 ผลการศึกษา พบว่า ระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนด้านการร่วมติดตามประเมินผลมีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางประกอบด้วย  การติดตามการ
ด าเนินงานIV5.1 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางในทุกประเด็น ตั้งแต่การก ากับดูแลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายIV5.1.1 การมีโอกาสเข้าร่วมติดตามประเมินผล IV5.1.2 การทบทวนปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานIV5.1.3 และการประเมินผลการด าเนินงานIV5.2 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การ
ร่วมตรวจวัดวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน IV5.2.1 การร่วมสรุปผลความก้าวหน้าIV5.2.2 การร่วมสรุปรายงาน
ปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะIV5.2.3  
 
2. สรุปผลกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน  
 

 ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้ของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเล ซ่ึงเป็นการศึกษาองค์ประกอบของการจัดการความรู้ของชุมชนDV โดยข้อมูลตัวแปรตามตามกรอบ
แนวคิดของการศึกษา ประกอบด้วย การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 การมีคลังความรู้ร่วมกันDV2 การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ผลการศึกษาปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 
          2.1 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 ปรากฏผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นการจัดการ
ความรู้ชุมชนด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน มีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยการสร้าง
ความรู้ใหม่DV1.1 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ด้วยความ
สมัครใจDV1.1.1 การแสวงหารวบรวมความรู้อย่างสม่ าเสมอDV1.1.2 การใช้ความรู้ส าหรับเป็นแนวทางการ
ท างานที่เหมาะสมDV1.1.3 ส าหรับการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้DV1.2 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปาน
กลาง ตั้งแต่การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการDV1.2.1 การแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์DV1.2.2 การร่วมกิจกรรมเรียนรู้อย่างต่อเนื่องDV1.2.3 และการเรียนรู้ร่วมกันDV1.3 มีการด าเนินการ
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อยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การได้รับความรู้ความเข้าใจอย่างเท่าเทียมกันDV1.3.1 การยอมรับความ
คิดเห็นและเหตุผลที่หลากหลายDV1.3.2 การท างานร่วมกันในการจัดการปัญหาใหม่DV1.3.3   
  2.2 การมีคลังความรู้ร่วมกันDV2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของการจัดการความรู้
ชุมชนด้านการมีคลังความรู้ร่วมกันมีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางประกอบด้วยการจัดระบบความรู้DV2.1 
มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การรวบรวมแหล่งความรู้เป็นระบบDV2.1.1 การเก็บบันทึก
ความรู้ในหลายลักษณะDV2.1.2 การใช้เทคโนโลยีในการค้นหาเก็บรักษาอย่างเป็นระบบDV2.1.3 ส าหรับด้าน
การตรวจสอบความรู้DV2.2 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การประเมินผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายDV2.2.1 การติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องDV2.2.2 การปรับปรุงการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์DV2.2.3 และการใช้ความรู้DV2.3 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การเพ่ิมพูน
ความสามารถในการท างานDV2.3.1 การใช้ความรู้ในการจัดการทรัพยากรเพ่ือประโยชน์สูงสุดDV2.3.2 การ
ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพDV2.3.3 
  2.3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นการจัดการความรู้ชุมชน
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์DV3 มีการ
ด าเนินการในระดับปานกลาง ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลความต้องการของปัญหาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1.1 
การวิเคราะห์ตัดสินใจในการก าหนดภาพเป้าหมายที่พึงประสงค์DV3.1.2 การสรุปประเด็นสร้างแนวทาง 
แก้ไขปัญหาDV3.1.3 ส าหรับการถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การ
รับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่ชัดเจนDV3.2.3 การร่วมถ่ายทอดเป้าหมายวัตถุประสงค์เป็น
ประจ าเมื่อมีโอกาสDV3.2.2 การรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ต่อเนื่องท าให้เกิดความเชื่อมั่นDV3.2.1 และการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การจัดตั้งคณะท างานที่มีอ านาจ
ตัดสินใจDV3.3.1 การจัดท าแผนปฏิบัติการตามแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกันDV3.3.2 ความสามารถเชื่อมโยง
วิสัยทัศน์สู่นโยบายและเป้าหมายDV3.3.3 
            2.4 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของการจัดการ
ความรู้ชุมชนด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันมีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางประกอบด้วย  การมี
ภาวะผู้น าDV4.1 มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การกระตุ้นโน้มน้าวDV4.1.1 การกระท าเป็น
แบบอย่างที่ดีDV4.1.2 ความกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์DV4.1.3 ส าหรับด้านการจูงใจDV4.2 มีการ
ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การให้ผลตอบแทนหรือรางวัลDV4.2.1 การได้รับมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจDV4.2.2 การได้ร่วมสะท้อนข้อมูลDV4.2.3 และการเสริมพลังความสามารถDV4.3 มีการด าเนินการอยู่
ในระดับปานกลาง ตั้งแต่การได้รับค าแนะน าให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนDV4.3.1 การสนับสนุนชักชวนเข้าร่วม
กลุ่มท างานDV4.3.2 การเสริมความรู้เพื่อการช่วยเหลือเกื้อกูลในการท างานร่วมกันDV4.3.3  
 
3. สรุปผลกำรวิเครำะห์ตำมสมมติฐำน 
 

          ตามวัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการ
ความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร จากการทดสอบ
สมมติฐานที่ 1-4 ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 
           3.1 สมมติฐำนที่ 1 การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปร
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ต้นการมีส่วนร่วมของชุมชนกับชุดตัวแปรตามการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันมีค่าเท่ากับ .842 และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในทางบวก โดยชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง
เดียวกันกับการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันในระดับสูง ส าหรับตัวแปรย่อยของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มี
อิทธิพลมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางคือ การร่วมตัดสินใจIV3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล 
แบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .441 ส่วนการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มีค่าเท่ากับ .419 และได้พบอีกว่า
ตัวแปรย่อยของการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันที่มีอิทธิพลมีความสัมพันธ์คือ การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยน
ความรู้DV1.2 และการสร้างความรู้ใหม่DV1.1  
       จากการศึกษาภาคสนามพบว่า สมาชิกของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลทั้ง 8 ต าบลส่วนใหญ่
ในระดับปานกลางมีความรู้ความเข้าใจและให้การสนับสนุนการป้องกันพ้ืนที่ชายฝั่งด้วยวิธีการเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่น เนื่องจากเข่ือนไผ่ชะลอมีประสิทธิภาพในการลดระดับความรุนแรงของคลื่นและส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณตะกอนดินที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งการจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งด้วยวิธีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นให้
ประสบผลส าเร็จได้ต้องประกอบด้วยปริมาณของเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น ซึ่งหากมีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นซ้อนกัน
หลายชั้น ยิ่งเร่งการสะสมตัวของปริมาณตะกอนดินมากขึ้นโดยเหมือนกับพ้ืนที่ต าบลโคกขาม และการ
เพ่ิมปริมาณป่าชายเลน หากป่าชายเลนมีปริมาณเพ่ิมขึ้นจะช่วยป้องกันชายฝั่งไว้ได้ ซึ่งหน่วยงานภาครัฐ
และองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนด้วยเวทีประชาคมเพ่ือระดมความคิด การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ส าหรับการด าเนินการในขั้น
แรก ได้มุ่งเน้นการร่วมสร้างความร่วมมือและการร่วมตัดสินใจเพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชนในพื้นท่ีชายฝั่งทะเล รวมถึงการจัดตั้งคณะท างานในรูปแบบเครือข่าย การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยน
ความรู้ทั้งการประชุมแบบทางการและการใช้ระบบเครือข่ายออนไลน์แบบไม่ทางการเพ่ือการสื่อสารใน
การรับรู้ การรับส่งข้อมูล การสร้างความรู้ใหม่ การนัดหมายประชุมเพ่ือการเข้าถึงปัญหาและความส าคัญ
ของปัญหา และเพ่ือร่วมตัดสินใจด าเนินการต่อทางเลือกในการแก้ปัญหา แต่ยังพบปัจจัยที่ มีผลต่อการ
บริหารจัดการด้วยวิธีการเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในระดับชุมชนคือข้อจ ากัดในด้านความคงทนของวัสดุที่
น ามาใช้ซึ่งโครงสร้างหลักของเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นคือไม้ไผ่ที่มีอายุการใช้ประมาณ 3-5 ปี รวมถึงการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและทัศนคติที่ดีในการปลูกป่าชายเลนเพื่อสร้างแนวชายฝั่งใหม ่
  3.2 สมมติฐำนที่ 2 การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน ปรากฏผลการวิเคราะห์พบว่าค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัว
แปรต้นการมีส่วนร่วมของชุมชนกับชุดตัวแปรตามการมีคลังความรู้ร่วมกันมีค่าเท่ากับ .886 และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในทางบวก โดยชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์ ในทิศทาง
เดียวกันกับการมีคลังความรู้ร่วมกันในระดับสูง ส าหรับตัวแปรย่อยของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มี
อิทธิพลมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางคือ การร่วมตัดสินใจ IV3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล 
แบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .444 และการร่วมสร้างความร่วมมือ IV1 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า ซึ่งค่า
คะแนนมาตรฐานเท่ากับ .320 และตัวแปรย่อยของการมีคลังความรู้ร่วมกันคือ การใช้ความรู้DV2.3 และ
การตรวจสอบความรู้DV2.2  
               จากการศึกษาพบว่า ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลทั้ง 8 ต าบลส่วนใหญ่มีวิธีการเก็บข้อมูล
ความรู้ในการด าเนินการทั้งแบบฝังลึกอยู่ในตัว (Tacit) และแบบชัดแจ้ง (Explicit) ในรูปเอกสารและการ
ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีในการบันทึกภาพในลักษณะแบบเฉพาะบุคคล โดยความรู้ยังไม่ถูกจัดเป็นระบบอีก
ทั้งความรู้ยังอยู่ในวงจ ากัดทั้งในการตรวจสอบความรู้และการใช้ความรู้ ซึ่งสมาชิกชุมชนบางส่วนเห็นถึง
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ประโยชน์ของความรู้ และมีความเห็นว่าควรมีการจัดระบบความรู้เพื่อให้สามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดให้
เยาวชน การปลูกฝังจิตส านึกให้เยาวชนรู้จักการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรสิ่งแวดล้อมของชุมชน ส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลโดยใช้กระบวนการ
มีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือการมีคลังความรู้ร่วมกันส าหรับการจัดระบบความรู้ การตรวจสอบ การใช้
ความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยการด าเนินการที่เน้นการร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วมตัดสินใจในการจัดท า
ฐานข้อมูลไว้ใช้ส าหรับองค์กรและกระจายความรู้ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งยังพบปัจจัยที่มีผลต่อการมีคลัง
ความรู้ร่วมกันในระดับชุมชนคือ การสร้างความรู้ความเข้าใจ การเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมด าเนิน
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และการสนับสนุนทั้งด้านบุคลากรและงบประมาณรวมทั้งการให้ความส าคัญกับ
การมีคลังความรู้ร่วมกัน 

 3.3 สมมติฐำนที่ 3 การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุด
ตัวแปรตามมีค่าเท่ากับ .918 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในทางบวก ได้ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในระดับสูงมาก ส าหรับตัวแปรย่อยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางคือ การร่วมตัดสินใจIV3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คา
โนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .440 มีผลต่อตัวแปรย่อยการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันคือ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์DV3.3 การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 ที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 

    จากการศึกษาพบว่า ชุมชนในพื้นที่ชายฝั่งทะเลทั้ง 8 ต าบลมีวิสัยทัศน์เฉพาะบุคคลที่หลาก 
หลายในการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางเป็นส่วนใหญ่ และมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการบริหารจัดการ
พ้ืนที่ชายฝั่งโดยเน้นด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม เช่น การเพิ่มปริมาณป่าชายเลน การลดมลพิษ
ทางน้ า ซึ่งการด าเนินการในแต่ละพ้ืนที่อาจไม่จ าเป็นต้องท ากิจกรรมเหมือนกันแต่มีเป้าหมายเดียวกัน การ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันท าให้การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยอาศัยการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน และการเชื่อมโยงนโยบายไปสู่การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ รวมถึงการก าหนดแผนงานและการร่วม
ผลักดันให้เกิดนโยบายเพ่ือน ากลับมาใช้เป็นแนวทางการด าเนินการ จากการร่วมตัดสินใจของผู้มีส่วนได้
เสีย หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ร่วมประสานเชื่อมโยงให้เป็นรูปธรรม ส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการบริหารจัดการในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพ่ือการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยได้สร้างความรู้ความเข้าใจถึงปัญหา ความส าคัญของปัญหา และ
แนวทางการด าเนินการ เพ่ือน าไปสู่การร่วมตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินการ โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเป็นการด าเนินงานผ่านตัวแทนซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และสมาชิกของชุมชนที่มี
อ านาจได้รับความไว้วางใจที่สามารถเชื่อมประสานระหว่างชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสามารถ
ถ่ายทอดเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการด าเนินการของโครงการต่าง ๆ แต่ยังได้พบอีกว่ามีปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในระดับชุมชนคือการท างานเป็นกลุ่มเครือข่าย การให้คุณค่าความส าคัญกับการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ในการเชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ การสนับสนุนกิจกรรมการด าเนินการทั้งในด้าน
บุคลากรและงบประมาณ ความไม่มั่นคงทางการเมืองและเศรษฐกิจที่ส่งผลให้การด าเนินการไม่มีความ
ต่อเนื่อง รวมถึงวิธีการสร้างความรู้ความเข้าใจ และทัศนคติเชิงบวกของชุมชนต่อการมีวิสัยทัศน์ในการ
ท างานร่วมกัน 
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 3.4 สมมติฐำนที่ 4 การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนในพื้นที่ชายฝั่งทะเล ด้าน
การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรต้น
กับชุดตัวแปรตามมีค่าเท่ากับ .931 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ไปในทางบวก ได้ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วน
ร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในระดับสูงมาก ส าหรับ
ตัวแปรย่อยของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีอิทธิพลมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า คือการร่วมสร้างความ
ร่วมมือIV1 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .356 ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์ใน
ระดับต่ ากับตัวแปรย่อยของการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันคือ การจูงใจDV4.2 การมีภาวะผู้น าDV4.1 และการ
เสริมพลังความสามารถDV4.3  

   จากการศึกษาพบว่า ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลทั้ง 8 ต าบลส่วนใหญ่ในระดับปานกลางได้มี
การปรับตัวสู่การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยในระดับชุมชนกลุ่มเครือข่ายเข้าร่วมด าเนินการตามแผน
กิจกรรมในการให้ข้อมูลและประชาสัมพันธ์ถึงวัตถุประสงค์ วันเวลาและสถานที่ ข้อดีข้อเสียของกิจกรรม 
เพ่ือกระตุ้นประชาชนในพ้ืนที่ให้เข้าร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่มหีลากหลายวิธีการ เช่น การให้ข้อมูล การท า
เป็นแบบอย่าง การให้รางวัลและผลตอบแทน การสะท้อนข้อมูล และการปรึกษาหารือ ซึ่งได้แสดงให้เห็น
ถึงการมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการเสริมพลังความสามารถ นอกจากนี้การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันยัง
จ าเป็นต้องอาศัยการร่วมสร้างความร่วมมือเพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมประสบความส าเร็จ เช่น กิจกรรม
การเสริมแนวเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น การปลูกป่าชายเลน การเก็บขยะลดมลพิษทางน้ า ส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการบริหารจัดการในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพ่ือการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยการให้ค าปรึกษาหารือแนวทางการด าเนินงานและ
สนับสนุนงบประมาณด าเนินกิจกรรมเพื่อให้เกิดการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในการจัดการพ้ืนที่ชายฝั่ง 
ส าหรับการมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการเสริมพลังความสามารถเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยนให้เกิด
พฤติกรรมที่เหมาะสมที่ส่งผลต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการท างานร่วมกัน แต่ยังได้พบอีกว่าปัจจัยที่มีผล
ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในระดับชุมชนคือ การสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมถึงวัฒนธรรมการ
ท างานที่ดีร่วมกันด้วยการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมและการช่วยเหลือเกื้อกูล 
ส าหรับการสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกัน 
  สมมติฐำนรวม การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลผลการ
วิเคราะห์พบว่า ค่าความสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุดตัวแปรตามมีค่าเท่ากับ .951 มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในทางบวก ได้ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกันกับการจัดการความรู้ชุมชนในระดับสูงมาก ส าหรับตัวแปรย่อยของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มี
อิทธิพลกับความสัมพันธ์คือการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลแบบ
คะแนนมาตรฐานเท่ากับ .295 มีค่าเข้าใกล้ .300 เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญที่น ามาศึกษาในครั้งนี้และ
พบว่ามคีวามสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก ส่วนการร่วมตัดสินใจIV3 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า ส าหรับตัวแปร
ย่อยของการจัดการความรู้ชุมชนคือ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล 
แบบคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .291 มีค่าเข้าใกล้ .300 เป็นอีกตัวแปรที่มีความส าคัญที่น ามาศึกษาในครั้ง
นี้โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก ส่วนด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 มีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง  
      จากการศึกษาพบว่า ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลทั้ง 8 ต าบลมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันและการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยในระดับชุมชน
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กลุ่มเครือข่ายได้จัดท าแผนกิจกรรมเพ่ือบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งโดยให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรม ด้วยการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ การให้ข้อมูลโดยประชาสัมพันธ์ถึงวัตถุประสงค์ 
วันเวลาและสถานที่ ข้อดีข้อเสียของกิจกรรมเพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมโดยมีลักษณะการ
ด าเนินกิจกรรม เช่น การโน้มน้าว การสร้างรายได้เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกเยาวชนและคนในพ้ืนที่ ซึ่งเป็น
การสร้างความร่วมมือและการร่วมตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
เช่น กิจกรรมการเสริมแนวเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น การปลูกป่า การจัดเก็บขยะลดมลพิษเพ่ือการรักษา
สิ่งแวดล้อมในชุมชน ส าหรับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการบริหารจัดการในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเลโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
โดยใช้ยุทธศาสตร์ในการด าเนินการและเชื่อมโยงนโยบายสู่การท างานร่วมกัน รวมถึงการสนับสนุนทั้ง
บุคลากรและงบประมาณในการจัดกิจกรรมของเครือข่าย ซึ่งผู้ศึกษาพบว่า การจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
ทั้ง 8 ต าบลด้วยวิธีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นประสบความส าเร็จตามรูปแบบกิจกรรมของแต่ละชุมชนด้วยการ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องที่ได้วางยุทธศาสตร์สร้างการมี
ส่วนร่วมของชุมชนให้เกิดการรวมตัวของเครือข่ายการท างานในระดับชุมชน การเปิดโอกาสให้เครือข่าย
และชุมชนได้เสริมสร้างพลังความสามารถด้วยการออกแบบกิจกรรมและด าเนินกิจกรรมให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เพ่ือน าไปสู่การจัดการความรู้ชุมชนในการเสริมสร้างทุนทางปัญญาของเครือข่าย
และชุมชนให้สามารถพัฒนาศักยภาพสู่การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันสามารถน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันเพ่ือ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ แต่ยังได้พบอีกว่า ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันคือ การสร้างวัฒนธรรมในการท างานที่ดีร่วมกันในการช่วยเหลือเกื้อกูล การสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น รวมถึงการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องทั้งด้านบุคลากรและ
งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสริมพลังความสามารถให้เครือข่ายและ
ชุมชนสามารถบริหารจัดการพื้นที่ชายฝั่งทั้ง 8 ต าบลสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีร่วมกัน 

 
กำรอภิปรำยผลกำรศึกษำวิจัย 
 

           จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร สามารถอภิปรายผลตามสรุปผลการมีส่วนร่วมของชุมชน การจัดการ
ความรู้ชุมชน และผลการวิเคราะห์สมมติฐานที่ 1-4 ดังนี้ 
  1. การอภิปรายผลการมีส่วนร่วมของชุมชน จากการสรุปผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในขั้นตอนการร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินการ และ
การร่วมติดตามประเมินผล ปรากฏว่า ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับกรณี
เขือ่นไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญในการ
บริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบายการพัฒนา โดยในขั้นตอนการร่วมสร้างความร่วมมือ เป็นการ
สร้างการมีส่วนร่วมทั้งด้านจิตใจ ด้านยุทธศาสตร์ และด้านประชาสัมพันธ์ ในการเปิดโอกาสให้หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนได้เข้าร่วมมีบทบาทต่อการบริหารจัดการในการเข้าร่วมวางแผนการ
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชายฝั่ง การจัดตั้งคณะท างานและเครือข่ายโดยการเสนอชื่อซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นผู้น าชุมชนและเป็นผู้มีจิตอาสาที่มีต าแหน่งหน้าที่ท างานภายในชุมชนได้เข้าร่วมด าเนินการเป็น
คณะกรรมการเครือข่าย ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการมีส่วนร่วมโดยค านึงถึง 1. การมีส่วนร่วมตั้งแต่
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เริ่มต้นของโครงการ 2. ตอบสนองความต้องการของประชาชน 3. มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 4. 
พัฒนาขีดความสามารถของประชาชน 5. การด าเนินการในลักษณะกลุ่ม สอดคล้องกับแนวคิดของไพรัตน์ 
เดชะรินทร์ (2527, หน้า 6-8) กล่าวว่า กระบวนการที่สร้างโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วมด าเนินงาน
ในการบรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายมี 8 ขั้นตอนคือ การมีส่วนร่วมในการศึกษาชุมชน ร่วมคิดหาสร้าง
รูปแบบและวิธีการพัฒนา ร่วมวางนโยบายหรือแผนงานหรือโครงการ ร่วมตัดสินใจ ร่วมจัดหรือปรับปรุง
ระบบการบริหารงาน ร่วมลงทุนในกิจกรรม ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย ร่วมควบคุมติดตามประเมินผล โดยมี
หลักการคือ ยึดหลักความต้องการและปัญหาของประชาชนเป็นจุดเริ่มต้น การด าเนินกิจกรรมในลักษณะ
กลุ่ม ขีดความสามารถของประชาชน กิจกรรมพัฒนาต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม การเริ่มต้นกิจกรรม
ต้องอาศัยผู้น าชุมชนและประชาชน รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ Oakley and Marsden, (1984, pp. 
20-27) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมมีองค์ประกอบที่น าไปใช้ในการด าเนินการ 4 ด้านคือการร่วมมือ การพัฒนา
ชุมชน การจัดตั้งองค์กร การเสริมอ านาจ ประกอบกับแนวคิดของปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, (2543, 
หน้า 160-161) กล่าวว่าการสร้างการมีส่วนร่วมต้องใช้เทคนิคด้านจิตวิทยา ด้านประชาสัมพันธ์ และด้าน
การบริหาร วิธีการ ข้อมูลข่าวสารและสื่อต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วม อีกท้ังแนวคิดของกิติชัย รัตนะ, 
(2549, หน้า 318-319) การรวมกลุ่มเกิดจากความใกล้ชิดและมีความรักใคร่ชอบพอ การพบปะพูดคุยกัน
อย่างสม่ าเสมอ ปัจจัยของการรวมกลุ่มคือ มีกิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึ้นร่วมกัน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน และมี
ความรู้สึกร่วม 
  ขั้นตอนการร่วมวิพากษ์วิจารณ์ กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นเป็นการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาผลกระทบและความต้องการ ส าหรับด้านการให้ข้อมูลเป็นการมีส่วนร่วมในการรับรู้ ด้าน
การรับฟังความคิดเห็นเป็นการระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูล และด้านการปรึกษาหารือเป็น
การร่วมประชุมตัดสินใจเพ่ือสรุปปัญหาให้ชัดเจนถึงผลกระทบและความต้องการเกี่ยวกับปัญหาที่น าไปสู่
การร่วมตัดสินใจในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นประโยชน์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย สอด 
คล้องกับแนวคิดของ Arnstein, (1969, pp. 219-220) กล่าวว่า ระดับการมีส่วนร่วมแบบยินยอม ซึ่งมี 3 
ระดับคือ 1. ระดับการให้ข้อมูลเป็นการสื่อสารทางเดียวจากหน่วยงานภาครัฐเกี่ยวกับสิทธิและขอบเขต 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้เท่านั้น 2. ระดับการปรึกษาหารือเป็นการประชุมแบบส ารวจทัศนคติ การ
ประชุมสาธารณะ และประชาพิจารณ์ 3. ระดับการร่วมเป็นคณะกรรมการ ซึ่งประชาชนมีอิทธิพลในการ
ตัดสินใจในระดับหนึ่ง ประกอบกับแนวคิดของ ถวิลวดี บุรีกุล, (2551, หน้า 37) กล่าวว่า ระดับการมีส่วน
ร่วมของประชาชนคือระดับการให้ข้อมูล เป็นการติดต่อสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่ กับประชาชนเพ่ือส่ง
ข้อมูลส าหรับการตัดสินใจของผู้วางแผนโครงการ ถัดมาคือระดับการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน 
เป็นการสื่อสารสองทางโดยเจ้าหน้าที่เชิญชวนมาร่วมรับส่งข้อมูล ถัดมาคือระดับการปรึกษาหารือเป็นการ
เจรจาอย่างเป็นทางการของเจ้าหน้าที่และประชาชนเพ่ือประเมินความก้าวหน้าหรือระบุประเด็นปัญหา 
  ขั้นตอนการร่วมตัดสินใจ กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นเป็นการก าหนดกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรชายฝั่งร่วมกันโดยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของแต่ละพ้ืนที่ถึงความจ าเป็นเร่งด่วนและ
ประโยชน์ที่จะได้รับรวมถึงการวางแนวทางด าเนินการ โดยความเห็นชอบจากตัวแทนที่ได้รับมอบอ านาจ
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen and Uphoff 
(1980, p. 221) กล่าวว่า การร่วมตัดสินใจประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลทั่วไป การวิเคราะห์และประเมิน
ทางเลือก และการตัดสินใจเลือกทางเลือก ซึ่งสามารถจ าแนกได้ 3 ลักษณะดังนี้ การตัดสินใจเริ่มต้น การ
ตัดสินใจอย่างต่อเนื่อง การตัดสินใจในการด าเนินงาน ประกอบกับแนวคิดของ Creighton (วันชัย วัฒน
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ศัพท์และคณะ, ผู้แปล, 2556, หน้า 39, 11) กล่าวว่า การวิเคราะห์การตัดสินใจเป็นระยะแรกของการวาง
รูปแบบโครงการในการมีส่วนร่วมของประชาชนซึ่งมี 6 ขั้นตอนประกอบด้วย 1. ใครต้องมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ตัดสินใจ 2. สร้างความชัดเจนว่าใครจะเป็นผู้ตัดสินใจ 3. สร้างความชัดเจนถึงปัญหา 4. ระบุถึง
ขั้นตอนของกระบวนการและก าหนดการของระยะต่าง ๆ 5. วิเคราะห์อุปสรรค 6. ตัดสินใจว่าการมีส่วน
ร่วมของประชาชนมีความจ าเป็นระดับไหน นอกจากนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังมีอ านาจการตัดสินใจขั้น
สุดท้ายเนื่องจากถูกจ ากัดด้วยพันธกิจ หน่วยงานต้องปฏิบัติตามกฎหมาย มีข้อตกลงที่เป็นพันธะสัญญา
ต้องด าเนินการให้เป็นตามนั้น สาธารณชนให้ฉันทามติ มีข้อขัดแย้งตกลงไม่ได้ภายในกลุ่ม และใครที่มีส่วน
ร่วมแสดงจุดสนใจ  
  ขั้นตอนการร่วมด าเนินการ กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นเป็นการน าแผนงานที่ก าหนดไว้มาปฏิบัติให้
เป็นผลส าเร็จตามเป้าหมาย เช่น การปลูกป่า การซ่อมเสริมแนวไม้ไผ่ การเก็บขยะลดมลพิษ โดยหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้การสนับสนุนทั้งด้านบุคลากร เงินทุน และวัสดุอุปกรณ์ เช่น สถานที่ 
และยานพาหนะ ประชาชนในพื้นที่เป็นผู้ด าเนินการทั้งแรงงาน เงินทุน และประสานงานด าเนินกิจกรรม
จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยสอดคล้องกับ Creighton, (วันชัย วัฒนศัพท์และคณะ, ผู้แปล, 2556, 
หน้า 118-119) กล่าวว่า การจัดโครงการที่มีทีมงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเป็นความท้าทาย ซึ่งการ
เชิญคนมาร่วมกระบวนการวางแผนและด าเนินการตั้งแต่ต้น ผู้ที่มีทักษะหรือบทบาทต่าง ๆ มาเกี่ยวข้อง
ท าให้โครงการด าเนินได้ ประกอบกับแนวคิดของ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, (2543, หน้า 143) กล่าว
ว่า การมีส่วนร่วมด าเนินการพัฒนาเป็นการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ แรงงาน เงินทุน หรือเข้าร่วม
บริหารงาน การใช้ทรัพยากร การประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ 
  ขั้นตอนการร่วมติดตามประเมินผล กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นเป็นการก ากับดูแลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ด้วยการเข้าร่วมอย่างต่อเนื่อง การตรวจวัดวิเคราะห์เพ่ือสรุปความก้าวหน้า การ
ปรับปรุงแก้ไข สรุปรายงานปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน เพ่ือให้คณะท างานได้ศึกษาสาเหตุและ
หาทางแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป โดยสอดคล้องกับแนวคิดของวันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน, (2531, หน้า 
243, 246) กล่าวว่า การท าความเข้าใจในความหมายขอบเขตของการติดตามและประเมินผลมีผลต่อความ
สนใจของผู้รับผิดชอบโครงการ ซึ่งการติดตามผลเป็นการศึกษาเพ่ือให้ทราบผลความก้าวหน้าและความ
สัมฤทธิผลของการด าเนินงาน เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการใช้วัสดุอุปกรณ์ ก าลังคน และงบประมาณให้
เป็นไปตามระยะเวลาของแผนด าเนินงาน ส่วนการประเมินผลเป็นการศึกษาเปรียบเทียบเป้าหมายของการ
ด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนดเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ การสรุปปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  แนว
ทางการประเมินผลประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลทั่วไปของโครงการ เปรียบเที ยบแผนการด าเนินงาน 
ปัญหาด้านการบริหารงานการฝึกอบรม ปัญหาด้านปริมาณและคุณภาพของบุคลากร การโยกย้ายและ
ความต่อเนื่องของการท างาน และศึกษาผลได้ผลเสียในเชิงเศรษฐกิจ ประกอบกับแนวคิดของ ถวิลวดี บุรี
กุล, (2551, หน้า 45) กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมระดับ
จังหวัดคือ การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างนวัตกรรมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารราชการ 
เพ่ือการน าไปปฏิบัติให้เป็นผล การปรับปรุงการท างานของหน่วยงานที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน และความตระหนักสนใจอย่างแท้จริง ดังนั้นการมีส่วนร่วมของชุมชนกรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น
เป็นการปัจจัยส าคัญในการจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความสมดุลของ
ทรัพยากรและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
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   2. การอภิปรายผลการจัดการความรู้ชุมชน จากการสรุปผลการศึกษาการจัดการความรู้ชุมชน
ในขั้นตอนการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน การมีคลังความรู้ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน ปรากฏว่าระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับกรณีเขื่อน
ไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร การแลกเปลี่ยนความรู้เป็นการสร้างความรู้ใหม่ใน
การท างานร่วมกัน โดยอาศัยการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งแบบทางการและไม่ทางการส าหรับการ
แสดงความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกันท าให้เกิดการจัดการความรู้ที่สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการ
พ้ืนที่ โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช, (2551, หน้า 3, 141-144) ได้กล่าวว่า การจัดการ
ความรู้เป็นการด าเนินการต่อความรู้ที่เกี่ยวกับการก าหนดความรู้หลัก การเสาะหาความรู้ การปรับปรุง 
การประยุกต์ใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และการจดบันทึกความรู้ ซึ่งความรู้หลักคือความรู้ฝังลึกที่
เกิดจากประสบการณ์หรือการปฏิบัติโดยเป็นเรื่องเล่าในการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยจัดเก็บไว้ในรูปการจด
บันทึกเป็นตัวหนังสือ บันทึกเสียงและวิดีโอ ส่วนความส าเร็จในการเล่าเรื่องที่มีคุณภาพสูง กระจ่างชัด
และลึกขึ้นอยู่กับผู้เล่าที่มีความพร้อมในการให้ ผู้รับฟังที่มีการตั้งใจฟัง และบรรยากาศที่ให้ความสงบ มี
การจดบันทึก มีอิสระ ผ่อนคลายมีความเป็นกัลยาณมิตรเอ้ืออาทร ประกอบกับแนวคิดของ Marquardt, 
(กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์ ผู้แปล, 2551, หน้า 84-85) กล่าวว่า การเรียนรู้ของกลุ่มหรือของทีม ส าหรับ
การสร้างความรู้เป็นการวิเคราะห์ประเด็นปัญหา การด าเนินการ การแก้ไขปัญหาที่เป็นองค์รวม และ
ความส าเร็จของทีมจะท าให้เกิดบรรยากาศและมาตรฐานการเรียนรู้ร่วมกันทั้งองค์กร  
     ส่วนการมีคลังความรู้ร่วมกัน กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นเป็นการรวบรวมความรู้ให้เป็นระบบ 
รวมทั้งมีการตรวจสอบความรู้เพ่ือให้เกิดความสะดวกส าหรับการใช้ความรู้ รวมถึงการค้นหารวบรวม 
การเรียนรู้วิธีการน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับการถ่ายเทความรู้ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่ง โดย
สอดคล้องกับแนวคิดของ ประพนธ์ ผาสุขยืด, (2550, หน้า 62) กระบวนการจัดการความรู้ประกอบด้วย 
การก าหนดเป้าหมาย การค้นหา การรวบรวมข้อมูลความรู้ต่าง ๆ การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถอด
ความรู้ และการจัดระบบความรู้ การจัดให้มีเวที มีการประชุมต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการรับรู้ขั้นตอนการจัด
เวทีและเรียนรู้ถึงกระบวนการพัฒนางาน เครือข่าย บันทึกข้อมูล ประกอบกับแนวคิดของ จิรประภา 
อัครบวร, จารุวรรณ ยอดระฆัง และอนุชาติ เจริญวงศ์มิตร (2552, หน้า 85-86) การจัดการความรู้ให้
เป็นระบบเพ่ือให้สามารถน าความรู้ไปใช้ โดยค านึงถึงผู้ใช้และลักษณะการท างาน การประมวลความรู้
เป็นการปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดี มีรูปแบบและภาษาที่เข้าใจง่าย ความสะดวกในการใช้ทั้งในการ
จัดเก็บและการกระจายความรู้ 
     ส าหรับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นเป็นการท าความเข้าใจซ้ า ๆ ร่วมกัน 
เพ่ือให้เห็นภาพพึงประสงค์และแนวทางในการท างานที่ทุกคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ ร่วมถ่ายทอดและ
ยอมรับสู่การน าไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายในการจัดการความรู้
ร่วมกันที่ชัดเจนท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิรประภา อัครบวร, 
จารุวรรณ ยอดระฆัง และอนุชาติ เจริญวงศ์มิตร (2552, หน้า 68) กล่าวว่า การสร้างทัศนะของความ
ร่วมมือกันอย่างยึดมั่นของสมาชิกในองค์กรเพ่ือพัฒนาภาพในอนาคตและความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ความ
ปรารถนาร่วมกัน ประกอบกับแนวคิดของ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หน้า 380) กล่าวว่า เมื่อ
องค์กรตั้งปณิธาณแล้วต้องสื่อสารให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งวิสัยทัศน์จะช่วยให้บุคลากร
และองค์กรไปสู่เป้าหมาย ช่วยชี้น าการวางแผน การคิดเชิงยุทธศาสตร์ และการสื่อสารต้องท าอย่าง



253 

 

กว้างขวางและต่อเนื่องด้วยเนื้อหาที่ชัดเจน สั้น กระชับได้ใจความ และกระตุ้นอารมณ์เชิงบวกในการเข้า
ร่วมกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
      ส าหรับการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน กรณีเข่ือนไผ่ชะลอคลื่นเป็นการท างานร่วมกันในการ
จัดการพ้ืนที่ชายฝั่งเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา การลดผลกระทบของปัญหา และการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากร
ชายฝั่ง ซึ่งการสนับสนุนการท างานร่วมกันทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ และความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของเครือข่ายให้สามารถบริหารจัดการร่วมกันได้ โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับเครือข่ายในการจัดการพ้ืนที่ชายฝั่ง และเป็นการเสริมสร้างการมีภาวะผู้น าในการกระตุ้นโน้มน้าว 
การเป็นแบบอย่าง การมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านแรงจูงใจเป็นการกระตุ้นการมีส่วนร่วมโดยให้รางวัล
ผลตอบแทน การมอบอ านาจ การให้ข้อมูลป้อนกลับในการเข้าร่วมด าเนินงาน โดยสอดคล้องกับแนวคิด
ของ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หน้า 172) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นการใช้ความสัมพันธ์เชิงอิทธิพล
ระหว่างผู้น ากับผู้ตามในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจผู้ตามให้พยายามปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือ
สร้างความเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบกับแนวคิดของ จิรประภา อัครบวร, 
จารุวรรณ ยอดระฆัง และอนุชาติ เจริญวงศ์มิตร (2552, หน้า 55) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจเป็นการ
กระตุ้นและผลักดันให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมที่จะท าให้การจัดการความรู้มีประสิทธิภาพทั้งในด้านการ
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ การเข้าถึงความรู้ การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ และการเรียนรู้ ส าหรับ
การเสริมพลังความสามารถเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการรับรู้เป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน การ
สนับสนุนการรวมกลุ่ม การช่วยเหลือเกื้อกูลโดยใช้กลยุทธ์ในการจัดการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช, (2551, หน้า 24-25) กล่าวว่า การเสริมพลังความรู้มี
เป้าหมายเพื่อเป็นการริเริ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรม ยกระดับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร เพ่ิมการยอมรับต่อพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม เตรียมความพร้อมให้
พนักงานในการท างาน เชื่อมโยงโลกทัศน์ของชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้เข้าสู่การปรึกษาหารือเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนองค์กรในภาพรวม ดังนั้นการจัดการความรู้ชุมชนในขั้นตอนการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน
ต้องใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ชุมชนในการ
ด าเนินการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง 
 
  3. การอภิปรายผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ จากการสรุปผลการศึกษาปรากฏว่า 
     3.1 การอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ 1 จากการสรุปผลสมมติฐานปรากฏว่า การมีส่วนร่วม
ของชุมชนIV ในขั้นตอนการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 และการร่วมตัดสินใจIV3 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง
กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 ในขั้นตอนการสร้างความรู้ใหม่DV1.1 
และการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้DV1.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนIV กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันDV1 กรณีเข่ือนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า การมี
ส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันประสบผลส าเร็จโดยประชาชน
ได้เข้ามีส่วนร่วมด าเนินการ ซึ่งในขั้นเริ่มแรกได้มุ่งเน้นการร่วมสร้างความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนโดยใช้ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานที่ส าคัญคือการวางแผน การจัดตั้งคณะท างานและ
เครือข่าย การประชาสัมพันธ์ส าหรับการให้ข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมายวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ การ
ก าหนดบทบาทความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการด าเนินการ และการก าหนดกฎระเบียบในการ
บังคับใช้ โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ Agranoff and McGuire (2003, pp. 4-5) ได้กล่าวถึง การ



254 

 

บริหารจัดการร่วมกันเป็นการท างานร่วมกันในลักษณะกลุ่ม ทีมงาน เครือข่ายในการร่วมคิด ร่วมท า และ
การน าข้อมูลความรู้ไปใช้ส าหรับตัดสินใจในการก าหนดนโยบายและวางแนวทาง   การใช้กฎระเบียบ รูป 
แบบการสื่อสาร บทบาทความรับผิดชอบที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรินทร์ธร ธรสารสมบัติ, 
(2556, หน้า 287-290) ได้ศึกษาความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวกล่าวว่า รูปแบบความร่วมมือในการร่วมแสดงความคิดเห็น การประสานความร่วมมือ การ
ปฏิบัติงานร่วมกันของภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว โดยประชาชนมีส่วนร่วมเป็น
เจ้าของ และด าเนินกิจกรรมร่วมกันในลักษณะการประชุมหารือ การจัดตั้งคณะกรรมการ การจัดท า
ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีเป้าหมายการท างานร่วมกันในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม รวมทั้งผลักดันให้มีการ
บริหารที่เป็นรูปธรรมโดยสร้างเงื่อนไขและโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทส าคัญในการวางแผนการ
พัฒนาชุมชน การสร้างกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับการวางแผน การบริหารจัดการทรัพยากร และการ
กระจายอ านาจการตัดสินใจ รวมถึงการท างานร่วมกันแบบพันธมิตรและเครือข่ายเพ่ือสร้างความร่วมมือ
การแลกเปลี่ยนนโยบายโครงการ การติดต่อสื่อสาร ความเป็นอิสระและรับผิดชอบในการป้อนทรัพยากร
ร่วมกัน ส าหรับเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันงาน โดยการให้ข้อมูลและการรับฟังความคิดเห็นจากการ
แบ่งปันความรู้ประสบการณ์ การติดตามการด าเนินงานเพ่ือควบคุมดูแลการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ประกอบกับแนวคิดของ จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, (2548, 
หน้า 202-203) กล่าวไว้ว่า การประชาสัมพันธ์ เป็นการสื่อสารสองทางเพ่ือเผยแพร่ให้ทราบนโยบายและ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานพร้อมทั้งการรับฟังและส ารวจความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแนวทางให้
เหมาะสม ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ ร าเพย แจ่มจันทร์และคณะ, (สัมภาษณ์ 27 กันยายน 2558) ที่
สรุปได้ว่า การจัดท ากิจกรรมเสริมแนวเขื่อนไม้ไผ่ ต้องมีการท าประชาคมชาวบ้านก่อน ด้วยการแจกแจง
รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการที่ท าภายในพ้ืนที่ โดยมีการด าเนินงานที่ชัดเจนถึงวิธีการปักไม้ไผ่และสรุป
การด าเนินการ และร่วมตัดสินใจถึงรายละเอียดที่เก่ียวกับงบประมาณและผลประโยชน์ร่วมกัน 
          ส าหรับกระบวนการเรียนรู้ คณะท างานและเครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล กรณี
เขื่อนไผ่ชะลอคลื่นได้มีส่วนร่วมติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจากการรับฟังความคิดเห็น การ
แบ่งปันความรู้ การปรึกษาหารือและการทัศนศึกษา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และอาศัยรูปแบบการ
สื่อสารที่หลายช่องทาง โดยสอดคล้องกับ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, (2543, หน้า 149) ได้กล่าวถึง 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้วยกระบวนการกลุ่มและกระบวนการเรียนรู้ เช่น 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การจัดทัศนศึกษา การจัดฝึกอบรม สู่การลงมือปฏิบัติและการสรุป
บทเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการให้อ านาจประชาชนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนา อีกทั้งเป็น
กระบวนการสร้างจิตส านึกและสร้างแรงจูงใจให้เกิดความตระหนัก  ซึ่งแนวทางการด าเนินการร่วมกัน
ต้องมีองค์ประกอบที่เก่ียวกับขอบเขตหน้าที่ที่ชัดเจน มีการประสานงานอย่างต่อเนื่อง รูปแบบการสื่อสาร 
และวิธีการแลกเปลี่ยนความรู้ ส าหรับกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมสิ่งส าคัญในการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนคือการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมด าเนินการทุกขั้นตอน เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันตั้งแต่การรับรู้ เรียนรู้เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหา การร่วมตัดสินใจจนถึงบทสรุป
ความรู้ที่เป็นแนวทางการแก้ปัญหาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาเพ่ือจัดสรรการใช้ทรัพยากร โดยภาครัฐ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนทั้งด้านบุคลากรและอุปกรณ์เทคโนโลยี  อีกทั้งแนวคิดของ 
Cohen and Uphoff, (1980, p. 220) กล่าวว่าแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชน มี 4 
ขั้นตอนคือ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ และการมี
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ส่วนร่วมประเมินผล ส าหรับแนวคิดของไพรัตน์ เดชะรินทร์, (2527, หน้า 6-7)  กล่าวว่ากระบวนการ
เรียนรู้เป็นกระบวนการที่รัฐบาลส่งเสริมด้วยการใช้นโยบายและกลวิธีการมีส่วนร่วม รวมถึงการสร้าง
โอกาสให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินงานตั้งแต่การค้นคว้าปัญหา ร่วมคิดและการวางแผนงาน 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผลเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงความต้องการและ
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ ซึ่งรูปแบบสื่อสารอาจมีหลายช่องทางเพ่ือให้การด าเนินการประสบ
ความส าเร็จ เช่น การประชาสัมพันธ์ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งที่เป็นแบบทางการและแบบไม่เป็น
ทางการ โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร พรรณพัฒน์กุล, (2556, หน้า 149-154) ได้ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งทะเลอ่าวไทยฝั่งตะวันตก 
ในพ้ืนที่ต าบลแหลมใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงครามโดยใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน 5 
ขั้นตอน คือ 1. การมีส่วนร่วมการค้นหาเรียนรู้ถึงปัญหาและผลกระทบ 2. การมีส่วนร่วมตัดสินใจหรือ
การวางแผน โดยเข้าร่วมท าประชาคมและให้ข้อมูล ศึกษาดูงานในที่ต่าง ๆ เพ่ือการค้นหาแนวทางที่
เหมาะสมรวมถึงการแปลผลการวิจัยให้กลายเป็นแนวทางปฏิบัติและน ามาสรุปร่วมกัน 3. การมีส่วนร่วม
ปฏิบัติการเพ่ือปกป้องวิถีการเลี้ยงชีพของตนให้คงอยู่ 4. การมีส่วนร่วมผลประโยชน์ต่อการเกิดตะกอน
ดิน การไม่ต้องย้ายที่อยู่อาศัย และสามารถด ารงวิถีการท าอาชีพประมงชายฝั่งเอาไว้ได้ 5. การมีส่วนร่วม
ติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมของประชาชนท าให้เห็นถึงความส าคัญของปัญหาและผลกระทบ
ความสัมพันธ์ภายในชุมชน การสนับสนุนงบประมาณและองค์ความรู้จากองค์กรภายนอก 
          ดังนั้นการแลกเปลี่ยนความรู้ส าหรับการด าเนินการร่วมกันต้องมีองค์ประกอบส าคัญคือ
องค์ความรู้ใหม่ และเวทีการแลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Nonaka, Toyama and 
Konno (2000, p. 8) ได้อธิบายว่าการปฏิสัมพันธ์เป็นการสร้างความรู้ใหม่ระหว่างความรู้แบบฝังลึกและ
ความรู้แบบประจักษ์ท าให้เกิดการสร้างความรู้ที่ต่อเนื่องเป็นเกลียวเชิงพลวัตตามกระบวนการ SECI ที่
อธิบายให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนของความรู้ที่สามารถพัฒนาขึ้นภายในตัวบุคคล กลุ่มคนหรือองค์กร 
ความรู้กับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 4 กระบวนการ คือ Socialization เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน
ความรู้แบบฝังลึกในแบบเผชิญหน้าที่รับเอามาและน ามาใช้ Externalization เป็นกระบวนการสร้าง
ความรู้ภายนอก Combination เป็นกระบวนการท าความเข้าใจและบูรณาการความรู้แบบประจักษ์ 
Internalization เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงน าความรู้แบบประจักษ์ไปเป็นความรู้แบบฝังลึก ผ่านการ
ใช้พื้นที่สาธารณะ รวมถึงการมีคลังความรู้ร่วมกัน โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรษา สมโพธิ์, (2554, 
หน้า 153-155) ที่ศึกษาเรื่องการจัดการความรู้ท้องถิ่นและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในการจัดการ
ทรัพยากรน้ าด้วยระบบเหมืองฝายโดยกลุ่มผู้ใช้น้ าฝายวังไฮ ต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม่ กล่าวว่า ความรู้ของชุมชนที่ได้จากการเรียนรู้แบบลองผิดลองถูกถือว่าเป็นการจัดการความรู้ 
เพราะเป็นกระบวนการเรียนรู้วิถีชีวิตผ่านปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม การกล่อมเกลาทางสังคม ผ่านการ
คัดเลือกความรู้ การผลิตซ้ า และการถ่ายทอดผ่านตัวคน โดยความรู้มีลักษณะเป็นความรู้ภายในตัวบุคคล 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกน าไปสู่การสร้างเครือข่ายเพราะกลุ่มผู้ใช้น้ ามีการเรียนรู้และจัดการความรู้
ร่วมกัน ท าให้มีพลังส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ก่อให้เกิดการพัฒนาภายในองค์กรเหมืองฝาย การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือสร้างและค้นหาความรู้ การสรุปประเด็นและการถอดองค์ความรู้เพ่ือน าไป
แก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยน าความรู้ใหม่จากภายนอกมาผสมผสานกับความรู้ภายในแล้วน ามาปรับปรุง
ประยุกต์ใช้กับสภาพบริบทของชุมชน ส าหรับการสร้างองค์ความรู้ใหม่เกิดจากการจัดท ากิจกรรมร่วมกัน 
เรียนรู้ร่วมกันและสามารถน าความรู้ที่ได้มาแบ่งปันความรู้ ส าหรับการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งแบบ
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ทางการและไม่ทางการเป็นสิ่งส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 
ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ ประพนธ์ ผาสุกยืด, (2548, หน้า 50-51) ได้อธิบายว่า พ้ืนที่หรือเวทีที่ใช้ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควรมีเวทีที่เป็นแบบทางการ เช่น การจัดประชุมหรือสัมมนาในรูปแบบต่าง ๆ  และ
เวทีที่ไม่เป็นแบบทางการ เช่น การจัดพ้ืนที่ให้คนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในบรรยากาศสบาย เช่น 
จัดเป็นมุมกาแฟ มุมอ่านหนังสือ พ้ืนที่ส าหรับพบปะพูดคุย เวทีดังกล่าวเป็นได้ทั้งในลักษณะที่เป็นพ้ืนที่
จริงคือ พื้นที่ท่ีคนได้เข้ามาพบปะพูดคุยมีปฏิสัมพันธ์กัน และเวทีในรูปแบบพ้ืนที่เสมือน เป็นพ้ืนที่ที่สร้าง
บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธพล ผ่องพลีศาล, (2556, หน้า 97-100) ที่
ศึกษาเรื่องเครือข่ายชุมชนเพื่อป้องกันปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งด้วยวิธีภูมิปัญญาท้องถิ่น กรณีศึกษาการ
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นของเครือข่ายรักษ์อ่าวไทยตอนบน กล่าวว่า การสร้างความรู้ใหม่และจัดการความรู้ได้
มีการส่งเสริมให้กับแกนน าและสมาชิกอย่างต่อเนื่อง โดยให้แกนน าหมุนเวียนบรรยายในประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อม การก าหนดหัวข้อบรรยายจากมติที่ประชุม การจัดกิจกรรมของเครือข่ายเป็นการปฏิสัมพันธ์
ที่สามารถเชื่อมโยงกับสื่อมวลชนแล้วน าไปสู่การมีส่วนร่วมในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแสดงความ
คิดเห็น การช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยความร่วมแรงร่วมใจทั้งการบริจาคเงินและสิ่งของรวมถึงการเดิน
รณรงค์ โดยสอดคล้องกับ ทิพยา แซ่จิว, (สัมภาษณ์ 27 กันยายน 2558) กล่าวว่า การจัดท ากิจกรรมการ
ปลูกป่าชายเลนต้องประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนรับรู้ว่า การมีต้นไม้จะเป็นอย่างไร ช่วยบังคลื่นลม ต้อง
ช่วยกันดูแลรักษา การสื่อสารด้วยการพูดคุยกันแบบไม่เป็นทางการ จะได้รับความเชื่อถือไว้ใจ มีความ
ผูกพันหวงแหนมาก และร่วมตัดสินใจร่วมพูดคุยในเรื่องที่เป็นผลประโยชน์ร่วมกัน 
      3.2 การอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ 2 จากผลการศึกษาปรากฏพบว่า ตัวแปรต้นการมีส่วน
ร่วมของชุมชนIV  ในขั้นตอน การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 และการร่วมตัดสินใจIV3 มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงกับการมีคลังความรู้ร่วมกันDV2. ในขั้นตอนการตรวจสอบความรู้ และการใช้ความรู้ ความสัมพันธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการมีคลังความรู้ร่วมกัน กรณีเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล ซึ่งการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบ การตรวจสอบความรู้ และการใช้ความรู้ เป็นกระบวนการที่น าไปสู่การมีคลังความรู้ร่วมกัน
ของชุมชน โดยสอดคล้องกับแนวคิดของโกศล ดีศีลธรรม, (2546, หน้า 94-98) กล่าวว่าระบบสารสนเทศ
ต้องสอดประสานกับกระบวนการหลักขององค์กรและควบคุมกระบวนการอย่างมีประสิทธิผล โดยระบบ
สารสนเทศต้องสามารถจัดเก็บข้อมูลจากการติดตามกระบวนการ และสามารถใช้ข้อมูลในการพัฒนา 
การปฏิสัมพันธ์ของสารสนเทศต้องอาศัยแบบจ าลองการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร ระบบ
ส่งมอบการตัดสินใจ และระบบการประมวลผลข้อมูล ความส าเร็จขององค์กรคุณภาพต้องได้รับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายงานขององค์กร เพ่ือการพัฒนาคุณภาพและต้องได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดย
การถ่ายทอดนโยบายจากระดับบนสู่ทุกระดับ การวางแผนและได้รับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผลทั่วทั้ง
องค์กร รวมทั้งการตรวจติดตามและปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ตามขั้นตอนพัฒนาวิธีวงล้อเดมมิง 
คือ การวางแผน (Plan) การด าเนินการถึงการบันทึกผลลัพธ์ (Do) การเรียนรู้ (Study) การปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง (Act) ดังนั้นการมีคลังความรู้ร่วมกันจะประสบความส าเร็จด้วยความร่วมมือขององค์กร
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ที่ได้สนับสนุนการด าเนินงาน และร่วมจัดการความรู้ใน
การท างานร่วมกัน ซึ่งภาครัฐมีความพร้อมด้านการจัดการความรู้และสนับสนุนการใช้ความรู้ สอดคล้อง
กับ บุญช่วย อรรถวรรธน, (สัมภาษณ์ 3 ตุลาคม 2558) กล่าวว่า การร่วมสร้างความร่วมมือในระดับ
องค์กรมีการถ่ายทอดความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและชุมชน โดยใช้การสื่อสารทางอินเทอร์เน็ต 
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อีเมล์ ทางโทรศัพท์ การประชุมหารือ และทางหนังสือ โดยเป้าหมายหลักคือ การใช้แผนภาพ นโยบาย
และยุทธศาสตร์ที่รัฐบาลก าหนดเอามาเป็นแผนใหญ่ แผนปฏิบัติ คล้ายกับนโยบายของรัฐบาล ส าหรับ
รวบรวมข้อมูล การตรวจสอบ และสรุปความรู้ที่ถูกต้อง ชัดเจน ให้ง่ายเป็นระบบเพ่ือน าไปใช้ โดยมีการ
จัดเก็บทั้งในฮาร์ดดิสก์ และฟลอปปีดิสก์ตามมาตรฐานที่ยอมรับได้ ส าหรับการร่วมตัดสินใจเป็นการ
ประชุมแบบปรึกษาหารือเพ่ือบอกถึงประเด็นที่ตัดสินใจ วิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูล โดยมีการตั้ง
คณะกรรมการ ผู้บังคับบัญชาช่วยตัดสินใจ รวมถึงมีปลัดกระทรวงในการพิจารณาทางเลือก และอาจต้อง
มีวิชาการข้อมูลมาคัดออกเพ่ือให้เกิดความรู้ที่จะน าไปใช้ 
          ส าหรับการตรวจสอบเพ่ือการมีคลังความรู้ร่วมกันมีความส าคัญคือการตรวจสอบอย่าง
ต่อเนื่อง และการสนับสนุนการจัดการความรู้ ซึ่งส่งผลต่อข้อมูลที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ตัดสินใจและ
ส่งผลให้กระบวนการตัดสินใจมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ กิติชัย รัตนะ และชาญชัย 
งามเจริญ, (2548, หน้า 157,159) กล่าวว่า คุณสมบัติของการตัดสินใจที่ดีต้องประกอบด้วยการตัดสินใจ
ที่มีคุณภาพ การตัดสินใจที่มีคุณค่า การตัดสินใจที่ทันต่อสถานการณ์และห้วงเวลา การตัดสินใจที่ช่วย
สร้างฉันทามติให้เกิดขึ้น การตัดสินใจบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรุณี ดวงจ าปา, (2554, หน้า 133, 136-138, 140) ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล
ต่อการจัดการความรู้ในสถานศึกษาเอกชน จังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับตัวแปรแฝง
ที่ศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่าปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคลมีภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เพราะมีบุคลากรที่มีคุณภาพได้รับการพัฒนาด้านความสามารถ ทักษะ มีจิตใจที่ความ
ผูกพันต่อสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ มีส่วนร่วมในการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน เนื่องจากผู้บริหารปลูกฝัง
บุคลากรให้มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ การสร้างบรรยากาศ การมีอิสระทางความคิด การท างานเป็นทีม 
สร้างความร่วมมือในการท างาน มีการแบ่งหน่วยงานย่อยเหมาะสม มีการก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน 
ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นและน าไปประกอบการพิจารณาอยู่เสมอ การส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลไว้ใน
ฐานข้อมูลของสถานศึกษา การจัดประชุมเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร และสถานศึกษาได้มีการจัดท าฐานข้อมูล 
ส าหรับการจัดการความรู้ของชุมชนอย่างเป็นระบบจะช่วยให้เข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็วและท าให้
ชุมชนมีคลังความรู้ที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาองค์กรชุมชนอย่างประสิทธิภาพ ซึ่งต้องสร้างแรงจูงใจ
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการระบบความรู้ การตรวจสอบความรู้ และการใช้ความรู้ต่อการมีทัศนคติที่
ดีและให้การสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ Debowski, (2006, p. 60) กล่าวว่า นวัตกรรมแห่ง
ระบบการจัดการความรู้มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการความรู้และมีผลต่อทัศนคติ การยอมรับ การ
เรียนรู้ทักษะใหม่ การพัฒนาความสามารถของนักวิชาการและสมาชิกขององค์กร คุณสมบัติที่ส าคัญของ
ระบบการจัดการความรู้คือ การใช้งานง่าย การเข้าถึงและการเชื่อมโยงกับระบบอ่ืน ๆ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, (2551, หน้า 232) กล่าวว่า กระบวนการจัดการความรู้ที่ส าคัญคือ 
การแสวงหา การสร้าง การจัดเก็บ การถ่ายทอด การใช้ /การเผยแผ่ความรู้ และการใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการด าเนินงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจลักษณ์ เข้มคุ้ม, (2555, หน้า 203-204, 
215) ได้ศึกษาการจัดการความรู้และการใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาสายงานสนับสนุน  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ด้านการจัดเก็บ
ความรู้ โดยความรู้ด้านงานสารบรรณได้รวบรวมและจัดเก็บอย่างเป็นระบบด้วยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้จัดท าเป็นชุดความรู้และแนวทางปฏิบัติ ซึ่งเป็นคลังความรู้ในรูปแบบเว็บไซต์ที่มีการตรวจสอบและ
ประเมินผลโดยผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงการทดลองใช้และปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือออกแบบ
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ให้เข้าใช้งานได้ง่าย สะดวกและรวดเร็วในการเรียนรู้ การแบ่งปันและการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
โดยเสนอให้มีการประชุมพบปะกันเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการจัดเก็บเอกสารและ
แบบทดสอบเก่ียวกับระเบียบงานสารบรรณ ขณะที่ภาคประชาชนบางส่วนได้เห็นถึงความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมในการจัดการความรู้ รวมทั้งมีความสามารถต่อการน าเทคโนโลยีมาใช้เก็บบันทึกข้อมูล เข้าถึง
ข้อมูล และน าข้อมูลไปใช้ได้อย่างสะดวก โดยสอดคล้องกับ เวชยันต์ รักประเทศและคณะ, (สัมภาษณ์ 
27 กันยายน 2558) กล่าวว่า การค้นคว้าหาความรู้จ าเป็นต้องน าข้อมูลจากคลังความรู้เพ่ืออาศัยผลสรุป
ดั้งเดิม แล้วน ามาปรับปรุงให้ดีขึ้นเป็นการพัฒนาความรู้ให้ดีกว่าเดิม ส าหรับการร่วมตัดสินใจจ าเป็นต้อง
มีข้อมูล และใช้ข้อมูลจากคลังความรู้ ในการก าหนดรูปแบบกิจกรรม  เช่น กรณีการปลูกป่า ได้มีการ
บันทึกภาพและเซ็นต์ชื่อผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ือเป็นอนุสรณ์ความประทับใจในการปลูกแต่ละครั้ง และการ
ติดตามข้อมูลโดยให้ชาวบ้านที่อยู่ใกล้พ้ืนที่ปลูกป่าดูแลให้ แล้วถ่ายรูปส่งไลน์ เป็นระยะทุกเดือน ท าให้
เห็นการเติบโตของต้นไม้ ซึ่งข้อมูลที่ได้น าไปประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ชาวบ้านกลุ่มอ่ืนได้เข้าใจและร่วมยินดี 
เป็นการสร้างความร่วมมือและปลูกจิตส านึกให้เยาวชน  
          ส าหรับการใช้ความรู้มีความส าคัญคือความสะดวกในการน าไปใช้ และการสนับสนุนการ
จัดการความรู้เพ่ือให้ชุมชนได้รับความรู้ความเข้าใจสามารถจัดการข้อมูลและน าข้อมูลไปใช้แก้ไขปัญหา
ของชุมชนในพื้นท่ีชายฝั่งทะเล โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt, กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์ (ผู้
แปล), (2557, หน้า 257-258, 268) กล่าวว่า ข้อมูลจะมีประโยชน์ต้องผ่านการวิเคราะห์ วิจัยและการ
ทดลอง ในการจัดเก็บความรู้มีทั้งการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบันทึกข้อมูลและเป็นฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
และกระบวนการจัดเก็บโดยมนุษย์ในรูปของความจ าและทัศนคติ ระบบการจัดเก็บความรู้ควรมีลักษณะ
ที่เป็นโครงสร้างที่ท าให้ระบบสามารถค้นหา และเผยแพร่ได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว มีการแบ่งเป็นหมวดหมู่
ตามเรื่องที่ต้องการเรียนรู้ สามารถส่งมอบสารสนเทศตามความต้องการได้อย่างชัดเจน กะทัดรัดได้
ใจความ และมีเนื้อหาถูกต้อง แม่นย า ทันสมัย สามารถน ามาใช้ได้ตลอดเวลา การเข้าถึงข้อมูลทันทีที่
ต้องการน าข้อมูลมาใช้ท าให้สามารถมีเครื่องมือช่วยจดจ าข้อมูลได้ยาวนานขึ้น และสามารถเข้าไปค้นหา
แบ่งปันความรู้ได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งเป็นการรวบรวมและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดความยั่งยืน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ คงขวัญ บุณยรักษ์, (2551, หน้า 149-150) ได้ศึกษาประสบการณ์การมีส่วน
ร่วมในการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพ  กล่าวว่า การร่วม
กิจกรรมในชุมชนนักปฏิบัติจะได้ความรู้และได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ รวมทั้งการน าไปเผยแพร่ให้
บุคลากรในหน่วยงานได้รับรู้ด้วยท าให้เกิดการพัฒนาขึ้นในหน่วยงาน การแจ้งในที่ประชุมในบรรยากาศ
ของเพ่ือนร่วมงานที่มีความสนิทสนมกันเป็นการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ ในลักษณะการเล่าสู่กันฟัง
เพ่ือการกระจายข้อมูลข่าวสาร สิ่งที่ ได้จากการเข้าร่วม ในชุมชนนักปฏิบัติทั้งที่ เป็นองค์ความรู้ 
เกร็ดความรู้ เป็นข้อคิดหรือแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ต้องน าไปเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ผ่านเครือข่าย
อินทราเน็ตของโรงพยาบาลเพ่ือบุคลากรที่สนใจสามารถเข้าไปศึกษาได้ และในการเผยแพร่ความรู้ต้องมี
วิธีการกระตุ้นหรือดึงดูดให้เกิดความสนใจ เช่น การพูดเกริ่นน าการประชาสัมพันธ์ การเขียนค าขวัญ การ
ให้รางวัล การใช้จดหมายข่าว การจัดท าแผ่นพับ สอดคล้องกับ สุรินทร์ ระหงษ์, (สัมภาษณ์ 1 ตุลาคม 
2558) สรุปว่า การสร้างความร่วมมือต้องสร้างความน่าเชื่อถือไว้วางใจ ซึ่งการสื่อสารมีลักษณะการใช้
เสียงตามสายภายในหมู่บ้านและไปด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดการเข้าร่วมกลุ่มเป็นคณะท างาน  อย่างเช่น 
กองทุนออมทรัพย์ การใช้ความรู้เป็นเครื่องมือในชุมชน ส าหรับการท างานร่วมกันต้องหาความรู้ 
ประสบการณ์ น าสิ่งที่ใหม่ ๆ ที่ได้มาถ่ายทอดให้ชุมชนรับรู้ โดยการประชุมทุกเดือนและมีการคุยนอก
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รอบบ้าง เพ่ือร่วมตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรม ต้องมีการประชุมก่อนที่จะร่วมด าเนินงานทุกครั้ง และ
เอาความเห็นที่ประชุมเป็นจุดยืน ในการแสดงความคิดเห็น ในการประชุมต้องมีการบันทึกการประชุมทุก
ครั้ง ในแต่ละหัวข้อต้องมีมติการประชุม การตรวจสอบข้อมูลโครงการที่เราได้ด าเนินโครงการนี้ไปแล้ว 
จะมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบในแต่ละส่วน พอเสร็จแล้วคณะกรรมการต้องมาสรุปเป็นรายงานในที่
ประชุมให้ทุกคนได้รับทราบและลงมติกัน  
     3.3 การอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ 3 จากผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน IV  
ในขั้นตอน การร่วมตัดสินใจ IV3 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ในขั้นตอน
การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 ส าหรับการบริหาร
จัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้จัดเวทีการประชุมในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลทั้ง 
8 ต าบลในการสร้างการรับรู้และการน ายุทธศาสตร์ของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งมาใช้เป็น
แนวทางสร้างวิสัยทัศน์ในการด าเนินงานเพื่อการตัดสินใจร่วมกัน โดยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ
บริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่ง และได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ การออกกฎระเบียบบังคับใช้  ซึ่ง
สอดคล้องแนวคิดของ พัชรี สิโรรสและคณะ, (2546, หน้า 2-2-2-3) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบที่ส าคัญของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนคือ กระบวนการที่มีความต่อเนื่อง มีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งภาครัฐ องค์กร
เอกชนและประชาชนทั่วไป โดยเป็นกระบวนการที่มุ่งให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางและ
เป็นวิธีการเพ่ือท าให้การตัดสินใจของรัฐดีขึ้นและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน  ส าหรับการน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติหน่วยงานภาครัฐได้ใช้การประชาสัมพันธ์ถึงสภาพปัญหา ความส าคัญของปัญหา เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการทบทวนความรู้ความเข้าใจในสถานการณ์ปัญหาที่น าไปสู่
การสร้างภาพเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
คมเดช จันโทริ, (2547, หน้า 76-79) ได้ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกพระกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการป่าชุมชนโคกสูง อ าเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในด้านการ
วางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล การประสานงาน และการจัดสรรงบประมาณตามล าดับ กล่าว
ว่า ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกพระต้องมีแนวทางการบริหารงานที่
ชัดเจนของแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สัมพันธ์และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
เพราะประชาชนมีความพร้อมในการเข้ามามีส่วนร่วมแม้ไม่มีงบประมาณด าเนินการ ด้านแนวทางการ
จัดการป่าชุมชนได้แก่ การตั้งกฎและลงโทษผู้ฝ่าฝืน การน าลวดหนามกั้นสัตว์ การน าสัตว์ปล่อยไว้ในป่า
เพ่ือรักษาความสมดุล ส าหรับคณะท างานเครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น
ได้รับความรู้ความเข้าใจถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจากการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐ
ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหา ความส าคัญของปัญหา และได้ร่วมตัดสินใจในการวางแนวทางการด าเนิน โดย
สอดคล้องกับ เวชยันต์ รักประเทศและคณะ, (สัมภาษณ์ 27 กันยายน 2558) กล่าวว่า การร่วมตัดสินใจ
มีความสัมพันธ์กับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสร้างกลุ่มเครือข่ายเริ่มต้นด้วยการระดมความคิดเห็นใน
การศึกษาปัญหาและทางแก้ไขปัญหาให้ได้ความคิดเห็นที่ถูกต้องเกี่ยวกับความต้องการ เป็นการบูรณา
การร่วมกันตามวัตถุประสงค์ การท างานต้องมีการวางระบบงานเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอน
ในแต่ละกระบวนการ การท างานแบบองค์กรต้องมีวิสัยทัศน์เป็นเป้าหมายในการตัดสินใจร่วมกัน การส่ง
ต่อความคิดท าให้เกิดแนวร่วม เกิดกลุ่มสมาชิกที่กว้างขวางข้ึน  
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                  ส าหรับการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันมีความส าคัญคือการทบทวนถึงสภาพปัญหา 
ผลกระทบของปัญหา และความส าคัญของปัญหาเพื่อให้เห็นภาพการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลที่
ไม่สมดุลแล้วน าไปสู่การตัดสินใจร่วมกันเพ่ือวางแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกันทั้งการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูกับความต้องการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ โดยหน่วยงานภาครัฐได้ใช้กลยุทธ์ส าหรับการวางแผน
และงบประมาณการด าเนินงานร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือหาข้อสรุปจากการตัดสินใจร่วมกันแล้วออก
กฎระเบียบบังคับใช้เป็นนโยบาย เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงานกับชุมชน ส าหรับการ
ด าเนินงานของชุมชนในการวางแผน การจัดกิจกรรม เพ่ือมุ่งปลูกจิตส านึกและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ร่วมกัน โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ Senge, (1990, P. 191) กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันคือแรง
ปรารถนาร่วมกันต่อการก าหนดเป้าหมายผ่านกิจกรรมการเรียนรู้สู่ภาพพึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบกับ
แนวคิดของ เดชน์ เทียมรัตน์ และคณะ, (2546, หน้า 41-42) กล่าวว่าวิสัยทัศน์องค์กรเป็นเรื่องที่ส าคัญ
ต่อการบริหารงานยุคใหม่ การวางแผนต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน ต่อการจัดท าแผนกลยุทธ์
และตรวจสอบการด าเนินงาน การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมเพ่ือการสนับสนุนและน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขาว ธนวนิชนาม, (2550, หน้า 56-61) ได้ศึกษา
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของเทศบาลต าบลเกาะพะงัน อ าเภอเกาะ
พะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี กล่าวว่า การวางยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมถึงกลยุทธ์และแผนงานการด าเนินงาน โดยองค์กรมีเป้าหมายด้านการ
ด าเนินงาน 2 ด้านคือ ด้านการบริหารจัดการ เพ่ือการกระจายอ านาจการตัดสินใจตามสายงานและการ
ปฏิบัติงาน โดยกระบวนการกลุ่มหรือทีมงาน กับด้านความสัมพันธ์กับชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เยาวชน การถ่ายทอดวัฒนธรรม คุณธรรมจริยธรรมท าให้ชุมชนเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเอง โดยสอดคล้อง
กับ นรินทร์ บุญร่วม, (สัมภาษณ์ 2 ตุลาคม 2558) กล่าวว่า เครือข่ายสามารถอิงยุทธศาสตร์และนโยบาย
ของจังหวัดได้ ประธานแต่ละชุมชนต้องประสานกับภาครัฐ อบต. อ าเภอและจังหวัด ส าหรับการตัดสินใจ
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ต้องให้ความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และหลักการปฏิบัติ 
เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันซึ่งเป็นเรื่องจ าเป็นที่ทุกคนจะได้รับทราบถึงการคาดหวังไว้ล่วงหน้า การมีส่วน
ร่วมอย่างแท้จริงต้องเห็นความส าคัญในพ้ืนที่ของตนเอง ส่วนการร่วมตัดสินใจในการจัดการความรู้ของ
ชุมชนเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา การแนวทางการด าเนินการ หาข้อยุติร่วมกัน รวมทั้งการปลูก
จิตส านึกให้กับเยาวชนในท้องถิ่น  
          ส าหรับการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ซึ่งคณะท างานเครือข่ายชุมชนได้สร้างการรับรู้ ให้กับ
ชุมชนในลักษณะการประชุมทั้งแบบทางการและไม่ทางการ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 
รวมทั้งการสนับสนุนและการกระตุ้นให้เข้ามีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่ง
ฤทัย สนสุนันท์, (2551, หน้า 89) ศึกษาพฤติกรรมการจัดการความรู้ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อ าเภอค าม่วง จ.กาฬสินธุ์ พบว่า การก าหนดวิสัยทัศน์หรือนโยบายที่เอ้ือต่อการจัดการความรู้
ของผู้น าในองค์กร แต่ไม่น าไปปฏิบัติเพราะผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญและไม่ส่งเสริมสนับสนุน  และ
สอดคล้องกับ อนุสรณ์ สุขรุ่งเรือง, (สัมภาษณ์ 7 ตุลาคม 2558) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการ
จัดการชายฝั่ง จะเป็นการปลูกฝังเยาวชน ส่วนในระดับองค์กร อบต. นโยบายหลักคือเรื่องการปลูกป่า 
หน่วยงานอ่ืนจะเข้ามาติดต่อเรื่องการขอปลูกป่า และการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมการให้ความรู้ 
บุคลากรและงบประมาณ รวมถึงการสนับสนุนเครื่องมือในการด าเนินงาน  
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          ส าหรับการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คณะท างานเครือข่ายได้ออกแบบกิจกรรมในการบริหาร
จัดการพ้ืนที่ชายฝั่งโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและเพ่ือสร้างจิตส านึกให้กับเยาวชน ซึ่งแต่ละกิจกรรมต้องมี
วัตถุประสงค์ แผนงาน วิธีการด าเนินการและการตรวจสอบที่ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ 
พานิช, (2551, หน้า 230) กล่าวว่า รูปธรรมของการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันมีอย่างน้อย 3 ประการคือ 1. 
เอกสารแสดงวิสัยทัศน์ 2. การกระท าที่เป็นไปเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ 3. การน าเอาวิสัยทัศน์มาร่วมกัน
ตีความในหลาก หลายบริบทของการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิติมา วรรณศรี, (2550, หน้า 
193) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อวิสัยทัศน์มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ พบว่า ปัจจัยการจัดการข้อมูลส่งผลต่อวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูล ทั้งนี้การสร้างวิสัยทัศน์ที่เป็นภาพในอนาคต
ทีเ่ป็นเป้าหมายขององค์การท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ความต้องการข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศในการตัดสินใจเพ่ือก าหนดทิศทางและแนวทางปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับ ไพโรจน์ นาครักษา, (สัมภาษณ์  2 ตุลาคม 2558) กล่าวว่า การเดินไปสู่
เป้าหมายต้องใช้ความคิดเห็นความรู้ของชุมชน และกรมเข้าไปก าหนดให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริงของ
ชุมชน โดยน าองค์ความรู้ของกรมมาชี้แจงให้ชุมชนและเครือข่ายได้รับรู้ และรับข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์จากชุมชนมาวิเคราะห์ให้เกิดความรู้ที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน มีการตรวจสอบกัน 
การปฏิบัติงานจริงท าให้เครือข่ายเข้มแข็ง ส่วนราชการจะช่วยเสริมด้านวิชาการและงบประมาณในการ
แก้ไขปัญหา  
    3.4 การอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ 4 จากผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน IV  
ด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ IV1 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 
ในขั้นตอนการมีภาวะผู้น าDV4.1 การจูงใจDV4.2 การเสริมพลังความสามารถDV4.3 ส าหรับการจัดการความรู้
ชุมชนด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น การมีส่วนร่วม
ของชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญ โดยคณะท างานเครือข่ายได้จัดกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร
ท าให้เกิดจิตส านึกของประชาชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล ซึ่งหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชนและประชาชน
ได้เข้าร่วมกิจกรรมเรียนรู้ร่วมกัน ได้ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลง 
การปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน และเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้ภาคประชาชนมีสามารถใน
การด าเนินงานจัดการปัญหาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Groff and Jones, (2011, pp. 57-
58) สิ่งส าคัญส าหรับการสร้างความร่วมมือให้ประสบผลส าเร็จคือ การสนทนา ความไว้วางใจ เป้าหมาย
ร่วมกัน การก ากับดูแล และการเปิดกว้าง ประกอบกับแนวคิดของ  ถวิลวดี บุรีกุล, (2551, หน้า 26) 
กล่าวว่า การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมจัดเป็นการบริหารจัดการแนวใหม่ที่มีลักษณะเปิดเผย โปร่งใส 
และน าไปสู่ราชการระบบเปิด โดยการยอมรับและให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะความ
คิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับประโยชน์และตรวจสอบผลการด าเนินงานของภาครัฐ อีก
ทั้งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้สามารถสนองตอบตามความต้องการของประชาชน  
          ด้านการมีภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันเพ่ือให้กิจกรรม
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ส าหรับคณะท างานและเครือข่ายในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล กรณีเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้น าชุมชนและมีพฤติกรรมที่สามารถกระตุ้นโน้มน้าวให้มีส่วนร่วม ซึ่งการเป็น
แบบอย่างที่ดีและการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมท าให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความมั่นใจและเชื่อมั่นต่อ
การด าเนินการ ประกอบกับการที่ผู้น าให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนท าให้ประชาชนในพ้ืนที่
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มีส่วนร่วมในกิจกรรมเรียนรู้ร่วมกัน และเป็นการปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Wiig, (2004, p.115) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้น าในองค์กรคือ
การก าหนดทิศทาง และเป็นแบบอย่างเพ่ือน าไปถ่ายทอดให้เกิดการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร และแนวคิด
ของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, (2551, หน้า 255-256, 259) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นกาวทางสังคม
ที่ผูกสมาชิกขององค์การเข้าด้วยกัน และวัฒนธรรมการปรับตัวของผู้น ามีบทบาทส าคัญต่อการสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงด้วยการกระตุ้นให้มีความกล้าท าให้เกิดการคิดท าสิ่งใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สถิติพงษ์ เอ้ืออารีมิตร, (2553, หน้า 243) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการที่พบว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การจัดการความรู้ของหน่วยงานเกิดขึ้น
และด าเนินไปได้ ผู้บริหารที่มีความสนใจและให้ความส าคัญกับการเป็นแบบอย่างที่ดีในการก าหนด
นโยบาย จัดท าแผนการบริหารจัดการความรู้ และสร้างกลไกในการขับเคลื่อน  
         ส าหรับการจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญในการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันเพื่อให้กิจกรรมประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งคณะท างานและเครือข่ายในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลกรณีเข่ือนไผ่ชะลอคลื่น ได้ใช้
การจูงใจในด้านผลตอบแทนให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการปลูกป่า และเป็นการปลูกฝังจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าชายเลนให้เยาวชนในพื้นท่ี อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ใช้การจูง
ใจให้เกิดการมีส่วนร่วมโดยให้รางวัล ผลตอบแทน และค าชมเชยในการเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ พิชิต เทพวรรณ์, (2554, หน้า 196) กล่าวว่า การน าระบบการจัดการความรู้มาประยุกต์ใช้
สิ่งส าคัญคือการริเริ่ม การสร้าง การใช้ และการแบ่งปันความรู้ โดยการสร้างความร่วมมือ การสร้าง
แรงจูงใจทั้งทางการและไม่ทางการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จินดา รัตนะจ าเริญ, (2549, หน้า 95-
98) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในงาน บรรยากาศองค์การ กับผลผลิตของงานตามการ
รับรู้ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร และพบว่า การมีส่วนร่วมในงานมี
ความสัมพันธ์กับผลผลิตของงาน โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และแก้ปัญหา
ในทุกกระบวนการ การมีส่วนร่วมจะพัฒนาความสามารถและการเพ่ิมผลผลิต ส าหรับบรรยากาศของ
องค์การด้านการให้รางวัลและการลงโทษตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการพบว่า การที่ผู้บังคับบัญชา
ให้ความส าคัญกับการให้รางวัลมากกว่าการลงโทษ ท าให้มีแรงจูงใจปฏิบัติงานมากขึ้น รวมถึงบรรยากาศ
องค์การที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และความต้องการของการปฏิบัติงานจะส่งผลให้เกิดการช่วยเหลือ
กัน ความร่วมมือ การร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือการ
บรรลุเป้าหมายของงาน  
                  ส าหรับการเสริมพลังความสามารถเป็นความส าคัญเพ่ือน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันท าให้
กิจกรรมประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งคณะท างานและเครือข่ายในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล กรณีเขื่อน
ไผ่ชะลอคลื่น ได้รับค าปรึกษาหารือจากผู้เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรม และการเรียนรู้
ร่วมกัน เช่น กิจกรรมการปลูกป่า และเป็นการปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าชายเลนให้เยาวชน
ในพ้ืนที่ ซึ่งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ให้ค าปรึกษาหารือเพ่ือเสริมสร้างความสามารถให้
คณะท างานและเครือข่ายในการบริหารจัดการพื้นที่ชายฝั่งร่วมกัน โดยสอดคล้องกับ Debowski, (2006, 
pp. 64-65) กล่าวว่า การปลูกฝังวัฒนธรรมความรู้ทั่วทั้งองค์กร สมาชิกทุกคนในองค์กรต้องมีแนวทาง
เพ่ิมพูนความรู้. ผู้น าความรู้สามารถช่วยให้สมาชิกได้รับทักษะความรู้และความสามารถโดยท าหน้าที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาและรูปแบบ กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพรวมถึงการชี้แนะและความพยายามยอมรับ 
การมอบหมายความรับผิดชอบในงานที่ส าคัญและการสร้างแบบจ าลองกระบวนการที่ส าคัญแสดงให้เห็น
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ถึงการปฏิบัติที่ดี และสอดคล้องกับแนวคิดของพิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, (2552, หน้า 381) กล่าวว่า 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องท าให้สามารถรักษาและกระตุ้นการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวา การ
ได้รับการมอบอ านาจ ความเป็นอิสระ ความไว้วางใจ การได้รับการยอมรับ  การเสริมสร้างอ านาจและ
ความสามารถเป็นแก่นของความส าเร็จขององค์การเรียนรู้ อีกทั้งงานวิจัยของ กฤษนัย แก้วมณี, (2553, 
หน้า 79-80) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการท างานเป็นทีมของวิศวกร  : ศึกษา
เฉพาะกรณีวิศวกร บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จ ากัด (มหาชน) พบว่าการรับรู้การส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการท างานเป็นทีม ท าให้การติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว มีการจัดฝึกอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งภายนอกและภายในบริษัท 
การตั้งทีมงานพิเศษเป็นที่ปรึกษา การสนับสนุนให้เกิดการเข้าถึงความรู้ได้อย่างสะดวกเพ่ือให้บุคลากรได้
พัฒนาความรู้และสามารถน าไปประยุกต์ให้เข้ากับนโยบายของบริษัท  
 
          การอภิปรายผลตามสมมติฐานรวม จากผลการศึกษาปรากฏพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน IV  
ในขั้นตอนการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 และขั้นตอนการร่วมตัดสินใจIV3 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก
กับการจัดการความรู้ชุมชนในขั้นตอนการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 และการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 มี
การด าเนินการอยู่ในระดับต่ าและปานกลางและมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเป็นสาเหตุส าคัญท่ีท าให้เกิดการจัดการความรู้ชุมชนเพ่ือสร้างความรู้ คน และกระบวนการในการ
ท างานร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหาและจัดการทรัพยากรชายฝั่งให้เกิดความสมดุลและความยั่งยืน การมีส่วน
ร่วมของชุมชนในพื้นท่ีชายฝั่งทะเลกรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นได้มุ่งเน้น 2 ด้านได้แก่ ด้านการร่วมสร้างความ
ร่วมมือ และด้านการร่วมตัดสินใจ ส าหรับด้านการร่วมสร้างความร่วมมือต้องมุ่งเน้นความร่วมมือด้าน
ยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดการวางแผนงาน คณะกรรมการบริหาร และเครือข่ายในการท างานร่วมกัน โดยใน
ระดับเครือข่ายมีคณะกรรมการบริหารงานประกอบด้วยผู้น าของแต่ละชุมชน และสมาชิกเครือข่ายของ
แต่ละชุมชนไดเ้ข้าร่วมวางแผนการด าเนินการ ส าหรับระดับชุมชนในแต่ละพ้ืนที่มีรูปแบบการท างานเป็น
กลุ่ม และระดับองค์กรมีการบูรณาการร่วมกันหลายฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาค
ประชาสังคมในการร่วมคิดวิเคราะห์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ตามขอบเขตหน้าที่ของแต่ละองค์กร โดยสอดคล้องกับ Creighton, วันชัย วัฒนศัพท์และคณะ (ผู้แปล), 
2556, หน้า 27-33, 38-39) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนที่มีประสิทธิผลต้องมีคุณลักษณะคือผู้
มีอ านาจตัดสินใจได้รับพันธกิจที่ต้องด าเนินการ มีการบูรณาการสู่กระบวนการตัดสินใจ มีสาธารณชนที่
สนใจเข้าร่วมเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ แนวทางการวิเคราะห์ตัดสินใจคือ การสร้างการ
เรียนรู้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันถึงการตัดสินใจและความจ าเป็นที่ต้องการ รวมถึงการสร้างความ
ชัดเจนของขั้นตอนและระยะเวลา และสอดคล้องแนวคิดของ ถวิลวดี บุรีกุล, (2551, หน้า 45-47) กล่าว
ว่า ในการด าเนินงานจ าเป็นต้องมีปัจจัยที่เอ้ือเพ่ือให้วงจรการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมบรรลุผลคือ 
การท างานแบบพหุภาคหีลายภาคส่วน การบูรณาการการคิดเป็นองค์รวม มีความสนใจที่จะท าร่วมกันทั้ง
ภาคประชาชนและภาคราชการ มีความรู้มีปัญญาในการคิดกิจกรรม และการใช้ความรู้ในการท างาน มี
ความคิดริเริ่มในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารราชการ มีการปฏิสัมพันธ์กันระหว่าง
เจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร และประชาชน มีความไว้วางใจกันต่อการติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กัน มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น  มีการเสริมก าลังช่วยเหลือกันอย่างต่อเนื่อง สร้างความประทับใจ
ในผลงานที่เกิดข้ึน ร่วมชื่นชมยินดีและสร้างแรงจูงใจในการท าความดีร่วมกัน การยกย่องชมเชยให้รางวัล 
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์, (2551, หน้า 227, 234) ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า : กรณีศึกษาชุมชนลุ่มน้ าสะแกกรัง จังหวัด
อุทัยธานี กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการและการสร้างความตระหนัก โดยการ
กระตุ้นความสนใจของประชาชนให้เข้าร่วมบริหารจัดการ การรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ตื่นตัวกับกระแส
การมีส่วนร่วมและการสร้างชุมชนเข้มแข็ง การสนับสนุนการสร้างและขยายเครือข่ายชุมชนท้องถิ่นใน
การด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียน ชุมชน 
ต าบล หมู่บ้าน และการจัดเวทีประชาคมทุกเดือนเพื่อจุดประกายพลังชุมชน  
 ส าหรับการร่วมตัดสินใจในพื้นที่ชายฝั่งทะเล กรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นมีความส าคัญ จากการร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นการทบทวนวิเคราะห์ถึงปัญหาและสรุปความรู้เป็นแนวทาง
ต่อการใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินการ การสร้างความพึงพอใจให้กับชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล สอดคล้องกับแนวคิดของ Roger, 
(1983, p. 20) กล่าวว่า นวัตกรรมด้านกระบวนการตัดสินใจมีองค์ประกอบ 5 ประการคือความรู้ การ
โน้มน้าวใจ การตัดสินใจ การด าเนินงาน และการทบทวนการตัดสินใจ และแนวคิดของยุทธนา แซ่เตียว, 
(2548, หน้า 38-39) กล่าวว่า สารสนเทศและการวิเคราะห์มีบทบาทส าหรับการวัดและประเมินผล
ความส าเร็จของธุรกิจในด้านต่าง ๆ ซ่ึงเป็นตัวเชื่อมสู่ความเป็นเลิศท าให้ผู้น าได้เรียนรู้จากการทบทวนผล
การด าเนินการรวมทั้งการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน ส่วนการวิเคราะห์ความต้องการของระบบคือ การ
ออกแบบระบบและก าหนดตัวแบบในการวิเคราะห์ การเริ่มด าเนินการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
การออกแบบสารสนเทศ เพ่ือการเก็บวิเคราะห์ข้อมูลที่ต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเชื่อมโยงกับ
การบริหารทั้งในการวางแผนการตรวจสอบ ท าให้กลยุทธ์หรือแนวทางปฏิบัติน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชาต ใจอารีย์, (2555, หน้า 408-409) ศึกษาการพัฒนา
กระบวนการมีส่วนร่วมแบบพหุภาคีเพ่ือการจัดการป่าชุมชนอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษาชุมชนบ้านพุเตย 
จังหวัดกาญจนบุรี ได้กล่าวว่า กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ นอกชุมชน 
เป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้พัฒนาศักยภาพเชิงการบริหารจัดการปัญหาด้วยตนเองเพ่ือประโยชน์ของ
ชุมชนและความสามารถตอบสนองการกระจายอ านาจอย่างเต็มที่ โดยการเสริมสร้างและการพัฒนา
ศักยภาพชุมชน การค้นหาภาคี ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างความรู้ด้วยการร่วมค้นหาปัญหาความต้องการ 
การวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน เพ่ือการค้นหาทางเลือกและค้นหาภาคีหนุนเสริม การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนและพหุภาคีให้สามารถด าเนินการได้โดยการสร้างแผน รวมทั้งทรัพยากรท้องถิ่น ซึ่ง
กระบวนการสร้างแผนคือการที่คนในชุมชนและภาคีการพัฒนามาก าหนดเป้าหมายและแนวทางการ
จัดการทีส่ามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง  
          ส าหรับการจัดการความรู้ชุมชนมีความส าคัญในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลกรณีเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น ได้
มุ่งเน้น 2 ด้านได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ซึ่งด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการจัดการเชิงกลยุทธ์  เพ่ือสร้างภาพเป้าหมายในอนาคตที่ทุกฝ่ายยอมรับให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้และน าไปสู่การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดย
เป้าหมายอาจแตกต่างกันตามความส าคัญของแต่ละพ้ืนที่ เช่น การป้องกันแก้ไขปัญหาการกัดเซาะ
ชายฝั่ง การลดผลกระทบของปัญหาสิ่งแวดล้อมบริเวณชายฝั่ง การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝั่ง 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชนในการจัดกิจกรรมและเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ชุมชน การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการด าเนินการให้เกิดประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
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Groff and Jones, (2011, p. 128) กล่าวว่า การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพได้รับประโยชน์จากการ
จัดการเชิงกลยุทธ์, การวางแผนอย่างละเอียด และโครงสร้างสนับสนุนอย่างครอบคลุม ความร่วมมือที่
ส าคัญของทุกโครงการเกี่ยวพันกับข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้ออันได้แก่ การปฏิสัมพันธ์กลมกลืนทั้งองค์กร 
(การประสานงาน) การอ านวยความสะดวกต่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ (การสื่อสาร) การชี้น า
และการสนับสนุนการพัฒนาพฤติกรรมให้มีประสิทธิภาพ (การเรียนรู้) การจัดเก็บ การจัดระบบและน า
ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ (ความจ า) โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันยพร วณิชฤทธา, (2550, หน้า 192-
196) ศึกษาการจัดการความรู้ในชุมชน : กรณีศึกษาด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชนมีส่วน
ร่วม จังหวัดสมุทรสงคราม กล่าวว่า การจัดการความรู้เป็นกลไกขับเคลื่อนการท างาน โดยอาศัยคน 
ความรู้ กระบวนการ กระบวนการทางความคิดต้องเกิดจากการคิดร่วมกันโดย“คน” ในพ้ืนที่ในการ
จัดการ เพื่อก าหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยใครจะต้องท าอะไร ท าให้เกิดการสืบค้น เกิดการเรียนรู้น ามาสู่
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และเรื่องเล่าเพ่ือการแบ่งปันความรู้ การจัดเก็บและเผยแพร่ ซึ่งสิ่ง
ส าคัญในการจัดการคือ การมีจิตใจที่ดี การรู้จักให้และรับ การปรับเปลี่ยนต้องเกิดจากคนที่พร้อมท างาน
ร่วมกัน คิดร่วมกัน น าไปสู่การเป็นเครือข่ายและความต่อเนื่องในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ส าหรับการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันมีความส าคัญในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล กรณีเขื่อนไผ่ชะลอ
คลื่นจากการเข้าร่วมสังเกตการณ์การจัดกิจกรรมการเสริมแนวไม้ไผ่ การก าจัดขยะรักษาสิ่งแวดล้อม และ
การปลูกป่าเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งการมีภาวะผู้น า การจูงใจ รวมถึงการเสริมพลัง
ความสามารถ เป็นกลไกส าคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมร่วมกัน การพัฒนาพฤติกรรม
การท างานร่วมกัน การเสริมสร้างโอกาสทางเรียนรู้ให้กับเครือข่ายชุมชนอย่างต่อเนื่องท าให้เครือข่าย
ชุมชนได้พัฒนาและสามารถน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของเนตร์พัณณา  ยาวิราช, 
(2556, หน้า 55-56) กล่าวว่า การผลักดันให้เกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ต้องเกิดจากการเห็น
ความส าคัญและความต้องการปรับปรุง โดยมีองค์ประกอบของการเปลี่ยนแปลงคือ แรงกดดันจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น การแข่งขัน ความสมดุลทั่วทั้งองค์กร ที่ทุกภาคส่วนภายในองค์กรต้อง
ประสานไปด้วยกัน ส าหรับการสร้างแรงจูงใจ ด้วยการวางกลยุทธ์เพ่ือสร้างบรรยากาศการเปลี่ยนแปลง 
การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การมีภาวะความเป็นผู้น า และการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก รวมทั้งการให้รางวัลที่เหมาะสมและการเจรจาต่อรองในเรื่องผลประโยชน์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กฤษณะ จันทร์ปรางค์ (2549, หน้า 64-65) ศึกษายุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ป่าชายเลนของประชาชน ต าบลลีเล็ด อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจใน
การอนุรักษ์ป่าชายเลนโดยผู้น า สมาชิกกลุ่มอาสาสมัคร กลุ่มท่องเที่ยวและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้ามา
ช่วยเหลือ เช่น โครงการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง การให้การสนับสนุนงบประมาณจัดตั้งกลุ่มในชุมชนเพ่ือ
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม โดยจัดกิจกรรมให้ความรู้ท าให้ประชาชนได้กล้าพูดกล้าแสดงออกและร่วม
พัฒนาส่งผลให้การท าลายทรัพยากรลดลง การได้ดูแลรักษาป่าชายเลนท าให้สมาชิกกลุ่มอาสาสมัคร
พิทักษ์สัตว์น้ าเกิดการกระตุ้นความคิด แรงจูงใจ ความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
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กำรสร้ำงตัวแบบกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนโดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
             

 จากตัวแบบที่ 19 เป็นการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางสถิติ
ถดถอย (Regression Analysis) ที่อาศัยตัวแบบและสมการโครงสร้างที่ได้พัฒนามาจากการศึกษาระดับ
ความสัมพันธ์ของผลการทดสอบสมมติฐานโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลเป็นตัวแบบ 
Bipartite Graphs แสดงความสัมพันธ์เชิงสถิติตัวเลขที่มีความเข้าใจยาก ผู้ศึกษาได้พัฒนาเป็นตัวแบบทาง
สังคมศาสตร์เพ่ือแสดงความสัมพันธ์และท าให้เกิดความเข้าใจที่ง่ายขึ้น ตามตัวแบบดังนี้ 
 
ตัวแบบที่ 5.1 การจัดการความรู้ชุมชนกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร 

 
 
 

กำรร่วมตัดสินใจ 
 

ควำมร่วมมือด้ำน
ยุทธศำสตร์ 

กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 

กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
 

 

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 

กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์   

กำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 

กำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์ 

 

กำรมีภำวะผู้น ำ 

กำรจูงใจ 

 กำรเสริมพลังควำมสำมำรถ 

 

กำรร่วมสร้ำงควำมร่วมมือ 
 

กำรประสำนประโยชน์ 

กำรวำงแนวทำงกำรด ำเนินกำร 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัญหำ 
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 จากตัวแบบทางสังคมศาสตร์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษา
เขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร สามารถสรุปการศึกษาได้ว่าการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนมีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน จากผลการวิเคราะห์ปรากฎว่าการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในขั้นตอน การร่วมสร้างความร่วมมือ การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ การร่วมตัดสินใจ การร่วมด าเนินการ และ
การร่วมติดตามประเมินผลกับการจัดการความรู้ชุมชนในขั้นตอนการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน การมีคลัง
ความรู้ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ไม่ได้มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน
ของทุกตัวแปรที่ศึกษาแต่เป็นเพียงเฉพาะตัวแปรบางตัวของการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้
ชุมชนเทา่นั้น ส าหรับกรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพื้นที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาครตัวแปรของการ
มีส่วนร่วมของชุมชนและตัวแปรการจัดการความรู้ชุมชนที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกันคือ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน ในขั้นตอนการร่วมสร้างความร่วมมือ ในด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์และในขั้นตอนการ
ร่วมตัดสินใจในด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา การวางแนวทางการด าเนินการ และการประสาน
ประโยชน์ ที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชน  ในขั้นตอนการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และในขั้นตอนการน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน ในด้านการมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการเสริมพลังความสามารถ ทั้งนี้การจัดการความรู้ชุมชนเป็น
ปัญหาส าคัญที่ชุมชนไม่สามารถด าเนินการได้ต้องเกิดจากการบูรณาการร่วมกันของชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของ Agranoff and McGuire (2003, pp. 4-5) ในการบริหารจัดการร่วมกันใน
ลักษณะกลุ่ม ทีมงาน เครือข่าย โดยอาศัยกระบวนการท างานร่วมกันในการสร้างความรู้ส าหรับด าเนินงาน 
การจัดการความรู้ชุมชนจะประสบผลส าเร็จได้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง การมีส่วน
ร่วมของชุมชนเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดการจัดการความรู้ชุมชนกรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น โดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชนเกิดจากหน่วยงานภาครรัฐและองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้เห็นถึงความส าคัญของ
ปัญหาในการจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งและน าไปสู่การบริหารจัดการในแนวทางต่าง ๆ ซึ่งชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการป้องกันแก้ไขปัญหาได้อย่างจริงจัง จากการศึกษาในครั้งนี้ได้พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนต้อง
ให้ความส าคัญด้านการร่วมสร้างความร่วมมือโดยมุ่งเน้นด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ทั้งด้านบุคลากร 
กระบวนการในการด าเนินงานตามนโยบาย และความรู้ เพ่ือน าไปสู่การร่วมตัดสินใจในการวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา การวางแนวทางการด าเนินการ และการประสานประโยชน์ร่วมกันเพ่ือจัดสรรการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน ตามแนวคิดของ พัชรี สิโรรสและคณะ, (2546, หน้า 2-2-2-3) ได้
กล่าวว่าองค์ประกอบที่ส าคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนคือ กระบวนการที่มีความต่อเนื่อง มีการ
เรียนรู้ร่วมกันทั้งภาครัฐ องค์กรเอกชนและประชาชนทั่วไป โดยเป็นกระบวนการที่มุ่งให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมอย่างกว้างขวางและเป็นวิธีการเพ่ือท าให้การตัดสินใจของรัฐดีขึ้นและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ซึ่งใน
การท างานร่วมกันความรู้ใหม่ได้ถูกสร้างขึ้นใช้ในหลากหลายลักษณะ หากไม่มีการจัดการความรู้แล้ว
องค์กรยังต้องด าเนินการอย่างขาดความมั่นคง ซึ่งตามแนวคิดของ Groff and Jones, (2011, p. 128) 
กล่าวว่า การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพได้รับประโยชน์จากการจัดการเชิงกลยุทธ์, การวางแผนอย่าง
ละเอียด และโครงสร้างสนับสนุนอย่างครอบคลุม ซึ่งเก่ียวพันกับข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้ออันได้แก่ การ
ประสานงาน การสื่อสาร การเรียนรู้ความจ า ดังนั้นการจัดการความรู้ชุมชนต้องให้ความส าคัญในขั้นตอน
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันตั้งแต่การร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
เพ่ือให้เห็นภาพและแนวทางการด าเนินงานที่มีความชัดเจนเหมาะสม มีความสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัญหาที่สามารถแก้ไขปัญหาหรือลดความรุนแรงของปัญหาได้ ประกอบกับการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน
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เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีความสามารถบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งได้โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
โดยเน้นการเสริมสร้างการมีภาวะผู้น า การจูงใจ การเสริมพลังความสามารถ เพื่อการน าการเปลี่ยนแปลง
ร่วมกันและเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันจากการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่
เกี่ยวข้องผ่านกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ท าให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้สามารถปรับตัวให้มีความ
เข้มแข็งสามารถบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่งร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะจำกกำรศึกษำวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเข่ือนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร มีข้อค้นพบที่จะน ามาเป็นข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเลต่อการเชื่อมโยงและผลักดันด้านนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมรวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องตระหนักดังนี้ 
 1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่งในทุกข้ันตอนของ
การด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความร่วมมือ 
ร่วมวิพากษ์วิจารณ์ ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องมีความชัดเจน และสามารถก าหนดแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม
ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
 2. เสริมสร้างองค์ความรู้และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเล รวมถึงการสร้างบรรยากาศและทัศนคติเชิงบวกในการเรียนรู้ร่วมกัน    
 3. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการพัฒนาทักษะความสามารถและองค์ความรู้ชุมชนด้วย
การจัดการความรู้ชุมชนให้เป็นระบบ มีคลังความรู้ร่วมกันเพื่อความสะดวกในการเข้าถึงความรู้และการน า
ความรู้ไปใช้ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
           4. เสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรต่าง ๆ ในการบริหารจัดการทรัพยากร
ชายฝั่งอย่างบูรณาการร่วมกัน ต่อการเชื่อมโยงประสานงานกับองค์กรและทางด้านนโยบายแผนงานและ
กิจกรรมด้วยหลักยุทธศาสตร์และการประชาสัมพันธ์ 
 5. เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและหลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ ความมีคุณธรรมจริยธรรม 
ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส การให้ความเสมอภาคและความเป็นอิสระในการด าเนินงานเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่ง
ส่งผลทางด้านจิตใจต่อความเชื่อมั่นไว้วางใจ ความผูกพันเป็นเจ้าของ และทัศนคติเชิงบวกในการบริหาร
จัดการตามแผนงานด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 

 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเข่ือนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร มีข้อค้นพบที่จะน ามาเป็นข้อเสนอแนะในการจัดการป้องกันแก้ไขปัญหา
การกัดเซาะชายฝั่งต้องสร้างองค์ความรู้โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการปฏิบัติการการบริหาร
จัดการทรัพยากรชายฝั่งอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
สมุทรสาครและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักในเรื่องดังนี้ 
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 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เครือข่ายชุมชนได้มีโอกาสเข้าร่วมรับฟังความคิดเห็นในโครงการที่มี
ผลกระทบในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่ง และมีส่วนร่วมในทกุขั้นตอนโดยเฉพาะการร่วมตัดสินใจในการ
ด าเนินการร่วมกัน 
   2. เสริมสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่งอย่างบูรณาการร่วมกันในการ
เชื่อมโยงประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนทั้งด้านนโยบายแผนงานและ
กิจกรรม 
 3. เสริมสร้างองค์ความรู้ชุมชนและการจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ร่วมกัน ปลูกฝังจิตส านึกและทัศนคติเชิงบวกในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
ในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล  
 4. เสริมสร้างการจัดการฐานข้อมูลความรู้ให้เป็นระบบเพ่ือการเข้าถึงความรู้และการน าความรู้ไป
ใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่งให้ได้ประโยชน์สูงสุด  
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนทั้งด้านบุคลากรและงบประมาณในการเสริมสร้างองค์ความรู้และการ
พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรและเครือข่ายชุมชนในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝั่งทะเล
ให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และเข้าร่วมกิจกรรมเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่ง 
 
ข้อจ ำกัดส ำหรับกำรศึกษำครั้งนี้ 
   

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาในพื้นที่ชายฝั่งทะเลทั้ง 8 ต าบลของจังหวัดสมุทรสาคร ที่มีการ
ด าเนินงานเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง ซึ่งบางแห่งเพ่ิงเริ่มมีการ
ด าเนินงานเขื่อนไผ่ชะลอคลื่นมาสักระยะหนึ่ง บางแห่งยังไม่มีการด าเนินงาน ท าให้ชุมชนบางพ้ืนที่ยังไม่
ทราบผลการด าเนินงาน และการเดินทางในบางพ้ืนที่ยังไม่สะดวกต่อการเก็บข้อมูลในเชิงปริมาณ จึงต้อง
ประสานงานกับตัวแทนของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ  

 
ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรศึกษำครั้งต่อไป 
 

 1. หากมีการศึกษาในครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเรื่องนี้ซ้ าอีก เพ่ือเปรียบเทียบช่วงเวลา  
        2. การศึกษาครั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน กับการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร 
หากมีการศึกษาในครั้งต่อไป ผู้ศึกษาเห็นว่า ควรน าตัวแปรที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ไปเป็ นแนวทาง
การศึกษากับกลุ่มอื่น ว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ เพียงใด 
 3. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืน เช่น การท างานเป็นทีม ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การเพ่ิมพลังความ 
สามารถ ประสิทธิผลขององค์กร และการบริหารความขัดแย้ง ว่ามีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน หรือมีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมชนหรือไม่อย่างไร 
 4. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน 
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           3. รศ. บ าเพ็ญ เขียวหวาน               อาจารย์ประจ าสาขาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์   
                                                         มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
           4. รศ. ดร. ดุสิต เวชกิจ                   อาจารย์ประจ าสาขาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  
                                                         มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
           5. ผศ. ดร. กอบกุล วิศิษฏ์สรศักดิ์       ประธานหลักสูตรยุทธศาสตร์การพัฒนา 
                        คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                     มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
           6. ผศ. ดร. กฤตชน วงศ์รัตน์             คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  
                                                         มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
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การตรวจสอบแบบทดสอบความสอดคล้องของเครื่องมือการศึกษาวิจัยเพื่อหาค่าความสอดคล้อง  
           แต่ละข้อ IVC (Item Variable Congruence) 
โครงการศึกษาวิจัย :  การมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน :  กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอ 
                          คลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร 
ส่วนที่  1  ข้อค าถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชม  
ค าชี้แจง แบบทดสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับตัวแปรต้น ดัชนี และ 
           ตัวชี้วัด ตามกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจัย กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ 
           ตรงกับค าตอบของท่านตามความเป็นจริงมากที่สุดทุกข้อย่อย 
           ส าหรับตวัแปรต้น คือ การมีส่วนร่วมของชุมชม โดยก าหนดให ้
                          1          หมายถึง         สอดคล้อง 
       0          หมายถึง         ไม่แน่ใจ 
                                 -1       หมายถึง         ไม่สอดคล้อง 

ตัวแปร  ดัชนีและ 
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง  
รวม คน 

ที่ 1 
คน 
ที ่2 

คน 
ที ่3 

คน 
ที่ 4 

คน 
ที ่5 

คน 
ที่ 6 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
IV1.1 ความร่วมมือด้านจิตใจ 

 IV1.1.1 ความไว้วางใจ 
ต่อเป้าหมาย  

1. ท่านให้ความไว้วางใจต่อเป้าหมาย 
   วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
   ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีการ 
   ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

IV1.1.2  ความรู้สึกผูกพัน
เป็นเจ้าของ  

2 .ท่านมีความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของใน  
   กิจกรรมการป้องกันการกัดเซาะโดย 
   การปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน ระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV1.1.3 การมีทัศนคติเชิง
บวก 

3. ท่านมีทัศนคติเชิงบวก/ความคิดที ่
    เห็นชอบด้วยในกิจกรรมด าเนิน 
   งานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีการ 
   ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

0 1 1 1 1 1 0.83 

IV1.2 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ 

IV1.2.1 การวางแผนการ          
ท างานร่วมกัน 

4. ท่านได้เข้าร่วมวางแผนการท างาน 
    การป้องกันการกัดเซาะโดยการปัก 
    ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV1.2.2  การจัดตั้ง          
คณะกรรมการเพื่อ          
การกระจายอ านาจ           
ความรับผิดชอบ 

5. ท่านได้เข้าร่วมคัดเลือกตัวแทนเป็น   
    คณะกรรมการที่มีความรับผิดชอบ 
    การปฏิบัติงานในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV1.2.3 การจัดตั้ง
เครือข่ายเพื่อร่วม
ด าเนินการแกไ้ขปัญหา 

6. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมปฏิบัติงานกับ
กลุ่มเครือข่ายเพื่อร่วมด าเนิน การ
แก้ไขปัญหาในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

คน 
ที่ 4 

คน 
ที่ 5 

คน 
ที่ 6 

IV1.3 ความร่วมมือด้านประชาสมัพันธ ์

IV1.3.1 การใช้สื่อท่ีเป็น
สิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือ 
พิมพ์  หนังสือคู่มือ  
จดหมายข่าว แผ่นพับ ป้าย 

7. ท่านได้มีการสื่อสารระหว่างกันโดย 
    ใช้สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์ ได้แก ่ หนังสือ  
    พิมพ์ หนังสือคู่มือ จดหมายข่าว แผ่น 
    พับ ป้ายประกาศ ในระดับใด 

0 1 1 1 1 1 0.83 

IV1.3.2  การสื่อสารสอง
ทางด้วยวิธีการพูด เช่น 
การประชุม การติดต่อ
ผ่านผู้น า เสียงตามสาย 
ในระดับใด 

8. ท่านได้มีการสื่อสารระหว่างกันด้วย 
    วิธีการพูด  เช่น การประชุม  
    การติดต่อผ่านผู้น า เสียงตาม    
    สายในระดับใด 

0 1 1 1 0 1 0.67 

 IV1.3.3 การสื่อสารโดยใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น  วิทยุ
ชุมชน โทรทัศน์ การแสดง
ภาพนิ่ง  

9. ท่านได้มีการสื่อสารถึงกันโดยใช้ 
    อุปกรณ์เทคโนโลยี เช่นวิทยุชุมชน  
    โทรทัศน์ คอมพิวเตอรืในระดับใด 

0 1 1 1 1 1 0.83 

 IV1.3.4 การสื่อสารโดย
ใช้ระบบเครือข่าย
ออนไลน ์

10. ท่านได้มีการสื่อสารถึงกันโดย 
     ใช้ระบบเครือข่ายออนไลน์ เช่น 
    ไลน์ เฟสบุ๊ค โทรศัพทใ์นระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ ์
IV2.1 การร่วมให้ข้อมลู 
IV2.1.1 ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล 
เกี่ยวกับสิทธิหน้าที ่

11.ท่านได้ เข้าร่วมกิจกรรมการรับรู้
บทบาท หน้าที่ สิทธิของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องการป้องกันการกัดเซาะ
ชายฝั่ง โดยวิธี การปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

1 1 0 1 1 1 0.83 

IV2.1.2 การสร้างความรู้  
คว าม เข้ า ใ จ เ กี่ ย วกั บ
หลักการท างาน 

12. ท่านได้ร่วมเรียนรู้ท าความเข้าใจ  
เกี่ยวกับหลักการท างานป้องกันการ
กัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีการปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV2.1.3 ทัศนศึกษาเยี่ยม
ชมดูงานเพื่อสร้างภาพพึง
ประสงค ์

13. ท่านได้เข้าร่วมทัศนศึกษาเยี่ยมชมดู
งานเพื่อสร้างความเข้าใจและเรียนรู้
การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดย
วิธีการปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 0 1 0 1 0.83 

IV2.2 การร่วมรับฟังความคิดเห็น 
IV2.2.1 การระดม 
ความคิด 

14. ท่านได้เข้าร่วมการระดมความคิด
เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 

คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

คน 
ที่ 4 

คน 
ที่ 5 

คน 
ที่ 6 

IV2.2.2 การเปิดโอกาส  
เข้าร่วมรับฟัง 
ความคิดเห็น 

15. ท่านมีความยินดีเข้าร่วมรับฟังความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

0 1 0 1 1 1 0.67 

IV2.2.3 การแลกเปลี่ยน
ข้อมูล 

16. ท่านได้เข้าร่วมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
เกี่ ยวกับการป้องกันการกัดเซาะ
ชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV2.3 การร่วมปรึกษาหารือ 

IV2.3.1 การท าประชา
พิจารณ์ 

17. ท่านได้เข้าร่วมการประชุมและ
ตัดสินใจด าเนินงานป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

IV2.3.2 การเข้าร่วมการ
ประชุมอย่างต่อเนื่อง 

18. ท่านได้เข้าร่วมการประชุมอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อติดตามการแก้ปัญหาการ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 0 1 1 1 1 0.83 

IV2.3.3 การรวบรวม
ข้อมูลสรุปปัญหาที่ชัดเจน 
 

19. ท่านได้ร่วมการรวบรวมข้อมูลสรุป
ปัญหาที่ชัดเจนในการป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV3 การร่วมตัดสินใจ 

IV3.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา 

IV3.1.1 การวิเคราะห์  
การ เปลี่ ยนแปลงของ
สถานการณ์  

20.ท่านได้ร่วมวิเคราะห์การเปลี่ยน 
     แปลงของสถานการณ์การป้องกัน

การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV3.1.2 การประเมิน  
สาเหตุผลกระทบที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น  

21.ท่านได้ ร่ วมประ เมินสา เหตุและ
ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการ
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1  1 1 1 1 1 1.00 

IV3.1.3 การจัดล าดับความ 
ส าคัญของปัญหา  

22. ท่านได้ร่วมจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 0 1 1 1 1 0.83 

IV3.1.4 การเลือกทาง 
เลือกที่มีการเห็นพ้องกัน 

23. ท่านได้ร่วมตัดสินใจในการเลือก
ทางเลือกที่มีการลงมติเห็นพ้องร่วมกัน
ในระดับใด 

1 0 1 1 1 1 0.83 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

คน 
ที่ 4 

คน 
ที่ 5 

คน 
ที่ 6 

IV3.2 การวางแนวทางการด าเนินการ 

 IV3.2.1 การก าหนด
เป้าหมายวตัถุประสงค์  

24. ท่านได้ร่วมก าหนดเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ เพื่อวางแนวทางการ
ด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 IV3.2.2 การจัดกิจกรรม  25. ท่านได้ร่วมจัดกิจกรรมตามแนว
ทางการด าเนินงานป้องกันแก้ไขการ
กัดเซาะ โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

0 1 1 1 1 1 0.83 

 IV3.2.3 การใช้ความรู้ 
ภูมิปัญญา 

26. ท่านได้ใช้ความรู้ภูมิปัญญาในการ
ด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 0 1 1 1 1 0.83 

 IV3.2.4 การส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีในการ
ด าเนินงาน 

27. ท่านได้ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน
การจัดการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 0 1 1 0 1 0.67 

IV3.3 การประสานประโยชน ์

IV3.3.1 การไดร้ับ 
ประโยชน์อย่างเท่าเทียม
กัน 

28. ท่านได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์ 
ที่จะได้รับอย่างเท่าเทียมกันจากการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV3.3.2การไดร้ับความใส่
ใจให้มีคุณภาพชีวิตที่ด ี

 29.  ท่านได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์  
     ในการดูแลใส่ใจเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตให้ดีขึ้นในระดับใด 

1 0 1 1 1 1 0.83 

IV3.3.3การให้ความสนใจ
เข้าร่วมรบัผิดชอบใน
การแก้ปัญหา 

 30. ท่านได้ให้ความสนใจรบัผิดชอบใน 
      การแก้ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งเพื่อ     

รักษาประโยชน์สูงสดุร่วมกันในระดับ 
ใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

IV3.3.4การจัดการ
ทรัพยากรชายฝั่งเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

 31. ท่านได้ร่วมตัดสินใจในการจัดการ 
ทรัพยากรชายฝั่งให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดใน
ระดับใด 

1 1 0 1 1 1 0.83 

IV4. การร่วมด าเนินงาน 
IV4.1 การร่วมแรงงาน 
IV4.1.1 การร่วมคิดร่วม
เรียนรู้ 

 32. ท่านไดร้่วมคิดร่วมเรียนรู้การ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 

 คน 
 ที่ 1 

 คน 
 ที่ 2 

 คน 
 ที่ 3 

 คน 
 ที่ 4 

 คน 
 ที่ 5 

 คน 
 ที่ 6 

IV4.1.2 การใช้ทักษะ 
ประสบการณ์ 

 33. ท่านได้น าทักษะประสบการณ์มาใช้
ในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปกัไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด  

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV4.1.3การปรับตัว 
ในการท างานร่วมกัน 

 34. ท่านมีการปรับตัวในการท างาน
ร่วมกันเพื่อป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV4.2 การร่วมเงินทุน 
 

IV4.2.1 การตั้งกองทุน 
ชุมชน 

 35. ท่านไดร้่วมกิจกรรมในการตั้ง
กองทุนของชุมชนเพื่อการป้องกันการ
กัดเซาะ โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่
ในระดับใด 

1 1 0 1 1 1 0.83 

IV4.2.2 การร่วมแสวงหา 
เ งินสนับ สนุนจากภาค 
เอกชน 

 36. ท่านได้ร่วมกิจกรรมแสวงหาแหล่ง
เงินทุนจากภาคเอกชนเพื่อการป้องกัน
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

IV4.2.3 การร่วมจัดสรร
เงินงบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

 37. ท่านไดร้่วมกิจกรรมจดัหาเงนิ
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐเพื่อ
การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี การปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 0 1 0 1 0.67 

IV4.3 การประสานงาน 
IV4.3.1 การประสานงาน
กับกลุ่มผู้น า สมาชิกชุมชน  

 38. ท่านได้ร่วมประสานงานกับกลุ่ม
ผู้น าสมาชิกชุมชนในเการป้องกันการ
กัดเซาะ โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV4.3.2 การประสานงาน
กับหน่วยงานภาครัฐ 

39. ท่านได้ร่วมประสานงานกับ
หน่วยงานภาครัฐเกี่ยวกับการป้องกัน
การกัดเซาะ โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
อยู่ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV4.3.3 การประสานงาน
กับหน่วยงานภาคเอกชน 
ประชาสังคม 

40. ท่านได้ร่วมประสานงานกับหน่วย 
งานภาคเอกชนประชาสังคมในการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV5 การร่วมติดตามประเมินผล 
IV5.1 การติดตามการด าเนินงาน 
IV5.1.1 การก ากับดูแล
การด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

41. ท่านได้ร่วมก ากับดูแลการด าเนินงาน 
     ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ

การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 

 คน 
 ที ่1 

 คน 
 ที่ 2 

 คน 
 ที่ 3 

 คน 
 ที่ 4 

 คน 
ที่ 5 

คน 
ที่ 6 

IV5.1.2 การมีโอกาสเข้า
ร่วมติดตามการ 
ด าเนินงาน 

42. ท่านไดม้ีโอกาสเข้าร่วมติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

IV5.1.3 การทบทวน
ปรับปรุงผลการ
ด าเนินงาน            

43.ท่านได้ร่วมทบทวนปรับปรุงผลการ 
ด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

IV5.2 การประเมินผลการด าเนินงาน 
IV5.2.1 การตรวจวัด
วิเคราะหผ์ลการ 
ด าเนินงาน 

 44. ท่านได้ร่วมกระบวนการตรวจวัด
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ใน
ระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV5.2.2 การสรุปผล
ความก้าวหน้า 
 

 45. ท่านได้ร่วมสรุปผลความก้าวหน้าใน
การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

IV5.2.3 การรายงาน
ปัญหาอุปสรรค
ข้อเสนอแนะ 

 46. ท่านได้ร่วมกิจกรรมการสรุปรายงาน
ปัญหาอุปสรรคในการป้องกันการกดัเซาะ 
โดยวิธีปกัไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

 
ส่วนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการความรู้ชุมชม 
ค าชี้แจง แบบทดสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับตัวแปรต้น ดัชนี และ 
            ตวัชี้วัด ตามกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจัย กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ 
            ตรงกับค าตอบของท่านตามความเป็นจริงมากท่ีสุดทุกข้อย่อย 
            ส าหรับตัวแปรต้น คือ การมีส่วนร่วมของชุมชม โดยก าหนดให ้

 1         หมายถึง        สอดคล้อง 
 0         หมายถึง        ไม่แน่ใจ 
                                       -1         หมายถึง        ไม่สอดคล้อง 

ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง 
 

รวม 

คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที ่3 

คน 
ที่ 4 

คน 
ที่ 5  

คน 
 ที่ 6 

 

DV1 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 

DV1.1 การสร้างความรู้ใหม่ 

DV1.1.1 การแบ่งปัน
ความรู้ประสบการณ์ด้วย
ความสมัครใจ 

1. ท่านมีการแบ่งปันความรู้ประสบการณ์
ด้วยความสมัครใจในการป้องกันการกัดเซาะ
ชายฝั่ง โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 

คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

คน 
ที่ 4 

คน 
ที่ 5 

คน 
 ที่ 6 

 

DV1.1.2 การแสวงหา 
รวบรวมความรู้อย่าง 
สม่ าเสมอ 

2. ท่านมีการแสวงหารวบรวมข้อมูล
อย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ได้รับความรู้ใน
การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV1.1.3 การใช้ความรู้
ส าหรับเป็นแนวทางการ
ท างานที่เหมาะสม 

3. ท่านได้ใช้ความรู้ส าหรับเป็นแนว
ทางการท างานที่ เหมาะสมในการ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีการ
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 0 1 1 1 0.83 

DV1.2 การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้ 

DV1.2.1การจัดพื้นที่
แลกเปลีย่นความรู้
ร่วมกันอย่างไมเ่ป็น
ทางการ  

4. ท่านได้ให้ความส าคัญต่อการจัดพื้นที่
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันอย่างไม่เป็น
ทางการ เช่น มุมกาแฟ ในระดับใด 

0 
 
 

1 1 1 0 
 

1 0.67 

DV1.2.2 การส่งเสริมการ
ใช้พื้นที่เสมือนผ่าน
เทคโนโลยี 

5. ท่านให้การส่งเสริมการใช้พื้นที่
แลกเปลีย่นความรู้ผ่านระบบเครือข่าย
ออนไลน์ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV1.2.3 การจัดกิจกรรม 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

6. ท่านได้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV1.3 การเรียนรู้ร่วมกัน 

DV1.3.1 การได้รับความรู้
ความเข้าใจอย่างเท่าเทียม
กัน 

7. ท่านมีโอกาสได้ความรู้ความเข้าใจ 
    อย่างเท่าเทียมกันในระดับใด 

1 1 1 1 0 
 

1 0.67 

DV1.3.2 การยอมรับ
ความคิดเห็นและเหตุผลที่
หลากหลาย 

8. ท่านได้ให้การยอมรับความคิดเห็น
และเหตุผลที่หลากหลายต่อการเรยีนรู้
ร่วมกันในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV1.3.3 การท างาน
ร่วมกันในการจัดการ
ปัญหาใหม่ 

9. ท่านได้ร่วมเรียนรู้การท างานร่วมกัน
ในการจัดการปัญหาใหม่ ๆ ในระดับใด 

0 1 1 1 1 1 0.83 

DV2 การมีคลังความรู้ร่วมกัน 

DV2.1 การจัดระบบความรู้ 

DV2.1.1 การมีแหล่ง
ความรู้หลากหลาย 

10. ท่านมีแหล่งความรู้หลากหลาย
เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง
ทะเล โดยมีการรวบรวมความรู้อย่าง
เป็นระบบในระดับใด 

 
 

0 1 1 1 1 1 0.83 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

คน 
ที ่4 

คน 
ที ่5 

คน 
ที่ 6 

 

DV2.1.2 การบันทึก
ความรู้ในหลายลักษณะ 

11. ท่านมีการเก็บบันทึกความรู้ในหลาย
ลักษณะเพื่อการรวบรวมส าหรับการมี
คลังความรู้ร่วมกันในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV2.1.3 การใช้
เทคโนโลยีในการค้นหา 
รวบรวม จัดเก็บความรู้ 

12. การใช้เครื่องมือที่มีความทันสมัย
เทคโนโลยี เพื่อการค้นหา รวบรวม 
จัดเก็บความรู้ในการป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งอย่างในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV2.2 การตรวจสอบความรู้ 

DV2.2.1 การประเมิน ผล
การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

13. ท่านได้ร่วมการประเมินผลการ 
     ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเพื่อ

การตรวจสอบความรู้ เกี่ยวกับการ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV2.2.2 การติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

14. ท่านได้ร่วมการติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อตรวจสอบ
ความรู้ในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV2.2.3 การปรับปรุงการ
ด าเนินงานเพื่อผล ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

15. ท่านได้ทบทวนความรู้ส าหรับการ 
     ปรับปรุ งการด า เนินงานเพื่ อ ให้

เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในระดับ
ใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV2.3 การใช้ความรู้ 
 

DV2.3.1 การเพิ่มพูนความ 
สามารถในการท างาน 
 

16. ท่านได้น าความรู้ใหม่ไปปรับใช้เพื่อ
เพิ่มพูนความสามารถในการท างาน
เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง 
โดยวิธีการปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV2.3.2 การใช้ทรัพยากร 
 เพื่อประโยชน์สูงสุด 

17. ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถ
ส าหรับการใช้ทรัพยากรเพื่อประโยชน์
สูงสุดในระดับใด 

1 1 0 1 0 1 0.67 

DV2.3.3 การถ่ายทอด
ประสบการณ์ความรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

18. ท่านได้ถ่ายทอดประสบการณค์วามรู้
อย่างมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับการ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธกีาร
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
DV3.1.1 การรวบรวมข้อมูล
ความต้องการจากผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

19. ท่านมีการก าหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

 

1 1 1 1 1 1 1.00 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

คน 
ที่ 4 

คน 
 ที ่5 

คน 
ที่ 6 

 

DV3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

DV3.1.2 การวิเคราะห ์
 ข้ อ มู ล  เ พื่ อ ก า ห น ด
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

20. ท่านได้เข้าร่วมการวิเคราะห์ข้อมูล 
   เพื่อการตัดสินใจในการสร้างภาพ 
   ที่พึงประสงค์ร่วมกันในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV3.1.3 การสรุป
ประเด็นสร้างแนว 
ทางแก้ไขปัญหา 

21. ท่านไดเ้ข้าร่วมสรุปประเด็นความรู้ใน  
การก าหนดภาพพึงประสงค์ร่วมกนัเพื่อ
สร้างแนวทางแก้ไขปัญหาในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV3.2 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
DV3.2.1 การให้วิสัยทัศน์
ความรู้เกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์และประโยชน์
ที่ชัดเจน 

22. ท่านได้ถ่ายทอดความรู้ของภาพพึง 
  ประสงค์ร่วมกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
  และประโยชน์ท่ีชัดเจนในการป้องกัน 
  การกัดเซาะโดยวิธีการปักไม้ไผ่ 
  ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

DV3.2.2 การแสดง
วิสัยทัศน์อยู่เสมอ 

23. ท่านได้ถ่ายทอดภาพพึงประสงคร์่วมกนั
อย่างเป็นประจ าเมื่อมโีอกาสในระดับใด 

0 1 1 1 0 1 0.67 

DV3.2.3 การสื่อให้รบัรู้ จน
เกิดความเชื่อมั่น และ
ยอมรับเป้าหมาย 

24. ท่านได้ถ่ายทอดภาพพึงประสงค์
ร่วมกันให้เกิดการรับรู้จนเกิดความ
เชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายในระดับใด 

0 1 1 1 0 1 0.67 

DV3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

DV3.3.1 การจัดตั้ง
คณะท างานที่มีอ านาจใน
การตัดสินใจ 

25. ท่านได้มีการจัดตั้งคณะท างานท่ีมี  
   อ านาจในการตัดสินใจเพื่อร่วมปฏิบัติ 
   ตามภาพพึงประสงค์ร่วมกันในการ   
   ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีการปักไม้ 
   ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

 DV3.3.2 การจัดท าแผน 
ปฏิบัติการที่เป็นแนว ทาง
แก้ปัญหาร่วมกนั 

26. ท่านได้ร่วมจัดท าแผนปฏิบัติงานที่
เป็นแนวทางแก้ปัญหาต่อการมีภาพพึง
ประสงค์ร่วมกันในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

DV3.3.3 ความสามารถ
เช่ือมโยงวิสัยทัศนส์ู่นโยบาย
และเป้าหมาย 

27. ท่านได้ร่วมใช้ความสามารถเช่ือมโยง
ภาพพึงประสงค์ร่วมกันสู่นโยบายและ
เป้าหมายในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

DV4 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

DV4.1 การมีภาวะผู้น า 

DV4.1.1 การกระตุ้นโน้ม
น้าวในการท างาน เป็นกลุ่ม
ร่วมกัน 

28. ท่านได้ร่วมเสริมสร้างความรู้โดย 
การกระตุ้นโน้มน้าวในการท างานเป็น 

   กลุ่มร่วมกันเพื่อการมีภาวะผู้น าใน 
   การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีการปัก    
   ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 
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ตัวแปร  ดัชนีและ
ตัวชี้วัด 

Questionnaires 
แบบสอบถาม 

ค่าความสอดคล้อง รวม 
คน 
ที ่1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

คน 
ที่ 4 

คน 
ที ่5 

คน 
ที่ 6 

 

DV4.1.2 การกระท าท่ี
เป็นแบบอย่างท่ีด ี 

29. ท่านไดร้่วมการกระท าท่ีเป็น
แบบอย่างท่ีดีเพื่อการมภีาวะผู้น าใน
ระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

DV4.1.3 ความกล้าแสดง
ความคิดเห็น 
อย่างสร้างสรรค ์

30. ท่านได้ร่วมใช้ความกล้าแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์เพื่อการมีภาวะ
ผู้น าในระดับใด 

0 1 1 1 0 1 0.67 

DV4.2 การจูงใจ 

DV4.2.1 การให้
ผลตอบแทนหรือรางวัล 

31. ท่านร่วมใหผ้ลตอบแทนหรือรางวัล
ในการจูงใจเกี่ยวกับการป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีการปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

0 1 1 1 0 1 0.67 

DV4.2.2 การมอบ หมาย
อ านาจเพื่อการตดัสินใจ 

32. ท่านร่วมให้การมอบหมายอ านาจ 
  เพื่อการตัดสินใจในการจูงใจเกี่ยวกับ

การป้องกันการกัดเซาะในระดับใด 

1 1 1 1 1 1 1.00 

DV4.2.3 การใช้ 
ข้อมูลป้อนกลับ 

33. ท่านร่วมใช้ข้อมูลป้อนกลับในการจูง
ใจเกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะใน
ระดับใด 

1 0 1 1 1 1 0.67 

DV4.3 การเสริมพลังความสามารถ 

DV4.3.1 การรับรู้เป้าหมาย
วัตถุประสงค์ ที่ชัดเจน
ร่วมกัน 

34. ท่านมีการรับรู้เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนร่วมกันเพื่อการ
เสรมิพลังความสามารถในการป้องกัน
การกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

1 1 1 1 0 1 0.83 

DV4.3.2 การสนับสนุน การ
รวมกลุม่เครือข่าย 

35. ท่านมีการสนับสนุนการรวมกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อการเสริมพลัง
ความสามารถในระดับใด 

1 0 1 1 0 1 0.67 

DV4.3.3 การให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลในการ
ท างานร่วมกัน 

 36. ท่านมีการให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล
ในการท างานร่วมกันเพื่อการเสริมพลัง
ความสามารถในระดับใด 

1 0 1 1 0 1 0.67 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถาม 

แ 
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โครงการวิจัย :  การมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน :  กรณีศึกษาเขื่อนไผ่ชะลอคลื่น 
                    ในพื้นที่ชายฝ่ังทะเล จังหวัดสมุทรสาคร 
 
ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่วไป 
 
ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่อง √ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
 
1. กลุ่มประชากรต าบล 1.  พันท้ายนรสิงห ์           2.       โคกขาม 

 3.          บางหญ้าแพรก               4.        บางกระเจา้ 

 5.          บ้านบ่อ                       6.        บางโทรัด 

 7.          กาหลง               8.        นาโคก 

2. เพศ 1.  ชาย           2.        หญิง 

3. อายุ    1.  15 - 25 ปี                 2.        26 - 35 ปี 

    3.  36 - 45 ปี                    4.        46 - 55 ปี 

    5. 56 ปี ข้ึนไป 

4. ระดับการศึกษา  1.  ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า    2.         มัธยมศึกษาตอนต้น 

    3.  มัธยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

        4. อนุปริญญา/ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

    5.  ปริญญาตร ี          6.        สูงกว่าปริญญาตร ี

5. รายได้ต่อเดือน   1. ต่ ากว่า 5,001 บาท          2.        5,001-15,000 บาท 

    3.  15,001-25,000 บาท       4.       25,001-35,000 บาท 

    4. 35,001 บาทขึ้นไป 

6. อาชีพ     1.         รับราชการ                    2.       พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีองค์กร 

    3.        ท าการเกษตร/ประมง        4.       ประกอบการธุรกิจ/ค้าขาย   

                                               5.        นักเรียน/นักศึกษา             6.       พ่อบ้าน/แม่บ้าน 

    7.        อื่น ๆ  
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ส่วนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการความรู้ชุมชน 
 ค าชี้แจง เป็นค าถามเกี่ยวกับการจัดการความรู้ชุมชน ได้แก่ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เจ้าหน้าที่ส่วน
ท้องถิ่น ผู้น า ชุมชน และประชาชนในพื้นท่ีชายฝั่งทะเลที่มีการปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น จังหวัดสมุทรสาคร  
 โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
 คะแนน 1 หมายถึง มีการด าเนินการในระดับน้อยอย่างยิ่ง   ระหว่าง ร้อยละ   1-20 
          คะแนน 2 หมายถึง มีการด าเนินการระดับน้อย           ระหว่าง ร้อยละ  21-40 
 คะแนน 3 หมายถึง มีการด าเนินการระดับปานกลาง         ระหว่าง ร้อยละ  41-60 
 คะแนน 4 หมายถึง มีการด าเนินการระดับมาก           ระหว่าง ร้อยละ  61-80 
 คะแนน 5 หมายถึง มีการด าเนินการระดับมากอย่างยิ่ง         ระหว่าง ร้อยละ 81-100 

 
ข้อที ่

 
การจัดการความรู้ชุมชน 

ระดับการด าเนินงาน 

น้อย 
อย่างย่ิง 

 (1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

 

มาก 
อย่างย่ิง 

(5) 
การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 

การสร้างความรู้ใหม่ 
  1. ท่านมีการแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ด้วยความสมัคร

ใจเกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

  2. ท่านมีการแสวงหาต่อการรวบรวมข้อมูลอย่างสม่ า 
เสมอเพื่อให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

  3. ท่านได้สรุปความรู้เป็นแนวทางการท างานที่เหมาะสม
ในการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

     

การจัดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความรู้       

4. ท่านได้ให้ความส าคญัต่อการจัดพืน้ท่ีแลกเปลีย่น
ความรู้ร่วมกันอย่างไมเ่ป็นทางการ เช่น มุมกาแฟ 
ศาลาเอนกประสงค์ วัด โรงเรยีน การพูดคุยอย่างไม่
เป็นทางการ ในระดับใด 

     

  5. ท่านมีการแลกเปลีย่นความรูผ้่านระบบเครือข่าย
ออนไลน์ในระดับใด 

     

  6. ท่านได้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมเรียนรู้อย่างต่อเนื่องใน
ระดับใด 

     

การเรียนรู้ร่วมกัน 

  7. ท่านได้รับโอกาสทางการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาความรู้
ความเข้าใจอย่างเท่าเทียมกันในระดับใด 

     

8. ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลที่หลากหลาย
จากการเรียนรูร้่วมกันในระดับใด 
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ข้อที ่

 
การจัดการความรู้ชุมชน 

ระดับการด าเนินงาน 
น้อย 

อย่างย่ิง 
 (1) 

น้อย 
(2) 

 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

 

มาก 
อย่างย่ิง 
(5) 

9. ท่านมีการเรียนรู้การท างานร่วมกันในการจัดการปัญหา
ใหม่ ๆ ในระดับใด 

     

การมีคลังความรู้ร่วมกัน 
การจัดระบบความรู้ 
10. ชุมชนของท่านมีแหล่งความรู้หลากหลายเกี่ยวกับการ

ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยมีการรวบรวมความรู้
อย่างเป็นระบบในระดับใด 

     

11. ท่านมีการเก็บบันทึกความรู้ในหลายลักษณะเพื่อการ
รวบรวม เช่น การจดบันทึก การถ่ายรูป การบันทึก 
เสียง ส าหรับการมีคลังความรู้ร่วมกันในระดับใด 

     

12 ท่านได้ใช้เครื่องที่มีความทันสมัยทางเทคโนโลยีเพื่อการ
ค้นหา รวบรวม จัดเก็บความรู้ การรักษาข้อมูลให้
ปลอดภัยเกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งอย่าง
เป็นระบบในระดับใด 

     

การตรวจสอบความรู ้
13. ท่านได้มีการประเมินผลความรู้ในการด าเนินงานให้

เป็นไปตามเป้าหมายในระดับใด 

     

14. ท่านได้ร่วมการติดตามความรู้ในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องในระดับใด 

     

15. ท่านมีการทบทวนปรับปรุงและสรุปความรู้ เพื่อให้
เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในระดับใด 

     

การใช้ความรู้ 

16. ท่านได้น าความรู้ใหมไ่ปปรับใช้เพือ่เพิ่มพูนความ 
สามารถในการท างานในระดบัใด 

     

17. ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถเพื่อจัดการการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสดุในการป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

  18. ท่านมีการถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีการปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

     

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การก าหนดวิสัยทัศน ์

19 ท่านมีการรวบรวมข้อมูลความต้องการของปัญหา เพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทัศน์ในการป้องกันการกัดเซาะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ข้อที ่

 
การจัดการความรู้ชุมชน 

ระดับการด าเนินงาน 
 น้อย 

อย่างย่ิง 
 (1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มาก 
อย่างย่ิง 
(5) 

20. ท่านได้เข้าร่วมการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการก าหนด
เป้าหมาย/วิสัยทัศน์ในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

21. ท่านได้เข้าร่วมสรุปประเด็นปัญหาในการก าหนดภาพ
พึงประสงค์/วสิัยทัศน์ร่วมกันเพื่อสร้างแนวทางแก้ไข
ปัญหาในระดับใด 

     

การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
22. ท่านได้รับรู้การถ่ายทอดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์และ

ประโยชน์ท่ีชัดเจนของแนวทางการป้องกันการกัดเซาะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

23 ท่านได้ร่วมถ่ายทอดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์อย่างเป็น
ประจ าเมื่อมีโอกาสของแนวทางการป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

24. ท่านได้รับรู้การถ่ายทอดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์อย่างต่อ 
เนื่องจนเกิดความเช่ือมั่นและยอมรับเป้าหมายในระดับใด 

     

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์

25. ท่านได้มีการจัดตั้งคณะท างานท่ีมีอ านาจการตดัสินใจ
เพื่อด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

26. ท่านได้รว่มจดัท าแผนปฏิบัติงานตามเปา้หมายเพื่อเปน็แนว 
ทางแก้ปัญหาการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

27 ท่านได้ร่วมการผลักดันและเช่ือมโยงเป้าหมาย/แนว
ทางการท างานสู่นโยบายการจัดการป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกนั 
การมีภาวะผู้น า 
28. ท่านได้มีการกระตุ้นโนม้น้าวสมาชิกของกลุ่มให้ท างาน

ร่วมกันในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

     

29. ท่านได้ท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่คนในกลุ่มเพื่อท างาน
ร่วมกันในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีการปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

30. ท่านได้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์เพื่อ
การท างานร่วมกันในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ข้อที ่

 
 

 
การจัดการความรู้ชุมชน 

ระดับการด าเนินงาน 
 น้อย 

อย่างย่ิง 
 (1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

 

มาก 
อย่างย่ิง 
(5) 

การจูงใจ 
31. ท่านได้รับผลตอบแทน/รางวัล/ค าชมเชยจากการ

ท างานร่วมกันเพื่อป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

32. ท่านให้ความส าคญักับการมอบหมายอ านาจเพื่อการ
ตัดสินใจในการจูงใจเกี่ยวกับการปอ้งกันการ 
กัดเซาะในระดับใด 

     

33. ท่านได้รับโอกาสใหร้่วมการสะท้อน/การให้ข้อมลู
ความคิดเห็นในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

การเสริมพลังความสามารถ 
34. ท่านได้รับค าแนะน าเพื่อให้เกดิความเข้าใจต่อการรับรู้

เป้าหมายวตัถุประสงค์ที่ชัดเจนต่อการท างานร่วมกันใน
ระดับใด 

     

35. ท่านได้รับการชักชวนให้เข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายเพื่อการ
ท างานร่วมกันในระดับใด 

     

36  ท่านได้รับการเสรมิความรู้ความสามารถเพื่อการช่วยเหลือ
เกื้อกลูต่อการท างานรว่มกันอย่างมคีุณภาพในระดับใด 

     

 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
          ค าชี้แจง เป็นค าถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
 คะแนน 1 หมายถึง มีการด าเนินการในระดับน้อยอย่างยิ่ง   ระหว่าง ร้อยละ  1-20 
          คะแนน 2 หมายถึง  มีการด าเนินการระดับน้อย           ระหว่าง ร้อยละ 21-40 
 คะแนน 3 หมายถึง  มีการด าเนินการระดับปานกลาง        ระหว่าง ร้อยละ 41-60 
 คะแนน 4 หมายถึง  มีการด าเนินการระดับมาก           ระหว่าง ร้อยละ 61-80 
 คะแนน 5 หมายถึง   มีการด าเนินการระดับมากอย่างยิ่ง       ระหว่าง ร้อยละ 81-100 
 

ข้อที ่
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ระดับการด าเนินงาน 

 น้อย 
อย่างย่ิง 

 (1) 

น้อย 
(2) 

 

ปานกลาง 
(3) 

 

มาก 
(4) 

 

มาก 
อย่างย่ิง 
(5) 

การร่วมสร้างความร่วมมือ 
ความร่วมมือด้านจิตใจ 
1. 
 

ท่านให้ความไว้วางใจต่อเป้าหมาย/วตัถุประสงค์การท างาน
ป้องกันการกดัเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นในระดับใด  
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ข้อที ่

 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ระดับการด าเนินงาน 

 น้อย 
อย่างย่ิง 

 (1) 

น้อย 
(2) 

 

ปานกลาง 
(3) 

 

มาก 
(4) 

 

มาก 
อย่างย่ิง 
(5) 

2. ท่านมีความรู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของในกิจกรรมร่วมกันที่
เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่น
ในระดับใด 

  
 

 

   

3. ท่านมีทัศนคติเชิงบวก/เห็นด้วย/พึงพอใจในกิจกรรม
การด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

     

ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ 
4. ท่านได้ร่วมวางแผนการท างานเกี่ยวกับการป้องกันการ

กัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
     

5. ท่านได้ร่วมกระบวนการคัดเลือกตัวแทนเพื่อเป็น
คณะกรรมการที่มีความรับผิดชอบการท างานเกี่ยวกับ
การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

     

6. ท่านได้ร่วมกิจกรรมการท างานกับกลุ่มเครือข่ายเพื่อ
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ ์
7. ท่านได้มีการสื่อสารระหว่างกันโดยใช้สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์ 

ได้แก่ หนังสือพิมพ์  หนังสือคู่มือ จดหมายข่าว แผ่นพับ 
ป้ายประกาศ ในระดับใด 

     

8. ท่านได้มีการสื่อสารระหว่างกันด้วยวิธีการพูด เช่น การ
ประชุม การติดต่อผ่านผู้น า ในระดับใด 

     

9. ท่านได้มีการสื่อสารถึงกันโดยใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 
เช่น วิทยุชุมชน เสียงตามสาย โทรทัศน์  
คอมพิวเตอร์ในระดับใด 

     

10 ท่านได้มีการสื่อสารถึงกันโดยใช้ระบบเครือข่ายออนไลน์
เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค โทรศัพท์ในระดับใด 

     

การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
การร่วมให้ข้อมูล 
11
. 

ท่านได้ร่วมรับรู้ข้อมูล บทบาทหน้าที่และสิทธิของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการท างานเพื่อป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

12. ท่านได้ร่วมเรียนรู้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการท างาน
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับ
ใด 
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ข้อที ่

 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ระดับการด าเนินงาน 
 น้อย 

อย่างย่ิง 
 (1) 

น้อย 
(2) 

 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

 

มาก 
อย่างย่ิง 

(5) 
13. ท่านได้ร่วมทัศนศึกษาเยี่ยมชมดูงานเพื่อเสริมสร้าง

ความเข้าใจและเรียนรู้การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

การร่วมรับฟังความคิดเห็น 

14 ท่านได้ร่วมการระดมความคิดเกี่ยวกับการป้องกันการ
กัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นในระดบัใด 

     

15. ท่านได้รับโอกาสเข้าร่วมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

    

16 ท่านได้ร่วมการแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับการป้องกัน
การกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

การร่วมปรึกษาหารือ 
17. ท่านได้เข้าร่วมการประชุมและตัดสินใจด าเนินงาน

ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

     

18 ท่านได้ร่วมประชุมอย่างต่อเนื่องเพื่อติดตามการ
แก้ปัญหาการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

19. ท่านได้ร่วมการรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุปข้อมูลปัญหาให้
มีความชัดเจนในการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

การร่วมตัดสินใจ 
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา 
20. ท่านได้ร่วมวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

การป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

     

21. ท่านได้ร่วมประเมินสาเหตุและผลกระทบที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

22. ท่านได้ร่วมจัดล าดับความส าคัญของปัญหาการป้องกนั
การกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

23. ท่านได้ร่วมการตัดสินใจต่อทางเลือกที่มีความเป็นไป
ได้โดยมีการลงมติเห็นพ้องร่วมกันในระดับใด 

     

การวางแนวทางการด าเนินการ 

24. ท่านได้ร่วมก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์เพื่อวางแนว
ทางการด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ข้อที ่

 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

ระดับการด าเนินงาน 
 น้อย 

อย่างย่ิง 
 (1) 

น้อย 
(2) 

 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

 

มาก 
อย่างย่ิง 
(5) 

25. ท่านได้ร่วมจัดกิจกรรมตามแนวทางการด าเนินงาน
ป้องกันแก้ไขการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นในระดับใด 

     

26. ท่านได้ใช้ความรู้ภูมิปัญญาในการท างานป้องกันการ
กัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นระดับใด 

     

27. ท่านได้ร่วมใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการจัดการ
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นใน
ระดับใด 

     

การประสานประโยชน ์

28 ท่านได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับอย่าง
เท่าเทียมกันในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

     

29.  ท่านได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์ต่อการดูแลใส่ใจ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นในการป้องกันการกัด
เซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

30. ท่านได้ให้ความสนใจร่วมมีความรับผิดชอบในการ
แก้ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งเพื่อรักษาผลประโยชน์
สูงสุดร่วมกันในระดับใด 

     

31. ท่านได้ร่วมตัดสินใจในการจัดการทรัพยากรชายฝั่งให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
ระดับใด 

     

การร่วมด าเนินงาน 
การร่วมลงแรงงาน 
32. ท่านได้ร่วมคิดร่วมเรียนรู้การป้องกันการกัดเซาะโดย

วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

33. ท่านได้น าทักษะประสบการณ์มาใช้ในการป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นในระดับใด  

     

34. ท่านมีการปรับตัวในการท างานร่วมกันเพื่อป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นในระดับใด  

     

การร่วมลงเงินทุน 

35. ท่านได้ร่วมกิจกรรมในการตั้งกองทุนของชุมชนเพื่อ
การป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นอยู่ในระดับใด 

     

36 ท่านได้ร่ วมกิจกรรมแสวงหาแหล่งเ งินทุนจาก
ภาคเอกชนเพื่อการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 
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ข้อที ่

 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

ระดับการด าเนินงาน 
 น้อย 

อย่างย่ิง 
 (1) 

น้อย 
(2) 

 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

 

มาก 
อย่างย่ิง 
(5) 

37. ท่านได้ร่ วมกิจกรรมจัดหาเ งินงบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐเพื่อการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

การประสานงาน 

38 
 

ท่านได้ร่วมประสานงานกับกลุ่มผู้น าสมาชิกชุมชน
เกี่ยวกับการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีการปักไม้
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

39. 
 

ท่านได้ร่วมประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ เกี่ยวกับ
การป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นอยู่ในระดับใด 

     

40. 
 

ท่านได้ร่วมประสานงานกับหน่วยงานภาคเอกชน/
ภาคประชาสังคมเกี่ยวกับการป้องกันแก้ไขการกัด
เซาะ โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

     

การร่วมติดตามประเมินผล 
การติดตามการด าเนินงาน 
41. ท่านได้ร่วมก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการป้องกันการกัดเซาะ 
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

42. ท่านได้มีโอกาสเข้าร่วมติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องในการป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ 
ไผ่ชะลอคลื่นในระดับใด 

     

43. ท่านได้ร่วมการทบทวนปรับปรุงผลการด าเนินงาน
ป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ใน
ระดับใด 

     

การประเมินผลการด าเนินงาน 
44. ท่านได้ร่วมกระบวนการตรวจวัดวเิคราะห์ผลการ

ด าเนินงานป้องกันการกัดเซาะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื่นอยู่ในระดับใด 

     

45. ท่านได้ร่วมสรุปผลความก้าวหนา้ในการป้องกันการ
กัดเซาะโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

     

46. ท่านได้ร่วมกิจกรรมการสรุปรายงานปัญหาอุปสรรค
ข้อเสนอแนะในการป้องกันแก้ไขการกัดเซาะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นอยู่ในระดับใด 

     

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ตามตัวแปร ดัชนี และตัวชี้วัด ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
                            ช่ือถูกสัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………….. 
  รูปถ่ายขณะท า        ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………. 
  การสัมภาษณ์          ที่อยู่…………………………………………………………………………………………………………………………. 
                             ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                             ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                            โทรศัพท์มือถือ……………………………………………………………………………………........................... 
 
ประเด็นการสัมภาษณ์จากนิยาม
ปฏิบัติการดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภาษณ์ส่วนบุคคล 

DV1 การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกนั 
 DV1.1 การสร้างความรู้ใหม ่
 DV1.2 การจดัพื้นท่ีแลกเปลี่ยน        
          ความรู้ 
 DV1.3 การเรียนรูร้่วมกัน  
 

1. ท่านมีวิธีการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัด
เซาะชายฝั่ง อย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………..………… 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
 IV1.1 ความร่วมมือด้านจิตใจ 
 IV1.2 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร ์
 IV1.3 ความร่วมมือด้าน           
         ประชาสัมพันธ์ 
 

2. ท่านมีแนวทางสร้างความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะ
ชายฝั่ง อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………..………… 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 

IV3 การร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 การวิเคราะห์สถานการณ ์
         ปัญหา 
 IV3.2 การวางแนวทางการ 
         ด าเนินการ  
 IV3.3 การประสานประโยชน์ 
 

3. ท่านคิดว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญกับการ
สร้างความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………..………… 
……………………………………………………………………………………………………..………… 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
 IV2.1 การให้ข้อมูล 
 IV2.2 การรับฟังความคิดเห็น 
 IV2.3 การร่วมปรึกษาหารือ 

4. ท่านมีวิธีการตัดสินใจร่วมกันอย่างไร ในการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
กัดเซาะชายฝั่ง  
……………………………………………………………………………………………………..………… 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
 

IV4. การร่วมด าเนินการ 
 IV4.1 การร่วมแรงงาน 
 IV4.2 การร่วมเงินทุน  
 IV4.3 การประสานงาน 
 
 

5. ท่านคิดว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญต่อการ
ร่วมตัดสินใจเพื่อการวางแนวทางในการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหา อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………..………… 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
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ประเด็นการสัมภาษณ์จากนิยาม
ปฏิบัติการดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภาษณ์ส่วนบุคคล 

IV5 การร่วมติดตามประเมินผล  
 IV5.1 การร่วมติดตามการ 
         ด าเนินงาน 
 IV5.2 การร่วมประเมินผล 
         การด าเนินงาน 
 

6. ท่านคิดว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญต่อการ
มีส่วนร่วมตามขั้นตอนอ่ืนในการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหา อย่างไร 
............…………………………………………………………………………………………………….… 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 

DV2 การมีคลังความรู้ร่วมกัน 
 DV2.1 การจัดระบบความรู ้
 DV2.2 การตรวจสอบความรู ้
 DV2.3 การใช้ความรู้  
 

7. ท่านมีวิธีการจัดการคลังความรู้/ฐานข้อมูลความรู้ในการจัดการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
…………………………………………………………………………………………………………………. 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
 IV1.1 ความร่วมมือด้านจิตใจ 
 IV1.2 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร ์
 IV1.3 ความร่วมมือด้าน       
         ประชาสัมพันธ์ 
 

8. ท่านมีแนวทางสร้างความร่วมมือในการมีคลังความรู้/ฐานข้อมูลความรู้ เพื่อ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 

IV3 การร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 การวิเคราะห์สถานการณ ์
         ปัญหา 
 IV3.2 การวางแนวทางการ 
         ด าเนินการ  
 IV3.3 การประสานประโยชน์ 

9. ท่านมีวิธีการอย่างไรต่อการสร้างความร่วมมือในเรื่องการตรวจสอบความรู้ และ
การใช้ความรู้เพื่อจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งให้เกิดผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และมีความสัมพันธ์กันอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
 IV2.1 การให้ข้อมูล 
 IV2.2 การรับฟังความคิดเห็น 
 IV2.3 การร่วมปรึกษาหารือ 

10. ท่านมีวิธีการตัดสินใจร่วมกันอย่างไร ในเรื่องการตรวจสอบความรู้ การใช้
ความรู้ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ส าหรับการจัดการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง  
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………. 

IV4. การร่วมด าเนินการ 
 IV4.1 การร่วมแรงงาน 
 IV4.2 การร่วมเงินทุน  
 IV4.3 การประสานงาน 

11. ท่านคิดว่า การมีคลังความรู้/ฐานความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญ
ต่อการร่วมตัดสินใจเพื่อการวางแนวทางในการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 

IV5 การร่วมติดตามประเมินผล  
 IV5.1 การร่วมติดตามการ 
         ด าเนินงาน 
 IV5.2 การร่วมประเมินผล 
         การด าเนินงาน 

12. ท่านคิดว่า การมีคลังความรู้/ฐานความรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญ
ต่อการมีส่วนร่วมตามขั้นตอนอ่ืนในการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหา อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประเด็นการสัมภาษณ์จากนิยาม
ปฏิบัติการดัชนีของตัวแปร 

บทสัมภาษณ์ส่วนบุคคล 

DV1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 DV1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 DV1.2 การถ่ายทอดวสิัยทัศน ์
 DV1.3 การปฏบิัติตามวิสัยทัศน์  
 

13. ท่านมีแนวคิดและวิธีการอย่างไร ในเรื่องการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อการจัดการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………… 

IV3 การร่วมตัดสินใจ 
 IV3.1 การวิเคราะห์สถานการณ ์
         ปัญหา 
 IV3.2 การวางแนวทางการ 
         ด าเนินการ  
 IV3.3 การประสานประโยชน์ 
 

14. ท่านคิดว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันมีความสัมพันธ์/มีความส าคัญต่อการตัดสินใจ
เพื่อการจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งอย่างไร 
 ….………………………………………………………………………………………..…………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV4. การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล  
 

15. ท่านคิดว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญกับการมีส่วน
ร่วมตามขั้นตอนอ่ืนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 

DV4 การน าการเปลี่ยนแปลง 
       ร่วมกัน 
 DV4.1 การมีภาวะผู้น า 
 DV4.2 การจูงใจ 
 DV4.3 การเสริมพลังความสามารถ  

16. ท่านมีแนวคิดและวิธีการอย่างไร ในเรื่องการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เพื่อ
การจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………… 

IV1 การร่วมสร้างความร่วมมือ 
 IV1.1 ความร่วมมือด้านจิตใจ 
 IV1.2 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร ์
 IV1.3 ความร่วมมือด้าน 
         ประชาสัมพันธ์ 
 

17. ท่านคิดว่า การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญกับ
การร่วมสร้างความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………… 

IV3 การร่วมตดัสินใจ  
 IV3.1 การวิเคราะห์สถานการณ ์
        ปัญหา 
 IV3.2 การวางแนวทางการ 
         ด าเนินการ  
 IV3.3 การประสานประโยชน์ 

18. ท่านคิดว่า การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญกับ
การร่วมตัดสินใจในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………… 

IV2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ์ 
IV4. การร่วมด าเนินการ 
IV5 การร่วมติดตามประเมินผล  
 
 

19. ท่านคิดว่า การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน มีความสัมพันธ์/มีความส าคัญกับ
การมีส่วนร่วมตามขั้นตอนอื่นในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
 

การก าหนดรหัสการตอบแบบสอบถามเพื่อใช้ในการแปลค่าค าตอบ 
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การก าหนดรหัสการตอบแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการแปลค่าค าตอบ 
 

Columns Label/name Explanation Values 

1 ล ำดับ ล ำดับแบบสอบถำม 001-919 

2 กลุ่ม
ประชำกร
ต ำบล 

1. ต ำบลของผู้ตอบแบบสอบถำม 1. พันท้ำยนรสิงห์   2. โคกขำม 
3.บำงหญ้ำแพรก    4. บำงกระเจ้ำ  
5. บ้ำนบ่อ             6. บำงโทรัด  
7. กำหลง              8. นำโคก 

3 เพศ 2. เพศของผู้ตอบแบบสอบถำม 1. ชำย              2. หญิง 

4 อำย ุ 3. อำยุของผู้ตอบแบบสอบถำม 1. 15-25 ปี       2. 26-35 ปี 
3. 36-45 ปี       4. 46-55 ปี 
5. 56 ปี ขึ้นไป 

5 ระดับ 
กำรศึกษำ 

4. ระดับกำรศึกษำของผู้ตอบแบบสอบถำม 1. ประถมศึกษำหรือต  ำกว่ำ 
2. มัธยมศึกษำตอนต้น 
3. มัธยมศึกษำตอนปลำย/ 
    ประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) 
4. อนุปริญญำ/ประกำศนียบัตร 
     วิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) 
5. ปริญญำตรี  
6. สูงกว่ำปริญญำตรี 

6 รำยได ้
ต่อเดือน 

5. รำยไดต้่อเดือนของผูต้อบแบบสอบถำม 1. ต  ำกว่ำ 5,001 บำท 
2. 5,001-15,000 บำท 
3. 15,001-25,000 บำท 
4. 25,001-35,000 บำท 
5. 35,001 ขึ้นไป 

7 อำชีพ 6. อำชีพของผู้ตอบแบบสอบถำม 1. รับรำชกำร 
2. พนักงำน/เจ้ำหนำ้ที องค์กร 
3. ท ำกำรเกษตร/ประมง       
4. ประกอบกำรธุรกจิ/ค้ำขำย  
5. นักเรียน/นักศึกษำ    
6. พ่อบ้ำน/แมบ่้ำน    
7. อื น ๆ 

8 
 
 

IV1.1.1 1. ท่ำนให้ควำมไว้วำงใจต่อเป้ำหมำย/วัตถุประสงค์
กำรท ำงำนป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

9 IV1.1.2 2. ท่ำนมีควำมรู้สึกผูกพันเป็นเจ้ำของในกิจกรรม
ร่วมกันที เกี ยวกับกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

10 IV1.1.3 3. ท่ำนมีทัศนคติเชิงบวก/เห็นชอบ/พึงพอใจใน
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนป้องกันกำรกัดเซำะโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

 
 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 
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Columns Label/name Explanation Values 

11 IV1.2.1 4. ท่ำนได้ร่วมวำงแผนกำรท ำงำนเกี ยวกับกำร
ป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นใน
ระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

12 IV1.2.2 5. ท่ำนได้ร่วมกระบวนกำรคัดเลือกตัวแทนเพื อ
เป็นคณะกรรมกำรที มีควำมรับผิดชอบกำร
ท ำงำนเกี ยวกับกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

13 IV1.2.3 6. ท่ำนได้ร่วมกิจกรรมกำรท ำงำนกับกลุ่มเครือ 
    ข่ำยเพื อด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำกำรป้องกันกำร 
    กัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

14 IV1.3.1 7. ท่ำนได้มีกำรสื อสำรระหว่ำงกันโดยใช้สื อที เป็น 
    สิ งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือ พิมพ์ หนังสือคู่มือ  
    จดหมำยข่ำว แผ่นพับ ป้ำยประกำศในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

15 IV1.3.2 8. ท่ำนได้มีกำรสื อสำรระหว่ำงกันด้วยวิธีกำรพูด  
    เช่น กำรประชุม กำรติดต่อผ่ำนผู้น ำในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

16 IV1.3.3 9. ท่ำนได้มีกำรสื อสำรถึงกันโดยใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยี เช่น วิทยุชุมชน เสียงตำมสำย 
โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

17 IV1.3.4 10. ท่ำนได้มีกำรสื อสำรถึงกันโดยใช้ระบบ 
     เครือข่ำยออนไลน์เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค โทรศัพท์   

ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

18 IV2.1.1 11. ท่ำนได้ร่วมรับรู้ข้อมูล บทบำทหน้ำที และสิทธิ 
     ของหน่วยงำนที เกี ยวข้องในกำรท ำงำนเพื อ 
     ป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ 
     ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

19 IV2.1.2 12. ท่ำนได้ร่วมเรียนรู้ท ำควำมเข้ำใจเกี ยวกับ 
     หลักกำรท ำงำนป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่ง 
     โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

20 IV2.1.3 13. ท่ำนได้ร่วมทัศนศึกษำเยี ยมชมดูงำนเพื อ 
      เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและเรียนรู้กำรป้องกัน 
      กำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื น 
      ในระดับใด 
 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

21 IV2.2.1 14. ท่ำนได้ร่วมกำรระดมควำมคิดเกี ยวกับกำร
ป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นในระดับใด 

 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 
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Columns Label/name Explanation 
Values 

 
22 IV2.2.2 15. ท่ำนได้รับโอกำสเข้ำร่วมรับฟังควำมคิดเห็น

เกี ยวกับกำรป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

23 IV2.2.3 16. ท่ำนได้ร่วมกำรแลกเปลี ยนข้อมูลเกี ยวกับกำร
ป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

24 IV2.3.1 17. ท่ำนได้เข้ำร่วมกำรประชุมและตัดสินใจ
ด ำเนินงำนป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

25 IV2.3.2 18. ท่ำนไดร้่วมประชุมอย่ำงต่อเนื องเพื อติดตำม
กำรแก้ปัญหำกำรป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่ง
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

26 IV2.3.3 19. ท่ำนไดร้่วมกำรรวบรวมข้อมูลเพื อสรุปข้อมลู
ปัญหำให้มีควำมชัดเจนในกำรป้องกันกำรกัด
เซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื นในระดบั
ใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

27 IV3.1.1 20. ท่ำนได้ร่วมวิเครำะห์กำรเปลี ยนแปลงของ
สถำนกำรณ์กำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปัก
ไม้ ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

28 IV3.1.2 21. ท่ำนได้ร่วมประเมินสำเหตุและผลกระทบที 
คำดว่ำจะเกิดขึ้นในกำรป้องกันกำรกัดเซำะ
ชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

29 IV3.1.3 22. ท่ำนได้ร่วมจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ
กำรป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

30 IV3.1.4 23. ท่ำนได้ร่วมกำรตัดสินใจต่อทำงเลือกที มีควำม
เป็น ไปได้โดยมีกำรลงมติเห็นพ้องร่วมกันใน
ระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

31 IV3.2.1 24. ท่ำนได้ร่วมก ำหนดเป้ำหมำยวัตถุประสงค์เพื อ
วำงแนวทำงกำรด ำเนินงำนป้องกันกำรกัด
เซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับ
ใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

32 IV3.2.2 25. ท่ำนไดร้่วมจดักิจกรรมตำมแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนป้องกันแก้ไขกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดย
วิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

33 IV3.2.3 26. ท่ำนได้ใช้ควำมรู้ภูมิปญัญำในกำรท ำงำน
ป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ
คลื นระดับใด 

 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 
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34 IV3.2.4 27. ท่ำนได้ร่วมใช้เทคโนโลยีเป็นเครื องมือในกำร
จัดกำรป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

35 IV3.3.1 28. ท่ำนได้ร่วมตดัสินใจถึงผลประโยชน์ที จะได้รับ  
     อย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรป้องกันกำรกัดเซำะ

โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นอยู่ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

36 IV3.3.2 29. ท่ำนได้ร่วมตัดสินใจถึงผลประโยชน์ต่อกำร 
     ดูแลใส่ใจเพื อพัฒนำคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้นใน 
     กำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอ 
     คลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

37 IV3.3.3 30. ท่ำนได้ให้ควำมสนใจร่วมมีควำมรับผิดชอบใน
กำรแก้ปัญหำกำรกัดเซำะชำยฝั่งเพื อรักษำ
ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกันในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

38 IV3.3.4 31. ท่ำนได้ร่วมตัดสินใจในกำรจัดกำรทรัพยำกร
ชำยฝั่งให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันเพื อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

39 IV4.1.1 32. ท่ำนได้ร่วมคิดร่วมเรียนรู้กำรป้องกันกำรกัด
เซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

40 IV4.1.2 33. ท่ำนได้น ำทักษะประสบกำรณ์มำใช้ในกำร
ป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื น
ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

41 IV4.1.3 34. ท่ำนมีกำรปรับตัวในกำรท ำงำนร่วมกันเพื อ
ป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื น
ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

42 IV4.2.1 35. ท่ำนได้ร่วมกิจกรรมในกำรตั้งกองทุนของ
ชุมชนเพื อกำรป้องกันแก้ไขกำรกัดเซำะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื นอยู่ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอยำ่งยิ ง 

43 IV4.2.2 36. ท่ำนได้ร่วมกิจกรรมแสวงหำแหล่งเงินทุนจำก
ภำคเอกชนเพื อกำรป้องกันแก้ไขกำรกัดเซำะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

44 IV4.2.3 37. ท่ำนได้ร่วมกิจกรรมจัดหำเงินงบประมำณจำก
หน่วยงำนภำครัฐเพื อกำรป้องกันแก้ไขกำรกัด
เซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

45 IV4.3.1 38. ท่ำนได้ร่วมประสำนงำนกับกลุ่มผู้น ำสมำชิก
ชุมชนเกี ยวกับกำรป้องกันแก้ไขกำรกัดเซำะ
โดยวิธีกำรปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
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46 IV4.3.2 39. ท่ำนได้ร่วมประสำนงำนกับหน่วยงำนภำครัฐ 
เกี ยวกับกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้
ไผ่ชะลอคลื นอยู่ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
 

47 IV4.3.3 40. ท่ำนได้ร่วมประสำนงำนกับหน่วยงำน
ภำคเอกชน/ภำคประชำสังคมเกี ยวกับกำร
ป้องกันแก้ไขกำรกัดเซำะ โดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นอยู่ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

48 IV5.1.1 41. ท่ำนได้ร่วมก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป 
     ตำมวัตถุ ประสงค์เกี ยวกับกำรป้องกันกำรกัด 
     เซำะ โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
 

49 IV5.1.2 42. ท่ำนได้มีโอกำสเข้ำร่วมติดตำมกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื องในกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

50 IV5.1.3 43. ท่ำนได้ร่วมกำรทบทวนปรับปรุงผลกำร 
     ด ำเนินงำนป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ 
     ไผ่ชะลอคลื นอยู่ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
 

51 IV5.2.1 44. ท่ำนได้ร่วมกระบวนกำรตรวจวัดวิเครำะห์ 
     ผลกำรด ำเนินงำนป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธี

ปักไม้ไผ่ชะลอคลื นอยู่ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

52 IV5.2.2 45. ท่ำนไดร้่วมสรุปผลควำมก้ำวหน้ำในกำรป้องกัน
กำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นอยู่ใน
ระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
 

53 IV5.2.3 46. ท่ำนได้ร่วมกิจกรรมกำรสรุปรำยงำนปัญหำ
อุปสรรคข้อเสนอ แนะในกำรป้องกันแก้ไข
กำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นอยู่ใน
ระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

54 DV1.1.1 1. ท่ำนมีกำรแบ่งปันควำมรู้ประสบกำรณด์้วย 
  ควำมสมัครใจเกี ยวกับกำรป้องกันกำรกัดเซำะ 
  ชำยฝั่งโดยวิธีกำรปักไมไ้ผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
 

55 DV1.1.2 2. ท่ำนมีกำรแสวงหำต่อกำรรวบรวมข้อมูลอย่ำง
สม  ำเสมอเพื อให้ได้รับควำมรู้ เกี ยวกับกำร
ป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดยวิธีกำรปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

56 DV1.1.3 3. ท่ำนได้ใช้ควำมรู้ส ำหรับเป็นแนวทำงกำรท ำงำน
ที เหมำะสมในกำรป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่ง
โดยวิธีกำรปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
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57 DV1.2.1 4. ท่ำนได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดพื้นที แลก   
    เปลี ยนควำมรู้ร่วมกันอย่ำงไม่เป็นทำงกำร เช่น  
    มุมกำแฟ ศำลำเอนกประสงค์ วัด โรงเรียน  
    กำรพูดคุยอย่ำงไม่เป็นทำงกำรในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

58 DV1.2.2 5. ท่ำนมีกำรแลกเปลี ยนควำมรูผ้่ำนระบบ 
    เครือข่ำยออนไลน์ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

59 DV1.2.3 6.  ท่ำนได้เข้ำร่วมกำรจัดกิจกรรมเรียนรู้ 
    อย่ำงต่อเนื องในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

60 DV1.3.1 7. ท่ำนได้รับโอกำสทำงกำรเรียนรู้เพื อพัฒนำ 
    ควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงเท่ำเทียมกันในระดับ 
    ใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

61 DV1.3.2 8. ท่ำนยอมรับฟังควำมคิดเห็นและเหตผุลที    
    หลำกหลำยจำกกำรเรียนรูร้่วมกันในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

62 DV1.3.3 9. ท่ำนมีกำรเรียนรู้กำรท ำงำนร่วมกันใน 
    กำรจัดกำรปัญหำใหม่ ๆ ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

63 DV2.1.1 10. ชุมชนของท่ำนมีแหล่งควำมรู้หลำกหลำย  
     เกี ยวกับกำรป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดย 
     มีกำรรวบรวมควำมรู้อย่ำงเป็นระบบใน 
     ระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

64 DV2.1.2 11. ท่ำนมีกำรเก็บบันทึกควำมรู้ในหลำยลักษณะ
เพื อกำรรวบรวมเช่น กำรจดบันทึก กำร
ถ่ำยรูป กำรบันทึกเสียง ส ำหรับกำรมีคลัง
ควำมรู้ร่วมกันในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

65 DV2.1.3 12. ท่ำนได้ใช้เครื องมือที มีควำมทันสมัยทำง
เทคโนโลยีเพื อกำรค้นหำ รวบรวม จัดเก็บ
ควำมรู้ กำรรักษำข้อมูลให้ปลอดภัยเกี ยวกับ
กำรป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งอย่ำงเป็นระบบ
ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
 

66 DV2.2.1 13. ท่ำนได้มีกำรประเมินผลควำมรู้ในกำร  
     ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

67 DV2.2.2 14. ท่ำนได้ร่วมกำรติดตำมควำมรู้ในกำร 
     ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื องในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

68 DV2.2.3 15. ท่ำนมีกำรทบทวนปรับปรุงและสรุปควำมรู้ 
     เพื อให้เกิดผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ในระดับ 
     ใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
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Columns Label/name Explanation 
 

Values 

69 DV2.3.1 16. ท่ำนได้น ำควำมรู้ใหม่ไปปรับใช้เพื อ 
     เพิ มพูนควำมสำมำรถในกำรท ำงำน 
     ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

70 DV2.3.2 17. ท่ำนได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถเพื อ 
     จัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์ 
     สูงสุดในกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ 
     ไผ่ชะลอคลื นในระดับใดในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

71 DV2.3.3 18. ท่ำนมีกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์ควำมรู ้
     เกี ยวกับกำรป้องกันกำรกัดเซำะชำยฝั่งโดย 
     วิธีกำรปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

72 DV3.1.1 19. ท่ำนมีกำรรวบรวมข้อมูลควำม 
     ต้องกำรของปัญหำ เพื อก ำหนดเป้ำหมำย/ 
     วิสัยทัศน์ในกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดย 
     วิธีกำรปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

73 DV3.1.2 20. ท่ำนได้เข้ำร่วมกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื อกำร
ก ำหนดเป้ำหมำย/วิสัยทัศน์ในกำรป้องกัน
กำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นใน
ระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

74 DV3.1.3 21. ท่ำนไดเ้ข้ำร่วมสรุปประเด็นปญัหำในกำร
ก ำหนดภำพพึงประสงค์/วสิัยทัศนร์่วมกัน
เพื อสร้ำงแนวทำงแก้ไขปัญหำในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

75 DV3.2.1 22. ท่ำนได้รับรู้กำรถ่ำยทอดเป้ำหมำย/
วัตถุประสงค์และประโยชน์ที ชัดเจนของแนว
ทำงกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

76 DV3.2.2 23. ท่ำนไดร้่วมถ่ำยทอดเป้ำหมำย/วัตถุประสงค์
อย่ำงเป็นประจ ำเมื อมโีอกำสของแนว
ทำงกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

77 DV3.2.3 24. ท่ำนได้รับรู้กำรถ่ำยทอดเป้ำหมำย/
วัตถุประสงค์อย่ำงต่อเนื องจนเกิดควำม
เชื อมั นและยอมรับเป้ำหมำยในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

78 DV3.3.1 
 

25. ท่ำนได้มีกำรจัดตั้งคณะท ำงำนที มีอ ำนำจกำร
ตัดสินใจเพื อด ำเนินงำนป้องกันกำรกัดเซำะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

79 DV3.3.2 26. ท่ำนได้ร่วมจัดท ำแผนปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำย
เพื อเป็นแนวทำงแก้ปัญหำกำรกัดเซำะโดยวิธี
ปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
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Columns Label/name Explanation 
 

Values 

80 DV3.3.3 27. ท่ำนได้ร่วมกำรผลักดันและเชื อมโยง
เป้ำหมำย/แนวทำงกำรท ำงำนสู่นโยบำยกำร
จัดกำรป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่
ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

81 DV4.1.1   28. ท่ำนได้มีกำรกระตุ้นโนม้น้ำวสมำชิกของกลุ่ม 
        ให้ท ำงำนร่วมกันในกำรป้องกันกำรกัดเซำะ 
        โดยวิธีปักไมไ้ผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

82 DV4.1.2 29. ท่ำนได้ท ำตนเป็นตัวอยำ่งที ดีแก่คนในกลุ่ม
เพื อท ำงำนร่วมกันในกำรป้องกันกำรกัดเซำะ
โดยวิธีกำรปักไมไ้ผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

83 DV4.1.3 30. ท่ำนได้มีกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำง
สร้ำงสรรค์เพื อกำรท ำงำนร่วมกันในกำร
ป้องกันกำรกัดเซำะโดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื น
ในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

84 DV4.2.1 31. ท่ำนไดร้ับผลตอบแทน/รำงวัล/ค ำชมเชยจำก
กำรท ำงำนร่วมกันเพื อป้องกันกำรกัดเซำะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

85 DV4.2.2   32. ท่ำนให้ควำมส ำคัญกับกำรมอบหมำยอ ำนำจ 
       เพื อกำรตัดสินใจในกำรจูงใจเกี ยวกับกำร 
       ป้องกันกำรกัดเซำะในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

86 DV4.2.3 33. ท่ำนไดร้ับโอกำสให้ร่วมกำรสะท้อน/กำรให้
ข้อมูลควำมคดิเห็นในกำรป้องกันกำรกัดเซำะ
โดยวิธีปักไม้ไผ่ชะลอคลื นในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

87 DV4.3.1 34. ท่ำนไดร้ับค ำแนะน ำเพื อให้เกดิควำมเข้ำใจต่อ
กำรรับรูเ้ป้ำหมำยวัตถุประสงค์ที ชัดเจนต่อ
กำรท ำงำนร่วมกันในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

88 DV4.3.2 35. ท่ำนไดร้ับกำรชักชวนให้เข้ำรว่มกลุ่ม
เครือข่ำยเพื อกำรท ำงำนร่วมกันในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 

89 DV4.3.3  36. ท่ำนไดร้ับกำรเสรมิควำมรู้ควำมสำมำรถเพื อ
กำรช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกำรท ำงำนร่วมกัน
อย่ำงมีคุณภำพในระดับใด 

1 คือ น้อยอยำ่งยิ ง       2 คือ น้อย 
3 คือ ปำนกลำง          4 คือ มำก 
5 คือ มำกอย่ำงยิ ง 
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ผลการวิเคราะห์ Canonical 
ทดสอบสมมติฐานที่ 1 
MANOVA DV1.1 DV1.2 DV1.3  with IV1 IV2 IV3 IV4 IV5 
/DISCRIM ALL ALPHA(1) 
/PRINT SIG(EIG DIM). 
ผลลัพธ์ 
 The default error term in MANOVA has been changed from WITHIN CELLS to 
WITHIN+RESIDUAL.  Note that these are the same for all full factorial designs. 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e * * * * * * * * * * * * * * * *  
       919 cases accepted. 
         0 cases rejected because of out-of-range factor values. 
         0 cases rejected because of missing data. 
         1 non-empty cell. 
 
         1 design will be processed. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 * * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * *  
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression 
 Multivariate Tests of Significance (S = 3, M = 1/2, N = 454 1/2) 
 Test Name             Value        Approx. F       Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                    .73309         59.05042            15.00          2739.00             .000 
 Hotellings            2.45341        148.78587            15.00          2729.00             .000 
 Wilks                     .28450         96.70856            15.00          2515.27             .000 
 Roys                     .70830 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.         Cum. Pct.      Canon Cor.       Sq. Cor 
        1            2.42823         98.97359       98.97359          .84161         .70830 
        2              .01921            .78287       99.75646          .13728         .01884 
        3              .00598            .24354      100.00000         .07707         .00594 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Dimension Reduction Analysis 
 Roots              Wilks L.                F            Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 1 TO 3               .28450         96.70856            15.00           2515.27             .000 
 2 TO 3               .97533          2.86582              8.00           1824.00             .004 
 3 TO 3               .99406          1.81842              3.00             913.00             .142 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression (Cont.) 
 Univariate F-tests with (5,913) D. F. 
 Variable       Sq. Mul. R     Adj. R-sq.     Hypoth. MS       Error MS              F          Sig. of F 
 dv1.1              .60766         .60551       75.33897         .26640        282.80901           .000 
 dv1.2              .62284         .62078       76.66961         .25425        301.54627           .000 
 dv1.3              .56707         .56470       71.29372         .29808        239.17839           .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Raw canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                  3 
 dv1.1               -.47681          1.96949           .50486 
 dv1.2               -.50795         -1.59007          1.42141 
 dv1.3               -.33589          -.37400         -1.99215 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Standardized canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                  3 
 dv1.1               -.39182          1.61845           .41487 
 dv1.2               -.41592         -1.30197          1.16387 
 dv1.3               -.27795          -.30949          -1.64852 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
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 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                  3 
 dv1.1               -.92421           .37209           .08597 
 dv1.2               -.93642          -.28068           .21058 
 dv1.3               -.89371          -.10452          -.43630 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Variance in dependent variables explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             84.32494             84.32494          59.72773           59.72773 
        2              7.60533              91.93027             .14332           59.87105 
        3              8.06973            100.00000             .04793           59.91898 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Raw canonical coefficients for COVARIATES 
           Function No. 
 COVARIATE                 1                2                3 
 iv1                 -.53723         -1.37152         -1.88269 
 iv2                 -.13874         -1.14119           .88532 
 iv3                 -.49435          3.38394         -1.16548 
 iv4                 -.01716         -1.03698          -.04197 
 iv5                 -.04530          -.14573          2.08329 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Standardized canonical coefficients for COVARIATES 
           CAN. VAR. 
 COVARIATE                 1                2                3 
 iv1                 -.41890         -1.06943         -1.46801 
 iv2                 -.12206         -1.00396           .77885 
 iv3                 -.44095          3.01844         -1.03959 
 iv4                 -.01489          -.89972          -.03642 
 iv5                 -.04132          -.13292          1.90022 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Correlations between COVARIATES and canonical variables 
           CAN. VAR. 
 Covariate                 1                2                3 
 iv1                 -.96367          -.18915          -.14628 
 iv2                 -.94857          -.09862           .14155 
 iv3                 -.97351           .20891           .05808 
 iv4                 -.92823          -.07676           .15316 
 iv5                 -.90608           .00712           .38994 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Variance in covariates explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             63.16321           63.16321           89.17524            89.17524 
        2               .03584            63.19905             1.90181            91.07705 
        3               .02617            63.22522             4.40631            95.48336 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Regression analysis for WITHIN CELLS error term 
 --- Individual Univariate .9500 confidence intervals 
 Dependent variable .. dv1.1 
 COVARIATE        B                 Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .2755691935    .2614793289         .05236        5.26284           .000         .17281           .37833 
 iv2           .0455991156    .0488167105         .05559         .82024           .412        -.06350           .15470 
 iv3           .4516719565    .4902733751         .06158        7.33465           .000         .33082           .57253 
 iv4          -.0327868563   -.0346172346         .05786        -.56663           .571        -.14635           .08077 
 iv5           .0341825083    .0379414829         .04893         .69859           .485        -.06185           .13021 
 Dependent variable .. dv1.2 
 COVARIATE         B                Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .3649332193    .3475183589         .05115        7.13398           .000         .26454           .46533 
 iv2           .1372996682    .1475160371         .05431        2.52804           .012         .03071           .24389 



322 
 

 

 

 iv3           .1967530878    .2143356423         .06016        3.27044           .001         .07868           .31482 
 iv4           .0432332403    .0458108171         .05653         .76480            .445        -.06771          .15417 
 iv5           .0615159607    .0685260725         .04780        1.28686           .198         -.03230         .15533 
 Dependent variable .. dv1.3   
 COVARIATE         B                Beta             Std. Err.        t-Value        Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .4030507207    .3797870619         .05539        7.27693           .000         .29435           .51175 
 iv2           .0752698612    .0800215526         .05881        1.27999           .201        -.04014           .19068 
 iv3           .2999365422    .3233093985         .06514        4.60452           .000         .17210           .42778 
 iv4           .0241617179    .0253334402         .06121         .39475           .693        -.09596            .14428 
 iv5          -.0280400522   -.0309074346         .05176        -.54174           .588        -.12962            .07354 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. CONSTANT 
 Multivariate Tests of Significance (S = 1, M = 1/2, N = 454 1/2) 
 Test Name             Value          Exact F       Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                   .15764         56.82664             3.00           911.00             .000 
 Hotellings             .18713         56.82664             3.00           911.00             .000 
 Wilks                    .84236         56.82664             3.00           911.00             .000 
 Roys                    .15764 
 Note.. F statistics are exact. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.      Cum. Pct.     Canon Cor. 
        1           .18713      100.00000      100.00000         .39703 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Univariate F-tests with (1,913) D. F. 
 Variable         Hypoth. SS         Error SS       Hypoth. MS         Error MS                F            Sig. of F 
 dv1.1              32.74903        243.21884         32.74903           .26640        122.93400             .000 
 dv1.2              15.86835        232.13471         15.86835           .25425         62.41118             .000 
 dv1.3              34.09991        272.14486         34.09991           .29808        114.39944             .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Raw discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv1.1              -1.13632 
 dv1.2               -.21477 
 dv1.3               -.97829 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Standardized discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv1.1               -.58650 
 dv1.2               -.10830 
 dv1.3               -.53411 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Estimates of effects for canonical variables 
           Canonical Variable 
  Parameter              1 
        1             -1.60515 
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Canonical Variable 
Variable                  1 
 dv1.1               -.84825 
 dv1.2               -.60439 
 dv1.3               -.81827 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
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ทดสอบสมมติฐานที่ 2 
MANOVA DV2.1 DV2.2 DV2.3  with IV1 IV2 IV3 IV4 IV5 
/DISCRIM ALL ALPHA(1) 
/PRINT SIG(EIG DIM). 

ผลลัพธ์ 
The default error term in MANOVA has been changed from WITHIN CELLS to 
WITHIN+RESIDUAL.  Note that these are the same for all full factorial designs. 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  
       919 cases accepted. 
         0 cases rejected because of out-of-range factor values. 
         0 cases rejected because of missing data. 
         1 non-empty cell. 
 
         1 design will be processed. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression 
 Multivariate Tests of Significance (S = 3, M = 1/2, N = 454 1/2) 
 Test Name             Value         Approx. F        Hypoth. DF      Error DF         Sig. of F 
 Pillais                    .84229         71.28011            15.00          2739.00             .000 
 Hotellings            3.71822        225.48917            15.00          2729.00             .000 
 Wilks                     .20250       131.35868            15.00          2515.27             .000 
 Roys                     .78534 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.            Cum. Pct.       Canon Cor.        Sq. Cor 
        1            3.65854         98.39492          98.39492           .88619           .78534 
        2              .05323          1.43170          99.82663           .22482           .05054 
        3              .00645            .17337        100.00000           .08003           .00641 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Dimension Reduction Analysis 
 Roots              Wilks L.                F             Hypoth. DF         Error DF          Sig. of F 
 1 TO 3               .20250        131.35868            15.00            2515.27             .000 
 2 TO 3               .94338           6.74296              8.00            1824.00             .000 
 3 TO 3               .99359           1.96185              3.00              913.00             .118 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression (Cont.) 
 Univariate F-tests with (5,913) D. F. 
 Variable       Sq. Mul. R      Adj. R-sq.     Hypoth. MS       Error MS              F            Sig. of F 
 dv2.1              .63594         .63395         88.61742         .27783        318.96723           .000 
 dv2.2              .69789         .69624         99.73323         .23643        421.82481           .000 
 dv2.3              .68405         .68232         85.67883         .21672        395.34155           .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Raw canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                   3 
 dv2.1               -.31601          1.79162           .89196 
 dv2.2               -.41927         -1.96324          1.00430 
 dv2.3               -.52674           .29934         -1.98429 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                   3 
 dv2.1               -.27531          1.56085           .77707 
 dv2.2               -.36990         -1.73206           .88604 
 dv2.3               -.43507           .24724         -1.63894 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                   3 
 dv2.1               -.89537           .33896           .28882 
 dv2.2               -.94001          -.26977           .20883 
 dv2.3               -.93271           .01487          -.36031 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Variance in dependent variables explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             85.17518           85.17518         66.89150             66.89150 
        2              6.26304            91.43822            .31655             67.20806 
        3              8.56178          100.00000            .05484             67.26289 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Raw canonical coefficients for COVARIATES 
           Function No. 
 COVARIATE                 1            2                   3 
 iv1                 -.41083          1.74710          -.91653 
 iv2                 -.14978           .98546          -.60034 
 iv3                 -.49739         -2.03879         -1.66466 
 iv4                 -.12991          1.04307          2.90180 
 iv5                 -.03453         -1.43481           .31610 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized canonical coefficients for COVARIATES 
           CAN. VAR. 
 COVARIATE                 1             2                  3 
 iv1                 -.32034          1.36229          -.71466 
 iv2                 -.13177           .86695          -.52814 
 iv3                 -.44367         -1.81858         -1.48486 
 iv4                 -.11271           .90500          2.51771 
 iv5                 -.03149         -1.30873           .28832 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between COVARIATES and canonical variables 
           CAN. VAR. 
 Covariate                 1              2                   3 
 iv1                 -.95282           .22597          -.07090 
 iv2                 -.95172           .07338          -.03453 
 iv3                 -.97894          -.16969          -.03479 
 iv4                 -.94279           .00691           .32880 
 iv5                 -.91391          -.23970           .17904 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Variance in covariates explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1           70.61822         70.61822         89.92053         89.92053 
        2             .14430         70.76251          2.85490         92.77543 
        3             .01891         70.78142          2.95184         95.72727 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Regression analysis for WITHIN CELLS error term 
 --- Individual Univariate .9500 confidence intervals 
 Dependent variable .. dv2.1 
 COVARIATE               B                 Beta                Std. Err.        t-Value        Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1                 .3815233943      .3414737882         .05347          7.13490           .000         .27658           .48647 
 iv2                 .1568754331      .1584150839         .05677          2.76324           .006         .04546           .26829 
 iv3                 .1749562708      .1791324220         .06289          2.78203           .006         .05153           .29838 
 iv4                 .2174832226      .2165947151         .05909          3.68047           .000         .10151           .33345 
 iv5                -.0650240777     -.0680791425         .04997         -1.30127           .193        -.16309           .03304 
 Dependent variable .. dv2.2 
 COVARIATE              B           Beta             Std. Err.        t-Value        Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .1949335021    .1722855140         .04933        3.95172           .000         .09812            .29174 
 iv2           .0485000417    .0483626160         .05237         .92606           .355        -.05428             .15128 
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 iv3           .4500944446    .4550660285         .05801        7.75835           .000         .33624            .56395 
 iv4           .0824492946    .0810839914         .05451        1.51251           .131        -.02453            .18943 
 iv5           .1068074555    .1104250293         .04610        2.31700           .021         .01634            .19728 
 Dependent variable .. dv2.3 
 COVARIATE               B           Beta            Std. Err.        t-Value        Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .3071268385    .2899429736         .04723        6.50310           .000          .21444            .39981 
 iv2           .1192778584    .1270457224         .05014        2.37880           .018          .02087            .21768 
 iv3           .3735902323    .4034584520         .05554        6.72612           .000          .26458            .48260 
 iv4           .0224537379    .0235868185         .05219         .43023           .667          -.07997            .12488 
 iv5           .0120800322    .0133403305         .04413         .27371           .784          -.07454            .09870 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  
 EFFECT .. CONSTANT 
 Multivariate Tests of Significance (S = 1, M = 1/2, N = 454 1/2) 
 Test Name             Value          Exact F        Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                   .09492         31.84859             3.00           911.00             .000 
 Hotellings             .10488         31.84859             3.00           911.00             .000 
 Wilks                    .90508         31.84859             3.00           911.00             .000 
 Roys                    .09492 
 Note.. F statistics are exact. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.      Cum. Pct.     Canon Cor. 
        1           .10488      100.00000      100.00000         .30810 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Univariate F-tests with (1,913) D. F. 
 Variable         Hypoth. SS         Error SS       Hypoth. MS         Error MS                F           Sig. of F 
 dv2.1               7.09059        253.65524          7.09059           .27783         25.52168              .000 
 dv2.2               6.54251        215.86317          6.54251           .23643         27.67176              .000 
 dv2.3              18.69237        197.86630         18.69237           .21672         86.25086             .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Raw discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv2.1                .49554 
 dv2.2                .23933 
 dv2.3               1.81655 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv2.1                .26119 
 dv2.2                .11637 
 dv2.3                .84566 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Estimates of effects for canonical variables 
           Canonical Variable 
  Parameter             1 
        1            1.20167 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Canonical Variable 
 Variable                  1 
 dv2.1                .51627 
 dv2.2                .53757 
 dv2.3                .94907 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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ทดสอบสมมติฐานที่ 3 
MANOVA DV3.1 DV3.2 DV3.3  with IV1 IV2 IV3 IV4 IV5 
/DISCRIM ALL ALPHA(1) 
/PRINT SIG(EIG DIM). 

ผลลัพธ์ 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   
The default error term in MANOVA has been changed from WITHIN CELLS to 
WITHIN+RESIDUAL.  Note that these are the same for all full factorial designs. 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
       919 cases accepted. 
         0 cases rejected because of out-of-range factor values. 
         0 cases rejected because of missing data. 
         1 non-empty cell. 
 

         1 design will be processed. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
* * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression 
 Multivariate Tests of Significance (S = 3, M = 1/2, N = 454 1/2) 
 Test Name             Value          Approx. F        Hypoth. DF         Error DF          Sig. of F 
 Pillais                     .85870         73.22569            15.00             2739.00             .000 
 Hotellings             5.36039        325.07807            15.00             2729.00             .000 
 Wilks                     .15506        161.71863            15.00             2515.27             .000 
 Roys                      .84237 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.         Cum. Pct.      Canon Cor.        Sq. Cor 
        1            5.34385         99.69138       99.69138         .91781            .84237 
        2              .01452            .27081       99.96219         .11962            .01431 
        3              .00203            .03781      100.00000         .04497            .00202 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Dimension Reduction Analysis 
 Roots                Wilks L.                F         Hypoth. DF         Error DF         Sig. of F 
 1 TO 3               .15506        161.71863            15.00          2515.27             .000 
 2 TO 3               .98370           1.88150              8.00          1824.00             .059 
 3 TO 3               .99798            .61681               3.00           913.00             .604 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
  EFFECT .. WITHIN CELLS Regression (Cont.) 
 Univariate F-tests with (5,913) D. F. 
 Variable       Sq. Mul. R     Adj. R-sq.     Hypoth. MS       Error MS              F         Sig. of F 
 dv3.1              .74432         .74292      121.08695         .22779      531.56826           .000 
 dv3.2              .72812         .72663      114.06816         .23326      489.02493           .000 
 dv3.3              .74778         .74640      120.22637         .22207      541.37980           .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Raw canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                 1                  2                  3 
 dv3.1               -.34864          1.38869          1.69310 
 dv3.2               -.33820           .48379         -2.08872 
 dv3.3               -.45577         -1.86559           .33614 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                 1                 2                   3 
 dv3.1               -.32818          1.30719          1.59373 
 dv3.2               -.31240           .44689         -1.92941 
 dv3.3               -.42650         -1.74579           .31455 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Function No. 
 Variable                 1                 2                   3 
 dv3.1               -.93929           .26806           .21417 
 dv3.2               -.92932           .16776          -.32896 
 dv3.3               -.94120          -.32915           .07616 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Variance in dependent variables explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1              87.72576          87.72576         73.89729             73.89729 
        2               6.94463           94.67039            .09937             73.99665 
        3               5.32961          100.00000           .01078             74.00743 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - -  
Raw canonical coefficients for COVARIATES 
           Function No. 
 COVARIATE           1                  2                   3 
 iv1                 -.15454           .35018         -1.75922 
 iv2                 -.29195          2.81758          1.26808 
 iv3                 -.49349         -1.30775         -2.05145 
 iv4                 -.05160         -1.24466           .65584 
 iv5                 -.19459          -.55406          1.70150 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Standardized canonical coefficients for COVARIATES 
           CAN. VAR. 
 COVARIATE            1                 2                   3 
 iv1                 -.12050           .27305         -1.37173 
 iv2                 -.25684          2.47875          1.11558 
 iv3                 -.44019         -1.16650         -1.82987 
 iv4                 -.04477         -1.07991           .56903 
 iv5                 -.17749          -.50538          1.55198 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Correlations between COVARIATES and canonical variables 
           CAN. VAR. 
 Covariate             1                   2                  3 
 iv1                 -.92340           .09011          -.21219 
 iv2                 -.96264           .24849           .07377 
 iv3                 -.98323          -.09303          -.09694 
 iv4                 -.94196          -.16263           .10252 
 iv5                 -.93812          -.14902           .25188 
Variance in covariates explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1              76.03939           76.03939          90.26871           90.26871 
        2                 .03639           76.07578            2.54355           92.81227 
        3                 .00541           76.08119            2.67632           95.48859 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Regression analysis for WITHIN CELLS error term 
 --- Individual Univariate .9500 confidence intervals 
 Dependent variable .. dv3.1 
 COVARIATE               B           Beta             Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .1200254735    .0994240169         .04842        2.47889           .013         .02500         .21505 
 iv2           .3334545759    .3116448493         .05141        6.48660           .000         .23257         .43434 
 iv3           .3423953252    .3244547895         .05694        6.01282           .000         .23064         .45415 
 iv4           .0102538148    .0094512498         .05351         .19164           .848        -.09476         .11526 
 iv5           .1566086231    .1517529790         .04525        3.46119           .001         .06781         .24541 
 Dependent variable .. dv3.2 
 COVARIATE               B           Beta             Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .1522911076    .1285528544         .04900        3.10821           .002         .05613         .24845 
 iv2           .2649187964    .2523047035         .05202        5.09267           .000         .16283         .36701 
 iv3           .3926093423    .3791196494         .05762        6.81339           .000         .27952         .50570 
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 iv4           .0086214508    .0080979190         .05414         .15923           .874        -.09764         .11488 
 iv5           .1197858068    .1182813350         .04579        2.61618           .009         .02993         .20964 
 Dependent variable .. dv3.3 
 COVARIATE               B           Beta             Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .1063831043    .0886437046         .04781        2.22524           .026         .01256         .20021 
 iv2           .1362555518    .1280957852         .05076        2.68445           .007         .03664         .23587 
 iv3           .4405327178    .4199154875         .05622        7.83518           .000         .33019         .55088 
 iv4           .0896740179    .0831433970         .05283        1.69739           .090        -.01401         .19336 
 iv5           .1831639632    .1785331827         .04468        4.09987           .000         .09549         .27084 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * *  
 EFFECT .. CONSTANT 
 Multivariate Tests of Significance (S = 1, M = 1/2, N = 454 1/2) 
 Test Name             Value          Exact F         Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 
 Pillais                   .01638          5.05585             3.00              911.00             .002 
 Hotellings             .01665          5.05585             3.00              911.00             .002 
 Wilks                    .98362          5.05585             3.00              911.00             .002 
 Roys                     .01638 
 Note.. F statistics are exact. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.      Cum. Pct.     Canon Cor. 
        1           .01665      100.00000      100.00000         .12797 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Univariate F-tests with (1,913) D. F. 
 Variable         Hypoth. SS         Error SS       Hypoth. MS         Error MS                F        Sig. of F 
 dv3.1                  .80271        207.97402           .80271           .22779           3.52386             .061 
 dv3.2                3.49874        212.96303          3.49874           .23326         14.99957             .000 
 dv3.3                 .35426         202.75354           .35426           .22207           1.59522             .207 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Raw discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv3.1               -.11173 
 dv3.2              -1.96488 
 dv3.3               -.20737 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Standardized discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv3.1               -.05333 
 dv3.2               -.94897 
 dv3.3               -.09772 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Estimates of effects for canonical variables 
           Canonical Variable 
  Parameter                1 
        1            -.47878 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - -   
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Canonical Variable 
 Variable                  1 
 dv3.1               -.48148 
 dv3.2               -.99336 
 dv3.3               -.32395 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
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ทดสอบสมมติฐานที่ 4 
MANOVA DV4.1 DV4.2 DV4.3  with IV1 IV2 IV3 IV4 IV5 
/DISCRIM ALL ALPHA(1) 
/PRINT SIG(EIG DIM). 

ผลลัพธ์ 
The default error term in MANOVA has been changed from WITHIN CELLS to 
WITHIN+RESIDUAL.  Note that these are the same for all full factorial designs. 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  
       919 cases accepted. 
         0 cases rejected because of out-of-range factor values. 
         0 cases rejected because of missing data. 
         1 non-empty cell. 
         1 design will be processed. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression 
 Multivariate Tests of Significance (S = 3, M = 1/2, N = 454 1/2) 
 Test Name             Value         Approx. F        Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                    .90015         78.27593            15.00             2739.00             .000 
 Hotellings            6.50407        394.43570            15.00            2729.00              .000 
 Wilks                    .12934        184.09395            15.00            2515.27              .000 
 Roys                     .86611 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.        Cum. Pct.     Canon Cor.        Sq. Cor 
        1            6.46890       99.45934        99.45934         .93065         .86611 
        2              .03409          .52421        99.98355         .18158         .03297 
        3              .00107          .01645      100.00000         .03269         .00107 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Dimension Reduction Analysis 
 Roots               Wilks L.                F            Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 1 TO 3               .12934        184.09395            15.00            2515.27             .000 
 2 TO 3               .96600            3.97825             8.00            1824.00             .000 
 3 TO 3               .99893              .32566             3.00             913.00             .807 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression (Cont.) 
 Univariate F-tests with (5,913) D. F. 
 Variable       Sq. Mul. R      Adj. R-sq.     Hypoth. MS       Error MS              F          Sig. of F 
 dv4.1              .74515         .74375        104.18431         .19514      533.88977           .000 
 dv4.2              .78025         .77904        115.76874         .17856      648.33033           .000 
 dv4.3              .72567         .72416         97.75064         .20238      483.01002           .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Raw canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                  3 
 dv4.1               -.42351           .37641         -1.98433 
 dv4.2               -.44262         -1.98317           .88554 
 dv4.3               -.35827          1.77013          1.08880 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                  3 
 dv4.1               -.36958           .32848         -1.73164 
 dv4.2               -.39790         -1.78280           .79607 
 dv4.3               -.30688          1.51621           .93262 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                  3 
 dv4.1               -.92742           .04098          -.37178 
 dv4.2               -.94751          -.28313           .14852 
 dv4.3               -.91319           .31775           .25517 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Variance in dependent variables explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1           86.39340         86.39340         74.82632         74.82632 
        2            6.09357         92.48697           .20091         75.02723 
        3            7.51303        100.00000           .00803         75.03526 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Raw canonical coefficients for COVARIATES 
           Function No. 
 COVARIATE           1                  2                   3 
 iv1                 -.45660          2.44316          1.66595 
 iv2                 -.29419           .25483         -1.42369 
 iv3                 -.32077          -.41899         -2.05179 
 iv4                 -.09235          -.77489           .10000 
 iv5                 -.06833         -1.26265          1.97935 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized canonical coefficients for COVARIATES 
           CAN. VAR. 
 COVARIATE           1                  2                   3 
 iv1                 -.35603          1.90503          1.29901 
 iv2                 -.25882           .22418         -1.25249 
 iv3                 -.28612          -.37373         -1.83017 
 iv4                 -.08013          -.67233           .08676 
 iv5                 -.06232         -1.15169          1.80541 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between COVARIATES and canonical variables 
           CAN. VAR. 
 Covariate             1                  2                   3 
 iv1                 -.95974           .23469           .14611 
 iv2                 -.96361          -.02753          -.12991 
 iv3                 -.96748          -.13974          -.12942 
 iv4                 -.93789          -.20621           .05778 
 iv5                 -.91363          -.31971           .22467 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Variance in covariates explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             77.95064          77.95064           90.00069            90.00069 
        2                .14514           78.09578            4.40209            94.40278 
        3                .00233           78.09810            2.17576            96.57854 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Regression analysis for WITHIN CELLS error term 
 --- Individual Univariate .9500 confidence intervals 
 Dependent variable .. dv4.1 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value        Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .3420973114    .3056726623         .04481        7.63356           .000            .25415         .43005 
 iv2           .2383411365    .2402765232         .04758        5.00926           .000            .14496         .33172 
 iv3           .2606413180    .2664150085         .05271        4.94524           .000            .15720         .36408 
 iv4           .0634659368    .0631006060         .04952        1.28153           .200           -.03373         .16066 
 iv5           .0222706953    .0232779318         .04188         .53179           .595            -.05992         .10446 
 Dependent variable .. dv4.2 
 COVARIATE               B           Beta             Std. Err.        t-Value       Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .2563112908    .2223183164         .04287        5.97893           .000            .17218         .34044 
 iv2           .2152203739    .2106183874         .04551        4.72863           .000            .12590         .30455 
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 iv3           .2646819697    .2626275913         .05042        5.24984           .000           .16574         .36363 
 iv4           .1094562360    .1056413429         .04737        2.31051           .021           .01648         .20243 
 iv5           .1211587577    .1229322967         .04006        3.02438           .003           .04254         .19978 
 Dependent variable .. dv4.3 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .4650301932    .4233278115         .04564       10.18949           .000           .37546         .55460 
 iv2           .2165802054    .2224435441         .04845        4.46978           .000           .12149         .31167 
 iv3           .1981334743    .2063298159         .05367        3.69144           .000           .09280         .30347 
 iv4           .0296457385    .0300292040         .05043         .58782           .557           -.06933         .12862 
 iv5           .0014832959    .0015795273         .04265         .03478           .972           -.08222         .08518 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. CONSTANT 
 Multivariate Tests of Significance (S = 1, M = 1/2, N = 454 1/2) 
 Test Name             Value          Exact F       Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                   .05051         16.15371             3.00           911.00             .000 
 Hotellings             .05320         16.15371             3.00           911.00             .000 
 Wilks                    .94949         16.15371             3.00           911.00             .000 
 Roys                     .05051 
 Note.. F statistics are exact. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.      Cum. Pct.     Canon Cor. 
        1           .05320      100.00000      100.00000         .22474 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Univariate F-tests with (1,913) D. F. 
 Variable         Hypoth. SS         Error SS       Hypoth. MS         Error MS                F             Sig. of F 
 dv4.1               4.28707        178.16464          4.28707            .19514           21.96899             .000 
 dv4.2                .00167        163.02933            .00167            .17856               .00933             .923 
 dv4.3               5.25830        184.77118          5.25830            .20238           25.98257             .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Raw discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv4.1               1.49899 
 dv4.2               -.85548 
 dv4.3               1.67042 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv4.1                .66218 
 dv4.2               -.36150 
 dv4.3                .75146 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Estimates of effects for canonical variables 
           Canonical Variable 
  Parameter                1 
        1             .85581 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Canonical Variable 
 Variable                  1 
 dv4.1                .67256 
 dv4.2               -.01386 
 dv4.3                .73142 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 



332 
 

 

 

ทดสอบสมมติฐานรวม 
MANOVA dv1 dv2 dv3 dv4 with iv1 iv2 iv3 iv4 iv5 
/DISCRIM ALL ALPHA(1) 
/PRINT SIG(EIG DIM). 

ผลลัพธ์ 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
The default error term in MANOVA has been changed from WITHIN CELLS to 
WITHIN+RESIDUAL.  Note that these are the same for all full factorial designs. 
* * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  
       919 cases accepted. 
         0 cases rejected because of out-of-range factor values. 
         0 cases rejected because of missing data. 
         1 non-empty cell. 
         1 design will be processed. 
 - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
* * * * ** * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression 
 Multivariate Tests of Significance (S = 4, M = 0, N = 454 ) 
 Test Name             Value        Approx. F       Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                  1.00027         60.88864            20.00          3652.00             .000 
 Hotellings            9.49569        431.34175            20.00          3634.00             .000 
 Wilks                    .08707        164.16869            20.00          3019.08             .000 
 Roys                     .90377 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.       Cum. Pct.     Canon Cor.        Sq. Cor 
        1           9.39210        98.90908        98.90908         .95067         .90377 
        2            .08692            .91540        99.82448         .28279         .07997 
        3            .00971            .10226        99.92674         .09807         .00962 
        4            .00696            .07326      100.00000         .08312         .00691 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Dimension Reduction Analysis 
 Roots              Wilks L.                F          Hypoth. DF         Error DF          Sig. of F 
 1 TO 4               .08707        164.16869            20.00          3019.08             .000 
 2 TO 4               .90489           7.73374            12.00          2410.57              .000 
 3 TO 4               .98354           2.53309              6.00          1824.00             .019 
 4 TO 4               .99309           3.17563              2.00            913.00             .042 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression (Cont.) 
 Univariate F-tests with (5,913) D. F. 
 Variable       Sq. Mul. R     Adj. R-sq.     Hypoth. MS       Error MS              F           Sig. of F 
 dv1                .70639         .70478        74.18125         .16886        439.31482            .000 
 dv2                .78210         .78090        90.73634         .13845        655.38667            .000 
 dv3                .84107         .84020      118.26632         .12239        966.30194            .000 
 dv4                .86560         .86487      105.47881         .08969      1176.06106             .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Raw canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No.  
 Variable                  1                2                  3                  4 
 dv1                 -.07717          -.80845          -.12363          2.95358 
 dv2                 -.21100          -.79867         -2.43229         -2.43100 
 dv3                 -.33302          3.02178           .23615           .61991 
 dv4                 -.64323         -1.77377          2.10942          -.87327 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 Standardized canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                  3                   4 
 dv1                 -.05837          -.61142          -.09350          2.23377 
 dv2                 -.16773          -.63488         -1.93348         -1.93245 
 dv3                 -.29144          2.64449           .20667           .54251 
 dv4                 -.52403         -1.44506          1.71850          -.71144 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                   3                  4 
 dv1                 -.88193          -.15441          -.24472           .37212 
 dv2                 -.92931          -.06273          -.35952          -.05650 
 dv3                 -.96139           .26670          -.04994           .04579 
 dv4                 -.97793          -.11105           .17010          -.04883 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Variance in dependent variables explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             88.05112          88.05112           79.57823           79.57823 
        2               2.78099         90.83210              .22240            79.80063 
        3               5.51418         96.34629              .05303            79.85366 
        4               3.65371        100.00000             .02524            79.87890 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Raw canonical coefficients for COVARIATES 
          Function No. 
 COVARIATE          1                   2                   3                  4 
 iv1                 -.37767         -2.70080           .18533           .96378 
 iv2                 -.26793           .66385          2.60206          -.62771 
 iv3                 -.39997           .83061         -2.52396          1.88620 
 iv4                 -.08315          -.37337         -1.14031         -3.17268 
 iv5                 -.09216          1.21870           .93416           .91129 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized canonical coefficients for COVARIATES 
          CAN. VAR. 
 COVARIATE          1                  2                    3                  4 
 iv1                 -.29449         -2.10593           .14451           .75150 
 iv2                 -.23571           .58402          2.28915          -.55222 
 iv3                 -.35677           .74090         -2.25135          1.68247 
 iv4                 -.07214          -.32394          -.98937         -2.75273 
 iv5                 -.08406          1.11161           .85207           .83121 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between COVARIATES and canonical variables 
           CAN. VAR. 
 Covariate                 1                2                3                  4 
 iv1                 -.95114          -.29082           .04201           .04813 
 iv2                 -.96252           .07258           .21077          -.06604 
 iv3                 -.97487           .12335          -.16029           .06532 
 iv4                 -.94037           .05523          -.11616          -.29836 
 iv5                 -.92051           .24439           .04183          -.00460 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Variance in covariates explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             81.57673           81.57673           90.26241           90.26241 
        2                .26844           81.84518           3.35672            93.61913 
        3                .01676           81.86194           1.74251            95.36165 
        4                .01381           81.87575           1.99964            97.36129 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 Regression analysis for WITHIN CELLS error term 
 --- Individual Univariate .9500 confidence intervals 
 Dependent variable .. dv1 
 COVARIATE               B           Beta             Std. Err.        t-Value           Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .3478510445    .3586377498         .04169        8.34425           .000         .26604             .42967 
 iv2           .0860562150    .1001037449         .04426        1.94434           .052        -.00081             .17292 
 iv3           .3161205288    .3728411807         .04903        6.44782           .000         .21990             .41234 
 iv4           .0115360339    .0132344260         .04607         .25042           .802        -.07887              .10195 
 iv5           .0225528056    .0271998771         .03896         .57892           .563        -.05390              .09901 
 Dependent variable .. dv2 
 COVARIATE               B           Beta             Std. Err.        t-Value           Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .2945279117    .2889038797         .03775        7.80257           .000         .22045             .36861 
 iv2           .1082177778    .1197652767         .04008        2.70026           .007         .02956             .18687 
 iv3           .3328803159    .3735283044         .04439        7.49835           .000         .24575             .42001 
 iv4           .1074620850    .1172919146         .04171        2.57619           .010         .02560             .18933 
 iv5           .0179544700    .0206017058         .03527         .50899           .611        -.05127              .08718 
 Dependent variable .. dv3 
 COVARIATE               B           Beta             Std. Err.        t-Value          Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .1262332285    .1124722518         .03549        3.55674           .000         .05658             .19589 
 iv2           .2448763080    .2461636167         .03768        6.49864           .000         .17092             .31883 
 iv3           .3918457951    .3993883357         .04174        9.38773           .000         .30993             .47376 
 iv4           .0361830945    .0358726371         .03922         .92256           .356        -.04079              .11316 
 iv5           .1531861310    .1596595220         .03317        4.61875           .000         .08810             .21828 
 Dependent variable .. dv4 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1           .3544795984    .3392776946         .03038       11.66747           .000         .29485           .41411 
 iv2           .2233805719    .2412208572         .03226        6.92512           .000         .16007           .28669 
 iv3           .2411522540    .2640364436         .03573        6.74906           .000         .17103           .31128 
 iv4           .0675226371    .0719116668         .03357        2.01116           .045         .00163           .13341 
 iv5           .0483042496    .0540820419         .02839        1.70136           .089        -.00742           .10402 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
* * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. CONSTANT 
 Multivariate Tests of Significance (S = 1, M = 1 , N = 454 ) 
 Test Name             Value          Exact F       Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                   .15758         42.55466             4.00           910.00             .000 
 Hotellings             .18705         42.55466             4.00           910.00             .000 
 Wilks                    .84242         42.55466             4.00           910.00             .000 
 Roys                     .15758 
 Note.. F statistics are exact. 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.      Cum. Pct.     Canon Cor. 
        1           .18705      100.00000      100.00000         .39696 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Univariate F-tests with (1,913) D. F. 
 Variable         Hypoth. SS         Error SS           Hypoth. MS         Error MS                F          Sig. of F 
 dv1                26.85208          154.16618         26.85208           .16886         159.02290             .000 
 dv2                10.12113          126.40214         10.12113           .13845           73.10471             .000 
 dv3                  1.25562          111.74266          1.25562           .12239           10.25908             .001 
 dv4                  2.07630           81.88533           2.07630           .08969           23.15021             .000 
 - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. CONSTANT (Cont.)   
Raw discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv1                 2.17362 
 dv2                  .42845 
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 dv3                 -.60943 
 dv4                  .78046 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv1                  .89319 
 dv2                  .15942 
 dv3                 -.21321 
 dv4                  .23373 
Estimates of effects for canonical variables 
           Canonical Variable 
  Parameter                1 
        1              1.60480 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Canonical Variable 
 Variable                  1 
 dv1                  .96497 
 dv2                  .65427 
 dv3                  .24510 
 dv4                  .36818 
 

ผลการวิเคราะห์ระหว่าง DV3 DV4 with IV1.1 IV1.2 IV1.3 
MANOVA dv3.1 dv3.2 dv3.3 dv4.1 dv4.2 dv4.3 with iv1.1 iv1.2 iv1.3 
/DISCRIM ALL ALPHA(1) 
/PRINT sig(eig dim). 

ผลลัพธ์ 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
The default error term in MANOVA has been changed from WITHIN CELLS to 
WITHIN+RESIDUAL.  Note that these are the same for all full factorial designs. 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
       919 cases accepted. 
         0 cases rejected because of out-of-range factor values. 
         0 cases rejected because of missing data. 
         1 non-empty cell. 
 
         1 design will be processed. 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
* * * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression 
 Multivariate Tests of Significance (S = 3, M = 1 , N = 454 ) 
 Test Name             Value          Approx. F       Hypoth. DF         Error DF         Sig. of F 
 
 Pillais                    .93026          68.31792            18.00           2736.00             .000 
 Hotellings            4.98538         251.66949            18.00          2726.00              .000 
 Wilks                     .15322        134.58566            18.00           2574.35             .000 
 Roys                      .82980 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.      Cum. Pct.     Canon Cor.        Sq. Cor 
        1           4.87534       97.79265       97.79265         .91093         .82980 
        2            .10245         2.05507       99.84772         .30485         .09293 
        3            .00759          .15228      100.00000         .08680         .00753 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 Dimension Reduction Analysis 
 Roots              Wilks L.                F          Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 1 TO 3               .15322        134.58566            18.00          2574.35             .000 
 2 TO 3               .90023           9.83075            10.00          1822.00             .000 
 3 TO 3               .99247           1.73091             4.00            912.00             .141 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression (Cont.) 
 Univariate F-tests with (3,915) D. F. 
 Variable       Sq. Mul. R     Adj. R-sq.     Hypoth. MS       Error MS              F        Sig. of F 
 dv3.1              .65774         .65661      178.33601         .30426      586.12428           .000 
 dv3.2              .63817         .63698      166.62704         .30975      537.93766           .000 
 dv3.3              .66882         .66773      179.21779         .29096      615.94505           .000 
 dv4.1              .69491         .69391      161.93439         .23310      694.71048           .000 
 dv4.2              .72786         .72697      179.99403         .22065      815.75979           .000 
 dv4.3              .70351         .70254      157.94437         .21824      723.71271           .000 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Raw canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                   3 
 dv3.1               -.16698           .39789          -.17801 
 dv3.2               -.08408          -.40518           1.05995 
 dv3.3               -.09176          1.13417         -1.66235 
 dv4.1               -.24449         -1.68876          -.05542 
 dv4.2               -.25846          1.10913          1.81694 
 dv4.3               -.38599          -.68606          -1.01561 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                 2                   3 
 dv3.1               -.15718            .37454           -.16756 
 dv3.2               -.07767           -.37427            .97911 
 dv3.3               -.08587           1.06134         -1.55561 
 dv4.1               -.21335          -1.47371           -.04836 
 dv4.2               -.23234            .99707           1.63336 
 dv4.3               -.33062           -.58765            -.86993 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                   3 
 dv3.1               -.88933           .12432           .03377 
 dv3.2               -.87663          -.04859           .19063 
 dv3.3               -.89320           .26234          -.23075 
 dv4.1               -.91132          -.24896          -.01029 
 dv4.2               -.93335           .22429           .20695 
 dv4.3               -.91990          -.11279          -.13970 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Variance in dependent variables explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             81.75069         81.75069           67.83648            67.83648 
        2              3.52753          85.27822              .32782            68.16430 
        3              2.55295          87.83117              .01924            68.18354 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Raw canonical coefficients for COVARIATES 
           Function No. 
 COVARIATE           1                  2                  3 
 iv1.1               -.27359         -1.59379          -.10624 
 iv1.2               -.67806           .85998         -1.37341 
 iv1.3               -.28138           .31996          1.66192 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 Standardized canonical coefficients for COVARIATES 
           CAN. VAR. 
 COVARIATE           1                  2                   3 
 iv1.1               -.22486         -1.30992          -.08732 
 iv1.2               -.62868           .79735         -1.27339 
 iv1.3               -.25487           .28982          1.50537 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between COVARIATES and canonical variables 
           CAN. VAR. 
 Covariate              1                  2                  3 
 iv1.1               -.77708          -.62932          -.01041 
 iv1.2               -.96387           .17863          -.19758 
 iv1.3               -.86041           .11460           .49655 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Variance in covariates explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1           62.87671             62.87671           75.77360           75.77360 
        2             1.36636            64.24307            14.70281           90.47641 
        3              .07176             64.31483             9.52359          100.00000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Regression analysis for WITHIN CELLS error term 
 --- Individual Univariate .9500 confidence intervals 
 Dependent variable .. dv3.1 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1.1         .1514855206    .1322668429         .02950        5.13447           .000         .09358         .20939 
 iv1.2         .5439614051    .5357897280         .03198       17.00964           .000         .48120         .60672 
 iv1.3         .2305717395    .2218741919         .03123        7.38191           .000         .16927         .29187 
 Dependent variable .. dv3.2 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1.1         .2219968370    .1975222171         .02977        7.45743           .000         .16357         .28042 
 iv1.2         .4674065591    .4691485738         .03227       14.48571           .000         .40408         .53073 
 iv1.3         .2285807100    .2241452767         .03152        7.25304           .000         .16673         .29043 
 Dependent variable .. dv3.3 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1.1         .0910276672    .0799485585         .02885        3.15503           .002         .03440         .14765 
 iv1.2         .6063776584    .6007957465         .03127       19.38989           .000         .54500         .66775 
 iv1.3         .2070373336    .2004041634         .03054        6.77823           .000         .14709         .26698 
 Dependent variable .. dv4.1 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1.1         .3038438570    .2861668909         .02582       11.76608           .000         .25316         .35452 
 iv1.2         .4353270469    .4625205232         .02799       15.55248           .000         .38039         .49026 
 iv1.3         .1813544420    .1882426254         .02734        6.63358           .000         .12770         .23501 
 Dependent variable .. dv4.2 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1.1         .1094317813    .1000490483         .02512        4.35557           .000         .06012         .15874 
 iv1.2         .5489337112    .5661556277         .02723       20.15690           .000         .49549         .60238 
 iv1.3         .2615673319    .2635565688         .02660        9.83383           .000         .20937         .31377 
 Dependent variable .. dv4.3 
 COVARIATE               B           Beta              Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv1.1         .2444186554    .2345265348         .02499        9.78170           .000         .19538         .29346 
 iv1.2         .4756250725    .5148358836         .02708       17.56093           .000         .42247         .52878 
 iv1.3         .1752782414    .1853559333         .02645        6.62592           .000         .12336         .22719 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
* * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
  EFFECT .. CONSTANT 
 Multivariate Tests of Significance (S = 1, M = 2 , N = 454 ) 
 Test Name             Value          Exact F       Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                   .03420          5.37056             6.00           910.00             .000 
 Hotellings             .03541          5.37056             6.00           910.00             .000 
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 Wilks                    .96580          5.37056             6.00           910.00             .000 
 Roys                     .03420 
 Note.. F statistics are exact. 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.      Cum. Pct.     Canon Cor. 
        1           .03541      100.00000      100.00000         .18493 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Univariate F-tests with (1,915) D. F. 
 Variable         Hypoth. SS         Error SS       Hypoth. MS         Error MS                F        Sig. of F 
 dv3.1               1.77070        278.40076          1.77070           .30426          5.81964             .016 
 dv3.2               3.15523        283.42270          3.15523           .30975         10.18634             .001 
 dv3.3               2.07323        266.23200          2.07323           .29096          7.12538             .008 
 dv4.1               2.61101        213.28304          2.61101           .23310         11.20141             .001 
 dv4.2                .73278         201.89097           .73278           .22065           3.32106             .069 
 dv4.3               5.14132        199.69125          5.14132           .21824         23.55791             .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -    
EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Raw discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv3.1                .11787 
 dv3.2                .43369 
 dv3.3                .24541 
 dv4.1                .68628 
 dv4.2               -.54611 
 dv4.3               1.66271 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -    
Standardized discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv3.1                .06502 
 dv3.2                .24137 
 dv3.3                .13238 
 dv4.1                .33134 
 dv4.2               -.25653 
 dv4.3                .77676 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Estimates of effects for canonical variables 
           Canonical Variable 
  Parameter                1 
        1             .73600 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Canonical Variable 
 Variable                  1 
 dv3.1                .42381 
 dv3.2                .56070 
 dv3.3                .46895 
 dv4.1                .58798 
 dv4.2                .32016 
 dv4.3                .85269 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -    
 
 
 
 
 



339 
 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ระหว่าง DV3 DV4 with IV3.1 IV3.2 IV3.3 
MANOVA  dv3.1 dv3.2 dv3.3 dv4.1 dv4.2 dv4.3 with iv3.1 iv3.2 iv3.3 
/DISCRIM ALL ALPHA(1) 
/PRINT SIG(EIG DIM). 

ผลลัพธ์ 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
The default error term in MANOVA has been changed from WITHIN CELLS to 
WITHIN+RESIDUAL.  Note that these are the same for all full factorial designs. 
* * * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  
       919 cases accepted. 
         0 cases rejected because of out-of-range factor values. 
         0 cases rejected because of missing data. 
         1 non-empty cell. 
         1 design will be processed. 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
* * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression 
 Multivariate Tests of Significance (S = 3, M = 1 , N = 454 ) 
 Test Name             Value        Approx. F       Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                    .89886         65.02554            18.00          2736.00             .000 
 Hotellings            5.90645        298.16643            18.00          2726.00             .000 
 Wilks                     .13930       144.09719            18.00          2574.35             .000 
 Roys                      .85423 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.       Cum. Pct.     Canon Cor.        Sq. Cor 
        1          5.86025         99.21776       99.21776         .92425         .85423 
        2           .03991             .67563       99.89338         .19589         .03837 
        3           .00630             .10662      100.00000         .07911         .00626 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   
 Dimension Reduction Analysis 
 Roots              Wilks L.                F           Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 1 TO 3               .13930        144.09719            18.00          2574.35             .000 
 2 TO 3               .95561          4.18393             10.00          1822.00             .000 
 3 TO 3               .99374          1.43576               4.00           912.00             .220 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   
 EFFECT .. WITHIN CELLS Regression (Cont.) 
 Univariate F-tests with (3,915) D. F. 
 Variable       Sq. Mul. R     Adj. R-sq.     Hypoth. MS       Error MS              F         Sig. of F 
 dv3.1              .71227         .71133      193.12322         .25578      755.03511           .000 
 dv3.2              .70323         .70225      183.61301         .25406      722.71551           .000 
 dv3.3              .73132         .73044      195.96713         .23605      830.20005           .000 
 dv4.1              .69834         .69735      162.73307         .23048      706.06902           .000 
 dv4.2              .74169         .74084      183.41246         .20944      875.73673           .000 
 dv4.3              .66345         .66234      148.94940         .24773      601.24846           .000 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 Raw canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                3 
 dv3.1               -.19349          -.54753          2.18680 
 dv3.2               -.19139          -.41469         -1.47302 
 dv3.3               -.22120          1.25843          -.32521 
 dv4.1               -.15992          -.32403          -.16195 
 dv4.2               -.23899          1.26941           .00051 
 dv4.3               -.20741         -1.42980          -.31344 
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 Standardized canonical coefficients for DEPENDENT variables 
           Function No. 
 Variable                  1                2                  3 
 dv3.1               -.18213          -.51540          2.05846 
 dv3.2               -.17679          -.38306         -1.36067 
 dv3.3               -.20699          1.17762          -.30433 
 dv4.1               -.13955          -.28277          -.14133 
 dv4.2               -.21484          1.14116           .00046 
 dv4.3               -.17766         -1.22470          -.26848 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Function No. 
Variable                  1                 2                   3 
 dv3.1               -.91245          -.08781           .35062 
 dv3.2               -.90678          -.13016          -.17017 
 dv3.3               -.92355           .26578          -.02999 
 dv4.1               -.90410          -.04366          -.05425 
 dv4.2               -.93088           .19495          -.00090 
 dv4.3               -.87906          -.29157          -.11147 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Variance in dependent variables explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             82.74081         82.74081           70.67991            70.67991 
        2               3.67023         86.41105              .14084            70.82075 
        3               2.80267         89.21372              .01754            70.83829 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Raw canonical coefficients for COVARIATES 
           Function No. 
 COVARIATE           1                  2                   3 
 iv3.1               -.37709          1.63815          2.12167 
 iv3.2               -.40458           .40449         -2.62482 
 iv3.3               -.33568         -2.26381           .58035 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized canonical coefficients for COVARIATES 
           CAN. VAR. 
 COVARIATE           1                  2                   3 
 iv3.1               -.35877          1.55858          2.01861 
 iv3.2               -.38709           .38701         -2.51137 
 iv3.3               -.29739         -2.00556           .51415 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between COVARIATES and canonical variables 
           CAN. VAR. 
 Covariate                 1                2                3 
 iv3.1               -.96575           .18882           .17795 
 iv3.2               -.96816           .08301          -.23617 
 iv3.3               -.93734          -.33585           .09272 
 - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Variance in covariates explained by canonical variables 
 CAN. VAR.       Pct Var DEP      Cum Pct DEP      Pct Var COV      Cum Pct COV 
        1             78.26526           78.26526         91.62054             91.62054 
        2                .19871           78.46396           5.17812             96.79865 
        3                .02003           78.48400           3.20135            100.00000 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 Regression analysis for WITHIN CELLS error term 
 --- Individual Univariate .9500 confidence intervals 
 Dependent variable .. dv3.1 
 COVARIATE               B           Beta            Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv3.1         .3282114380    .3317386978         .04518        7.26394           .000         .23954         .41689 
 iv3.2         .2460887889    .2501330923         .04484        5.48785           .000         .15808         .33409 
 iv3.3         .3182845942    .2995558846         .03941        8.07618           .000         .24094         .39563 
 Dependent variable .. dv3.2 
 COVARIATE               B           Beta            Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv3.1         .2269603335    .2337661833         .04503        5.04004           .000         .13858         .31534 
 iv3.2         .3363218217    .3483563018         .04469        7.52543           .000         .24861         .42403 
 iv3.3         .3059752997    .2934525635         .03928        7.79009           .000         .22889         .38306 
 Dependent variable .. dv3.3 
 COVARIATE               B           Beta           Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv3.1         .3763080491    .3825985263         .04341        8.66953           .000         .29112         .46149 
 iv3.2         .3486981056    .3565219494         .04308        8.09457           .000         .26415         .43324 
 iv3.3         .1565483446    .1482067822         .03786        4.13497           .000         .08225         .23085 
 
 Dependent variable .. dv4.1 
 COVARIATE               B           Beta           Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv3.1         .2547996987    .2777988189         .04289        5.94069           .000         .17062         .33898 
 iv3.2         .3018303048    .3309262566         .04257        7.09076           .000         .21829         .38537 
 iv3.3         .2595011331    .2634453619         .03741        6.93664           .000         .18608         .33292 
 Dependent variable .. dv4.2 
 COVARIATE               B           Beta          Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv3.1         .3477567152    .3680506410         .04089        8.50550           .000         .26752         .42800 
 iv3.2         .3269697712    .3479978465         .04058        8.05794           .000         .24733         .40661 
 iv3.3         .1818718190    .1792327126         .03566        5.09990           .000         .11188         .25186 
 Dependent variable .. dv4.3 
 COVARIATE               B           Beta         Std. Err.        t-Value      Sig. of t     Lower -95%     CL- Upper 
 iv3.1         .1662552809    .1846697007         .04447        3.73883           .000         .07899         .25352 
 iv3.2         .2815914152    .3145404517         .04413        6.38074           .000         .19498         .36820 
 iv3.3         .3399771534    .3516330950         .03879        8.76560           .000         .26386         .41610 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   
 * * * * * * * * * * * * * * A n a l y s i s   o f   V a r i a n c e -- Design   1 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 EFFECT .. CONSTANT 
 Multivariate Tests of Significance (S = 1, M = 2 , N = 454 ) 
Test Name             Value          Exact F       Hypoth. DF         Error DF        Sig. of F 
 Pillais                   .19841         37.54175             6.00           910.00             .000 
 Hotellings             .24753         37.54175             6.00           910.00             .000 
 Wilks                    .80159         37.54175             6.00           910.00             .000 
 Roys                     .19841 
 Note.. F statistics are exact. 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Eigenvalues and Canonical Correlations 
 Root No.       Eigenvalue           Pct.      Cum. Pct.     Canon Cor. 
        1           .24753      100.00000      100.00000         .44544 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Univariate F-tests with (1,915) D. F. 
 Variable         Hypoth. SS         Error SS       Hypoth. MS         Error MS                F          Sig. of F 
 dv3.1                7.72578        234.03911          7.72578           .25578         30.20472             .000 
 dv3.2              15.35729        232.46479         15.35729           .25406         60.44754             .000 
 dv3.3                6.87581        215.98400          6.87581           .23605         29.12884             .000 
 dv4.1              29.18472        210.88698         29.18472           .23048        126.62714            .000 
 dv4.2                8.54520        191.63567          8.54520           .20944         40.80065             .000 
 dv4.3              36.18371        226.67617         36.18371           .24773        146.05899            .000 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 EFFECT .. CONSTANT (Cont.) 
 Raw discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv3.1               -.06712 
 dv3.2               -.44278 
 dv3.3                .02083 
 dv4.1              -1.07317 
 dv4.2                .11922 
 dv4.3              -1.28561 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Standardized discriminant function coefficients 
           Function No. 
 Variable                  1 
 dv3.1               -.03395 
 dv3.2               -.22318 
 dv3.3                .01012 
 dv4.1               -.51521 
 dv4.2                .05456 
 dv4.3               -.63989 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Estimates of effects for canonical variables 
           Canonical Variable 
  Parameter                1 
        1           -1.62600 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 Correlations between DEPENDENT and canonical variables 
           Canonical Variable 
 Variable                  1 
 dv3.1               -.36519 
 dv3.2               -.51661 
 dv3.3               -.35862 
 dv4.1               -.74772 
 dv4.2               -.42443 
 dv4.3               -.80305 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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ผลการทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 
***** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale           Corrected 
                   Mean         Variance        Item-            Alpha 
                  if Item         if Item          Total           if Item 
                Deleted        Deleted     Correlation        Deleted 
IV_1.1.1     229.5588      5066.6783        .8959           .9928 
IV_1.1.2     229.5294      5144.3173        .7759           .9929 
IV_1.1.3     229.4412      5112.2540        .8168           .9928 
IV_1.2.1     229.8824      5095.9857        .8239           .9928 
IV_1.2.2     229.9706      5129.5446        .7871           .9929 
IV_1.2.3     229.8529      5104.8565        .8654           .9928 
IV_1.3.1     230.2941      5155.6078        .5562           .9930 
IV_1.3.2     229.7941      5131.3806        .7161           .9929 
IV_1.3.3     230.3529      5113.2050        .7107           .9929 
IV_1.3.4     230.7353      5129.7157        .6922           .9929 
IV_2.1.1     229.6765      5106.1043        .8922           .9928 
IV_2.1.2     229.7059      5107.2442        .8739           .9928 
IV_2.1.3     230.1765      5139.4225        .6851           .9929 
IV_2.2.1     229.9706      5129.5446        .7661           .9929 
IV_2.2.2     229.7059      5125.3048        .8003           .9928 
IV_2.2.3     229.8824      5112.3494        .8748           .9928 
IV_2.3.1     229.5882      5137.8859        .7649           .9929 
IV_2.3.2     229.6471      5110.3565        .8555           .9928 
IV_2.3.3     229.8529      5112.6747        .8371           .9928 
IV_3.1.1     229.9118      5124.6889        .8569           .9928 
IV_3.1.2     229.8529      5120.9171        .8052           .9928 
IV_3.1.3     230.0294      5106.8779        .8613           .9928 
IV_3.1.4     229.7941      5125.0775        .8393           .9928 
IV_3.2.1     229.7353      5135.4733        .8139           .9928 
IV_3.2.2     229.7353      5116.8672        .8040           .9928 
IV_3.2.3     229.6471      5152.3565        .6602           .9929 
IV_3.2.4     230.2059      5167.2594        .5216           .9930 
IV_3.3.1     229.6176      5134.9706        .7713           .9929 
IV_3.3.2     229.8529      5119.0383        .8387           .9928 
IV_3.3.3     229.7059      5109.6078        .8389           .9928 
IV_3.3.4     229.6765      5111.9225        .8773           .9928 
IV_4.1.1     229.6765      5150.2861        .7307           .9929 
IV_4.1.2     229.7647      5122.6096        .8672           .9928 
IV_4.1.3     229.6471      5131.8717        .8279           .9928 
IV_4.2.1     230.4412      5118.9813        .6868           .9929 
IV_4.2.2     230.5882      5151.9465        .5347           .9930 
IV_4.2.3     230.5000      5159.7121        .5355           .9930 
IV_4.3.1     229.7059      5148.6988        .6647           .9929 
IV_4.3.2     230.3529      5139.3262        .6919           .9929 
IV_4.3.3     230.3529      5150.6595        .6192           .9930 
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IV_5.1.1     229.9706      5119.9082        .8518           .9928 
IV_5.1.2     229.7059      5133.1836        .8743           .9928 
IV_5.1.3     229.8824      5109.9857        .9144           .9928 
IV_5.2.1     230.0882      5117.2344        .8770           .9928 
IV_5.2.2     230.0294      5123.4840        .8669           .9928 
IV_5.2.3     229.9118      5138.3859        .7389           .9929 
 
DV_1.1.1     229.7647      5116.3066        .8181           .9928 
DV_1.1.2     229.7059      5133.6684        .8135           .9928 
DV_1.1.3     229.7647      5125.4581        .8474           .9928 
DV_1.2.1     229.7941      5123.9260        .7813           .9929 
DV_1.2.2     230.6176      5153.2736        .6106           .9930 
DV_1.2.3     229.6471      5113.9929        .8131           .9928 
DV_1.3.1     229.7941      5097.2594        .8341           .9928 
DV_1.3.2     229.5000      5121.0455        .8569           .9928 
DV_1.3.3     229.5588      5138.1328        .7332           .9929 
DV_2.1.1     229.7059      5128.4563        .8014           .9928 
DV_2.1.2     230.3235      5133.8012        .7441           .9929 
DV_2.1.3     230.3824      5194.3039        .3850           .9931 
DV_2.2.1     229.7941      5145.7442        .7421           .9929 
DV_2.2.2     229.9118      5111.9011        .8103           .9928 
DV_2.2.3     229.7941      5119.4412        .8098           .9928 
DV_2.3.1     229.6471      5106.3565        .8600           .9928 
DV_2.3.2     229.5882      5106.3708        .8257           .9928 
DV_2.3.3     229.7941      5091.0775        .8526           .9928 
DV_3.1.1     229.8529      5142.0080        .8333           .9928 
DV_3.1.2     229.8529      5105.4020        .8826           .9928 
DV_3.1.3     230.0294      5102.2112        .8699           .9928 
DV_3.2.1     229.9706      5103.0597        .8536           .9928 
DV_3.2.2     229.8529      5111.8262        .8634           .9928 
DV_3.2.3     229.8235      5096.0891        .8681           .9928 
DV_3.3.1     229.8529      5115.4626        .8401           .9928 
DV_3.3.2     230.0588      5115.3904        .8928           .9928 
DV_3.3.3     229.7941      5113.9866        .7874           .9929 
DV_4.1.1     229.4412      5118.3146        .8625           .9928 
DV_4.1.2     229.6471      5098.1747        .8529           .9928 
DV_4.1.3     229.6765      5128.6497        .8366           .9928 
DV_4.2.1     230.0294      5082.9991        .8914           .9928 
DV_4.2.2     229.8529      5099.0989        .9007           .9928 
DV_4.2.3     229.6176      5118.9100        .8819           .9928 
DV_4.3.1     229.6471      5094.8414        .8905           .9928 
DV_4.3.2     229.5000      5130.3788        .8170           .9928 
DV_4.3.3     229.5882      5111.6435        .8511           .9928 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items = 82 
Alpha =    .9929 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                 Scale            Scale        Corrected 
                 Mean           Variance         Item-            Alpha 
                if Item           if Item           Total           if Item 
                Deleted        Deleted       Correlation        Deleted 
DV_1.1.1     101.2941      1065.5472        .8295           .9875 
DV_1.1.2     101.2353      1072.8520        .8371           .9875 
DV_1.1.3     101.2941      1069.8503        .8591           .9874 
DV_1.2.1     101.3235      1072.9528        .7369           .9877 
DV_1.2.2     102.1471      1084.9171        .5847           .9881 
DV_1.2.3     101.1765      1061.4831        .8652           .9874 
DV_1.3.1     101.3235      1056.0437        .8542           .9874 
DV_1.3.2     101.0294      1066.9991        .8810           .9873 
DV_1.3.3     101.0882      1071.5980        .8032           .9875 
DV_2.1.1     101.2353      1069.9430        .8311           .9875 
DV_2.1.2     101.8529      1075.2807        .7299           .9877 
DV_2.1.3     101.9118      1103.7799        .3560           .9886 
DV_2.2.1     101.3235      1078.7709        .7590           .9877 
DV_2.2.2     101.4412      1064.0722        .8136           .9875 
DV_2.2.3     101.3235      1067.1346        .8190           .9875 
DV_2.3.1     101.1765      1060.6346        .8768           .9873 
DV_2.3.2     101.1176      1058.8948        .8640           .9874 
DV_2.3.3     101.3235      1051.4982        .8939           .9873 
DV_3.1.1     101.3824      1079.2736        .8146           .9876 
DV_3.1.2     101.3824      1061.8191        .8775           .9873 
DV_3.1.3     101.5588      1058.1328        .8948           .9873 
DV_3.2.1     101.5000      1058.0758        .8837           .9873 
DV_3.2.2     101.3824      1064.7282        .8583           .9874 
DV_3.2.3     101.3529      1054.3565        .9045           .9873 
DV_3.3.1     101.3824      1066.4251        .8341           .9875 
DV_3.3.2     101.5882      1067.0374        .8778           .9874 
DV_3.3.3     101.3235      1063.7406        .8073           .9875 
DV_4.1.1     100.9706      1064.4537        .9058           .9873 
DV_4.1.2     101.1765      1055.6043        .8850           .9873 
DV_4.1.3     101.2059      1070.8957        .8549           .9874 
DV_4.2.1     101.5588      1050.8601        .8958           .9873 
DV_4.2.2     101.3824      1059.7585        .8848           .9873 
DV_4.2.3     101.1471      1070.9171        .8318           .9875 
DV_4.3.1     101.1765      1054.9982        .9121           .9872 
DV_4.3.2     101.0294      1074.9991        .7834           .9876 
DV_4.3.3     101.1176      1062.2888        .8790           .9873 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items = 36 
Alpha =    .9878 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale           Scale         Corrected 
                  Mean          Variance         Item-            Alpha 
                 if Item          if Item          Total             if Item 
                Deleted        Deleted     Correlation        Deleted 
IV_1.1.1     125.3235      1506.4679        .8520           .9861 
IV_1.1.2     125.2941      1544.6381        .7700           .9863 
IV_1.1.3     125.2059      1529.8654        .7803           .9862 
IV_1.2.1     125.6471      1522.2959        .7770           .9862 
IV_1.2.2     125.7353      1537.6551        .7678           .9862 
IV_1.2.3     125.6176      1523.0918        .8602           .9860 
IV_1.3.1     126.0588      1552.4813        .5302           .9867 
IV_1.3.2     125.5588      1536.4358        .7226           .9863 
IV_1.3.3     126.1176      1528.7736        .6927           .9865 
IV_1.3.4     126.5000      1535.0455        .7031           .9864 
IV_2.1.1     125.4412      1525.0419        .8723           .9860 
IV_2.1.2     125.4706      1526.1355        .8485           .9861 
IV_2.1.3     125.9412      1541.2692        .6866           .9864 
IV_2.2.1     125.7353      1532.5642        .8083           .9862 
IV_2.2.2     125.4706      1531.9537        .8225           .9861 
IV_2.2.3     125.6471      1527.8111        .8620           .9861 
IV_2.3.1     125.3529      1537.9323        .8000           .9862 
IV_2.3.2     125.4118      1525.5223        .8568           .9861 
IV_2.3.3     125.6176      1526.3645        .8431           .9861 
IV_3.1.1     125.6765      1532.3467        .8718           .9861 
IV_3.1.2     125.6176      1527.3948        .8522           .9861 
IV_3.1.3     125.7941      1524.8351        .8487           .9861 
IV_3.1.4     125.5588      1535.4661        .8168           .9862 
IV_3.2.1     125.5000      1536.1970        .8567           .9861 
IV_3.2.2     125.5000      1528.8636        .8072           .9862 
IV_3.2.3     125.4118      1547.1586        .6776           .9864 
IV_3.2.4     125.9706      1554.1506        .5505           .9867 
IV_3.3.1     125.3824      1536.4857        .8039           .9862 
IV_3.3.2     125.6176      1531.2736        .8278           .9861 
IV_3.3.3     125.4706      1524.7415        .8441           .9861 
IV_3.3.4     125.4412      1526.7389        .8746           .9860 
IV_4.1.1     125.4412      1547.8904        .7247           .9863 
IV_4.1.2     125.5294      1532.5597        .8648           .9861 
IV_4.1.3     125.4118      1536.4920        .8401           .9861 
IV_4.2.1     126.2059      1526.5927        .7219           .9864 
IV_4.2.2     126.3529      1544.5989        .5705           .9867 
IV_4.2.3     126.2647      1549.5339        .5676           .9867 
IV_4.3.1     125.4706      1545.8324        .6730           .9864 
IV_4.3.2     126.1176      1538.4100        .7268           .9863 
IV_4.3.3     126.1176      1543.5009        .6665           .9864 
IV_5.1.1     125.7353      1528.9884        .8752           .9860 
IV_5.1.2     125.4706      1538.3173        .8723           .9861 
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IV_5.1.3     125.6471      1525.5686        .9136           .9860 
IV_5.2.1     125.8529      1527.8262        .8971           .9860 
IV_5.2.2     125.7941      1530.7745        .8938           .9860 
IV_5.2.3     125.6765      1538.7103        .7663           .9862 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items = 46 
Alpha =    .9865 
 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale            Scale         Corrected 
                  Mean           Variance         Item-          Alpha 
                 if Item           if Item          Total           if Item 
                 Deleted        Deleted      Correlation    Deleted 
DV_1.1.1      23.2647        55.1702        .8783           .9459 
DV_1.1.2      23.2059        56.8957        .8935           .9458 
DV_1.1.3      23.2647        56.9278        .8622           .9471 
DV_1.2.1      23.2941        57.6684        .7251           .9537 
DV_1.2.2      24.1176        60.5312        .5596           .9615 
DV_1.2.3      23.1471        54.4323        .9037           .9445 
DV_1.3.1      23.2941        53.3654        .8758           .9463 
DV_1.3.2      23.0000        56.8485        .8440           .9478 
DV_1.3.3      23.0588        56.9055        .8304           .9485 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  9 
Alpha =    .9546 
 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale      Corrected 
                    Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item          if Item         Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
DV_2.1.1      22.4118        53.0980        .8321           .9259 
DV_2.1.2      23.0294        54.1506        .7312           .9314 
DV_2.1.3      23.0882        59.6586        .4141           .9471 
DV_2.2.1      22.5000        54.9848        .7643           .9300 
DV_2.2.2      22.6176        52.2433        .7790           .9287 
DV_2.2.3      22.5000        52.5000        .8150           .9265 
DV_2.3.1      22.3529        51.4474        .8510           .9242 
DV_2.3.2      22.2941        51.0018        .8409           .9248 
DV_2.3.3      22.5000        50.0758        .8296           .9258 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  9 
Alpha =    .9370 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale            Scale        Corrected 
                 Mean           Variance         Item-            Alpha 
                if Item          if Item           Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
DV_3.1.1      22.4118        68.1889        .7900           .9667 
DV_3.1.2      22.4118        63.2193        .8960           .9616 
DV_3.1.3      22.5882        62.3102        .9143           .9607 
DV_3.2.1      22.5294        62.7415        .8747           .9626 
DV_3.2.2      22.4118        64.3708        .8482           .9638 
DV_3.2.3      22.3824        61.8191        .8983           .9616 
DV_3.3.1      22.4118        64.6738        .8291           .9646 
DV_3.3.2      22.6176        64.6070        .8924           .9620 
DV_3.3.3      22.3529        63.7504        .8134           .9655 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  9 
Alpha =    .9672 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale        Corrected 
                   Mean         Variance        Item-            Alpha 
                  if Item        if Item           Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
DV_4.1.1      24.0882        65.7193        .8808           .9635 
DV_4.1.2      24.2941        63.2442        .8753           .9638 
DV_4.1.3      24.3235        66.8316        .8592           .9646 
DV_4.2.1      24.6765        62.3467        .8718           .9643 
DV_4.2.2      24.5000        63.9545        .8948           .9627 
DV_4.2.3      24.2647        66.9278        .8275           .9658 
DV_4.3.1      24.2941        63.6078        .8750           .9637 
DV_4.3.2      24.1471        67.2807        .8205           .9661 
DV_4.3.3      24.2353        64.6096        .8874           .9631 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  9 
Alpha =    .9681 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale          Scale        Corrected 
                 Mean         Variance          Item-            Alpha 
                if Item           if Item         Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_1.1.1      24.5000        72.2576        .8289           .9358 
IV_1.1.2      24.4706        80.7415        .7497           .9399 
IV_1.1.3      24.3824        78.6070        .6924           .9417 
IV_1.2.1      24.8235        73.9073        .8412           .9348 
IV_1.2.2      24.9118        77.9011        .8188           .9365 
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IV_1.2.3      24.7941        75.4412        .8675           .9338 
IV_1.3.1      25.2353        79.6399        .6414           .9439 
IV_1.3.2      24.7353        78.0187        .7422           .9395 
IV_1.3.3      25.2941        74.6988        .7777           .9381 
IV_1.3.4      25.6765        76.8316        .7641           .9385 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items = 10 
Alpha =    .9441 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale            Scale       Corrected 
                  Mean          Variance       Item-            Alpha 
                if Item           if Item         Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_2.1.1      23.1176        59.3191        .9000           .9585 
IV_2.1.2      23.1471        59.4626        .8778           .9596 
IV_2.1.3      23.6176        62.8494        .6796           .9686 
IV_2.2.1      23.4118        61.2193        .8045           .9629 
IV_2.2.2      23.1471        60.5535        .8564           .9606 
IV_2.2.3      23.3235        59.8619        .8903           .9590 
IV_2.3.1      23.0294        61.3021        .8673           .9603 
IV_2.3.2      23.0882        59.2344        .8941           .9588 
IV_2.3.3      23.2941        59.0624        .9006           .9585 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  9 
Alpha =    .9650 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale            Scale       Corrected 
                  Mean          Variance       Item-            Alpha 
                 if Item          if Item         Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation      Deleted 
IV_3.1.1      31.9118        98.0829        .8477           .9570 
IV_3.1.2      31.8529        96.1898        .8595           .9565 
IV_3.1.3      32.0294        95.7870        .8428           .9570 
IV_3.1.4      31.7941        98.7139        .7979           .9583 
IV_3.2.1      31.7353        98.5642        .8593           .9568 
IV_3.2.2      31.7353        97.2308        .7776           .9590 
IV_3.2.3      31.6471       100.6595        .7056           .9608 
IV_3.2.4      32.2059       102.8351        .5492           .9652 
IV_3.3.1      31.6176        97.5160        .8619           .9566 
IV_3.3.2      31.8529        96.9777        .8438           .9570 
IV_3.3.3      31.7059        95.0018        .8751           .9560 
IV_3.3.4      31.6765        96.5285        .8581           .9566 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items = 12 
Alpha =    .9615 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale           Scale       Corrected 
                  Mean          Variance       Item-            Alpha 
                 if Item         if Item          Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_4.1.1      20.2941        52.1533        .5719           .9217 
IV_4.1.2      20.3824        49.3342        .7313           .9125 
IV_4.1.3      20.2647        50.0187        .7039           .9143 
IV_4.2.1      21.0588        44.5419        .8301           .9054 
IV_4.2.2      21.2059        47.1381        .7035           .9148 
IV_4.2.3      21.1176        47.5615        .7503           .9110 
IV_4.3.1      20.3235        50.6497        .6074           .9200 
IV_4.3.2      20.9706        46.9385        .8395           .9051 
IV_4.3.3      20.9706        48.0294        .7582           .9105 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  9 
Alpha =    .9219 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                 Scale            Scale       Corrected 
                 Mean           Variance       Item-            Alpha 
                if Item           if Item         Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_5.1.1      13.9118        21.2950        .8865           .9477 
IV_5.1.2      13.6471        22.7807        .8409           .9531 
IV_5.1.3      13.8235        21.2406        .8883           .9475 
IV_5.2.1      14.0294        21.4234        .8796           .9484 
IV_5.2.2      13.9706        21.4840        .9136           .9447 
IV_5.2.3      13.8529        22.1292        .8003           .9572 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  6 
Alpha =    .9578 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale        Corrected 
                   Mean         Variance        Item-            Alpha 
                   if Item        if Item         Total           if Item 
                  Deleted        Deleted    Correlation    Deleted 
DV_1.1.1       5.9412         3.6328        .8874           .9009 
DV_1.1.2       5.8824         4.0463        .9332           .8652 
DV_1.1.3       5.9412         4.2995        .8060           .9585 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9378 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                  if Item          if Item         Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation      Deleted 
DV_1.2.1       5.1471         3.7656        .6527           .6703 
DV_1.2.2       5.9706         4.2718        .5290           .7995 
DV_1.2.3       5.0000         3.5152        .6868           .6298 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .7825 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale        Corrected 
                    Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item          if Item        Total            if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation      Deleted 
DV_1.3.1       6.3529         3.9323        .8590           .8930 
DV_1.3.2       6.0588         4.7843        .8754           .8726 
DV_1.3.3       6.1176         4.8948        .8285           .9068 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9244 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale           Scale       Corrected 
                   Mean          Variance       Item-            Alpha 
                  if Item         if Item         Total            if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation      Deleted 
DV_2.1.1       4.7059         3.3654        .5535           .7489 
DV_2.1.2       5.3235         2.7709        .7427           .5249 
DV_2.1.3       5.3824         3.6373        .5338           .7665 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .7711 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale            Scale       Corrected 
                  Mean          Variance       Item-            Alpha 
                 if Item          if Item         Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation     Deleted 
DV_2.2.1       5.7059         4.5775        .6768           .8575 
DV_2.2.2       5.8235         3.5437        .7640           .7777 
DV_2.2.3       5.7059         3.7291        .7785           .7600 
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Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .8594 
***** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale            Scale      Corrected 
                   Mean           Variance       Item-          Alpha 
                  if Item          if Item         Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation     Deleted 
DV_2.3.1       6.0294         5.8476        .8144           .9401 
DV_2.3.2       5.9706         5.2415        .9167           .8597 
DV_2.3.3       6.1765         5.0588        .8634           .9049 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9332 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale           Scale      Corrected 
                   Mean          Variance       Item-            Alpha 
                  if Item          if Item        Total           if Item 
                  Deleted        Deleted    Correlation    Deleted 
DV_3.1.1       5.5294         5.0446        .7206           .9463 
DV_3.1.2       5.5294         3.5900        .8995           .7895 
DV_3.1.3       5.7059         3.5472        .8606           .8291 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9065 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                  if Item          if Item        Total           if Item 
                  Deleted        Deleted    Correlation   Deleted 
DV_3.2.1       5.7353         4.9278        .9144           .8956 
DV_3.2.2       5.6176         5.5766        .8374           .9551 
DV_3.2.3       5.5882         4.7950        .9077           .9019 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9447 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item         if Item        Total           if Item 
                  Deleted        Deleted    Correlation    Deleted 
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DV_3.3.1       5.5588         4.4964        .8512           .8880 
DV_3.3.2       5.7647         4.6702        .8779           .8710 
DV_3.3.3       5.5000         4.2576        .8207           .9177 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9250 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale       Corrected 
                    Mean         Variance       Item-            Alpha 
                  if Item          if Item        Total             if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation     Deleted 
DV_4.1.1       6.0882         4.5677        .9046           .9007 
DV_4.1.2       6.2941         3.8503        .9096           .9046 
DV_4.1.3       6.3235         4.9528        .8538           .9415 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9431 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item         if Item         Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
DV_4.2.1       5.9412         4.2995        .8383           .8864 
DV_4.2.2       5.7647         4.7308        .8760           .8448 
DV_4.2.3       5.5294         5.5294        .8091           .9072 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9172 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale          Scale      Corrected 
                  Mean         Variance       Item-            Alpha 
                  if Item        if Item          Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
DV_4.3.1       6.3235         4.1043        .7743           .8912 
DV_4.3.2       6.1765         4.8164        .7909           .8749 
DV_4.3.3       6.2647         4.1399        .8622           .8078 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9012 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                 Scale             Scale      Corrected 
                 Mean           Variance       Item-            Alpha 
                 if Item          if Item         Total           if Item 
                  Deleted      Deleted    Correlation     Deleted 
IV_1.1.1       6.4412         3.7086        .8417           .7979 
IV_1.1.2       6.4118         5.9465        .7634           .8699 
IV_1.1.3       6.3235         4.8922        .7905           .8206 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .8836 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale          Scale      Corrected 
                 Mean         Variance       Item-            Alpha 
                  if Item        if Item        Total           if Item 
               Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_1.2.1       5.5882         4.3102        .8544           .8627 
IV_1.2.2       5.6765         5.2558        .8669           .8560 
IV_1.2.3       5.5588         5.1025        .7853           .9125 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9149 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item        if Item          Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_1.3.1       7.2353        10.6096        .7208           .8682 
IV_1.3.2       6.7353        10.7460        .7165           .8699 
IV_1.3.3       7.2941          9.1230        .8150           .8326 
IV_1.3.4       7.6765        10.1043        .7725           .8489 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  4 
Alpha =    .8878 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item         if Item        Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_2.1.1       5.5294         4.2567        .8498           .8258 
IV_2.1.2       5.5588         4.1934        .8526           .8230 



356 

 

 

IV_2.1.3       6.0294         4.6961        .7257           .9292 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9034 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale          Scale       Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item        if Item        Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_2.2.1       5.8235         4.2709        .8595           .9082 
IV_2.2.2       5.5588         4.1934        .8964           .8791 
IV_2.2.3       5.7353         4.3217        .8375           .9256 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9342 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                    Scale          Scale      Corrected 
                     Mean         Variance       Item-            Alpha 
                  if Item         if Item           Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_2.3.1       5.9118         4.6889        .8657           .9124 
IV_2.3.2       5.9706         4.1506        .8854           .8933 
IV_2.3.3       6.1765         4.2103        .8597           .9145 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9360 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item          if Item       Total           if Item 
                 Deleted        Deleted    Correlation    Deleted 
IV_3.1.1       8.4412         8.9813        .8833           .9006 
IV_3.1.2       8.3824         8.7888        .8135           .9221 
IV_3.1.3       8.5588         8.2540        .8747           .9022 
IV_3.1.4       8.3235         9.2558        .8055           .9241 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  4 
Alpha =    .9329 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                   if Item        if Item         Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation      Deleted 
IV_3.2.1       8.5294         7.3476        .8254           .7864 
IV_3.2.2       8.5294         7.3476        .6420           .8606 
IV_3.2.3       8.4412         7.5267        .7316           .8210 
IV_3.2.4       9.0000         7.4545        .6782           .8425 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  4 
Alpha =    .8649 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale          Scale      Corrected 
                  Mean         Variance       Item-            Alpha 
                 if Item          if Item       Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation    Deleted 
IV_3.3.1       8.8824         9.9251        .8377           .9448 
IV_3.3.2       9.1176         9.5009        .8636           .9369 
IV_3.3.3       8.9706         8.7567        .9223           .9188 
IV_3.3.4       8.9412         9.3298        .8861           .9300 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  4 
Alpha =    .9489 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                 Scale          Scale      Corrected 
                  Mean         Variance       Item-            Alpha 
                  if Item        if Item          Total           if Item 
                Deleted        Deleted    Correlation     Deleted 
IV_4.1.1       6.0000         3.7576        .7675           .9393 
IV_4.1.2       6.0882         3.1738        .8927           .8380 
IV_4.1.3       5.9706         3.3627        .8584           .8672 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9199 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale          Scale      Corrected 
                  Mean         Variance       Item-            Alpha 
                 if Item          if Item         Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_4.2.1       4.3235         5.3164        .8537           .9160 
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IV_4.2.2       4.4706         5.5294        .8675           .9020 
IV_4.2.3       4.3824         5.9403        .8801           .8966 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9343 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                  Scale          Scale      Corrected 
                  Mean         Variance       Item-            Alpha 
                  if Item        if Item         Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_4.3.1       4.7059         4.5775        .5017           .9470 
IV_4.3.2       5.3529         3.4474        .7994           .6680 
IV_4.3.3       5.3529         3.3868        .8215           .6442 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .8362 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                Scale          Scale      Corrected 
                 Mean         Variance       Item-            Alpha 
                 if Item        if Item        Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_5.1.1       5.8235         3.7255        .8259           .9435 
IV_5.1.2       5.5588         4.0116        .9034           .8887 
IV_5.1.3       5.7353         3.5339        .8899           .8918 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9366 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
                   Scale          Scale      Corrected 
                   Mean         Variance       Item-            Alpha 
                 if Item          if Item         Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
IV_5.2.1       5.4706         3.8930        .8248           .9258 
IV_5.2.2       5.4118         3.7041        .9467           .8287 
IV_5.2.3       5.2941         3.9715        .8065           .9399 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     34.0                    N of Items =  3 
Alpha =    .9307 
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การวิเคราะห์เส้นทาง Path  Analysis    
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การวิเคราะห์เส้นทาง Path  Analysis    

 เส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษาเขื่อนไผ่
ชะลอคลื่นในพื้นที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร 
 การสร้างตัวแบบเส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน : กรณีศึกษา 
เขื่อนไผ่ชะลอคลื่นในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร จากผลการทดสอบสมมติฐานรวม การมีส่วน
ร่วมของชุมชนIV มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ชุมDV ในระดับสูง  โดยมีองค์ประกอบย่อยที่ส าคัญคือ 
การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 และการร่วมตัดสินใจIV3 มีความสัมพันธ์กับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV1 และ
การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ในการแสดงความคิดเห็นมีรายละเอียดการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์
ดังนี้ 

 1. ตัวแบบการจัดการความรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สามารถแสดงตัวแบบแต่ละคู่ในการ
วิเคราะห์ และปรากฏผลการวิเคราะห์เส้นทางตามตัวแบบดังนี้ 
 

ตัวแบบผนวก ช.1  เส้นทางการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการมีวิสัยทัศน์    
                        ร่วมกันในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชนรอบที่ 1  
เป็นการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ตามสมการ โดยพิจารณาเส้นทางความสัมพันธ์ที่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถแสดงผลการวิเคราะห์เส้นทางแต่ละเส้นทางตามตารางดังนี้ 
 
 

DV3.2 การ

ถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ 

 

 
IV3 การร่วม

ตัดสนิใจ 
 

 

IV3.2 การวางแนวทางการ

ด าเนินการ 

 

 

IV1.3  ความร่วมมือด้าน

ประชาสัมพันธ ์

 

IV3.3 การประสานประโยชน์ 

 

IV1 การสรา้ง

ความร่วมมอื 
 

 

IV1.1 ความร่วมมือด้าน

จิตใจ 

 

 
IV1.2 ความร่วมมือด้าน

ยุทธศาสตร์ 

 

 
DV3 

การมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

 

DV3.1 การ

ก าหนดวิสัยทัศน ์

 

DV3.3 การปฏิบตัิ

ตามวิสยัทศัน์ 

IV3.1 การวิเคราะห์

สถานการณ์ปัญหา 

 

 



361 
 

ตารางผนวก ช.1  การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการ 
                     ความรู้ชุมชนด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (รอบท่ี 1) 

เส้นทางความสัมพันธ ์
ค่า Standardized 

Coefficients (Beta) 
เส้นทางความสัมพันธ ์

ค่า Standardized 
Coefficients (Beta) 

IV1    x  DV3 
IV1.1  x  DV3 
IV1.2  x  DV3 
IV1.3  x  DV3 
IV3    x  DV3 
IV3.1  x  DV3 
IV3.2  x  DV3 
IV3.3  x  DV3 

.811* 

.668*   

.750* 

.719* 

.901* 

.872*   

.872* 

.844* 

IV1.1  x  DV3.3 
IV1.2  x  DV3.3 
IV1.3  x  DV3.3 
IV3.1  x  DV3.3 
IV3.2  x  DV3.3 
IV3.3  x  DV3.3 

.582* 

.802* 

.699* 

.834* 

.831* 

.782* 

IV1.1  x  DV3.1 
IV1.2  x  DV3.1 
IV1.3  x  DV3.1 
IV3.1  x  DV3.1 
IV3.2  x  DV3.1 
IV3.3  x  DV3.1 

.606* 

.787* 

.703* 

.816* 

.809* 

.799* 

IV1.1 x  IV1 
IV1.2 x  IV1 
IV1.3 x  IV1 
IV3.1  x  IV3 
IV3.2  x  IV3 
IV3.3  x  IV3 

.833* 

.912* 

.893* 

.965* 

.965* 

.943* 
IV1.1  x  DV3.2 
IV1.2  x  DV3.2 
IV1.3  x  DV3.2 
IV3.1   x  DV3.2 
IV3.2  x  DV3.2 
IV3.3  x  DV3.2 

.603* 

.764* 

.694* 

.802* 

.812* 

.793* 

DV3.1  x  DV3 
DV3.2  x  DV3 
DV3.3  x  DV3 
 
 

.946* 

.939* 

.927* 
 

 
   การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชน  
รอบที่ 2 เป็นการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ตามสมการ  โดยพิจารณาเส้นทางความสัมพันธ์ที่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถแสดงผลการวิเคราะห์เส้นทางแต่ละเส้นทางตามตารางดังนี้ 
 
ตารางผนวก ช.2  การวิเคราะห์เส้นทางของการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนด้าน   
                      การวิสัยทัศน์ร่วมกัน (รอบที่ 2) 

เส้นทางความสัมพันธ ์
ค่า Standardized 

Coefficients (Beta) 
เส้นทางความสัมพันธ ์

ค่า Standardized 
Coefficients (Beta) 

IV1    x  DV3 
IV1.1  x  DV3 
IV1.2  x  DV3 
IV1.3  x  DV3 
IV3    x  DV3 
IV3.1  x  DV3 
IV3.2  x  DV3 
IV3.3  x  DV3 

.862* 

.145*   

.571* 

.230* 

.901* 

.338*   

.339* 

.263* 

IV1.1  x  DV3.3 
IV1.2  x  DV3.3 
IV1.3  x  DV3.3 
IV3.1  x  DV3.3 
IV3.2  x  DV3.3 
IV3.3  x  DV3.3 

.080 

.601* 

.200* 

.383* 

.357* 

.148* 
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ตารางผนวก ช.2  (ต่อ) 

เส้นทางความสัมพันธ ์
ค่า Standardized 

Coefficients (Beta) 
เส้นทางความสัมพันธ ์

ค่า Standardized 
Coefficients (Beta) 

IV1.1  x  DV3.1 
IV1.2  x  DV3.1 
IV1.3  x  DV3.1 
IV3.1  x  DV3.1 
IV3.2  x  DV3.1 
IV3.3  x  DV3.1 

.132* 

.536* 

.222* 

.332* 

.250* 

.300* 

IV1.1 x  IV1 
IV1.2 x  IV1 
IV1.3 x  IV1 
IV3.1  x  IV3 
IV3.2  x  IV3 
IV3.3  x  IV3 

.351* 

.396* 

.387* 

.356* 

.358* 

.331* 
IV1.1  x  DV3.2 
IV1.2  x  DV3.2 
IV1.3  x  DV3.2 
IV3.1   x  DV3.2 
IV3.2  x  DV3.2 
IV3.3  x  DV3.2 

.198* 

.469* 

.224* 

.234* 

.348* 

.293* 

DV3.1  x  DV3 
DV3.2  x  DV3 
DV3.3  x  DV3 
 
 

.359* 

.352* 

.356* 
 

 

 เมื่อตัดค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติออกแล้ว ขั้นตอนต่อไปเป็นการ
ค านวณค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางขึ้นใหม่  โดยใช้ค าสั่ง Multiple  Regression วิธี Enter ในรอบที่ 2 เพ่ือ
พิจารณาเส้นทางว่ามีเส้นทางใหม่เกิดขึ้นหรือไม่ โดยพิจารณาเส้นทางความสัมพันธ์ที่ค่าความสัมพันธ์
มากกว่า 0.3 ซึ่งสามารถอธิบายค่าความสัมพันธ์ได้ ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตัวแบบดังต่อไปนี้ 
 

ตัวแบบผนวก ช.2  การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ใหม่ของตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนด้านการมี 
                        วิสัยทัศน์ร่วมกันโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
                         เส้นทางตรง 
                         เส้นทางอ้อม 
 

 

.331* 

.356* 

.396* 

.356* 

.339* 

..383* 
.352* 

.359* 

..357* 

.348* 

.300* 

.338* 
.571* 

 .469* 
DV3.2 การถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ -0.312 

 

IV3 การร่วม
ตัดสินใจ 
-.357 

 

IV3.2 การวางแนวทาง 
การด าเนินการ -0.387 
 

IV3.3 การประสาน
ประโยชน ์-0.297 

 

IV1 การร่วม
สร้างความ

ร่วมมือ 
-.295 

 

IV1.2 ความร่วมมือ
ด้านยุทธศาสตร ์

-0.613 
 

DV3 
การมี 

วิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

 

DV3.1 การก าหนด
วิสัยทัศน์ -0.328 

 

DV3.3 การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ -0.427 

IV3.1 การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา  

-0.358 
 

.862* 

.901* 

.536*

๕ 

 .332* 

.601* 

 .358* 
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          สรุปผลการพิสูจน์ตัวแบบเส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้าง
ความร่วมมือในด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ และการร่วมตัดสินใจในด้านการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหา การวางแนวทางการด าเนินการ และการประสานประโยชน์สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1. อิทธิพลทางตรงของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 การร่วมตัดสินใจIV3  
ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2  การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1  การวางแนวทางด าเนินการIV3.2   การก าหนด
วิสัยทัศน์DV3.1 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 มีค่าเท่ากับ 0.862 0.901 0.571 0.338 
0.339 0.359 0.352 0.356 ตามล าดับ 

2. อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้าน การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 และการร่วม
ตัดสินใจIV3 ที่มีความสัมพันธ์กับการมีวิสัยทัศนร์่วมกันDV3 มีดังนี้ 

 2.1 การร่วมสร้างความร่วมมือ IV1 
        2.1.1 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มี

ผลต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 มีค่าเท่ากับ 0.396 x 0.571 = 
0.226  

        2.1.2 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มีผล
ต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 โดยการก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 มีค่า
เท่ากับ 0.396 x 0.469 x 0.359  = 0.066 

        2.1.3 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1  มีผล
ต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน DV3 ที่ผ่านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 โดยการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ DV3.2 มี
ค่าเท่ากับ 0.396 x 0.469 x 0.352  = 0.065  

        2.1.4 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มีผล
ต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 โดยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 มี
ค่าเท่ากับ 0.396 x 0.601 x 0.356  = 0.084  

        2.1.5 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มีผล
ต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 โดยการก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 มีค่า
เท่ากับ 0.536 x 0.359  = 0.192 

        2.1.6 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มีผล
ต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 โดยการถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 มีค่า
เท่ากับ 0.469 x 0.352  = 0.165 

        2.1.7 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1 มีผล
ต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน DV3 ด้านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 โดยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 มี
ค่าเท่ากับ 0.601 x 0.356  = 0.213 

 
    2.2 การร่วมตัดสินใจ IV3 
      2.2.1 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ

มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 มีค่าเท่ากับ 0.356 x 0.338  = 0.120  
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      2.2.2 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 โดยการก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1  มีค่าเท่ากับ 
0.356 x 0.332 x 0.359  = 0.042  

         2.2.3 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา IV3.1 โดยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3  มีค่า
เท่ากับ 0.356 x 0.383 x 0.356  = 0.048 

         2.2.4 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านการวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 มีค่าเท่ากับ 0.358 x 0.339  = 0.121  

         2.2.5 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านการวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 โดยการถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2  มีค่าเท่ากับ 
0.358 x 0.348 x 0.352  = 0.043 

         2.2.6 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านการวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 โดยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3  มีค่า
เท่ากับ 0.358 x 0.357 x 0.356  = 0.045 

         2.2.7 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ที่ผ่านการประสานประโยชน์IV3.3  โดยการก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1  มีค่าเท่ากับ 0.331 
x 0.300 x 0.359  = 0.035 

         2.2.8 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 โดยการก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1  มีค่าเท่ากับ 
0.332 x 0.359  = 0.119  

         2.2.9 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา IV3.1 โดยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3  มีค่า
เท่ากับ 0.383 x 0.356  = 0.136 

         2.2.10 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อ
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ด้านการวางแนวทางการด าเนินการ IV3.2 โดยการถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2   มีค่า
เท่ากับ 0.348 x 0.352  = 0.122  

         2.2.11 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจ IV3 มีผลต่อ
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ด้านการวางแนวทางการด าเนินการ IV3.2 โดยการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3   มี
ค่าเท่ากับ 0.357 x 0.356  = 0.127 

         2.2.12 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจ IV3 มีผลต่อ
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ด้านการประสานประโยชน์ IV3.3 โดยการก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1   มีค่าเท่ากับ 
0.300 x 0.359  = 0.107 

3. ผลรวมของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 จากผลบวกอิทธิพลทางตรงและ
อิทธิพลทางอ้อมทั้งหมด 
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ตารางผนวก ช.3  แสดงค่าผลรวมของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน DV3   
เส้นทางความสัมพันธ์ ผลรวม 

การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 x การมีวิสัยทัศนร์่วมกันDV3 0.862 
การร่วมตัดสินใจIV3 x การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 0.901 
การร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 x การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 0.226 
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 x การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 0.120 
การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 x การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 0.121 
การร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 x การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 0.192 
การร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2  x การถ่ายทอดวิสัยทัศน์DV3.2 0.165 
การร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2  x การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 0.213 
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 x การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 0.119 
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 x การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 0.136 
การวางแนวทางการด าเนินการ IV3.2 x การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์DV3.3 0.127 
การประสานประโยชน์IV3.3 x การก าหนดวิสัยทัศน์DV3.1 0.107 

    การประเมินผลตัวแปรทั้งหมดที่มีผลต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 ซึ่งต้องพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายก่อน แล้วน ามาแยกค่าเป็นอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมตาม
ตารางดังนี้ 

 

ตารางผนวก ช.4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของ  
                      ตวัแปรที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3 
ตัวแปรที่น า 
มาศึกษาใน
รูปตัวแปร 
เหตุ 

ค่าสัม 
ประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อมผ่านทางตัวแปรเกณฑ์ อิทธิพลรวม 

IV
1.2

 x
 D

V3
.1 

IV
1.2

x 
DV

3.2
 

IV
1.2

x 
DV

3.3
 

IV
3.1

 x
 D

V3
.1 

IV
3.1

x 
DV

3.3
 

IV
3.2

x 
DV

3.2
 

IV
3.2

x 
DV

3.3
 

IV
3.3

x 
DV

3.1
 

IV
1.2

  

IV
3.1

 

IV
3.2

 

DV
3.1

  

DV
3.2

 

DV
3.3

 
รวม 

การร่วมสร้าง 
ความร่วมมือ IV1 

-0.295  0.862 0.076 0.065    
0.084 

     0.226       0.451 1.313 

การร่วมตัดสินใจ
IV3 

-0.357  0.901    0.042 0.048 0.043 0.045 0.035   
0.120 

0.121    0.454 1.355 

การร่วมด้าน 
ยุทธศาสตร์ IV1.2 

-0.613  0.571             
0.192 

 
0.165 

 
0.213 

  0.57 1.141 

การวิเคราะห์ 
สถานการณ์ 
ปัญหาIV3.1 

-0.358  0.338            0.119  0.136 0.255 0.593 

การวางแนวทาง 
การด าเนินงาน IV3.2 

-0.387  0.339              
0.122 

0.127 0.249 0.588 

การประสาน 
ประโยชน์ IV3.3 

-0.297             0.107    0.107  0.107 

การก าหนด 
วิสัยทัศน์DV3.1 

-0.328  0.359                0.359  0.359 

การถ่ายทอด 
วิสัยทัศน์ DV3.2 

-0.312  0.352  
 

               0.352  
 

 0.352  
 

การปฏิบัติตาม 
วิสัยทัศน์DV3.3 

-0.427  0.356                0.356  0.356 
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ตัวแบบผนวก ช.3  เส้นทางความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการน า  
                       การเปลี่ยนแปลงร่วมกันในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชน 
ในรอบที่ 1 เป็นการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ตามสมการ  โดยพิจารณาเส้นทางความสัมพันธ์ที่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถแสดงผลการวิเคราะห์เส้นทางแต่ละเส้นทางตามตารางดังนี้ 
 
ตารางผนวก ช.5  การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้  
                     ชุมชนด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน (รอบท่ี 1) 

เส้นทางความสัมพันธ ์
ค่า Standardized 

Coefficients (Beta) 
เส้นทางความสัมพันธ ์

ค่า Standardized 
Coefficients (Beta) 

IV1    x  DV4 
IV1.1  x  DV4 
IV1.2  x  DV4 
IV1.3  x  DV4 
IV3    x  DV4 
IV3.1  x  DV4 
IV3.2  x  DV4 
IV3.3  x  DV4 

.894* 

.710*   

.867* 

.776* 

.900* 

.866*   

.871* 

.846* 

IV1.1  x  DV4.3 
IV1.2  x  DV4.3 
IV1.3  x  DV4.3 
IV3.1  x  DV4.3 
IV3.2  x  DV4.3 
IV3.3  x  DV4.3 

.673* 

.804* 

.711* 

.772* 

.784* 

.780* 

IV1.1  x  DV4.1 
IV1.2  x  DV4.1 
IV1.3  x  DV4.1 

.693* 

.787* 

.705* 

IV1.1 x  IV1 
IV1.2 x  IV1 
IV1.3 x  IV1 

.833* 

.912* 

.893* 

DV4.2 การจูงใจ 
 

 

IV3 การร่วม
ตัดสินใจ 

 

 

IV3.2 การวางแนว
ทางการด าเนินการ 

 

 

IV1.3  ความร่วมมือ
ด้านประชาสัมพันธ์ 
 

IV3.3 การประสาน
ประโยชน ์

 

IV1 การร่วมสร้าง
ความร่วมมือ 

 

 

IV1.1 ความร่วมมือ
ด้านจิตใจ 

 

 IV1.2 ความร่วมมือ
ด้านยุทธศาสตร ์

 

 

DV4 
การน าการ

เปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน 

 

DV4.1 การมีภาวะ
ผู้น า 

 

DV4.3 การเสรมิพลัง 
ความสามารถ 

IV3.1 การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา 

 

 



367 
 

ตารางผนวก ช.5 (ต่อ) 

เส้นทางความสัมพันธ ์
ค่า Standardized 

Coefficients (Beta) 
เส้นทางความสัมพันธ ์

ค่า Standardized 
Coefficients (Beta) 

IV3.1  x  DV4.1 
IV3.2  x  DV4.1 
IV3.3  x  DV4.1 

.805* 

.809* 

.786* 

IV3.1  x  IV3 
IV3.2  x  IV3 
IV3.3  x  IV3 

.965* 

.965* 

.943* 
IV1.1  x  DV4.2 
IV1.2  x  DV4.2 
IV1.3  x  DV4.2 
IV3.1   x  DV4.2 
IV3.2  x  DV4.2 
IV3.3  x  DV4.2 

.617* 

.828* 

.748* 

.838* 

.836* 

.794* 

DV4.1  x  DV4 
DV4.2  x  DV4 
DV4.3  x  DV4 
 
 

.924* 

.943* 

.923* 
 

   

    การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้ชุมชน ใน
รอบที่ 2 เป็นการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ตามสมการ  โดยพิจารณาเส้นทางความสัมพันธ์ที่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถแสดงผลการวิเคราะห์เส้นทางแต่ละเส้นทางตามตารางดังนี้ 
 

ตารางผนวก ช.6 การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ชุมชน 
                    ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน (รอบที่ 2) 

เส้นทางความสัมพันธ ์
ค่า Standardized 

Coefficients (Beta) 
เส้นทางความสัมพันธ ์

ค่า Standardized 
Coefficients (Beta) 

IV1    x  DV4 
IV1.1  x  DV4 
IV1.2  x  DV4 
IV1.3  x  DV4 
IV3    x  DV4 
IV3.1  x  DV4 
IV3.2  x  DV4 
IV3.3  x  DV4 

.903* 

.221*   

.554* 

.229* 

.900* 

.299*   

.356* 

.283 

IV1.1  x  DV4.3 
IV1.2  x  DV4.3 
IV1.3  x  DV4.3 
IV3.1  x  DV4.3 
IV3.2  x  DV4.3 
IV3.3  x  DV4.3 

.235* 

.515* 

.185* 

.185* 

.315* 

.352* 

IV1.1  x  DV4.1 
IV1.2  x  DV4.1 
IV1.3  x  DV4.1 
IV3.1  x  DV4.1 
IV3.2  x  DV4.1 
IV3.3  x  DV4.1 

.286* 

.463* 

.188* 

.278* 

.331* 

.263* 

IV1.1 x  IV1 
IV1.2 x  IV1 
IV1.3 x  IV1 
IV3.1  x  IV3 
IV3.2  x  IV3 
IV3.3  x  IV3 

.351* 

.396* 

.387* 

.356* 

.358* 

.331* 
IV1.1  x  DV4.2 
IV1.2  x  DV4.2 
IV1.3  x  DV4.2 
IV3.1   x  DV4.2 
IV3.2  x  DV4.2 
IV3.3  x  DV4.2 

.100* 

.566* 

.264* 

.368* 

.348* 

.179* 

DV4.1  x  DV4 
DV4.2  x  DV4 
DV4.3  x  DV4 
 
 

.357* 

.368* 

.350* 
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    เมื่อตัดค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางของตัวแปรที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติออกแล้ว ขั้นตอนต่อไปเป็น
การค านวณค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางขึ้นใหม่  โดยใช้ค าสั่ง Multiple  Regression วิธี Enter ในรอบที่ 2  
เพ่ือพิจารณาเส้นทางว่ามีเส้นทางใหม่เกิดข้ึนหรือไม่ โดยพิจารณาเส้นทางความสัมพันธ์ที่ค่าความสัมพันธ์
มากกว่า 0.3 ซึ่งสามารถอธิบายค่าความสัมพันธ์ได้ ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตัวแบบดังต่อไปนี้ 
 
ตัวแบบผนวก ช.4  เส้นทางความสัมพันธ์ใหม่ของตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนด้านการน าการ  
                      เปลี่ยนแปลงร่วมกันโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ชายฝ่ังทะเล จังหวัด 
                      สมุทรสาคร 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากตัวแบบเส้นทางความสัมพันธ์ตัวแบบการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันDV3  มีอิทธิพลทางตรงจากการมี
ส่วนร่วมของชุมชนด้านการสร้างความร่วมมือ IV1 และการร่วมตัดสินใจ IV3 ซึ่งมีอิทธิพลผ่านทางการ
ด าเนินงานที่มุ่งเน้นความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2  การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา IV3.1 การวางแนว
ทางการด าเนินการ IV3.2  และการประสานประโยชน์ IV3.3  ต่อการจัดการความรู้ชุมชนด้านการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน ในด้านการมีภาวะผู้น าDV4.1 การจูงใจDV4.2 และการเสริมพลังความสามารถDV4.3 ซึ่ง
สามารถอธิบายเส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนกับการมีส่วนร่วมของชุมชนได้
ดังนี้ 

1. อิทธิพลทางตรงการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ IV1  ในด้านความ
ร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 และการร่วมตัดสินใจIV3 ในด้านการวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 กับการน า
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ในด้านการมีภาวะผู้น าDV4.1 การจูงใจDV4.2 และการเสริมพลังความสามารถDV4.3 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
                         เส้นทางตรง 
                         เส้นทางอ้อม 
 

 

.331* 

.356* 

.396* 

.350* 

.356* 

 .368* 

.368* 

.357* 

..315* 

.352* 

.554* 

 .566* 

DV4.2 การจูงใจ 
-0.312 

 

IV3 การร่วม
ตัดสินใจ -.357 

 

IV3.2 การวางแนวทาง 
การด าเนินการ -0.387 
 

IV3.3 การประสาน
ประโยชน ์-0.297 

 

IV1 การร่วม
สร้างความ

ร่วมมือ 
-.295 

 

IV1.2 ความ
ร่วมมือด้าน
ยุทธศาสตร ์

-0.613 
 

DV4 
การน าการ 

เปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน 

DV4.1 การมีภาวะ
ผู้น า -0.328 

 

DV4.3 การเสรมิ 
พลังความสามารถ 

-0.427 

IV3.1 การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา -0.358 
 

.903* 

.900* 

.463*

๕ 

.515* 
 .358* 

..331*  .348* 
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มีอิทธิพลทางตรงกับการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4  ในการจัดการความรู้ชุมชน มีค่าเท่ากับ 0.903 
0.900 0.554 0.356 0.357 0.368 และ 0.350 ตามล าดับ 

2. อิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 มีดังนี ้
   2.1 การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 
        2.1.1 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1  มีผล

ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ที่ผ่านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 มีค่าเท่ากับ 0.396 x 
0.554  = 0.219  

        2.1.2 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1  มีผล
ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ที่ผ่านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 โดยการมีภาวะผู้น า DV4.1 มี
ค่าเท่ากับ 0.396 x 0.463 x 0.357  = 0.065  

        2.1.3 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1  มีผล
ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ที่ผ่านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 โดยการจูงใจ DV3.2 มีค่า
เท่ากับ 0.396 x 0.566 x 0.368 = 0.082 

        2.1.4 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1  มีผล
ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ที่ผ่านความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ IV1.2 โดยการเสริมพลัง
ความสามารถDV4.3 มีค่าเท่ากับ 0.396 x 0.515 x 0.350  = 0.071 

 
   2.2 การร่วมตัดสินใจ IV3 
        2.2.1 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ

น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 มีค่าเท่ากับ 0.356 x 0.299  = 
0.106 

        2.2.2 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา IV3.1 โดยการจูงใจ DV4.2 มีค่าเท่ากับ 
0.356 x 0.368  = 0.048 

        2.2.3 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ด้านการวางแนวทางการด าเนินการ IV3.2 มีค่าเท่ากับ 0.358 x 0.348 = 
0.124 

        2.2.4 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ด้านการวางแนวทางการด าเนินการ IV3.2 โดยการมีภาวะผู้น าDV4.1 มีค่า
เท่ากับ 0.358 x 0.331 x 0.357  = 0.042 

        2.2.5 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ด้านการวางแนวทางการด าเนินการ IV3.2 โดยการจูงใจ DV4.2 มีค่าเท่ากับ 
0.358 x 0.348 x 0.368  = 0.045 

        2.2.6 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ด้านการวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 โดยการเสริมพลังความสามารถDV4.3 

มีค่าเท่ากับ 0.358 x 0.315 x 0.350  = 0.039 
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         2.2.7 อิทธิพลทางอ้อมของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจIV3 มีผลต่อการ
น าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ด้านการประสานประโยชน์IV3.3 โดยการเสริมพลังความสามารถDV4.3 มีค่า
เท่ากับ 0.331 x 0.352 x 0.350  = 0.040          

3. ผลรวมของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV3 จากผลบวกอิทธิพล
ทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมทั้งหมด 

 
ตารางผนวก ช.7  แสดงค่าผลรวมของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน DV4 

เส้นทางความสัมพันธ์ ผลรวม 
การร่วมสร้างความร่วมมือIV1 x การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 0.903 
การร่วมตัดสินใจIV3 x การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 0.900 
การร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 x การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 0.219 
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 x การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 0.106 
การวางแนวทางการด าเนินการIV3.2 x การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 0.124 

 
การประเมินผลตัวแปรทั้งหมดที่มีผลต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 จะต้องพิจารณาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายก่อน  แล้วจึงมาแยกค่าเป็นอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม  และ
อิทธิพลรวม  ตามตารางดังนี้ 
ตารางผนวก ช.8  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ 

           อิทธิพลรวมของตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน DV3 
 

ตัวแปรที่น ามา 
ศึกษาในรูป 
ตัวแปรเหตุ 

 

ค่าสัม 
ประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อมผ่านทางตัวแปรเกณฑ ์

รวม 
อิทธิพล 

รวม 
 

IV
1.2

 x
 D

V4
.1

 

IV
1.2

 x
 D

V4
.2

 

  I
V1

.2 
x 

DV
4.3

 
  IV

3.1
 x

 D
V4

.2
 

IV
3.2

x 
DV

4.1
 

IV
3.2

x 
DV

4.2
 

IV
3.2

x 
DV

4.3
 

IV
3.3

x 
DV

4.3
 

IV
1.2

  

IV
3.1

 

IV
3.2

 

การร่วมสร้าง 
ความร่วมมือ IV1 

-0.295  0.903 0.065 0.082    0.071       
0.219 

   0.437 1.34 

การร่วม 
ตัดสินใจ IV3 

-0.357  0.900     
0.048 

0.042 0.045 0.039 0.040   
0.106 

0.124   0.444 1.344 

ความร่วมมือด้าน 
ยุทธศาสตร์ IV1.2 

-0.613  0.554              0.554 0.554 

การวางแนวทาง 
การด าเนินงาน IV3.2 

-0.387  0.356              0.356 0.356 

การมีภาวะผู้น าDV4.1 -0.369  0.357             0.357 0.357 

การจูงใจ DV4.2 -0.398  0.368 
 

            0.368  
 

0.368 
 

การเสริมพลัง 
ความสามารถDV4.3 

-0.307  0.350             0.350 0.350 
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          จากตารางพบว่า ในการวิเคราะห์ผลของตัวแปรต้นการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้าง
ความร่วมมือIV1 และการร่วมตัดสินใจIV3 กับการจัดการความรู้ในการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4  
จะต้องพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แล้วจึงแยกค่าเป็นอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ
อิทธิพลรวม โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รวมจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การร่วมสร้างความ
ร่วมมือIV1 การร่วมตัดสินใจIV3 ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 การจูงใจDV4.2 การมีภาวะผู้น าDV4.1 การ
วางแนวทางการด าเนินงานIV3.2 การเสริมพลังความสามารถDV4.3 ตามล าดับ 
          การพิจารณาอิทธิพลทางตรง โดยเรียงล าดับตัวแปรที่มี อิทธิพลทางตรงต่อการน าการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การร่วมสร้างความร่วมมือ IV1 การร่วมตัดสินใจ IV3 
ความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์IV1.2 การจูงใจDV4.2 การมีภาวะผู้น าDV4.1 การวางแนวทางการด าเนินงานIV3.2 
การเสริมพลังความสามารถDV4.3 และการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาIV3.1 ตามล าดับ 
          สรุปผลการพิสูจน์ตัวแบบเส้นทางความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้
ชุมชน 
          1. การมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือIV1   และการร่วมตัดสินใจมีอิทธิพลทางตรง
กับการจัดการความรู้ชุมชนด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ในระดับสูง และมีอิทธิพลทางอ้อมในการ
บริหารงานด้านการวางแนวทางการด าเนินงานIV3.2  เพ่ือให้เกิดการมีภาวะผู้น าDV4.1 การจูงใจDV4.2 และการ
เสริมพลังความสามารถDV4.3 ต่อการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ได้ในระดับต่ า 
          2. การมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจในด้านการวางแนวทางการด าเนินงานIV3.2    มี
อิทธิพลทางตรงกับการจัดการความรู้ชุมชนในด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันDV4 ในระดับต่ า และมี
อิทธิพลสามารถด าเนินงานในด้านการมีภาวะผู้น าDV4.1 การจูงใจDV4.2 และการเสริมพลังความสามารถ DV4.3 ให้
เกิดการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันได้ในระดับสูงมาก 
          3. การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันด้านการมีภาวะผู้น าDV4.1 มีอิทธิพลทางตรงและเป็นแนวทางให้เกิด
การจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลได้ในระดับต่ า 
          4. การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันด้านการจูงใจDV4.2 มีอิทธิพลทางตรงและเป็นแนวทางให้เกิดการ
จัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลได้ในระดับต่ า 
          5. การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันด้านการเสริมพลังความสามารถDV4.3 มีอิทธิพลทางตรงและเป็น
แนวทางให้เกิดการจัดการความรู้ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลได้ในระดับต่ า 
          ผลการพิสูจน์เส้นทางความสัมพันธ์ สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการร่วมตัดสินใจ มีผลต่อ
การเกิดการจัดการความรู้ชุมชนด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกันในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลจังหวัดสมุทรสาคร 
โดยการร่วมตัดสินใจในด้านการวางแนวทางการด าเนินงาน ที่สามารถท าให้เกิดการจัดการความรู้ชุมชนใน
ด้านการมีภาวะผู้น า การจูงใจ และการเสริมพลังความสามารถได้เป็นอย่างดี  
          จากการศึกษาดังกล่าว ผู้ศึกษาสามารถพัฒนาตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนกับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล น าไปสู่องค์ความรู้ใหม่ โดยการแปลงเส้นทางความสัมพันธ์ทางคณิตศาสตร์น ามาสู่
การสร้างตัวแบบความสัมพันธ์ทางสังคมศาสตร์ ดังรายละเอียดตามตัวแบบดังนี้ 
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ตัวแบบผนวก ช.5 การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ใหม่ของตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชนโดยการ 
                      มีสว่นร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมุทรสาคร  
 

 
 

 

IV1 การ

สร้างความ

ร่วมมือ 
 

 

IV3.1 การวิเคราะห์

สถานการณ์ปัญหา 

-0.348 

 

DV3.3 การปฏิบตัิ

ตามวิสยัทศัน์ 

-0.427 

DV3.1 การก าหนด

วิสัยทัศน์ -0.328 

 

DV3 

การม ี

วิสัยทศัน์

ร่วมกัน 

 

IV3 การ

ร่วม

ตัดสนิใจ 
 

 

IV3.2 การวางแนว

ทางการด าเนินการ 

-0.397 

 

DV4.1  

การมีภาวะผูน้ า -

0.328 

 

IV3.3 การประสาน

ประโยชน์ 

 -0.296 

 

IV1.2 ความร่วมมือด้าน

ยุทธศาสตร์  -0.613 

 

DV4.2  

การจูงใจ -0.312 

 

 DV3.2  การถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ -0.312 

 

DV4.3 

การเสริมพลงั

ความสามารถ 

-0.427 

DV4 

การน า 

การเปลี่ยน 

แปลงร่วมกนั 

 

.359* 

.571* 

.338* 

.352* 

.356* 

.536* 

.469* 

.332* 

.601* 

.383* 

.348* 
.339* 

.357* 

.300* 

.862* 

.901* 

.396* 

.356* 

.358* 

.331* 

.903* 

.554* 

.900* 

.299* 

.356* 

.463* 

.331* 

.566* 

.515* 

.348* 

.368* 

.315* 

.352* 

.357* 

.368* 

.350* 

* มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

                         เส้นทางตรง 

                         เส้นทางออ้ม 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ซ 
 

อภิธานศัพท์สี 
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หัวข้อ 
ขนาดตัวอักษร 

(Fonts) 
ค่าสี 

สี R G B 

รายละเอียดเนื้อหา  0 0 0 BL1 
ส่วนอ้างอิงในเนื้อความ  255 0 0 R1 
ตัวอักษรยกของตัวแปรต้น  255 0 0 R1 
ตัวอักษรยกของตัวแปรตาม  128 128 128 GR1 
พ้ืนหลังของวิทยานิพนธ์ทกุหน้า  249 249 249 GR12 
องค์ประกอบของวิทยานิพนธ ์      
1. ส่วนต้นของวิทยานิพนธ์           
    1.1 หน้าปกนอก   18 point 128 128 128 GR1 

255 0 0 R1 
255 255 255 White 

    1.2 ใบรองปก กระดาษเปล่า 255 255 255 White 
    1.3 หน้าปกใน   18 point 255 255 255 White 

    1.4 หน้าอนุมัติ 16-18 point 255 255 255 White 
    1.5 บทคัดย่อ 16-18 point 128 128 128 GR1 

219 219 219 GR8 
    1.6 กิตติกรรมประกาศ   16-18 point 128 128 128 GR1 
    1.7 สารบัญ 16-18 point 128 128 128 GR1 
2. ส่วนเนื้อหาของวิทยานิพนธ ์      
บทท่ี 1 บทน า    18 point 128 128 128 GR1 

  219 219 219 GR8 
      1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
            1.1.1 ตารางที่ 1.1 สถานการณ์ปญัหาการ 
                    กัดเซาะชายฝั่งของประเทศไทย 

  

16-18 point 128 128 128 GR1 
255 0 0 R1 
255 129 129 R4 

  255    205    205 R7 
    1.1.2 กราฟท่ี 1.1 ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง 
            รายพื้นท่ี 

10-12 point 255 129 129 R4 
249 249 249 GR12 
0 128 0 G1 

255 0 0 R1 
255 204 0 YOR1 
87 87 255 B3 

   1.2 ค าถามการวิจัย 16 point 128 128 128 GR1 
249 249 249 GR12 

   1.3 วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย   16 point 128 128 128 GR1 
249 249 249 GR12 

    1.3.1 ตัวแบบท่ี 1.1 การก าหนดวัตถุประสงค ์
            ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

16 point 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

128 128 128 GR1 
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219 219 219 GR8 
0 128 0 G1 

147 255 147 G8 
255 204 0 YOR1 
255 242 189 YOR8 

   1.4 ขอบเขตของการวิจัย   
    1.4.1 ตารางที่ 1.2 แสดงจ านวนประชากรใน 
            พื้นที่ชายฝั่งทะเล 8 ต าบล 

16 point 128 128 128 GR1 
128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
249 249 249 GR12 

         1.4.2 ตารางที่ 1.3 ขอบเขตด้านพ้ืนท่ีและ 
                 ระยะทาง 

16 point 128 128 128 GR1 

  219 219 219 GR8 
  249 249 249 GR12 
   1.5 นิยามศ พท์เฉพาะ 16 point 128 128 128 GR1 
   1.6 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 16 point 128 128 128 GR1 

บทท่ี 2  การทบทวนวรรณกรรม   18 point 128 128 128 GR1 

  219 219 219 GR8 

   2.1 พัฒนาการของแนวคิดการมีส่วนร่วมของ 
         ชุมชน 

16 point 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

    2.1.1 ตารางที่ 2.1 แหล่งที่มา แนวคิดและ 
            ความหมายการมีส่วนร่วมของชุมชน 

16 point 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

255 243 243 R11 
    2.1.2 ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์พัฒนาการ 
            แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

9-12 point 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

255 243 243 R11 
    2.1.3 ตารางที่ 2.3 ตัวแปรทั้งหมดของ 
            การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

13-16 point 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

255 243 243 R11 
    2.1.4 ตารางที่ 2.4 ตัวแปรของการมีส่วนร่วม       
            ของชุมชนที่เลือกใช้ในการศึกษา 

14-16 point 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

255 243 243 R11 
    2.1.5 กราฟท่ี 2.1 พัฒนาการแนวคิดการม ี
            ส่วนร่วมของชุมชน 

10-16 point 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

255 243 243 R11 
          2.1.6 ยุคที่ 1 การปฏิสมัพันธ์มวลชน 
                  (พ.ศ. 2477- 2513) 

16 point 255 0 0 R1 
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        2.1.7 ยุคที่ 2 การแผ่กระจายปฏิบัติการ       
                มวลชน (พ.ศ. 2514-2534) 

16 point 255 0 0 R1 

        2.1.8 ยุคที่ 3 การปฏริูปมวลชน  
                (พ.ศ. 2535-2556) 

16 point 255 0 0 R1 

   2.2 องค์ประกอบของแนวคิดการมีส่วนร่วม 
  ของชุมชน 

16 point 255 
 

0 0 R1 

    2.2.1 การร่วมสร้างความร่วมมือ    255    205    205 R7 
    2.2.2 การร่วมวิพากษ์วิจารณ ์    255    205    205 R7 
    2.2.3 การร่วมตดัสินใจ     255    205    205 R7 
    2.2.4 การร่วมด าเนินการ    255    205    205 R7 
    2.2.5 การร่วมติดตามประเมินผล    255    205    205 R7 

   2.3 ตัวแปรการมสี่วนร่วมของชุมชน 16 point 255 0 0 R1 

  2.3.1 ตารางที่ 2.5 ตัวแปร ดัชนี และตัวช้ีวัด 
          ที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

16 point 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

255 243 243 R11 
   2.4 พัฒนาการของแนวความคิดการจัดการ    
        ความรู้ชุมชน 

16 point 128 
 

128 128 GR1 

   2.4.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการ 
           จัดการความรู้ชุมชน 

16 point 219 219 219 GR8 

   2.4.2 ตารางที่ 2.6 แหล่งที่มา แนวคิดและ 
           ความหมายของการจัดการความรู ้
           ชุมชน 

16 point 128 128 128 GR1 
178 178 178 GR4 
249 249 249 GR12 

   2.4.3 ตารางที่ 2.7 การสังเคราะห์พัฒนาการ 
           ของแนวคิดการจัดการความรู้ชุมชน 

10-14 point 128 128 128 GR1 
249 249 249 GR12 

   2.4.4 ตารางที่ 2.8 ตัวแปรทั้งหมดของ            
           การจัดการความรู้ชุมชน          

14-16 point 128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
249 249 249 GR12 

   2.4.5 ตารางที่ 2.9 ตัวแปรของการจัดการ 
           ความรู้ชุมชนที่เลือกใช้ในการศึกษา 

16 point 128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
249 249 249 GR12 

   2.4.6 กราฟท่ี 2.2 พัฒนาการแนวคิดการ 
           จัดการความรู้ชุมชน 

12-16 point 128 128 128 GR1 
249 249 249 GR12 

      2.4.7 ยุคที่ 1 การเรียนรู้ (พ.ศ. 2473 - 2524) 16 point 128 128 128 GR1 
      2.4.8 ยุคที่ 2 การพัฒนาองค์กรสู่การเรียนรู ้

           (พ.ศ. 2525 - 2541) 
16 point 128 128 128 GR1 

      2.4.9 ยุคที่ 3 การสร้างสังคมสู่ฐานเรยีนรู ้
           (พ.ศ. 2542 - 2556) 

16 point 128 128 128 GR1 
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  2.5 องค์ประกอบของแนวคิดการจัดการความรู้      
       ชุมชน 

16 point 128 128 128 GR1 

    2.5.1 การแลกเปลีย่นความรู้รว่มกัน 16 point 219 219 219 GR8  
    2.5.2 การมีคลังความรู้ร่วมกัน 16 point 219 219 219 GR8 
    2.5.3 การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 16 point 219 219 219 GR8 
    2.5.4 การน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 14-16 point 219 219 219 GR8 

  2.6 ตัวแปรของการจัดการความรู้ชุมชน 16 point 128 128 128 GR1 
    2.6.1 ตารางที่ 2.10 ตัวแปร ดชันี และตัวช้ีวัด 
            ส าหรับตัวแปรตามการจัดการความรู้       
            ชุมชน 
 

14-16 point 128 128 128 GR1 
178 178 178 GR4 
219 219 219 GR8 
249 249 249 GR12 

  2.7 ผลงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 16 point 
 

128 128 128 GR1 

    2.7.1 ตารางที่ 2.11 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 12-16 point 0 128 0 G1 
209 255 209 G10 
255 0 0 R1 

  255    205    205 R7 
128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
255 204 0 YOR1 
255 242 189 YOR8 

  2.8 กรอบแนวคิดการศึกษาวจิัย 
    2.8.1 ตัวแบบท่ี 2.4 การมีส่วนร่วมของ 
            ชุมชนกับตัวแบบการจัดการความรู ้
            ชุมชนเขื่อนไผ่ชะลอคลืน่ในพ้ืนท่ี 
            ชายฝั่งทะเล จังหวัดสมทุรสาคร 

14-16 point 128 128 128 GR1 
128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
255 0 0 R1 

  255    205    205 R7 
  2.9 สมมติฐานการวิจยั 
 

16 point 128 128 128 GR1 

    2.9.1 ตวัแบบท่ี 2.5 การตั้งสมมติฐาน 
            ระหว่างตัวแปรต้น 1-5 กับตัวแปร 
            ตาม 1-4 

16 point 128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
255 0 0 R1 

  255    205    205 R7 
    2.9.2 ตัวแบบท่ี 2.6 การตั้งสมมติฐาน     
            ระหว่างตัวแปรต้น 1-5 กับตัวแปร 
            ตามที่ 1 
 

16 point 128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
255 0 0 R1 

  255    205    205 R7 
    2.9.3 ตัวแบบท่ี 2.7 การตั้งสมมติฐาน 
            ระหว่างตัวแปรต้น 1-5 กับตัวแปร 

16 point 128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
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            ตามที่ 2 255 0 0 R1 
  255    205    205 R7 

    2.9.4 ตัวแบบท่ี 2.8 การตั้งสมมติฐาน 
            ระหว่างตัวแปรต้น 1-5 กับตัวแปร 
            ตามที่ 3 

16 point 128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
255 0 0 R1 

  255    205    205 R7 
    2.9.5 ตัวแบบท่ี 2.9 การตั้งสมมุติฐาน 
            ระหว่างตัวแปรต้น 1-5 กับตัวแปร 
            ตามที่ 4 

16 point 128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
255 0 0 R1 

  255    205    205 R7 
บทท่ี 3 ระเบียบวิธีวิจัย  18 point 128 128 128 GR1 
  219 219 219 GR8 
    3.1 แนวทางการวิจัย 16 point 128 128 128 GR1 

 3.2 ประชากรและพื้นท่ีการวิจยั 16 point 128 128 128 GR1 
  3.2.1 ตารางที่ 3.1 กลุ่มตัวอย่างประชากรที ่
          เลือกแบบเจาะจงพื้นที่เขือ่นไผ่ชะลอ 
          คลื่นในพ้ืนท่ีชายฝั่งทะเลจังหวัด 
          สมุทรสาคร 

14-16 point 128 128 128 GR1 
228 228 228 GR9 
197 197 197 GR5 

 3.3 การสร้างและทดสอบเครื่องมือการวิจัย 
   ตามเกณฑ์วดัของตัวแปร 

16 point 128 128 128 GR1 

   3.3.1 การนิยามตัวแปรด้วยดัชนี 16 point 178 178 178 GR4 

           3.3.1.1 ตารางที่ 3.2 การนิยามตัวแปร 
                     ตามด้วยดัชนี 

14-16 point 128 128 128 GR1 
197 197 197 GR5 
228 228 228 GR9 

           3.3.1.2 ตารางที่ 3.3 การนิยามตัวแปร 
                     ต้นด้วยดัชนี 

14-16 point 255 0 0 R1 
255 175 175 R5 
255 243 243 R11 

   3.3.2 การนิยามปฏิบตัิการดัชนีของตัวแปร 
           ดว้ยตัวช้ีวัด 

16 point 178 178 178 GR4 

            3.3.2.1 ตารางที่ 3.4 การนิยามปฏิบัติการ 
                     ดัชนีตัวแปรต้นด้วยตัวช้ีวัด 

14-16 point 255 0 0 R1 
255 175 175 R5 
255 243 243 R11 

           3.3.2.2 ตารางที่ 3.5 การนิยามปฏิบัติการ 
                    ดัชนตีัวแปรตามด้วยตัวช้ีวัด 
 

14-16 point 128 128 128 GR1 
197 197 197 GR5 
228 228 228 GR9 

    3.4 การสร้างและทดสอบเครื่องมือการวิจัย 18 point 128 128 128 GR1 

   3.4.1 การสร้างเครื่องมือวิจัยเชงิปริมาณ 16 point 219 219 219 GR8 
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           3.4.1.1 ตารางที่ 3.6 แบบสอบถาม 
                      เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคล 

14-16 point 128 128 128 GR1 
197 197 197 GR5 
228 228 228 GR9 

       3.4.1.2 ตารางที่ 3.7 การสร้างเครื่องมือ          
                 การวิจัยจากตัวช้ีวัดของดัชนีตัว 
                 แปรต้น ค่าความเที่ยงตรงของ 
                 ค าถาม (IVC) ระบบเกณฑ์การ 
                 วัด และระบบการให้คะแนน 
                 เกณฑ์วัด 

12-16 point 255 0 0 R1 
255 217 217 R8 

       3.4.1.3 ตารางที่ 3.8 การสร้างเครื่องมือ 
                 การวิจัยจากตัวช้ีวัดของดัชนีตัว 
                 แปรตาม ค่าความเที่ยงตรงของ 
                 ค าถาม (IVC) ระบบเกณฑ์การ 
                 วัด และระบบการให้น้ าหนัก 

12-16 point 128 128 128 GR1 
228 228 228 GR9 

  3.4.2 การสรา้งเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ 16 point 178 178 178 GR4 

       3.4.2.1 ตัวแบบท่ี 3.1 แบบสัมภาษณ ์
                 ตามตัวแปร ดัชนี และตัวช้ีวัด  
                 เพื่อ ทดสอบสมมตฐิานเชิง 
                 คุณภาพ 
 

14-16 point 255 0 0 R1 
255 205 250 R7 
255 247 247 R12 

128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 
249 249 249 GR12 

    3.5 การทดสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
   3.5.1 การทดสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
           การวิจัยเชิงคุณภาพ 

16 point 
16 point 

128 128 128 GR1 

178 178 178 GR4 

   3.5.2 ตารางที่ 3.9 การทดสอบความสอด       
           คล้องระหว่างข้อค าถามกับตัวแปร 

12-16 point 255 0 0 R1 

255 217 217 R8 
128 128 128 GR1 
219 219 219 GR8 

   3.5.3 ตารางที่ 3.10 ผลการทดสอบค่าความ 
           เชื่อถือ 
 

10-16 point 255 205 250 R7 

255 247 247 R12 
197 197 197 GR5 
219 219 219 GR8 

    3.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล 16 point 128 128 128 GR1 

3.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 16 point 128 128 128 GR1 
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3.7.1 ตารางที่ 3.11 ระดับการวัด และสถิติ 
       ที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล 

14-16 point 128 128 128 GR1 

228 228 228 GR9 
3.7.2 ตารางที่ 3.12 เกณฑ์ในการแปลความ 
        หมายของคะแนนตัวแปรตน้ 

14-16 point 255 0 0 R1 

255 247 247 R12 
3.7.3 กราฟท่ี 3.1 การแสดงค่าเฉลี่ยและ 
        ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรต้น 

11-16 point 255 0 0 R1 

87 87 255 B3 
240 240 240 GR11 

3.7.4 กราฟท่ี 3.2  การแสดงการแจกแจง 
        ความถี่ของตัวแปรต้น 

10-16 point 255 0 0 R1 

255 129 129 R4 
255 175 175 R5 

255 197 197 R6 
255 243 243 R11 

3.7.5 ตารางที่ 3.13  เกณฑ์ในการแปล 
        ความหมายของคะแนนตัวแปรตาม 

14-16 point 128 128 128 GR1 
228 228 228 GR9 

3.7.6 กราฟท่ี 3.3 การแสดงค่าเฉลี่ยและค่า 
        เบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรตาม 

11-16 point 255 0 0 R1 
87 87 255 B3 
240 240 240 GR11 

3.7.7 กราฟท่ี 3.4 การแสดงการแจกแจง 
        ความถี่ของตัวแปรตาม 

11-16 point 128 128 128 GR1 
161 161 161 GR3 

 197 197 197 GR5 
219 219 219 GR8 
228 228 228 GR9 

3.7.8 แผนภาพท่ี 3.1 ลักษณะความสัมพันธ์ 
        ระหว่างตัวแปร Canonical 

14-16 point 255 0 0 R1 

255 197 197 R6 
128 128 128 GR1 
197 197 197 GR5 

3.7.9 ตารางที่ 3.14  ล าดับขั้นตอน ค่าสถิต ิ
        และเกณฑ์ที่ใช้อภิปรายผลส าหรับ 
        การวิเคราะหค์วามสมัพันธ์  
        Canonical Correlation 

14-16 point 128 128 128 GR1 
197 197 197 GR5 

228 228 228 GR9 

3.7.10 แผนภาพท่ี 3.2 ตัวแบบเสน้ทาง 
         ความสัมพันธ์ตามทฤษฎสีมัประสิทธ์ิ          
         เส้นทาง (Path Coefficient  
         theory) 
 
 

14-16 point 255 0 0 R1 

128 128 128 GR1 
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บทท่ี 4  ผลการศึกษาวิจัย    18 point 128 128 128 GR1 
  228 228 228 GR9 
   4.1 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 16 point 128 128 128 GR1 

    4.1.1 กราฟที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ 
            สอบถาม 

12-16 point 87 87 255 B3 
208 0 208 P3 
33 204 33 G5 
255 255 0 Y1 
255 0 0 R1 

   4.2 ตอนท่ี 2 การมสี่วนร่วมของชุมชน 11-16 point 255 0 0 R1 
4.2.1 ผลการศึกษาตัวแปรต้น 11-16 point 255 0 0 R1 

255 225 225 R9 
249 249 249 GR12 

     4.2.2 ผลการศึกษาดัชนีตัวแปรต้น 11-16 point 255 0 0 R1 

255 129 129 R4 
255 175 175 R5 

255 197 197 R6 
255 243 243 R11 

   4.3 ตอนท่ี 3 การจัดการความรูชุ้มชน 11-16 point 128 128 128 GR1 

 ผลการศึกษาตัวแปรตาม 
 

11-16 point 128 128 128 GR1 

219 219 219 GR8 
249 249 249 GR12 

ผลการศึกษาดัชนีตัวแปรตาม 11-16 point 128 128 128 GR1 

161 161 161 GR3 
197 197 197 GR5 

228 228 228 GR9 
240 240 240 GR11 

 ตอนท่ี 4 การทดสอบสมมติฐาน 
       1. ค่าสถิตสิ าหรับทดสอบความสัมพันธ์ 

    2. ล าดับขั้นการอ่านค่าสถิติและการแปล 
           ความหมายผลการวิเคราะห ์
       3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล 
       4. ตัวแบบผลการทดสอบตามสมมติฐาน 

12-16 point 128 128 128 GR1 

197 197 197 GR5 
240 240 240 GR11 

 255 225 97 YOR4 

 255 241 179 YOR7 

255 0 0 R1 
255 205 205 R7 
255 243 243 R11 
0 146 0 G2 
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    5. สรุปการสัมภาษณ์กลุ่มผู้น าชุมชนและ     
       เจ้าหน้าท่ีองค์กรต่าง ๆ 

16 point 128 128 128 GR1 

ตอนท่ี 5 การวิเคราะหเ์ส้นทาง Path Analysis 16 point 128 128 128 GR1 

    1. ตัวแบบที่ 4.6 เส้นทางความสัมพันธ์ระหว่าง 
       การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการความรู้ 
       ชุมชนในพื้นที่ชายฝั่งทะเล 

14-16 point 
 

128 128 128 GR1 
197 197 197 GR5 

240 240 240 GR11 
255 0 0 R1 
255 205 205 R7 
255 243 243 R11 

      2. ตัวแบบที่ 4.8 เส้นทางการมีส่วนร่วมของ 
          ชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือและ 
          การร่วมตัดสินใจกับการจดัการความรู้ขุมชน 
          ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกนั 

11-16 point 
 

128 128 128 GR1 

178 178 178 GR4 

240 240 240 GR11 
255 0 0 R1 
255 231 231 R10 
0 146 0 G2 

     3. ตัวแบบท่ี 4.9 เส้นทางการมีส่วนร่วมของ 
         ชุมชนดา้นการร่วมสร้างความร่วมมือและ 
         การร่วมตัดสินใจกับการจดัการความรู้ชุมชน 
         ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
 

11-16 point 
 

128 128 128 GR1 

178 178 178 GR4 

240 240 240 GR11 

255 0 0 R1 

255 231 231 R10 
0 146 0 G2 

     4. ตัวแบบท่ี 4.10 เส้นทางการมีส่วนร่วมของ            
         ชุมชนด้านการร่วมสร้างความร่วมมือ  
         และด้านการร่วมตดัสินใจ กับการม ี
         วิสัยทัศน์ร่วมกันและการน าการเปลี่ยน 
         แปลงร่วมกัน 
 

 

11-16 point 
 

128 128 128 GR1 

178 178 178 GR4 

240 240 240 GR11 

255 0 0 R1 

255 231 231 R10 

0 146 0 G2 
255 204 0 YOR1 

บทท่ี 5  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 18 point 128 128 128 GR1 

  228 228 228 GR9 

5.1 สรุปผลการศึกษาวิจยั      16 point 128 128 128 GR1 
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   5.1.1 การมีส่วนร่วมของชุมชน 16 point 255 0 0 R1 
5.1.2 การจัดการความรู้ชุมชน 16 point 128 128 128 GR1 
5.1.3 สรุปผลการวิเคราะหต์ามสมมติฐาน 16 point 128 128 128 GR1 

5.2 การอภิปรายผลการศึกษาวิจยั  16 point 128 128 128 GR1 
5.3 การสร้างตัวแบบการจัดการความรู้ชุมชน 

   โดยการมสี่วนร่วมของชุมชน 
16-18 point 128 

 
128 128 GR1 

     ตัวแบบท่ี 5.1 การจัดการความรู้ชุมชนกับ             
     การมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ชายฝั่งทะเล 
     จังหวัดสมุทรสาคร  

16-24 point 255 0 0 R1 
255 205 205 R7 
255 243 243 R11 

128 128 128 GR1 
211 211 211 GR7 

5.4 ข้อเสนอแนะจากการศึกษาวิจยั 16 point 128 128 128 GR1 
5.5 ข้อจ ากัดส าหรับการศึกษาครั้งนี้ 16 point 128 128 128 GR1 
5.6 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 16 point 128 128 128 GR1 
3.  ส่วนหลังของวิทยานิพนธ ์      
   1. บรรณานุกรม 16 point 128 128 128 GR1 
   2. ภาคผนวก  10-18 point 255 0 0 R1 
  255 217 217 R8 
  255 243 243 R11 
  128 128 128 GR1 
  161 161 161 GR3 
  0 146 0 G2 
  255 204 0 YOR1 
   3. ประวัตินักวิจยั 16-20 point 128 128 128 GR1 

   4. ปกหลัง 20-36 point 128 128 128 GR1 
255 0 0 R1 
255 255 255 White 

 



                                                                      ประวัติผู้เขียน 
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