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บทคัดย่อ 

การประมูลงานก่อสร้างเป็นวิธีหนึ่งที่ท าให้เจ้าของโครงการได้ทราบว่าผู้รับเหมาแต่ละรายจะสามารถท างานสร้างโครงการนี้
ด้วยระยะเวลาเท่าใด และด้วยราคาที่ต่ าที่สุดของแต่ละราย ยิ่งถ้ามีผู้รับเหมาเสนอตัวเข้ามาประมูลมากราย ก็จะยิ่งมีการแข่งขันกันสูง
ท าให้การเสนอราคาที่ต่ ามากๆ วัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้คือ สร้างแบบจ าลองด้วยความน่าจะเป็นเพื่อน าไปใช้ในการประมูลงาน
ราชการ โดยอาศัยแบบจากราคาที่ชนะการประมูลจริง ว่าค่าที่เหมาะสมจะเป็นเท่าใด ส าหรับงานวิจัยนี้ได้เลือกกรณีศึกษาที่มีความ
สมบูรณ์ที่สุดมา 1 โครงการ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ โปรแกรมส าเร็จรูปในการสร้างแบบจ าลองตัวเลขแบบสุ่ม จากนั้นน ามา
วิเคราะห์ผลในด้านราคาที่จะสามารถชนะการประมูล และก าไรที่คาดการณ์ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ค่าก าไรคาดการณ์สูงสุด 0.20% 
โอกาสชนะคู่แข่ง 4% จ านวนเงินของเรา 68,398,898 บาท จ านวนเงินของคู่แข่ง A 71,732,122 บาท และจ านวนเงินคู่แข่ง B 
71,890,279 บาท แต่ถ้าต้องการจะประมูลงานให้ได้ 100% ต้องยอมเสนอราคาขาดทุนถึง 20% 

ค ำส ำคัญ: ประมูลงานผ่านระบบอินเตอร์เน็ต การสร้างแบบจ าลองความน่าจะเป็น  

Abstract 

 A construction tender is a method to allow the project owner to know the duration for completing the 

project with the lowest price of each contactor.  If more contractors enter into the tender, this creates higher 

competitiveness resulting in the offers of very low price.  The purpose of this study is to create a probability 

model to be used in the governmental tender by relying on the price that wins actual tenders to find out 

suitable values. This research has chosen the most complete case study and the tool used in this study is an 

application for creating random number model. After that the information is used for analysis of price that can 

win the tender and profit that is expected. As the result, the maximum expected profit is 0.20% , chance to win 

the competitors is 4% , our amount of money is 68,398,898 baht, the amount of money of the competitor A is 

71,732,122 baht and the amount of money of the competitor B is 71,890,290 baht.  If 100%  success for the 

tender is required, a loss up to 20% is in need. 

Keywords: e - Auction, Probabilistic, Modelling 
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1. ที่มำและควำมส ำคัญ 

 1. การประมูลงานก่อสร้างเป็นวิธีหนึ่งที่ท าให้เจ้าของโครงการได้ทราบว่าผู้รับเหมาแต่ละรายจะสามารถท างานสร้างโครงการ

นี้ด้วยระยะเวลาเท่าใด และด้วยราคาที่ต่ าที่สุดของแต่ละราย ยิ่งถ้ามีผู้รับเหมาเสนอตัวเข้ามาประมูลมากราย ก็จะยิ่งมีการแข่งขันกันสูง

ท าให้การเสนอราคาที่ต่ ามากๆ จึงเป็นแรงบันดาลใจให้ทางผู้วิจัยได้น าแนวคิดเหล่านั้นมาสร้างแบบจ าลอง 

2. จากการศึกษาพบว่าการสร้างแบบจ าลองมี  Software เกี่ยวกับ Simulation ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้งานได้หลาย

โป รแก รม เช่น  Pro Model, ABC-Sim, VIBES, ERIC-S, Primavera Monte Carlo, Um-Cyclone, Crystal ball,@ Risk, Risk 

Solver และ Arena รวมทั้ง 10 โปรแกรม ส าหรับขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองในงานวิจัยนี้ได้เลือกใช้ Software ที่ช่ือว่า Crystal 

ball ซึ่งเป็นฟังก์ช่ันเสริมที่ต้องใส่เพิ่ม (Add-on) อยู่บนโปรแกรม Excel โดยขั้นตอนการท างานจะอ้างอิงเง่ือนไขความสัมพันธ์ของ

กิจกรรมจาก CPM Network ที่ได้สร้างขึ้น ส่วนสาเหตุที่เลือกใช้ Crystal ball เนื่องจากง่ายต่อการใช้งานเนื่องจากอยู่บน Excel, ง่าย

ต่อการเพิ่ม-ลดข้อมูล และข้อมูลส่วนใหญ่ในงานวิจัยถูกจัดเก็บไว้ใน Excel จึงง่ายต่อการประยุกต์ใช้งาน การสร้างแผนงานด้วย 

Simulation มีขั้นตอนในการท างาน 2 ขั้นตอนคือ การสร้างแบบจ าลอง และ.การทดสอบแบบจ าลอง 

3. จากการทบทวบวรรณกรรม พบว่ามีการน าสาเหตุของปัญหามาท างานวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างของ

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งยังไม่มีงานวิจัยใด ที่มีการสร้างเป็นแบบจ าลองขึ้นมา แต่ก็ยังมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผศ.ดร.จุฑา พิชิต

ล าเค็ญ (2558) และค่าก าไรคาดการณ์สูงสุดซึ่งมีความสอดคล้องกับทฤษฎี เรื่องกลยุทธ์ในการวิเคราะห์ราคาเพื่อประมูลงานก่อสร้าง

ของ รศ. กวี หวังนิเวศน์กุล (2556) ได้กล่าวว่าโดยในการประมูลงานก่อสรา้งทุกครั้งจะมีผูร้่วมประมูลงานเป็นคู่แข่งตั้งแต่สองรายขึ้นไป 

2. วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อสร้างแบบจ าลองหาคา่ที่ควรจะเป็นในการยื่นประมลูงานราชการ 
 2. เพื่อค านวณก าไรที่คาดว่าจะไดร้ับหลังได้งาน 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. ช่วยสร้างความมั่นใจในการยื่นเสนอในการก าหนดราคาในการประมูลงาน 
     2 .เพื่อประกอบการตดัสินใจในการประมูลงาน 

3. ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 กลยุทธ์การประมูลงานเน้นที่วิธีการเอาชนะคู่แข่ง ซึ่งจะต้องหาค่าความเป็นไปได้ที่เราจะชนะคู่แข่งและค่าก าไรที่คาดการณ์ 
กลยุทธ์เริ่มต้นด้วยการเก็บข้อมูลจากงานประมูลที่ผ่านมาในอดีต ข้อมูลที่ต้องการในการวิเคราะห์ได้แก่ ผู้รับเหมาแต่ละราย และราคา
ประมูลของแต่ละรายที่ยื่นเสนอประมูลในครั้งนั้นๆ 
ค่าความเป็นไปได้ที่จะชนะคู่แข่ง หาได้จากผลคูณของค่าความเป็นไปได้ที่เราชนะคู่แข่งแต่ละรายดังสมการที่ (1) 
 P = P(bo<b1) * P(bo<b2) * P(bo*b3) * ….. * P(bo<bn)  …..(1) 
ค่าก าไรที่คาดหวังท่ีคาดการณ์ หาได้จากผลคณูของก าไรที่ก าหนด กบัค่าความเป็นไปได้ที่เราจะคู่แข่งทั้งหมด ดังสมการที่ (2) 
 Ep = P(bo<bx) * P 
เมื่อ  P = ค่าความเป็นไปได้ที่จะชนะคู่แข่ง 
      Bo = ราคาประมลูของเรา 
      Bx = ราคาประมลูของคู่แข่ง รายที ่1, 2, 3, …..,n 
      P = ก าไรทีต่้องการ 
      Ep = ก าไรที่คาดการณ ์

25



 

4. วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างแบบจ าลองหาค่าที่ควรจะเปน็ในการยื่นประมูล และเพื่อค านวณก าไรที่คาดว่าจะ
ได้รับหลังได้งาน ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์และน าเสนอในรปูแบบของตารางประกอบค าอธิบายโดยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็น 6 ส่วน ดังนี ้
 ส่วนท่ี 1 ก าหนดก าไรที่คาดการณจ์ากราคาในโครงการนั้นโดยเรียงก าไรบวกลบจาก 5% จนถึง 1% ตามล าดับ 
 ส่วนท่ี 2 การเสนอราคาประมูลงานก่อสร้าง 
 ส่วนท่ี 3 อัตราส่วนเปรียบเทียบราคาเสนอประมลูต่อต้นทุนของเรา 
 ส่วนท่ี 4 ค่าความเป็นไปได้ที่จะชนะคู่แข่ง 
 ส่วนท่ี 5 ค่าก าไรที่คาดการณ ์
 ส่วนท่ี 6 สรุปผลวิเคราะห ์
 ส่วนท่ี 7 เอกสารอ้างอิง 

ส่วนที่ 1 ก ำหนดก ำไรที่คำดกำรณ์ 

 
 จะมีช่ือโครงการในการก่อสร้าง ราคากลางในการก่อสร้างคือ 72,171,000 และก าหนดก าไรที่คาดการณ์ บวก ลบ เป็น 5% 

หรือตั้งแต่ 5% - 1% โดยน า ((72,171,000 * 5) / 100) = 3,608,550 คือก าไรในการคาดการณ์ครั้งนี ้

     แถบค าสั่งของโปรแกรม Crystal ball โดยใช้ค าสั่ง Define Assumption เพื่อเรียกรูปแบบการสุม่ในโครงการนี ้

 

 จากรูปข้างต้นนี้เป็นค าสั่งการเลือกสุ่มจากราคากลางที่ได้ก าหนดไวโ้ดยมีการสุม่อยู่ 6 แบบด้วยกัน แต่ผู้ศึกษาได้เลือกมา
เพียงแค่ 4 แบบ ได้แก่ Normal, Triangular, Uniform, และ Discrete Uniform 
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 1.1) แบบ Normal มีอยู่ด้วยกัน 2 ช่องคือ มีราคา 72,171,000 บาทเป็นราคาใส่ในช่อง Mean โดยก าหนดส่วนเบีย่งเบน

ของก าไรในโครงการเป็น 5% คือ 3,608,550 บาท ,4% คือ 2,886,840 บาท ,3% คือ 2,165,130 บาท, 2% คือ 1,443,420 บาท 

,1% คือ 721,710 บาท ลงในช่อง Std. Dve. 

 1.2) แบบ Triangular จะมีให้ค่าด้วยกันอยู่ 3 ช่องคือ Likeliest, Maximum, และMinimum โดยมีการก าหนดก าไรบวก 

ลบ 5% คือ 3,608,550 บาท ,4% คือ 2,886,840 บาท , 3% คือ 2,165,130 บาท ,2% คือ 1,443,420 บาท ,1% คือ 721,710 บาท  

โดยก าหนดช่อง Likeliest เป็นช่องของราคากลาง 72,171,000 บาท  
    ช่อง Maximumเป็นช่องใส่ค่าราคากลาง+ก าไร เช่น (72,171,000 + 3,608,550) = 75,779,550 บาท  
                                      (72,171,000 + 2,886,840) = 75,057,840 บาท  
ตามล าดับจนถึงบวกก าไรน้อยที่สดุที่คาดการณไ์ว้  
    ช่อง Minimum เป็นช่องใส่ค่าราคากลาง-ก าไร เช่น (72,171,000 - 3,608,550) = 68,562,450 บาท  
                                    (72,171,000 - 2,886,840) = 69,284,160 บาท  
ตามล าดับจนถึงลบก าไรน้อยทีสุ่ดที่คาดการณ์ไว้  
 1.3) แบบ Uniform จะมีให้ค่าด้วยกันอยู่ 2 ช่องคือ Maximum และ Minimum โดยมีการก าหนดก าไรบวก ลบ   
5% คือ 3,608,550 บาท ,4% คือ 2,886,840 บาท , 3% คือ 2,165,130 บาท ,2% คือ 1,443,420 บาท ,1% คือ 721,710 บาท  
โดยก าหนดช่อง Maximumเป็นช่องใส่ค่าราคากลาง+ก าไร เช่น (72,171,000 + 3,608,550) = 75,779,550 บาท  
                          (72,171,000 + 2,886,840) = 75,057,840 บาท  
ตามล าดับจนถึงบวกก าไรน้อยที่สดุที่คาดการณไ์ว้  
    ช่อง Minimum เป็นช่องใส่ค่าราคากลาง-ก าไร เช่น (72,171,000 - 3,608,550) = 68,562,450 บาท  
                              (72,171,000 - 2,886,840) = 69,284,160 บาท  
ตามล าดับจนถึงลบก าไรน้อยทีสุ่ดที่คาดการณ์ไว ้
 1.4) แบบ Discrete Uniform จะมีให้ค่าด้วยกันอยู่ 2 ช่องคือ Maximum และMinimum โดยมีการก าหนดก าไรบวก ลบ  

5% คือ 3,608,550 บาท ,4% คือ 2,886,840 บาท , 3% คือ 2,165,130 บาท ,2% คือ 1,443,420 บาท ,1% คือ 721,710 บาท 

โดยก าหนดช่อง Maximumเป็นช่องใส่ค่าราคากลาง+ก าไร เช่น (72,171,000 + 3,608,550) = 75,779,550 บาท  
                          (72,171,000 + 2,886,840) = 75,057,840 บาท  
ตามล าดับจนถึงบวกก าไรน้อยที่สดุที่คาดการณไ์ว้  
    ช่อง Minimum เป็นช่องใส่ค่าราคากลาง-ก าไร เช่น (72,171,000 - 3,608,550) = 68,562,450 บาท  
                          (72,171,000 - 2,886,840) = 69,284,160 บาท  
ตามล าดับจนถึงลบก าไรน้อยทีสุ่ดที่คาดการณ์ไว้  

 
 
 1.5) หลังจากก าหนดราคากลางและอัตราที่ บวก ลบ ก าไรของโครงการนี้เสร็จแล้ว ให้ก าหนดจ านวนครั้งที่จะSimulation 
ในช่อง Trials แล้วท าการกด Start เพื่อท าการสุ่มราคาของคู่แข่งขัน 
 1.6) หลังจากการ กดStartเพื่อSimulationเรียบร้อยแล้วให้กดใช้ค าสั่ง Extract Data เพื่อเรียกดจู านวนราคาที่ได้ท าการ
Simulation ว่าจ านวนเงินเท่าใดบ้างใน 100 ครั้งในการ Simulation  
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ส่วนที่ 2 กำรเสนอรำคำประมูลงำนก่อสร้ำง  

 
  
 จากตารางที ่1 นี้จะเห็นได้ว่าราคาต้นทุนเราที่จะยื่นประมลูงาน และราคาประมลูงานของคู่แข่งโดยทีร่าคาของผู้แข่งขันจะใช้
โปรแกรม Crystal ball เข้ามาช่วยในการสุ่มราคาของผู้แข่งขัน  

ส่วนที่ 3 อัตรำส่วนเปรียบเทียบ รำคำเสนอประมูลต่อต้นทุนของเรำ  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
วิธีกำรค ำนวณ น าราคาจากตารางที่ 2 ของคู่แข่งมาหารราคาต้นทุนเรา  
 ครั้งท่ี 1 = 72,812,985 / 65,673,104 = 1.11 
 ครั้งท่ี 2 = 71,860,991 / 70,771,344 = 1.02 
 จนถึง ครั้งท่ี 100 = 71,842,035 / 78,680,326 = 0.91 เป็นต้น  
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 น าอัตราส่วนเปรียบเทียบการเสนอราคาในแต่ละครั้งมาท าการแจกแจงความถี่ โดยก าหนดช่วงความถี่ตามความเหมาะสม 
โดยพิจารณาช่วงความถี่ตั้งแต่ค่าต่ าสุดถึงค่าสูงสุด ในโครงการที่นี้คือ 0.88 ถึง 1.16 และก าหนดช่วงความถี่ท่ีเหมาะสมในแตล่ะช่วงทุก 
5% ตามที่ก าหนดก าไร บวก ลบ ในส่วนเบี่ยงเบนข้างต้น 

ส่วนที่ 4 ค่ำควำมเป็นไปได้ที่จะชนะคู่แข่ง 

 
ส่วนที่ 5 ค่ำก ำไรที่คำดกำรณ์ 

 

จากตารางที ่4 ค่าก าไรที่คาดการณ์  

วิธีกำรค ำนวณ 

ช่องที ่1 ก าหนดค่าทีม่ากกว่าค่าเริ่มตน้ที่มากค่าในตารางที ่3 ครั้งที่ไปเรื่อย  ๆเช่น 0.50 - 0.54 ก าหนดลงในตารางที ่4 ช่องที ่1 เป็น <0.49 เป็นต้น 

ช่องที ่2 ก าไรทีเ่กิดขึ้นจากอัตราสว่นการประมูลโดยถ้าอัตราส่วนการประมูลมคี่าเท่ากับ 1 แสดงว่าเทา่ทุน 

แต่ถ้าต่ ากว่าหรือสูงกว่าปริมาณก าไรหรือขาดทุนก็จะเป็นไปตามอัตราส่วนการประมลูที่ก าหนด 

เช่น อัตราส่วนเป็น <1.00 ให้ก าหนดก าไรเป็น 0% อัตราเป็น <1.00 - <1.05 ให้ก าหนดก าไรเป็น 5% และ อัตราส่วนเป็น <0.99 – <0.95 

 ให้ก าหนดก าไรเป็น -5% ตามล าดบัเป็นต้น 

 ช่องที ่3 ค่าความเป็นไปไดส้ะสมทีจ่ะชนะคู่แข่ง ยกมาจากตารางที ่3 
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ส่วนที่ 6 สรุปผลวิเครำะห ์ 

สรุปผลวิเคราะห์  
 

จากตารางที่ 4 ค่าก าไรที่คาดการณ์มาสรุปผลวิเคราะห์การประมลูงานดังน้ี 
ค่าก าไรคาดการณส์ูงสุด  0.95% 

โอกาสชนะคู่แข่ง  19% 
จ านวนเงินของเรา  68,420,042 บาท 

จ านวนเงินของคู่แข่ง  71,938,061 บาท 
หมายเหต ุ ประมลูงานให้ได้ 100% ต้องยอมเสนอราคาขาดทุนถึง 20% 
  และยังสามารบวกก าไรไดต้ั้งแต่ 0.95% จนถึง 5%  
   แต่โอกาสที่จะชนะการประมลูก็จะลดน้อยลงไปด้วย 

 
5. ผลและวิจำรณ์ 
 จากการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ คือมีความสอดคล้องกับทฤษฎีในเรื่อง พื้นฐานการจ าลองสถานการณ์เชิงสุม่ การ
จ าลองสถานการณ์ในกระบวนการสุ่ม (Random process) หลาย ๆ ตัวของ ผศ.ดร.จุฑา พิชิตล าเคญ็ (2558) และค่าก าไรคาดการณ์
สูงสุดซึ่งมคีวามสอดคล้องกับทฤษฎี เรื่องกลยุทธ์ในการวเิคราะห์ราคาเพื่อประมลูงานก่อสร้างของ ร.ศ. กวี หวังนิเวศน์กุล (2556) ได้
กล่าวว่าโดยในการประมลูงานก่อสร้างทุกครั้งจะมีผูร้่วมประมลูงานเป็นคู่แข่งตั้งแต่สองรายขึ้นไป กลยุทธ์การประมูลงานเน้นท่ีวิธีการ
เอาชนะคู่แข่ง ซึ่งจะต้องหาค่าความเป็นไปได้ที่เราจะชนะคู่แข่งและค่าก าไรที่คาดการณ์กลยุทธ์เริม่ต้นด้วยการเก็บข้อมลูจากงาน
ประมลูทีผ่่านมาในอดีต ข้อมูลทีต่อ้งการในการวิเคราะห์ได้แก่ ผูร้ับเหมาแตล่ะรายและราคาประมูลของแต่ละรายที่ยื่นเสนอประมูลใน
ครั้งนั้นๆ  
 กลยุทธ์กำรประมลูงำนเมื่อมีคู่แขง่รำยเดียว 
 โดยพิจารณาถึงอัตราราคาเสนอประมลูของคู่แข่งเทียบกับต้นทุนของเรา ถ้าอัตราราคาเสนอประมูลของคู่แข่งขันต่อต้นทุน
ของเราเข้าใกล้ 100% มากเท่าใด โอกาสที่เราจะชนะคู่แข่งก็จะมเีปอร์เซ็นตส์ูงไปด้วย 
 กลยุทธ์กำรประมลูงำนเมื่อมีคู่แขง่ขันมำกกว่ำหนึ่งรำย 
 การประมูลงานก่อสร้างแตล่ะครั้ง เรามักพบกับคู่แข่งหลายราย และมักจะคุ้นหน้าคุ้นตากันดเีป็นคู่แข่งขาประจ า และยิ่ง
คู่แข่งยิ่งมากรายเท่าไร โอกาสที่เราจะชนะการประมลูก็น้อยลงไปทุกทีด้วย ฉะนั้นการเก็บข้อมลูสถิตกิารประมูลของคู่แข่งขันทุกราย 
แล้วน ามาวิเคราะห์ตามหลักความเป็นไปได้ ก็จะมีส่วนช่วยท าให้ลดโอกาสการไม่ได้งานลงได ้  

6. สรุปผล 
 เมื่อท าการวิจัยแล้วสามารถสรุปผล ไดด้ังนี ้จากวตัถุประสงค์ข้อที ่1 และ 2 เมื่อน าข้อมูลเข้าสู่แบบจ าลองจะสามารถค านวณ
ราคาที่เป็นไปได้ และคา่ก าไรที่คาดการณ์ไว้เมื่อได้งานแล้ว และจะเห็นได้ว่าโอกาสที่จะชนะคูแ่ข่งนั้น จะแปรผันไปตามจ านวนผู้เข้า
แข่งขันด้วย  

การคิดประมาณราคางานก่อสรา้งยิ่งต้องรอบคอบมากขึ้นด้วย รวมทั้งต้องพิจารณาสภาพแวดล้อมของผู้เข้าร่วมประมลูทุก
รายด้วย ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์อย่างสูงของผู้ที่จะเสนอราคาเองเป็นผู้ตัดสินใจสดุท้ายอีกครั้งก่อนเสนอราคา 
 เมื่อโอกาสที่จะชนะคู่แข่งมากรายมีโอกาสน้อยลง นั้นย่อมหมายถึงปริมาณก าไรที่คาดการณ์ก็จะต้องลดหลั่นตามไปด้วย ถ้า
หากประมลูงานแล้วชนะได้งานมาท า ก็ต้องวางแผนการท างานอย่างเข้มงวด เนื่องจากก าไรที่ไดม้านั้นค่อนข้างน้อย หรือในบาง
โครงการที่ชนะการประมูลมานั้นเป็นเพราะยอมขาดทุนตั้งแตต่้นแลว้ 
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