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ABSTRACT 

The purposes of this research were to (1) study the history and context of the local museum 
in the aspect of folk wisdom (2) explore management approaches of the local museum in the aspect 
of folk wisdom, a case study of Ban Bhandharak Folk Museum and (3) present museum management 
model for sustainability and self-sufficiency. 

The qualitative research method of this study  focused on the study of local museum in the 
aspect of folk wisdom; a case study of Ban Bhandharak Folk Museum, Lam Phaya Sub-district, Bang 
Len District, Nakhon Pathom Province. Fifteen informants were local administrators, museum 
experts, community members and academics.  The data collection methodologies were an in-depth 
interview, a participatory observation and related documents study and review. 

The research results revealed that 1) the origin and context of the local museum in the aspect 
of local wisdom is from the needs of people in the community in order to conserve and preserve 
ancestors’ heritage as well as preserve identity of local knowledge.  This is the cultural heritage that 
has been affected by the growth of social change and could be lost if there is no conservation. 2)Ban 
Bhandharak Folk Museum has been created to have its own valuable identity and it has been 
developed and existed on Henry Fayol's. There is the self-reliance museum administration by setting up 
a community pilot store that generates local incomes. 3)There are three  factors for the local museum 
management for sustainability and self – reliance; is Organizing a living museum that defines the forms of 
interior components of the museum, is Driving the museum with the management principles: Planning 
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Organizing Commanding Coordinating and Controlling , is Self-reliance budgetary management is a way 
to handle the revenue to support the administration of the museum. 
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บทที ่ 1 

บทน า 

การศึกษาวิจัยบทแรกน้ีเน้ือหาสาระในส่วนต่างๆ ท่ีน าเสนอ ประกอบด้วย ท่ีมาและ
ความส าคญัของปัญหา วตัถุประสงค์ของการวิจยั ค  าถามในการวิจยั ขอบเขตของการวิจยั นิยามศพัท์
เฉพาะ ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ และส่วนสุดทา้ย เป็นการน าเสนอเร่ือง ซ่ึงเป็นการกล่าวถึงภาพรวม
ทั้งหมดของการวจิยั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.1 ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 
“การสร้างความทรงจ าและประวติัศาสตร์นั้นไม่ใช่เอกสิทธ์ิของรัฐ ชุมชน ชาวบ้านคนเล็กๆ                  

ก็สามารถมีพื้นท่ีสร้างความทรงจ า เราควรมีประวติัศาสตร์ได้หลายฉบบั อนุสาวรียข์องรัฐอาจแสดง
วรีกรรมของผูท่ี้ชนะและผูมี้อ  านาจ ในขณะท่ีพิพิธภณัฑ์ชาวบา้นและอนุสรณ์สถานเหล่าน้ี บอกให้เรารู้วา่
ทุกคนเป็นคน ไม่ใช่ศตัรู ทุกคนเจ็บปวดและมีเร่ืองยากๆ ท่ีตอ้งตดัสินใจ”  เสียงจากผูดู้แลพิพิธภณัฑ ์                         
ควรไดรั้บการกล่าวถึงอยา่งจริงจงัและจริงใจดว้ยความคารวะท่ีมีต่อผูเ้สียสละในการท างานทางวฒันธรรม 
มากไปกว่านั้นเราควรตระหนกัเป็นอย่างยิ่งว่า ความหลากหลายของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไม่ต่างจากความ
หลากหลายของวฒันธรรม (ปริตตา เฉลิมเผา่ กออนนัตกลู, 2548, บทนิทรรศการเสียงพิพิธภณัฑ)์ 

พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินทั้งในประเทศไทย และท่ีอ่ืนๆในโลก เป็นผลพวงของแนวคิดท่ีเรียกรวมๆว่า 

พิพิธภณัฑว์ทิยากระแสใหม่ในโลก หรือ New Museology (ปริตตา เฉลิมเผา่ กออนนัตกลู, 2557, หนา้ 8)  
โดยช่วงสองถึงสามทศวรรษท่ีผ่านมา พิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินจะเกิดข้ึนในระดับหมู่บ้าน วดั 

โรงเรียน เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูท่ี้ดูแลพิพิธภณัฑ์ขนาดเล็กแต่ละคนให้ความหมาย 
และมีวิธีท างานท่ีแตกต่างตามความถนดัและความสนใจของตนเอง แมน้กัวิชาการจะพยายามบอกว่า 
“การจดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินคือกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูท่ี้มาร่วมจากภายนอก กบัผูท่ี้อยู่
ภายใน ไม่ใช่เร่ืองของการเอาส่ิงท่ีเป็นโบราณวตัถุมาตั้งแสดง หรือเพียรพยายามหาส่ิงของท่ีเก่าแก่      
มีราคาค่างวดมาแสดงอย่างท่ีพิพิธภัณฑสถานท่ีแสดงศิลปวตัถุท ากันหากเป็นเร่ืองท่ีจะต้องเอา
ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน ชีวิตวฒันธรรมของผูค้นในทอ้งถ่ินมาจดัแสดง” แต่ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน
ทอ้งถ่ินต่างๆ กลบัมีลกัษณะท่ีแตกต่าง  แมพ้ิพิธภณัฑ์ในทอ้งถ่ินหลายแห่ง จะสร้างข้ึนส าหรับเป็น
สถานท่ีน าเสนอเอกลกัษณ์ของชุมชน แต่เม่ือศึกษาและท าความเขา้ใจถึงกระบวนการท างาน แทท่ี้จริง
แล้ว พิพิธภณัฑ์หลายแห่งเกิดข้ึนจากความตอ้งการของผูริ้เร่ิมในการเก็บสะสมขา้วของดว้ยเหตุผล
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ต่างๆ นานา  แต่ไม่ว่าพิพิธภณัฑ์แบบชาวบ้านจะเกิดข้ึนด้วยเหตุผลใด พิพิธภณัฑ์ล้วนเกิดข้ึนจาก
รากฐานเดียวกนัคือ ความรัก ความศรัทธา และความภาคภูมิใจใน ท่ีเป็นแหล่งศึกษาภูมิปัญญาชาวบา้น 
ผูดู้แลพิพิธภณัฑ์หลายคน มุ่งมัน่ให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินน้ีท าหน้าท่ีทางการศึกษา แต่ลักษณะท่ีมีอยู่
ร่วมกนัของพิพิธภณัฑ์ ไม่วา่จะสร้างข้ึนมาเพื่อเชิดชูเอกลกัษณ์ของกลุ่มคน หรือความเสียดายขา้วของ 
หรือจะเป็นไปเพื่อการศึกษา พิพิธภณัฑใ์นทอ้งถ่ินเหล่านั้น ไดเ้ก็บเอาส่ิงท่ีเป็นความรู้ หรือพูดในภาษา
ทางวิชาการว่า “วฒันธรรมท่ีจบัต้องไม่ได้” ให้อยู่เคียงคู่ไปกบัวตัถุส่ิงของท่ีเห็นท่ีหยิบฉวยได ้
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน จึงมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในบทบาทของการเป็นเคร่ืองมือของทอ้งถ่ินหรือชุมชน
สามารถน ามาใชใ้นการถ่ายทอดประสบการณ์ของทอ้งถ่ิน เป็นการให้การศึกษานอกห้องเรียน เสมือน
หน่ึงมหาวทิยาลยัเปิด  ท่ีเป็นแหล่งศึกษาภูมิปัญญาชาวบา้น  และส่งเสริมการศึกษาตลอดชีพ อยา่งท่ีรัฐ
ไม่ตอ้งลงทุน (ปริตตา เฉลิมเผ่า กออนนัตกูล และ ชีวสิทธ์ิ  บุณยเกียรติ, 2549, หน้า 18)  แต่อย่างไร     
ก็ตามกระแสพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน วดั ชุมชน หรือเอกชน ท่ียงัเกิดข้ึนและด ารงอยู่ทัว่ไป หรือแตกดบั    

ไปแลว้บา้งลว้นแสดงให้เห็นถึงโครงการพิพิธภณัฑ์ท่ีด าเนินการไปอยา่งไม่จบส้ิน หรือ Unfinished 
Project (ชีวสิทธ์ิ  บุณยเกียรติ, 2557, หน้า 31) ภายใตก้ารเผชิญกบัอุปสรรคและปัญหาและอาจ         
ไม่สะทอ้นถึงความย ัง่ยนืได ้จากขอ้วเิคราะห์เชิงเปรียบเทียบ “ความยัง่ยนืของพพิธิภัณฑ์”  ท่ีเป็นไดท้ั้ง
ค  าถาม ขอ้กงัขา และความสงสัย เพราะในเวทีการประชุมพิพิธภณัฑ์หลายเวที วลีดงักล่าวมกัไดรั้บการ
กล่าวถึงค ากล่าวประเภทว่า “วันเปิดคือวันปิดพิพิธภัณฑ์” ยงัคงเป็นเป็นประโยคท่ีคนท างาน
พิพิธภณัฑ์หรือผูใ้ห้ความสนใจงานพิพิธภณัฑ์ไม่น้อย เอ่ยอา้งเพื่อแสดงความกงัวลต่ออนาคตของ
พิพิธภณัฑ์ในเร่ืองต่างๆท่ีส่งผลให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไม่สามารถด ารงอยู่ เน่ืองมาจากสาเหตุ 1) ขาด
ระบบการรูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 2) ขาดการบริหารรายได้เพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินงาน 3) ขาดการสร้างเครือข่ายของงานพิพิธภณัฑ์ จนเป็นเหตุให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไม่สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างยาวนานไม่สามารถพึ่ งพาตนเองในการบริหารรายได้เพื่อเป็นทุนทรัพย์ หรือ
งบประมาณได้อย่างเพียงพอต่อการบริหารงานดา้นพิพิธภณัฑ์ ตอ้งรอรับการสนับสนุนการบริจาค                 
ซ่ึงไม่มีความแน่นอน และไม่สามารถเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์ให้เขา้กบัสังคมทอ้งถ่ินนั้นๆ  จึงส่งผล      
ใหง้านพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสาธารณะไดอ้ยา่งแทจ้ริง และอยา่งเป็น
รูปธรรมและทา้ยสุด ไม่สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ (ชีวสิทธ์ิ  บุณยเกียรติ, 2557, หนา้ 286) 

จากปรากฏการณ์ดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวธีิการบริหารพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นใน
แนวทางของรัฐประศาสนศาสตร์  เพื่อแสวงหาแนวทางการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ
และสามารถ น ามาใชก้ าหนดรูปแบบของการบริหารพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นไดอ้ยา่งเหมาะสมและสร้างเป็น
แนวทางพื้นฐานของการบริหารพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นให้กบัพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นทุก ๆ แห่ง ท่ีจะสามารถ
น าไปปรับใชใ้นการบริหารจดัการพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นใหส้ามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมีเสถียรภาพอยา่งแทจ้ริง 
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ผูว้ิจยัไดเ้ลือกพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ เป็นกรณีศึกษา เน่ืองจากพิพิธภณัฑ์แห่งน้ี 
เป็นภาพลกัษณ์ใหม่ของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินในประเทศไทย  ท่ีแสดงเห็นไดอ้ยา่งเด่นชดัคือ การสร้างภูมิ
ปัญญาพื้นบา้นดา้นพิพิธภณัฑ์ ในลกัษณะของประเภทส่ิงสะสมของร่วมสมยั ตามแนวทางของคติชน
วทิยาหรือบางคร้ังเรียกกนัวา่คติชาวบา้น ท่ีเป็นแนวคิดคลา้ยพิพิธภณัฑ์นัน่เอง คือพยายามท่ีจะรวบรวม
สะสมส่ิงของต่าง ๆ ท่ีมีตวัตนจบัตอ้งไดแ้ละจบัตอ้งไม่ได ้ ท่ีเคยมี  เคยเห็น เคยเป็นในอดีตและอาจยงัมี
เหลืออยูใ่นปัจจุบนั ให้เขา้มาอยูร่วมกนั (สุวรรณา  เกรียงไกรเพชร์, 2551, หนา้ 163) โดยการปรับใช้
ภูมิปัญญาท่ีจดัเป็นทุนทางวฒันธรรม อนัมีความส าคญัยิง่ของมนุษย ์ซ่ึงส่ิงดงักล่าวไดส้ั่งสมงอกงามข้ึน
จากความรอบรู้ ประสบการณ์ ผสมผสานกับกระบวนวิทยาการบริหารสมยัใหม่ในแนวทางของ                     
รัฐประศาสนศาสตร์ ท่ีสามารถผ่านอุปสรรคและปัญหาท่ีเกิดข้ึนเช่นเดียวกับพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน
โดยทั่วไปและสามารถด ารงอยู่ได้อย่าง มี เส ถียรภาพ โดยมีข้อบ่ง ช้ีว่าพิพิธภัณฑ์พื้ นบ้าน                             
บา้นภณัฑารักษ์ เป็นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นท่ีมีรูปแบบระบบบริหารพิพิธภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่                
1) เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและสามารถเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์กบัสาธารณะตลอดจนเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน  2) สามารถสร้างรายได้  และกระจายรายไดสู่้ทอ้งถ่ินเป็นอยา่งดี  
3) เป็นแบบของการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ท่ีสามารถน าไปใช้หรือประยุกต์ หรือน าไปต่อยอด
ให้กบัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินอ่ืนๆให้เกิดความคุม้ค่าในการเป็นพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน  4) สามารถด ารงอยูไ่ด้
โดยพึ่งพาตนเองในด้านบริหารงบประมาณรายได้   โดยพิจารณาไดจ้ากปรากฏการณ์ของการเป็น
พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินดัง น้ี  1) ภาครัฐโดยได้ประเมินให้การรับรองการเป็นภู มิปัญญาพื้นบ้าน                         
ด้านพิพิธภณัฑ์พื้นบ้าน 2) การน าการบริหารในแนวทางรัฐประศาสนศาสตร์มาใช้ในการบริหาร
พิพิธภณัฑ์ดว้ยการบริหารเชิงกลยุทธ์ 3) การด ารงอยู่ของพิพิธภณัฑ์ โดยไม่เก็บค่าธรรมเนียมในเยี่ยมชม 
4) การเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กบัชุมชนในลกัษณะของการสนบัสนุน
การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานในชุมชน ได้แก่  
พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านตลาดน ้ าล าพญา ศูนย์ว ัฒนธรรมเฉลิมราช ศูนย์เรียนรู้โรงเรียนวัดล าพญา                        
การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน เพื่อการสร้างประโยชน์ในชุมชน                                 
5) เป็นสถานท่ีศึกษาและดูงานพิพิธภณัฑ์ให้กบัภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา และองค์การ
บริหารงานส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัจากต่างประเทศ เพื่อการเรียนรู้การพฒันาและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้  

1.2  ค าถามในการวจิัย 
1)  ความเป็นมาและบริบทของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ดา้นภูมิปัญญาเป็นอยา่งไร 
2)  ศึกษาการบริหารดา้นพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์เป็น

อยา่งไร 
3)  รูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ท่ีควรมีลกัษณะเป็นเช่นไร 
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1.3 วตัถุประสงค์การวจิัย 
1) เพื่อศึกษาความเป็นมาและบริบทของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ดา้นภูมิปัญญาพื้นบา้น 
2) เพื่อศึกษาการบริหารภูมิปัญญาพื้นบา้น ดา้นพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน กรณีศึกษาพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น 

บา้นภณัฑารักษ ์  
3) เพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินภูมิปัญญาพื้นบา้น 

1.4  ขอบเขตของการวจิัย 
1) ขอบเขตดา้นเน้ือหา การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาใน 2 แนวทาง คือ แนวทางท่ี 1 คือ ศึกษา

พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แนวทางท่ี  2 คือ  ศึกษาแนวทางการบริหารองค์การสมยัใหม่ 
(The New Organization)  ตามทฤษฎีและแนวคิดทางการบริหารจดัการทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
ประกอบดว้ย  ทฤษฎีการบริหารจดัการ แนวคิดการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์  แนวคิดกระบวนการ
จดัการ 

2)  ขอบเขตดา้นหน่วยวิเคราะห์ และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการวิจยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative Study) โดยเนน้การศึกษา การสังเกต และการน าเสนอกรณีศึกษา (Case Study 
method) เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary  Study) ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง แนวคิดทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการสังเกต และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  Interview)  เพื่อน าไปสู่การรับรู้และเขา้ใจปรากฏ
การต่าง ๆ อยา่งลึกซ้ึงในกรณีศึกษา (Intrinsic  Case) ทั้งน้ีหน่วยวิเคราะห์เป็นระดบับุคคลท่ีเป็นส่วน
ส าคญัในการผลักดันการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ พื้นบ้าน บ้านภณัฑารักษ์ จึงใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยไมใ่ชท้ฤษฎีความน่าจะเป็น ใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง รวมมีผูใ้หข้อ้มูลส าคญั  15 ท่าน 

3)  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ศึกษาพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น  บา้นภณัฑารักษ ์ ต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน  
จงัหวดันครปฐม 

4)  ขอบเขตดา้นระยะเวลา ในการวิจยัคร้ังน้ี ใช้เวลาในการศึกษาเอกสาร ลงพื้นท่ีภาคสนาม
และวเิคราะห์รวม  45  วนั  

1.5 นิยามค าศัพท์เฉพาะ  
1) พิพิธภัณฑวิทยากระแสใหม่ หมายถึง พิพิธภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนจากอุดมคติเพื่อขยายความ                   

คบัแคบ แก้ไข ข้อจ ากัด และชดเชยความไม่เท่าเทียมกันทางสังคม  ก่อให้เกิดรูปแบบพิพิธภณัฑ ์              
ท่ีหลากหลายได้แก่ พิพิธภณัฑ์แนวนิเวศ (Ecomueum)  ซ่ึงสนบัสนุนให้ชุมชนชาวบา้นรักษาและ                  
สืบทอดมรดกวฒันธรรมของตนเอง โดยไม่สร้างอาคารพิพิธภณัฑ์ แต่อาศยัส่ิงแวดลอ้มตามธรรมชาติ 
รวมทั้งอาคารสถานท่ีเดิมท่ีมีอยู ่ เป็นส่ิงท่ีบอกเล่าเร่ืองราวของวถีิชีวติชุมชน 
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2) การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการ  กิจกรรม หรือการศึกษา การท างานให้บรรลุผล โดยมี
หลักประกันว่ากิจกรรมนั้น ๆ จะได้รับการด าเนินการหรือการปฏิบัติการในลักษณะท่ีจะท าให้
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวบ้รรลุผลหรือสัมฤทธิผล  

3) การวางแผน หมายถึง การศึกษาขอ้มูลในปัจจุบนัและคาดการณ์ในอนาคต แลว้วางเป้าหมาย
และแนวทางปฏิบติัไว ้

4) การจัดองค์การ หมายถึง การจดัโครงสร้างของหน่วยงานหรือองคก์ารออกเป็นหน่วยยอ่ยๆ 
ก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของหน่วยงาน การจดัสรรคนเขา้ท างานในต าแหน่งต่าง ๆ 

5) การส่ังการบังคับบัญชา หมายถึง การสั่งให้คนท างานตามท่ีมอบหมายงานให้ท า บงัคบั
บญัชาพนกังานใหท้ างานตามภารกิจของหน่วยงาน 

6) การประสานงาน หมายถึง การจดัระเบียบการท างานไม่ให้กา้วก่ายกนั ติดต่อประสานงาน
ใหห้น่วยงานทั้งภายนอกองคก์ารและภายในองคก์าร ใหส้ามารถท างานโดยราบร่ืน 

7) การควบคุม หมายถึง การควบคุมให้พนักงานปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
ตรวจสอบใหผ้ลการปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

8) การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง การบูรณาการหนา้ท่ีในการวางแผนกบัการบริหารในภาพ
รวมเขา้ดว้ยกนั   

9) ภูมิปัญญาท้องถิ่น (พื้นบ้าน) หมายถึง องค์ความรู้ ความสามารถในระดับทอ้งถ่ิน ซ่ึงมี
ขอบเขตจ ากดัในแต่ละทอ้งถ่ินท่ีไดสื้บทอดและเช่ือมโยงมาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั 

10) พิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน หมายถึงสถานท่ีท่ีให้ความรู้แก่คนในทอ้งถ่ิน รวมถึงยงัเป็นกลไก      
ท่ีช่วยสนบัสนุนการรวมตวัของคนในชุมชนเพื่อร่วมกนักระตุน้ให้เกิดกระบวนการคิด ร่วมกนัด าเนิน
กิจการของทอ้งถ่ินเพื่อคนในท้องถ่ินนั้นๆ เอง ซ่ึงจะน าไปสู่ความร่วมมือกนัในการพฒันาทอ้งถ่ิน
สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของรัฐบาลท่ีตอ้งการขยายการมีส่วนร่วมในการพฒันาแก่ชุมชน อนัเป็น
แนวทางของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื   

1.6 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
1) ท าใหท้ราบความเป็นมาและบริบทของภูมิปัญญาพื้นบา้น ดา้นพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น  
2) ท าใหท้ราบถึงการบริหารในงานดา้นพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ ท่ีน าพาพิพิธภณัฑ์

ผา่นอุปสรรคและปัญหาเช่นท่ีเกิดข้ึนกบัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินแห่งอ่ืน ๆ ได ้
3) สามารถน าผลการวิจยัท่ีได้ไปต่อยอด พฒันาความรู้ในแนวทางการบริหารจดัการทาง               

รัฐประศาสนศาสตร์ 
4) สามารถน าผลวิจยัท่ีไดไ้ปประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน

อ่ืนๆ ท่ีเป็นการเสริมศกัยภาพของการบริหารจดัการท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได ้
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5) สามารถน าผลวิจยัไปใช้ในการเป็นแบบของการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน เพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินการของหน่วยงานจากภาครัฐ ท่ีรับผดิชอบงานดา้นพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 

1.7  การเสนอเร่ือง 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี  ไดแ้บ่งการน าเสนอเร่ืองออกเป็น 5  บท โดยแต่ละบทมีรายละเอียด

ส าคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 
บทที่  1  บทน า เป็นการกล่าวถึงท่ีมาและความส าคญัของปัญหาท่ีท าการศึกษา วตัถุประสงค์

ของการวจิยั ค  าถามในการวจิยั ขอบเขตของการวจิยั  นิยามศพัทเ์ฉพาะ และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
จากการศึกษา รวมถึงการน าเสนอเร่ืองในภาพรวมของการวจิยัคร้ังน้ี 

บทที ่ 2  ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งน าเสนอแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร
เก่ียวการบริหาร พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปสู่การสร้าง
กรอบแนวคิดในการวจิยั 

บทที ่3  ระเบียบวธีิวจิยั เป็นการน าเสนอประเด็นต่าง ๆ ประกอบดว้ย การออกแบบวิจยั วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงถือเป็นทางเดินท่ีส าคญั ในการด าเนินการวิจยั  และหาข้อสรุปจากข้อวิจัย
ดงักล่าว ผูว้ิจยัไดใ้ห้ความส าคญักบัการเช่ือมโยงให้เห็นภาพระหวา่งแนวคิดและหลกัวิจยัเชิงคุณภาพ
กบักระบวนการวจิยัในทางปฏิบติัจริงท่ีเกิดข้ึนวา่มีลกัษณะอยา่งไร 

บทที่ 4  ผลการวิจยั เป็นการน าเสนอขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากการศึกษาความเป็นมา                   
และบริบทของพื้นท่ีท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินของพิพิธภณัฑ์บ้านภณัฑารักษ ์ 
ต าบลล าพญา อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม จากนั้นเสนอเสนอรูปแบบการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินท่ีสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางของการจดัการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินของประเทศไทยเพื่อเป็นการ
ตอบค าถามในการวจิยัดงักล่าวขา้งตน้ 

บทที ่5 สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ เป็นการสรุปภาพรวมของการวิจยัคร้ังน้ี จากนั้นท า
การอภิปรายผลการวจิยัท่ีอาศยัการวเิคราะห์เป็นตวัขบัเคล่ือน โดยการด าเนินการอภิปรายผลตามกรอบ
แนวคิดในการวิจยั และส่วนสุดทา้ยคือ ขอ้เสนอแนะท่ีประกอบดว้ย ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั และ
ขอ้เสนอแนะในการวจิยัต่อไป 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

สาระส าคัญในการศึกษา ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีท่ีเ ก่ียวข้องกับการบริหาร 
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน  ภูมิปัญญาพื้นบา้น  รวมถึงการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อน าไปสู่การสร้าง
กรอบแนวคิดในการวิจยั โดยประยุกตใ์ช้กบัทฤษฎีการบริหาร (Administration Theory) เป็นทฤษฎีท่ี
ให้ความส าคญัต่อตวัผูบ้ริหาร กล่าวคือ ถา้มีผูบ้ริหารท่ีดีจะท าให้บริหารองค์การมีประสิทธิภาพ ตาม
แนวคิดของ  Henri  Fayol  ท่ีไดร้วบรวมข้ึนเป็นหลกับริหารท่ีสามารถใชก้บัการบริหาร ทุกรูปแบบ
และมีลกัษณะเป็นสากล (ศิริพงษ ์ลดาวลัย ์ณ อยุธยา, 2542, หน้า 84) ในกรอบของการบริหารงาน
เชิงกลยทุธ์  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

2.1 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 
2.1.1 ความหมายของการบริหาร 
Owen E. Hughes (อา้งถึงใน จุมพล  หนิมพานิช, 2553, หนา้ 9) ไดใ้ห้ความหมายของการ

บริหาร หรือ Administration วา่เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลกระบวนการข่าวสารขอ้มูล การ
บนัทึกงานเอกสารและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน ากฎ ระเบียบ วิธีการและนโยบายท่ีมีการก าหนด
โดยคนอ่ืนมาใช้ และมีหลกัประกนัว่ากิจกรรมนั้น ๆ จะได้รับการด าเนินการหรือการปฏิบติัการใน
ลกัษณะท่ีจะท าใหว้ตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวบ้รรลุผลหรือสัมฤทธิผล 

 สมยศ นาวีการ (2546, หน้า 14) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหาร คือ กระบวนการท างานให้
ส าเร็จโดยใช้บุคคลอ่ืน บุคคลจะไม่ใช่ผูบ้ริหารถา้หากว่าไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายในกระบวนการของ
การท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอ่ืน และเพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพในฐานะของผูบ้ริหาร 
ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจและสามารถใชแ้นวคิดของพฤติกรรมองคก์ารท่ีส่งเสริมการบริหารบุคคลไดด้ว้ย 

วนัทนีย ์ ภูมิภทัราคม และคณะ (2545, หน้า 14) การบริหารหรือการจดัการคือ ศิลปะของ                  
การท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปโดยอาศยับุคคลอ่ืนๆซ่ึงตอ้งอาศยัทั้งวิทยาศาสตร์และศิลปะในการกระท า
ร่วมกนั โดยการบริหารเป็นศาสตร์ท่ีเกิดจากการศึกษา การท างานจริงๆ และน าความรู้ ประสบการณ์                   
ท่ีได้จากการศึกษานั้นๆมาจดัระบบ เพื่อให้ได้วิธีการท่ีดีท่ีสุดส่วนศิลปะ คือ การบริหารจดัการท่ีมี
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ลกัษณะยืดหยุน่ไดเ้ป็นลกัษณะการท างานท่ีเก่ียวกบัคน เช่น การสั่งงานการมอบหมายงาน ซ่ึงตอ้งมีการ
ส่ือสารการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการจูงใจฯลฯ 

บุญทนั ดอกไธสง (2537, หน้า 1) ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ การจดัการทรัพยากร      
ท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด   เพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคล องคก์าร หรือประเทศ หรือ
การจดัการเพื่อผลก าไรของทุกคนในองคก์าร  

วจิิตร ศรีสอา้น  (2512, หนา้ 9-10)  ใหค้วามหมายไวว้า่ การบริหารเป็นกิจกรรมของหมู่คณะ
ทุกองค์การจ าเป็นตอ้งมีกฎเกณฑ์ส าหรับถือปฏิบติั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ประกอบดว้ย 
และไดเ้สนอหลกัการของงานบริหารเป็น  2  แนวคิด คือ 

1.  แนวคิด 3 มิติ (The Tridimensional Concept) โดยทัว่ไปผูบ้ริหารมีภารกิจในการบริหาร 
ประกอบดว้ย 

1.1 งาน (Job) ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี และความรับผดิชอบในงานทั้งหมดขององคก์าร เช่น งาน
วางแผนการด าเนินงาน และประเมินผลงาน รวมทั้งงานท่ีตอ้งปฏิบติัเป็นประจ า 

1.2 คน (Man) ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีเก่ียวกบัคน คือการสรรหาคนดีมาปฏิบติังานมอบหมาย
งาน พฒันา ใหบ้  าเหน็จความชอบ และใหพ้น้จากงาน ซ่ึงนบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด 

1.3 บรรยากาศขององค์การ (Social Setting) ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีสร้างบรรยากาศและ
สัญลกัษณ์ใหแ้ก่องคก์ารเพื่อสร้างความมัน่คงและความอบอุ่นใหแ้ก่สมาชิกในองคก์าร 

2. แนวคิดทกัษะการจดัการ (Managerial Skill) เป็นทกัษะทางการบริหารของผูบ้ริหาร 
ประกอบดว้ยทกัษะท่ีส าคญั 3 ประการ คือ 

2.1 ทกัษะทางดา้นความคิด (Conceptual Skill) เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นสูงสุดส าหรับผูบ้ริหาร
ในองค์การทุกระดบั ผูบ้ริหารควรท่ีจะตอ้งเห็นภาพรวม ตระหนกัและเขา้ใจเป็นอย่างดียิ่งถึงภารกิจ
และหน้าท่ีขององค์การ ตลอดจนมองเห็นแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาองคก์ารได ้ซ่ึงจะ
เป็นผูบ้ริหารท่ีเก่งงานหรือครองงานได ้

2.2 ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ (Human Relation Skill) เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นรองลงมา
ส าหรับผูบ้ริหารในองคก์ารทุกระดบัทกัษะดา้นน้ีเป็นทกัษะในการรู้จกัคน เขา้ใจคน และครองคนได ้           
ท่ีเรียกว่า เก่งคน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการจูงใจบุคลากรในองคก์ารให้ร่วมมือร่วมใจกนัท างาน 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร มีทกัษะในการแกปั้ญหาอนัเน่ืองมาจากบุคลากร ซ่ึงปัญหาดงักล่าว
จะมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานโดยรวมขององคก์าร 

2.3 ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skill) เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นอนัดบัสุดทา้ยส าหรับผูบ้ริหาร
ในองคก์ารทุกระดบั แต่มีระดบัท่ีส าคญัแตกต่างกนั 
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สร้อยตระกูล  อรรถมานะ (2540, หน้า 112) กล่าวว่า การบริหารคือการกระท าร่วมกนัดว้ย
ความตั้งใจของกลุ่มบุคคลอยา่งร่วมแรงร่วมใจ เพื่อให้วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวร่้วมกนัอย่างมีเหตุผล 
เป็นการร่วมกนัท างานอยา่งเป็นกระบวนการของกลุ่มบุคคล โดยการใชท้รัพยากรการบริหารเพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกนั 

Herbert A. Simon (1947, p 3) กล่าวถึงการบริหารวา่หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึน
ไป ร่วมกนัด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 

Martin Gannon (อา้งถึงใน สัมฤทธ์ิ ยศสมศกัด์ิ , 2549, หนา้ 164)ไดใ้ห้มุมมองของการบริหาร
จดัการวา่ เป็นชุดกิจกรรมท่ีมีความสลบัซบัซอ้น ซ่ึงผูบ้ริหารไดส้ร้างข้ึน รักษาไว ้และปรับปรุงองคก์าร
ทั้งหลายใหป้ระสบความส าเร็จ กิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ีเกิดข้ึนใน 4 มิติ ไดแ้ก่  
มิติท่ี 1 การออกแบบองค์การ  มิติท่ี 2 การวางแผนและการควบคุม  มิติท่ี 3 กระบวนการทางดา้น
พฤติกรรม มิติท่ี 4 การคดัสินใจ 

สรุปโดยรวมแลว้กล่าวไดว้า่ การบริหารคือกลไกในการขบัเคล่ือนให้กิจกรรมต่างๆโดยอาศยั
ปัจจยัทั้งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ ส่ิงของ ท่ีมีอยู ่ให้มีประสิทธิภาพมาก และบรรลุวตัถุประสงค์หรือ
สัมฤทธิผลท่ีตั้งไว ้  

2.1.2 องค์ประกอบของการบริหารองค์การสมัยใหม่ 
เกณฑก์ารพิจารณา มี  5 องคป์ระกอบ ท่ีส าคญัคือ  (เสน่ห์  จุย้โต , 2551, หนา้ 24-26) 

1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) ท่ีมาตรฐาน หมายถึงทรัพยากรการจดัการท่ีตอ้งมีมาตรฐาน 
(Standard) ตามท่ีก าหนดไว ้และตอ้งมุ่งมาตรฐานสากล ทรัพยากรการจดัการประกอบดว้ย 4’Ms ซ่ึงไดแ้ก่ 
Man หมายถึง คนหรือทรัพยากรมนุษย ์ Money หมายถึง เงิน  Material หมายถึง วสัดุ  และ Method 
หมายถึง   เทคนิควธีิการ ในปัจจุบนัและอนาคตมุ่งสู่  6’Ms  โดยเพิ่ม Market  หมายถึง ตลาด รวมถึงลูกคา้ 
(Customer) และ Machine หมายถึง  เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ อนัได้แก่ Information Technology หมายถึง 
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั รวดเร็ว สอดคลอ้งต่อความตอ้งการของผูบ้ริหาร นอกจากน้ียงัรวมถึงปัจจยัท่ี  7  คือ 
ทรัพยากรเวลา   (Time)  ตอ้งบริหารเวลาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดได ้

2) กระบวนการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  (Conversion Process)  หมายถึง  การแปลง
ทรัพยากรจดัการสู่วตัถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไวก้ระบวนการเปล่ียนแปลงหรือกระบวนการ
จดัการเป็นการผสมผสานหรือบูรณาการทรัพยากรการจดัการอนัไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ วิธีการตลาด 
เทคโนโลยสีารสนเทศและเวลา เพื่อน าเขา้สู่กระบวนการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ คือการปฏิบติัหนา้ท่ีการ
จดัการ 4 ประการ (The  Four  Management  Function) ไดแ้ก่ การวางแผนท่ีดี การจดัโครงสร้างและ
ออกแบบองคก์ารท่ีดี การน าท่ีดี และการควบคุมท่ีดี 
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3)  ผลผลิตท่ีไดรั้บการยอมรับหรือปัจจยัน าออก (Output)  จ  าเป็นตอ้งมีคุณภาพไดรั้บ
การยอมรับจากลูกคา้และผูรั้บบริการผลผลิตของระบบบริหารท่ีไดรั้บการยอมรับ  โดยหลกัท่ีส าคญั
จะตอ้งวดัทีประสิทธิผล (Effectiveness) โดยการพิจารณาว่ามีการด าเนินการบรรลุเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์มากน้อยเพียงใด    กรณีท่ีมีประสิทธิผลท่ีดีแล้ว   จ  าเป็นต้องค านึงถึงประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ซ่ึงในปัจจุบนัจะมุ่งไปสู่  4  เร่ืองใหญ่ ไดแ้ก่  ค่าใชจ่้ายต ่ากวา่ (Lower Cost) คุณภาพดีกวา่ 
(Better Quality) การท างานเร็วกวา่ (More Impressive Service)  และในอนาคตประสิทธิภาพจึงหมาย
รวมถึง การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) และนวตักรรม (Innovation) หรือประดิษฐ์ส่ิงใหม่ 
(Inventing) ใหเ้กิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ 

4) ปรับเปล่ียนไดร้วดเร็ว องคก์ารสมยัใหม่ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  โดยใช้
ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ป้อนเขา้สู่ระบบการบริหารอยา่งรวดเร็วทนัทีทนัใด ขอ้มูลจะยอ้นกลบัเขา้
สู่กระบวนการ (Process) ในกรณีท่ีตรวจสอบไดว้่า กระบวนการบริหารบกพร่องจ าเป็นตอ้งแกไ้ข   
ดงันั้น การปรับเปล่ียนองคก์ารจึงเนน้ท่ีกระบวนการเป็นส าคญั ถา้กระบวนการ   มีคุณภาพจะส่งผลให้
ผลผลิตมีคุณภาพดว้ย 

5) สอดคลอ้งกบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มองค์การสมยัใหม่จะตอ้งประเมินวิเคราะห์ปัจจยั
แวดลอ้มให้ครบถว้นและถูกตอ้ง โดยเฉพาะปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ซ่ึงไดแ้ก่ การเมือง
เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม จะเห็นไดว้า่ เศรษฐกิจมุ่งสู่การแข่งขนัเสรีสังคมวฒันธรรม   การเมือง
มุ่งสู่ธรรมาภิบาลหรือการบริหารจดัการท่ีดี (Good Governance) มุ่งสู่ความเป็นสากลและความเป็น
ท้องถ่ินควบคู่กัน  นอกจาก น้ีต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องต่อสภาพแวดล้อมของงาน (Task  
Environment) ใหม้ากข้ึน   

ดงันั้นจึงกล่าวไดโ้ดยสรุปว่า องคป์ระกอบของการบริหารองค์การสมยัใหม่ ก็คือส่วน
ส าคัญท่ีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลถึงความส าเร็จของการบริหารจัดการ ภายใต้ปัจจัยน าเข้าท่ีมาตรฐาน 
กระบวนการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ผลผลิตท่ีไดรั้บการยอมรับ สามารถปรับเปล่ียนไดร้วดเร็วและ
สอดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้ม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

2.1.3 แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
John Kotter (1988, p.15) ไดอ้ธิบายวา่ ปัจจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ ามีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม และการเปล่ียนแปลงในองค์การมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อ
ความส าเร็จขององคก์ารในปัจจุบนัและอนาคต ผูน้ าท่ีประสบผลส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic Management) ซ่ึงเป็นการบริหารเชิงรวมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทัว่ไป (General 
Management) ของทั้งองค์การ เป็นการก าหนดวตัถุประสงค์ นโยบาย กลยุทธ์ท่ีเป็นแนวทางและ
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เป้าหมายขององค์การในระยะยาว เป็นวางแผนกลยุทธ์และแผนงานหลกัต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เป็นการด าเนินกลยทุธ์ใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์าร เป็นการด าเนินกลยุทธ์
ขององค์การว่าส าเร็จตามเป้าหมายหรือทิศทางท่ีวางไวห้รือไม่ (อา้งอิงใน เสน่ห์ จุย้โต, 2544, หน้า 
163) 

เสน่ห์ จุย้โต (2551, หน้า 96) ไดส้รุปเก่ียวกบัการจดัการเชิงกลยุทธ์ว่า การบริหารองค์กร
สมยัใหม่ตอ้งมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีตอ้งมีการปรับเปล่ียน ทั้งโครงสร้าง วิทยาการ และทรัพยากร
มนุษยท่ี์ดีพอ  เพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและประทบัใจ และมีลกัษณะ
ท่ีส าคญัคือ มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งองคก์าร มีการก าหนดวตัถุประสงค ์ ภารกิจ และนโยบาย
ในระยะยาว มีการวางแผนเชิงกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ มีการด าเนินกลยทุธ์และประเมินกลยทุธ์ได้ 

John R. MillanSchermerhorn (1999, p. 164) กล่าววา่ การจดัการเชิงกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนใน
การก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบติัตามกลยุทธ์หรือเป็นกระบวนการซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารจากทุก
ส่วนขององคก์ารในการก าหนดกลยทุธ์และปฏิบติัตามกลยทุธ์เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร  

จุมพล หนิมพานิช (2554, หน้า 593) ไดใ้ห้ความหมายว่า การจดัการเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นการ
ด าเนินงานเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายหรือเป้าประสงคต์ามพนัธกิจ (Mission) หรือภารกิจขององคก์าร โดย
สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม โดยเฉพาะผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์หรือ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียจากองคก์าร (Stakeholders) นบัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ และการก าหนด
นโยบายขององคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ยผูรั้บบริการ (Customer) พนกังาน (Employee) ชุมชนในทอ้งถ่ิน 
(Community)  ผูถื้อหุน้ (Stokeholders) ภาคประชาสังคม (Civil Society) ฯลฯ โดยมีแนวคิดพื้นฐานใน
การวางแผนกลยุทธ์ จะเป็นการตอบค าถามท่ีส าคญั  3 ค  าตอบ องคก์ารในปัจจุบนัอยูท่ี่ไหน องคก์าร
ตอ้งการไปท่ีไหน และองคก์ารจะไปถึงส่ิงนั้นไดอ้ยา่งไร 
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ภาพที ่1  แผนภูมิแนวคิดพืน้ฐานในการวางกลยุทธ์ 
 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : จุมพล หนิมพานิช, 2554, หนา้ 594 

ดงันั้นสรุปไดว้่า การจดัการเชิงกลยุทธ์ (The Strategic Management) นั้นเป็นเร่ืองของ
กรอบแนวคิดและแนวทางการด าเนินงานให้กบัองค์การในดา้นของเป้าหมาย แผนงานและวิธีการ  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและมีตวัแบบท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร 

2.1.4 ความส าคัญการบริหารเชิงกลยุทธ์  
ธนชยั  ยมจินดา (2555, หนา้ 2-10) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัการบริหารเชิงกลยุทธ์

ประกอบดว้ย 6 ประการ ไดแ้ก่  
1) ช่วยให้องค์การคิดอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาน าเอาปัจจัยต่าง ๆของ

สภาพแวดลอ้มมาเป็นประเด็นในการพิจารณาวา่มีการเปล่ียนแปลงไปในทางทิศทางใดและจะส่งผล
อยา่งไรต่อการด าเนินภารกิจขององคก์าร  

องคก์ารในปัจจุบนัอยูท่ี่ใด 
(Where  are  you  now ?) 

3. เราจะรู้ความกา้วหนา้และตรวจวดัผลส าเร็จไดอ้ยา่งไร 
         (How  can we  track  our  Progress ?) 

2. องคก์ารจะไปถึงส่ิงเหล่านั้นอยา่งไร 
     ( How  can we  get  there ?) 

1. องคก์ารตอ้งการไปท่ีไหน      

(What  should  we  be ?) 

(What  should  we  go ?) 
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กลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ BSC, ตวัช้ีวดัผลงานหลกั 
SWOT,Strategies,Action Plan,Balance Scorecard,Perfomence Meassure 
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2)  ช่วยให้องคก์ารมีกรอบ บทบาทและจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน ในรูปของ วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และปรัชญาเพื่อแจง้และอธิบายบทบาทขององค์การต่อผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ (Stakeholders) 
เพื่อทราบถึงบทบาทและจุดมุ่งหมายอยา่งเป็นทางการ 

3)  ช่วยให้องค์การมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานอย่างชดัเจนดา้นแผนงาน
ต่างๆ โดยมีการก าหนดเป้าหมายในระดบัต่าง ๆ ทั้งระยะสั้นแลระยะยาว 

4)  ช่วยใหอ้งคก์ารเนน้การพฒันาและสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั 
5) ช่วยให้องค์การมีแนวทางการด าเนินการท่ีเน้นการสร้างตัวแบบองค์การท่ี

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม โดยมีการประเมินตนเองอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
6)  ช่วยให้องคก์ารด ารงสถานะของการมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั โดยจะเน้น

การปรับตวัเองอยา่งต่อเน่ืองของส่วนต่างๆ ทั้งในดา้นทรัพยากรมนุษย ์เทคโนโลยี เป้าหมาย ระบบวิธี 
และกระบวนการในการด าเนินการ 

กล่าวโดยสรุป การบริหารเชิงกลยทุธ์ เป็นกระบวนท่ีมีความส าคญัต่อองคก์รท่ีช่วยท า
ให้องค์การมีความเป็นเลิศหรือประสบผลส าเร็จในกิจการด้วยการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการบรรลุ
วตัถุประสงคท์  าใหค้  านึงถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารอยา่งกวา้งขวาง มีการค านึงถึงผลระยะสั้นและ
ระยะยาวขององคก์าร และมุ่งเนน้ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

2.1.5 กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic  Management)  
เสน่ห์  จุย้โต (2551, หนา้ 99-105) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์วา่เป็น

ทั้งศาสตร์และเป็นศิลป์ในการด าเนินงาน 3 กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Planning)  การปฏิบติัตามกลยุทธ์ (Strategic  Implementation) และ การควบคุมและประเมินผลแผน
กลยทุธ์ (Strategic Control and Evaluation)  สรุปไดด้งัน้ี 

1) การวิเคราะห์  SWOT  เป็นการวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
(External) และภายใน (Internal)  องค์การ  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กร ไดแ้ก่ การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นปัจจยัแวดลอ้มทัว่ไป (General Environment) และลูกคา้ คู่แข่ง  
ผูส้นบัสนุนและผูค้วบคุมเป็นปัจจยัสภาพแวดลอ้มของงาน (Task Environment ) ส่วนสภาพแวดลอ้ม
ภายใน  ไดแ้ก่การผลิต  การตลาด  การจดัซ้ือ การเงินและบญัชี การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การวิจยั
และพฒันาเป็นปัจจยัภายในและปัจจยัเก่ียวกับหน้าท่ีองค์การได้แก่ มีการวางแผน การจดัองค์การ     
การจดับุคคลเข้าท างาน ภาวะผูน้ าและการควบคุมซ่ึงเป็นปัจจยัภายในเก่ียวกับหน้าท่ีการบริหาร                    
ในการวเิคราะห์ SWOT เป็นการพิจารณาดงัน้ี 
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(1) จุดแขง็ (Strength) เป็นปัจจยัภายในท่ีองคก์รมีหรือจุดแขง็ขององคก์ารซ่ึงเอ้ือ
ต่อความส าเร็จ 

 (2)  จุดอ่อน (Weakness) เป็นปัจจยัภายในท่ีองคก์รมีหรือจุดอ่อนขององคก์ารซ่ึง
ไม่เอ้ือต่อความส าเร็จ 

(3) โอกาส (Opportunity) เป็นปัจจยัภายนอกองคก์รท่ีเก้ือหนุนหรือเอ้ืออ านวยต่อ
ความส าเร็จ 

(4)  ส่ิงคุกคาม (Threat) เป็นปัจจยัภายนอกท่ีองค์กรท่ีเป็นอุปสรรคหรือไม่
เอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จ 

2) ภารกิจ (Mission) คือ การก าหนดเหตุผลการด ารงอยู่และขอบเขตในการ     
ด าเนินงานขององคก์ร ซ่ึงมีความโดดเด่นและเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เป็นการก าหนดวา่ องคก์ารหรือ
บริษทั ท าอะไร ท าไมตอ้งท าส่ิงนั้น และท าเพื่อใคร ซ่ึงอธิบายไดว้า่ การก าหนดภารกิจเป็นการก าหนด
วา่บริษทัผลิตสินคา้และบริการอะไร  บริษทัผลิตสินคา้บริการเพื่อใคร ลูกคา้หรือผูรั้บบริการเป็นใคร 
เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการตอบสนองในความตอ้งการของลูกคา้ต่อไป 

3) วสัิยทศัน์ (Vision) คือ ภาพของกิจการท่ีตอ้งการจะเป็นในอนาคต โดยมีพื้นฐาน
อยู่บนความเป็นจริงในปัจจุบัน เป็นการมองภาพฉายภาพไปข้างหน้า  โดยการมองการณ์ไกลท่ี
ค านึงถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

  4)  ปรัชญา (Philosophy) เป็นการก าหนดปรัชญาทางการบริหารท่ีมุ่งเนน้แบบใดใน
การบริหารสมยัใหม่ ซ่ึงปัจจุบนัมุ่งเนน้การบริหารเชิงคุณภาพ  ดงันั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างคุณภาพให้
เกิดข้ึนใน 4 เร่ืองใหญ่  ไดแ้ก่ 

(1)  ผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพ (Manager Focused) โดยพยายามท่ีจะการเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ า  มี วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และท างานเป็นทีม มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิอยูต่ลอดเวลา และ
มุ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(2) พนกังานท่ีมีคุณภาพ (Staff Focused) โดยการพฒันาพนกังานให้มีความ
รับผิดชอบและมีความสามารถมากข้ึน พร้อมท่ีจะท างานได้หลายอย่าง มีทักษะการใช้ และใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(3)  ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ (Product Focused) โดยใชก้ระบวนการบริหารงาน
โดยมุ่งวตัถุประสงค ์(Management  by  Objective ) และกลุ่มคิวซี (Quality Control  Circle) 
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 (4)  กระบวนการท่ีมีคุณภาพ (Process Focused) โดยการเน้นการบริหาร
คุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร   (Total Quality  Management) องคก์ารมาตรฐานสากล (ISO) การร้ือปรับทั้ง
ระบบ (Reengineering) 

5)  นโยบาย (Policy) คือแนวทางท่ีก าหนดข้ึนโดยพื้นฐานจากเป้าหมายและแผนกล
ยุทธ์ทั้งหมดขององค์การเพื่อใช้เป็นทิศทางส าหรับบุคลในองค์การหรือหมายถึงขอ้ความทัว่ไปเพื่อ
แนะแนวความคิดในการตดัสินใจของผูบ้ริหารให้มัน่ใจว่ามีการตดัสินใจท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นแนว
ปฏิบติัอยา่งกวา้งๆ มีความยดืหยุน่ ชดัเจน และมีจริยธรรม 

6) วัตถุประสงค์ (Strategic Objective) คือ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ีก าหนดข้ึนโดย
ผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อระบุเป้าหมายขององคก์รโดยภาพรวม ซ่ึงเป็นการก าหนดไดท้ั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

7) กลยุทธ์ (Strategics) คือแผนการปฏิบติัการซ่ึงอธิบายถึงการจดัสรรทรัพยากรและ
กิจกรรมอ่ืนๆ ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและช่วยให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายระยะยาว ซ่ึงสามารถ
ก าหนดไดเ้ป็น 3 ระดบัท่ีส าคญัดงัน้ี 

ระดับที่ 1   กลยุทธ์ระดบัองคก์าร (Corporate Strategy) ประกอบดว้ย กลยุทธ์การ
เจริญเติบโต(Growth) กลยุทธ์ความคงท่ี (Stability) กลยุทธ์ตดัทอน (Retrenchment) และกลยุทธ์ผสม 
(Combination) 

ระดับที่ 2 กลยุทธ์ระดบัการแข่งขนั (Competitive Strategy) ประกอบดว้ยการ
สร้างความแตกต่าง (Differentiation) กลยุทธ์ตอบสนองอยา่งรวดเร็ว (Quick Response) กลยุทธ์ความ
เป็นผูน้ าดา้นตน้ทุน (Cost Leadership) 

ระดับที่ 3  กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี (Function Strategy) ประกอบด้วยกลยุทธ์
การตลาด มุ่งสู่ความหลากหลายผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและทนัเวลา (Just In Time : JIT) กลยุทธ์การ
บญัชีท่ีมีขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง กลยุทธ์การจดัซ้ือท่ีมุ่งสู่ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูข้าย กลยุทธ์วิจยั
พฒันาโดยผสมผสานเทคโนโลยีเพื่อการแข่งขนัท่ีเหนือกว่า กลยุทธ์บริหารองค์การ และทรัพยากร
มนุษยโ์ดยมีการจดัโครงสร้างและทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความสามารถ 

การจดัแบ่งกลยุทธ์อาจแบ่งไดใ้นลกัษณะของแผนกลยุทธ์ (Corporate Plan) และ
แผนปฏิบติัการ (Action Plan) ไดแ้ก่ แผนประจ าวนั (Daily Plan) แผนประจ าไตรมาส (Quarterly Plan) 
และแผนเป็นประจ า (Forever Plan) 

8) การด าเนินการ (Implementation) เป็นการน าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงการ
ปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จนั้นตอ้งใชอ้งคป์ระกอบท่ีส าคญั  3 ประการ ไดแ้ก่ 
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(1)  โครงสร้าง (Structure) ตอ้งมีความคล่องตวั สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ไดร้วดเร็วและพึงพอใจสูงสุด   

(2) ภาวะผูน้ า (Leadership) ตอ้งมีตวัผูบ้ริหาร มีอ านาจ (Power) สร้างการยอมรับ
ในทีมงาน    

(3) การประสานพลงั (Synergy) เพื่อสู่ความส าเร็จโดยใช้ทีมงานขา้มหน่วยงาน
เพื่อลูกคา้ (Coss - Functional Team) ของทุกฝ่าย ทั้งฝ่ายผลิต ฝ่ายตลาด ฝ่ายบญัชีฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายวิจยั
และ พฒันารวมทั้งฝ่ายบริหารและทรัพยากรมนุษย ์ 

นอกจากองค์ประกอบดงักล่าวขา้งตน้แล้วองค์กรท่ีน าแผนไปปฏิบติัตอ้งตรวจสอบกลยุทธ์ 
(Strategy) กับโครงสร้าง (Structure) ระบบต่างๆ (System) ในองค์การ นอกจากนั้นยงัคงตอ้ง
ตรวจสอบด้านทรัพยากรมนุษยถึ์งจ านวนความรู้และความสามารถ (Staff and Skill) บทบาท           
การบริหารงานของผูบ้ริหารระดบัต่างๆ (Style) และค่านิยมร่วมในองคก์ร(Shared Values) ดงันั้น
ขั้นตอนการน าแผนไปปฏิบติัตอ้งค านึงถึงตวัแบบ 7S’s ของ McKinsey  (อจัฉรา จนัทร์ฉาย, 2555, 
หนา้ 100) 

9)  การประเมินผล (Evaluation) เป็นการก าหนดการประเมินกลยุทธ์วา่ส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่พียงใด นิยมกนัมากก็คือ การประเมินแบบดุลยภาพหรือ Balance 
Scorecard ท่ีใชป้ระเมิน 4  ดา้นคือ 

(1) ดา้นการเงิน  จ าเป็นตอ้งสร้างดชันี และเกณฑ์ท่ีใชว้ดัให้เหมาะสม เช่น ตน้ทุน
วตัถุดิบ 

(2) ดา้นการบริการลูกคา้ จ าเป็นตอ้งสร้างดชันีและเกณฑ์ท่ีใช้วดัให้เหมาะสม  
เช่น  ความพึงพอใจของลูกคา้ 

(3) ดา้นการบริหารงานภายใน จ าเป็นตอ้งสร้างดชันีและเกณฑ์ท่ีใชว้ดัให้เหมาะสม  
เช่น คุณภาพผลิตภณัฑ ์

(4) ดา้นนวตักรรมและองคก์รแห่งการเรียนรู้ จ  าเป็นตอ้งสร้างดชันีและเกณฑ์ท่ีใช้
วดัดว้ย เช่น การคิดคน้ประดิษฐส่ิ์งใหม่ 

Balanced Scorecard  เป็นเคร่ืองมือทางการบริหาร ท่ีเช่ือมโยงการวดัผลกบัวิสัยทศัน์ และกลยุทธ์
องค์การพฒันาโดย Robert S. Kapan และ David Norton ไดแ้ปลงวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ออกเป็น           
4 มุมอง และในแต่ละมุมมองได้ก าหนด วตัถุประสงค์ (Objectives) การวดั (Measure) เป้าหมาย 
(Targets) และการริเร่ิม (Initiative) ท่ีสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุผล 
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ภาพที ่2  แผนภูมิ  แสดงกระบวนการบริการเชิงกลยุทธ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ท่ีมา : จุมพล หนิมพานิช, 2554, หนา้ 595 

ขอ้มูลยอ้นกลบั 
(Feedback) 

การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

 

โอกาส 

(Opportunity) 
 

 ภยัคุกคาม 
(Threat) 

การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภาย 

 

    จุดแขง็ 
    (Strength)  

 

      จุดอ่อน 

   (Weakness) 

    ภารกิจ/พนัธกิจ (Mission) 

 เป้าประสงค/์จุดมุ่งหมาย(Goal) 
วตัถุประสงค ์(Objective) 

วสิยัทศัน ์
(Vision) 

กลยทุธ ์/ Balance Scorecard :CSF/KPI/Target 

แผนงาน/งาน//โครงการ/กิกรรมหลกั/งบประมาณ 

ผลผลิต(ปริมาณ คุณภาพ เวลา ตน้ทุน) 

 การจดัท าแผนประจ าปี             เทคโนโลยสีารสนเทศ 
 การพฒันาองคก์าร                    วฒันธรรมองคก์าร 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล       องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 การสัง่การ/ประสานงาน           การจดัการคุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร 
 รายงานผล/งบประมาณ                  ฯลฯ 

 

 การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
   หรือการปฏิบติัตามกลยทุธ ์

 การจดัท ารายงานผลงานประจ าปี 
 การควบคุมภายใน/การตรวจสอบภายใน 
 การประเมินผลส าเร็จของแผนกลยทุธ์ทุก 3-5 ปี 
    ฯลฯ 

การควบคุมและประเมินผลแผนกลยทุธ์ 

การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
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2.1.6 ทฤษฎกีารบริหาร  
เสน่ห์ จุย้โต (2551, หน้า 15-18) ได้สรุปเก่ียวกบัทฤษฎีว่าด้วยการบริหารจดัการองค์การ

สมยัใหม่ มีดว้ยกนั 6 ทฤษฎี ดงัน้ี  
1) ทฤษฎีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific  Management)  เป็นทฤษฎีท่ีให้

ความส าคญัต่อหลกัการของวทิยาศาสตร์ท่ีมีเหตุผล  มีการทดลอง มีขอ้มูล มีระบบกระบวนการพิสูจน์ได ้
การจดัการแบบวิทยาศาสตร์  อธิบายว่าผูบ้ริหารท่ีดีต้องพยายามคิดค้นและหาทางลัดสู่ความส าเร็จ                  
(One Best Way)  การ ศึกษาเวลาการเคล่ือนไหว (Time and Motion Study)  ท าให้คน้พบวา่การท างาน
หนัก ไม่จ  าเป็นต้องมีประสิทธิภาพเสมอไป การท างานให้ถูกวิธีและเหน่ือยน้อยลงจะท าให้ผลงาน                  
มากข้ึน  การเดินทางถา้มีแผนท่ี (Map) ก็จะท าให้สามารถเดินทางไดเ้ร็วมากข้ึน ทฤษฎีการจดัการแบบ
วิทยาศาสตร์จึงส่งเสริมให้มีการคน้หาวิธีการท่ีถูกกวา่  ดีกว่า เร็วกว่า  การพึงพอใจมากกว่าพยายาม
หลีกเล่ียงหลกัการท่ีวา่เคยท ามาอยา่งน้ี เคยท าอยา่งไรก็ท าอยา่งนั้น 

2) ทฤษฎีกระบวนการจัดการ (Management Process) เป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญัต่อตวั
ผูบ้ริหาร กล่าวคือ ถา้มีผูบ้ริหารท่ีดีจะท าให้บริหารองค์การมีประสิทธิภาพ กระบวนการจดัการของ
ผูบ้ริหารมี 3 ตวัแบบท่ีส าคญั 
  2.1) POSDCoRB ซ่ึง Luther Gulick and Lyanall Urwick (1973,  p.17) ไดเ้สนอตวัแบบ 
POSDCoRB วา่เป็นกระบวนการบริหารโดยประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญั 7 ประการ ไดแ้ก่ 
 2.1.1) Planning หมายถึง การวางแผนหรือก าหนดโครงการไวล่้วงหน้าว่าจะท า
อะไร ในการบริหารงานใด ๆ เป็นหลกัการส าคญัขั้นมูลฐานของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ตระหนักอยู่เสมอว่า แผนงานเป็นหลักและเป็นรากฐานของการปฏิบติังานทั้ งปวง ถ้าปราศจาก
แผนงานแลว้เป็นการยากท่ีผูบ้ริหารจะท างานให้ไดผ้ลดี   ในการวางแผนงานนั้นอาจจดัท าเป็นแผน
ระยะสั้น หรือระยะยาวก็ได ้ รูปแบบแผนงานควรประกอบดว้ย  วตัถุประสงค ์นโยบาย  แนวปฏิบติั 
และมาตรฐานของงาน ในการวางแผนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงอยูเ่สมอวา่ จะท าอะไร (What) ท าอยา่งไร 
(How) จะใชเ้งินเท่าไร (How many) จะมอบหมายให้ใครท า (Who)  จะกระท าท่ีไหน (Where) และจะ
กระท าเม่ือใด (When) นอกจากนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงถึง สภาวะแวดลอ้ม ดินฟ้าอากาศ ระบบสังคม 
พฤติกรรมของบุคคล ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นท่ียดึถือของบุคคลในกลุ่มนั้น ๆ ดว้ย 
 2.1.2)  Organizing  หมายถึง การจดัองคก์ารหรือจดัหน่วยงาน  โดยการจดัแบ่งงาน
ขององค์การหรือของหน่วยงานเป็นหน่วยงานย่อยพร้อมทั้งก าหนดวตัถุประสงค์ก าหนดหน้าท่ี
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน ตลอดจนก าหนดสายงานและบงัคบับญัชาในลกัษณะหน่วยงานหลกั 
(Line) หน่วยงานท่ีปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วย (Auxiliary) การจดัองคก์ารเป็นเร่ืองส าคญัมาก 
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เพราะถา้มีการจดัองคก์ารดีจะช่วยใหเ้กิดความราบร่ืนในองคก์ารนั้น ในการจดัองคก์ารอาจแสดงไวใ้น
รูปของแผนภูมิองค์การ เพื่อให้เกิดการส่ือสารความเข้าใจในองค์การเก่ียวกับอ านาจหน้าท่ีความ
รับผดิชอบสายการบงัคบับญัชา และการติดต่อส่ือสาร 
           2.1.3)  Staff หมายถึง การด าเนินการบริหารงานบุคคลซ่ึงเป็นกระบวนการของการ
สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้สู่หน่วยงาน มีการปฐมนิเทศและมอบหมายงานให้
ทั้งบุคลากรใหม่ และบุคลากรเก่า มีการบ ารุงรักษา สนบัสนุนการเล่ือนระดบั และการเล่ือนต าแหน่งมี   
การฝึกอบรม และพฒันาบุคลากร มีการพิจารณาความดีความชอบ และดูเร่ืองสวสัดิการ 
 2.1.4)  Directing หมายถึงการสั่งการเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในกระบวนการบริหาร
และเป็นบทบาทท่ีส าคญัของนกับริหารเพราะการสั่งการของผูบ้ริหารจะมีผลต่อพฤติกรรมขององคก์าร
หรือหน่วยงาน  ซ่ึงอาจจะเป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่ก็ได ้ในการสั่งการ ผูบ้ริหาร
อาจสั่งได ้2 วธีิ  คือ การสั่งการดว้ยลายลกัษณ์อกัษรและการสั่งดว้ยวาจา 
         2.1.5) Coordinating หมายถึงการประสานงานระหว่าหน่วยงานหรืต าแหน่งท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งการติดต่อส่ือสารภายในองค์การ เพื่อให้การด าเนินงานขององค์การ หรือหน่วยงาน
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ราบร่ืน และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  
        2.1.6)  Report หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานและการประชาสัมพนัธ์ของใน
การบริหารงานนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งองค์การในการบริหารผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการตามกระบวนการ
บริหาร เร่ิมจากการวางแผน การจดัองค์การ การสั่งการ การประสานงาน ต่อจากนั้นก็เป็นหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารท่ีจะต้องติดตามผลว่าการท่ีได้สั่งการหรือมอบหมายงานให้แก่ผูร่้วมงานนั้น ผลจากการ
ปฏิบติังานรุดหน้าหรือไม่เพียงใด  มีอุปสรรคและขดัขอ้งประการใด ผลการปฏิบติังานสอดคลอ้งและ
บรรลุเป้าหมายขององคก์ารหรือไม่  

2.1.7)  Budgeting หมายถึง การบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอน 
แรกไดแ้ก่ การจดัท างบประมาณโดยวางแผนล่วงหน้าในการขอเงินเพื่อจดัซ้ือหรือจา้งหรือค่าใช้จ่าย 
ขั้นตอนท่ีสอง ไดแ้ก่ การด าเนินการใชเ้งินเพื่อจดัซ้ือหรือจา้งตามงบประมาณท่ีไดรั้บ 
     2.2) POCCC ซ่ึง Henry Fayol ไดเ้สนอตวัแบบ POCCC ว่าเป็นกระบวนการจดังานท่ี
เก่ียวกบัการจดัการ (Management Function) โดยประกอบดว้ยหนา้ท่ี 5 ประการ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
(สมยศ  นาวกีาร, 2546, หนา้ 87-92; ธงชยั  สันติวงษ,์ 2539, หนา้ 24) 

2.2.1) Planning  หมายถึง การวางแผน การคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะ
มีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดข้ึนมาเป็นแผนปฏิบติังานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติัไวเ้ป็นแนวทางการ
ท างานในอนาคต 
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2.2.2) Organizing  หมายถึง การจดัองคก์ารให้มีโครงสร้างงานต่างๆ  และมีอ านาจ
หนา้ท่ีใหอ้ยูใ่นส่วนประกอบท่ีเหมาะสมท่ีจะช่วยใหง้านขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จ 
                 2.2.3) Commanding หมายถึง การบงัคบับญัชาสั่งการต่างๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึง
ผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอย่างท่ีดี และตอ้งเขา้ใจผูป้ฏิบติังานดว้ย ตลอดจนเขา้ใจถึงขอ้ตกลง
ในการท างานของคนงานและองคก์ารท่ีมีอยู ่รวมถึงการติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารดว้ย 
          2.2.4) Coordinating หมายถึง การประสานงาน การเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เขา้
กนัไดแ้ละไปสู่เป้าหมายเดียวกนัในท่ีสุด 
           2.2.5) Controlling  หมายถึง การท่ีจะตอ้งก ากบัให้สามารถประกนัไดว้า่กิจกรรม
ต่างๆท่ีท าไปนั้นสามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีวางไวแ้ลว้ 
      2.3) POLC ซ่ึง เสน่ห์ จุย้โต (2551, หนา้ 10-11) ไดเ้สนอตวัแบบ POLC วา่เป็นกระบวน
ของผูบ้ริหารท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี  4 ประการ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
          2.3.1) Planning  หมายถึง การวางแผน ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) และ      
กลยุทธ์ (Strategy) ในการบริหารเพื่อให้การบริหารสู่ความส าเร็จไดก้ารวางแผนองค์การจะมุ่งไปสู่       
การวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning) และการวางแผนปฏิบติัการ (Action  Planning) การวางแผน
เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าใครจะท าอะไร ท่ีไหน  เม่ือไร โดยใคร ท าท าไม และท าอย่างไร           
เป็นระบบของความคิดอย่างมีเหตูผล (Rational System) และเป็นการพยากรเหตุการณ์ในอนาคต 
(Forecasting) 
          2.3.2) Organizing หมายถึง การจดัองค์การ ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดโครงสร้าง 
(Structure) ให้สอดคล้องต่อความต้องการของลูกค้าหรือผูรั้บบริการ มีการก าหนดหน้าท่ีความ
รับผดิชอบอยา่งชดัเจน มีสายการบงัคบับญัชา (Hierarchy) มีการก าหนดขอบข่ายการควบคุม (Span of 
Control) มีการกระจายอ านาจ (Decentralization) หรือการรวมอ านาจ (Centralization) ดงันั้นผูบ้ริหาร
จ าเป็นตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจผูเ้ก่ียว กบัการจดัองคส์มยัใหม่อยา่งถูกตอ้งและดีพอ 
               2.3.3) Leading หมายถึง การน า ผูบ้ริหารตอ้งปรับเปล่ียนไปเป็นผูน้ า  (Leading) 
และมีภาวะผูน้ าท่ีดี (Good Leadership) การเป็นผูน้ าท่ีดีจ  าเป็นตอ้งอาศยัการยอมรับในอ านาจ (Power) 
มากกวา่ใช้อ านาจหน้าท่ี (Authority) ผูบ้ริหารท่ีมีการน าท่ีดีตอ้งสามารถก าหนดทิศทางขององคก์าร 
ในอนาคตได ้(Direction) มีความสามารถในการผลึกก าลงั (Synergize) ท างานเป็นทีมอยา่งมีเอกภาพ
ได ้มีความสามารถในการดลใจใหเ้กิดความเช่ือถือและจูงใจใหท้ างานอยา่งสนุก เตม็ใจและอยากท าได ้
             2.3.4) Controlling  หมายถึง การควบคุม ผูบ้ริหารตอ้งปรับเปล่ียนเป็นผูก้  ากบั
ตรวจสอบและติดตามผลการท างานใหส้ าเร็จทนัตามเวลาท่ีก าหนดการควบคุมจะกระท าทั้งระบบโดย
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เร่ิมจากก่อนเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงหรือควบคุมล่วงหน้า (Proactive Control)  และควบคุมหลงัการ
ปฏิบติังานเสร็จส้ิน (Feedback Control) ผูบ้ริหารองคก์ารจะไม่รอให้ผลการปฏิบติังานเสร็จส้ินแลว้
ค่อยปรับปรุงแกไ้ข จ าเป็นตอ้งควบคุมกระบวนการ (Process) ซ่ึงเทคนิคท่ีใชใ้นปัจจุบนั อาทิเช่น การ
บริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์ร (Total Quality Management : TQM)  ขอ้บกพร่องตอ้งเป็นศูนย ์(Zero 
Defect) เป็นตน้ 
 3. ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation)  เป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญัต่อมนุษยแ์ละ
พฤติกรรม  ของมนุษย์  มนุษย์มีชีวิตจิตใจ มีเกียรติศักด์ิศรี  มีคุณค่า และอย่ามองว่ามนุษย์เป็น
เคร่ืองจกัร การบริหารท่ีประสบผลส าเร็จตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัมนุษยเ์ป็นส าคญั ทฤษฎีท่ีนิยม
มากในปัจจุบนัคือ รู้เขารู้เรา รบร้อยคร้ัง ผูบ้ริหารท่ีดีต้องรู้จกัมีการวิเคราะห์ตนเองเพื่อหาจุดแข็ง
(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของตนเองเพื่อพฒันาจุดแข็ง และปรับปรุงจุดอ่อนน าพาสู่
ความส าเร็จได ้เม่ือวิเคราะห์ตนเองได้แลว้ ต่อไปตอ้งวิเคราะห์คนอ่ืนว่าเขาเป็นคนอย่างไร มีความ
ตอ้งการ ค่านิยม ทศันคติ ความเช่ือ บุคลิกภาพ อย่างไร แล้วปรับตวัให้สอดคล้องกับคนเหล่านั้น 
เทคนิคดงักล่าวเรียกวา่มนุษยส์ัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร (เสน่ห์ จุย้โต, 2551, หนา้ 16) 
  4. ทฤษฎีศาสตร์ทางการจัดการ (Scientific Management) เป็นทฤษฎีการวิจยัสถิติ 
คณิตศาสตร์   และตวัแบบเชิงปริมาณ ทฤษฎีท่ีไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งมากคือทฤษฎีความน่าจะเป็น
(Probability) ถา้โอกาสไดม้ากวา่เสียให้ตดัสินใจลงทุน  ทฤษฎีน้ีไดน้ ามาขยายมาเป็นแขนงตดัสินใจ
(Decision Tree) เพื่อใชใ้นการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเพื่อการลงทุนต่อไป (เสน่ห์ จุย้โต, 
2551, หนา้ 17) 
 5. ทฤษฎีระบบเปิด (Open System) เป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญักบัองค์ประกอบทุกส่วน 
(Component)   ซ่ึงเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัองค์ประกอบระบบมี 5 ประการ ไดแ้ก่  ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
กระบวนการเปล่ียนแปลง (Conversion Process)  ปัจจยัน าออก (Output) ปัจจยัยอ้นกลบั (Feedback) 
และผูบ้ริหารในระบบเปิด ท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องสัมพนัธ์กับสภาพแวดล้อม กล่าวคือสภาพ
เปล่ียนไปจะส่งผลท าใหร้ะบบบริหารองคก์ารเปล่ียนไป (เสน่ห์ จุย้โต, 2551, หนา้ 17) 
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ภาพที ่3  แผนภาพอธิบายลกัษณะของระบบและความสัมพนัธ์ของส่วนประกอบต่างๆ 
 

  

 

 

 
ท่ีมา : รัฐประศาสนศาสตร์สมยัใหม่ แนวคิดและทฤษฎี (สัมฤทธ์ิ ยศสมศกัด์ิ, 2549, หนา้ 280) 
 

กล่าวโดยสรุปผูว้ิจยัไดเ้ลือกทฤษฎีการบริหารของ Henry Fayol ซ่ึงไดเ้สนอหลกัเก่ียวกบัการ
จดัการ (Management  Function) ประกอบดว้ยหลกั 5 ประการคือ การวางแผน การจดัองค์การ               
การสั่งการบงัคบับญัชา  การประสานงาน  การควบคุม  

2.2 พพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 
2.2.1 ความหมายและลกัษณะของพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 
ปณิตา สระวาสี  (2555, หน้า 34) ได้ให้นิยามความหมายของ  พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินหรือ

พิพิธภณัฑแ์นวชาวบา้น  คือพิพิธภณัฑท่ี์เป็นความพยายามของบุคคล กลุ่มคน หรือองคก์รท่ีมีเป้าหมาย
ในการพฒันาชุมชน ทอ้งถ่ิน โดยสร้างคลงัความรู้หรือแหล่งเรียนรู้ ท่ีแสดงเร่ืองราว วิถีชีวิต ภูมิปัญญา 
และประวติัทอ้งถ่ิน ท่ีส าคญัยิง่ คือ การท่ีคนในชุมชนมีส่วนร่วม                   

สายนัต์ ไพรชาญจิตร์ (2548, หน้า 28) กล่าวว่า “พิพิธภณัฑ์ชุมชน หมายถึง แหล่งหรือสถานท่ี
รวบ รวมและจดัแสดงหลกัฐานทางโบราณคดี วตัถุโบราณ ส่ิงของเคร่ืองใช้ วตัถุทางวฒันธรรมรวมทั้ง 
ความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยู่หรือเคยมีอยู่ในชุมชนหรือท้องถ่ินนั้นๆ ซ่ึงอาจจะเป็นสถานท่ี บ้านเรือน
ส่ิงก่อสร้างสมัยโบราณท่ีโดยอายุ รูปแบบทางศิลปะ สถาปัตยกรรม หรือประวติัความเป็นมาเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาเร่ืองราวของชุมชนนั้น ๆ ท่ีรวมเรียกวา่โบราณสถาน แหล่งโบราณคดี หรืออาคาร
สถานท่ีท่ีก่อสร้างข้ึนใหม่เพื่อใช้จดัแสดงขอ้มูล หลกัฐานทางโบราณคดีและทรัพยากรวฒันธรรมต่างๆ 
ของชุมชน  โดยรูปแบบของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินนั้นมีรูปแบบท่ีไม่จ ากดั ข้ึน อยูก่บัประเภทของวฒันธรรม 

ปัจจยัน ำเข้ำ 

(input) 

กระบวนการเปล่ียนแปลง
(conversion process) 

ปัจจยัน ำออก 

(out put) 

ขอ้มูลยอ้นกลบั (feedback) 

สภาพแวดลอ้ม(environment) 
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วตัถุส่ิงของ หรือส่ิงท่ีตอ้งการแสดงนั้น เป็นอะไร หลกัการท่ีส าคญัคือ มีอะไรอยู่ท่ีไหนก็พฒันาให้เกิด
พิพิธภณัฑ์ ณ ท่ีนั้น ไม่ควรคดัเลือกเอาเฉพาะส่ิงของท่ีโดดเด่น สวยงาม หรือทรงคุณค่าเป็นพิเศษตาม
มาตรฐานของนกัวิชาการน าไปจดัแสดงท่ีอ่ืน เพราะจะท าให้คนส่วนใหญ่ในชุมชนทอ้งถ่ินเขา้ไม่ถึง ไม่
ใส่ใจและละทิ้ง ทรัพยากรวฒันธรรมส่วนย่อยๆ หรือส่วนท่ีเหลืออยู่ซ่ึง อาจไม่สวยงามหรือโดดเด่นไป
โดยภาพรวมพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินมีลกัษณะเด่นท่ีแตกต่างจากพิพิธภณัฑท์ัว่ไป ดงัน้ี 

1) ทอ้งถ่ินเป็นผูริ้เร่ิม จดัท าและด าเนินการ พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีแทจ้ริงจะตอ้งเกิดจาก
ความตอ้งการหรือเกิดจากการริเร่ิมของชาวบา้น บางแห่งอาจมีหน่วยงานภายนอกมาร่วมช่วยเหลือบา้ง
แต่ชาวบา้นจะท าหนา้ท่ีในการจดัการ ดูแล และด าเนินการเอง 

2) เน้ือหาท่ีน าเสนอ เป็นเร่ืองราวของชุมชนในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ประวติัความเป็นมา
ของชุมชน การท ามาหากิน ศาสนาและความเช่ือ ตลอดจนความสัมพนัธ์ภายในชุมชนหรือทอ้งถ่ินเป็น
ส าคญั อาจมีการกล่าวถึงสังคมอ่ืนก็เฉพาะในส่วนท่ีทอ้งถ่ินมีการติดต่อสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม และวฒันธรรมกบัสังคมภายนอกเท่านั้น 

3) มีความหลากหลาย พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินแต่ละท่ีจะมีลกัษณะพิเศษเฉพาะอนัเป็น
เอกลกัษณ์ของแต่ละชุมชน ท าให้เกิดการเรียนรู้และเขา้ใจถึงความแตกต่างหลากหลายทางวฒันธรรม
ช่วยลดทอนการหลงตวัเอง และการดูถูกเหยยีดหยามอนัน าไปสู่ความเขา้ใจซ่ึงกนั  และกนัของสังคม 

4) เน้นความเรียบง่ายแต่มีความหมายต่อชุมชน ส่ิงของท่ีจัดแสดงมีอยู่ในชุมชน
ทอ้งถ่ินนั้น ๆ ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นของมีค่า อาจเป็นศิลปวตัถุทางศาสนาท่ีทางวดัเก็บรวบรวมไวห้รือ
ศิลปหตัถกรรมประเภทเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้เก่ียวกบัชีวิตความเป็นอยูข่องชาวบา้นจากความหมายและ
ค าจ ากัดความของพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินดังได้กล่าวไวข้้างต้นจะเห็นได้ว่าพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินเกิดจาก    
ความตอ้งการ หรือการริเร่ิมของชาวบา้น โดยอาจมีการสนบัสนุนจากบุคคล หรือหน่วยงานภายนอก   
ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการให้ค  าแนะน าปรึกษาในการจัดตั้ งพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน จากนั้นเม่ือ
ด าเนินการจดัตั้ง แลว้เสร็จก็ให้ชุมชนบริหารจดัการและดูแลกนัเองท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่าง
เตม็ท่ีและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของจึงท าใหพ้ิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินสามารถด ารงอยูไ่ด ้ 

ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร (ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร, เอกสารสัมมนาทางวิชาการ พิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินในประเทศไทย, หน้า 3-6) ไดก้ล่าวถึงความหมายของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินว่าหมายถึงการเป็น
สถานท่ีท่ีใหค้วามรู้แก่คนในทอ้งถ่ิน รวมถึงยงัเป็นกลไกท่ีช่วยสนบัสนุนการรวมตวัของคน ในชุมชน
เพื่อร่วมกนักระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการคิด ร่วมกนัด าเนินกิจการของทอ้งถ่ินเพื่อคนในทอ้งถ่ินนั้นๆ เอง 
ซ่ึงจะน าไปสู่ความร่วมมือกนัในการพฒันาทอ้งถ่ินสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรัฐบาลท่ีตอ้งการขยาย
การมีส่วนร่วมในการพฒันาแก่ชุมชน อนัเป็นแนวทางของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
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แนวความคิดเก่ียวกบัการจดัตั้งพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน เร่ิมข้ึนเม่ือไม่ก่ีปี โดยเกิดจากแนวความคิด
ในการอนุรักษแ์ละหวงแหนงานศิลปกรรมอนัมีค่าของคนในชุมชน ผูเ้ขา้ชมพิพิธภณัฑ์โดยทัว่ไปมกัจะ
มองเห็นส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่ในพิพิธภัณฑสถานโดยเน้นท่ีตัววตัถุเป็นส่วนใหญ่ แต่มีน้อยคนนักท่ีจะ 
วสิัยทศัน์มองรวมถึงภูมิปัญญา ความคิดหรือจิตวิญญาณของผูป้ระดิษฐ์ โดยส่ิงท่ีถูกประดิษฐ์ข้ึนมานั้น 
ถูกหล่อหลอมดว้ย สภาพส่ิงแวดลอ้ม ภูมิปัญญา การศึกษา วฒันธรรม ประเพณี ของทอ้งถ่ินใดทอ้งถ่ิน
หน่ึงโดยเฉพาะลกัษณะพิเศษของกิจการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินท่ีแตกต่างไปจากพิพิธภณัฑสถานทัว่ไป  

ประการแรกส่ิงท่ีเป็นตวัช้ีเด่นชดัส าหรับพิพิธภณัฑ์ประเภทน้ี ไดแ้ก่ ทอ้งถ่ินตอ้งเป็นผูริ้เร่ิม
จดัท า และด าเนินการเอง  โดยพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีแทจ้ริงจะตอ้งเกิดจากความตอ้งการ หรือเกิดการ
ริเร่ิมของชาวบา้น บางแห่งอาจมีหน่วยงานภายนอกมาร่วมช่วยเหลือบา้ง แต่กิจกรรมหลกันั้น ข้ึนตรง
กบัชาวบา้นจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการจดัการ ดูแลรักษา และด าเนินการกนัเอง 

ประการต่อมา เน้ือหาท่ีน าเสนอในพิพิธภณัฑ์ดงักล่าว เป็นเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนใน
ด้านต่างๆ เช่น ประวติัความเป็นมาของชุมชน การทามหากิน ศาสนา ประเพณีความเช่ือ ตลอดจน
ความสัมพนัธ์ภายในชุมชนหรือท้องถ่ิน อาจมีการกล่าวถึงสังคมภายนอกอ่ืนๆ ในด้านท่ีเก่ียวข้อง      
กบัทอ้งถ่ินของตน เช่น มีการติดต่อสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวฒันธรรมกบัสังคม
อ่ืนๆ ทั้งน้ีพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินแต่ละแห่งนั้นมกัจะมีลกัษณะพิเศษอนัเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละชุมชน     
ท่ีไม่เหมือนกนั ลกัษณะเด่นด้านน้ี ท าให้เกิดการเรียนรู้และเขา้ใจถึงความแตกต่างหลากหลายทาง
วฒันธรรม อนัน าไปสู่ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัของสังคมได ้

ประการสุดทา้ย ลกัษณะเด่นของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินมกัเน้นท่ีความเรียบง่าย แต่มีความหมาย
ต่อชุมชน ส่ิงของท่ีจดัแสดงมีอยู่ในชุมชนทอ้งถ่ินนั้นๆ ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นของมีค่า อาจเป็นศิลปวตัถุ
ทางศาสนาท่ีทางวดัเก็บรวบรวมไว ้หรือศิลปหตัถกรรมประเภทเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้เก่ียวกบัชีวิตความ
เป็นอยูข่องชาวบา้น 

โดยวตัถุประสงค์ท่ีส าคญัท่ีสุดของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน คือตอ้งการเปล่ียนทศันคติต่อผูเ้ขา้ชม
พิพิธภณัฑ ์วา่ไม่ใช่เป็นเพียงท่ีเก็บของเก่า ใหม้องวา่เป็นสถานท่ีเสริมสร้างองคค์วามรู้ท่ีมีความสมบูรณ์
ทั้ง อดีต ปัจจุบนั และช่วยเสริมสร้างความรู้ในอนาคต เม่ือนั้นความรู้ท่ีมีอยู่จึงจะสามารถน ามาใช้ให้
อยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ีได้กล่าวถึง ตวัอย่างของลกัษณะกิจการพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินในต่างประเทศนั้น       
มกัเคยเป็นบา้นหรือท่ีอยู่อาศยัของชาวเมืองเก่ามาก่อน ต่อมาจึงอุทิศให้เป็นพิพิธภณัฑ์ ส่วนผูน้ าชม
พิพิธภณัฑ์มกัจะเป็นชาวบา้นในทอ้งถ่ินนั้นๆ ซ่ึงจะเสียสละหมุนเวียนกนัมาโดยไม่ไดรั้บค่าจา้งใดๆ 
โดยมากมักเป็นผูสู้งอายุ เ ม่ือเข้าน าพาชมก็จะอธิบายด้วยความภาคภูมิใจ สามารถแลกเปล่ียน                 
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องค์ความรู้ต่อผูม้าเยี่ยมชมได ้เปรียบกบัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในบา้นเราท่ีฝึกให้เด็กเยาวชนรุ่นใหม่มา
เป็นผูน้ าเท่ียวชม เพื่อเป็นการเร่ิมปลูกจิตสานึกในการรักและหวงแหนสมบติัของทอ้งถ่ินของตนเอง 

การพฒันาการท้องถ่ินในประเทศไทยท่ีน าไปสู่การเกิดของพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินว่า ส านึก       
ในเร่ืองความตอ้งการมีของเก่า เป็นส านึกของมนุษยชาติทุกคน เพราะมนุษยย์อ่มอยากท่ีจะรู้จกัตนเอง 
หัวใจของการเกิดกระบวนการท้องถ่ินพฒันาจึงเร่ิมจากจุดน้ี เร่ิมมาจากการมองส่ิงใกล้ๆ ตวัท่ีมี        
การสะสมเร่ือยมา จนนามาสู่การ “คิดเป็น” แต่ในอดีตสังคมไทยตกอยูใ่นกระบวนการจดัพิพิธภณัฑ์
เพื่อชาติ แต่ในสมยัน้ีสังคมไทยไดเ้กิดความเปล่ียนแปลงและซับซ้อนมากข้ึนจึงไม่สามารถมีการเน้น
วฒันธรรมส่วนกลางเพียงอย่างเดียวไม่พอ เน่ืองจากกระบวนการเปล่ียนแปลงของโลกได้ลงไปยงั
ทอ้งถ่ิน ถา้ชาติไม่เขม้แขง็ ทอ้งถ่ินก็อยูไ่ม่ได ้เพราะฉะนั้นจ าเป็นตอ้งลงไปถึงทอ้งถ่ิน ปลุกจิตสานึกคน
ภายในทอ้งถ่ินใหเ้ขม้แข็ง รู้จกัคิดเป็นท าเป็น ซ่ึงพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจะเป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีสุดในเร่ืองน้ี 
ลกัษณะของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจะตอ้งมีการเคล่ือนไหวตลอดเวลา เพื่อดูว่าบา้นเมือง วฒันธรรม ชีวิต
คนเปล่ียนแปลงไปอยา่งไร ไม่เช่นนั้นแลว้ก็จะกลายเป็นพิพิธภณัฑท่ี์ตายดา้น ถา้เราท าพิพิธภณัฑ์ตรงน้ี
ไดก้็จะปลุกจิตส านึกไดห้ลายๆ อยา่งเพราะขณะน้ีสังคมไทยก าลงัเขา้สู่ช่วงเปล่ียนผา่นของการทิ้งถ่ิน
ฐานดั้งเดิม ท าให้ขาดความเป็นชุมชน ขาดความเป็นครอบครัว คนจ านวนหน่ึงตอ้งยา้ยไปอยู่ในถ่ิน     
ท่ีไม่ใช่ของตน เขาจึงไม่รู้สึกตอ้งรับผิดชอบต่อทอ้งถ่ินใหม่ท่ีเขา้ไปอยู่ การจะเป็นชุมชนไดน้ั้นตอ้ง     
มีเวลา มีการสังสรรค ์เกิดความเช่ือ ความคิดอ่าน มีรูปแบบประเพณีท่ีร่วมกนัได ้หนา้ท่ีของพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ิน จึงไม่เพียงแต่สอนให้คนรู้จกัคิดเป็นหรือท าให้เกิดสติปัญญาเท่านั้น ยงัปลูกส านึกความรักใน
มาตุภูมิหรือทอ้งถ่ินอีกดว้ย  

นอกจากน้ียงักล่าวถึงความหมายของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินว่าเป็นเสมือนคลงัแห่งภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ลกัษณะของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน คือ คนทอ้งถ่ินสร้างแลว้เก็บสะสมภูมิปัญญา    ท่ีบรรพชนได้
สร้างสมไวใ้ห้คนรุ่นหลงัไดรั้บรู้เป้าหมายคือให้คนไทยในทอ้งถ่ินไดรู้้จกัตนเอง ปัจจุบนัทัว่โลกมีการ
เคล่ือนไหวมาก ในเร่ืองของความจ าเป็นตอ้งรักทอ้งถ่ิน ผูค้นภายในทอ้งถ่ินเองก็ตอ้งรู้จกัตนเอง ตอ้ง
เข็มแข็ง คิดเป็น เพื่อตา้นส่ิงท่ีมากระทบจากภายนอกได้ ดงันั้นวตัถุในพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน   จึงไม่ใช่
เพียงของเก่า แต่เป็นวตัถุท่ีสะทอ้นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน และแสดงความหมายท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัวตัถุ ภาพ
ของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินไม่จ  าเป็นตอ้งจดัแสดงของท่ีมีราคา และไม่จ  าเป็นตอ้งเก็บของชนิดเดียวกนั ซ ้ าๆ 
แต่เก็บของท่ีมีความหมาย ได้ความรู้ของทอ้งถ่ิน ได้ความรู้เร่ืองเก่ียวกับชีวิตวฒันธรรมของแต่ละ
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงความหลากหลายน้ีจะช่วยเสริมในการพฒันาให้ถูกตอ้ง ทั้งน้ีกิจการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจะ
ส าเร็จไดห้รือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินสร้างความเป็นสมานฉนัทใ์นทอ้งถ่ิน และทอ้งถ่ิน
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ตอ้งท าเองเท่านั้น (มูลนิธิประไพ วิริยะพนัธ์ุ, เอกสารรายงานสัมมนาพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินในเขต
ภาคเหนือตอนบน, หนา้ 1-2)  

กล่าวโดยสรุปแล้วความหมายของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินก็คือพิพิธภณัฑ์ท่ีเกิดจากชาวบา้นใน
ทอ้งถ่ินท่ีเป็นผูริ้เร่ิมจดัท า และด าเนินการเอง เน้ือหาท่ีน าเสนอในพิพิธภณัฑ์ดงักล่าว เป็นเร่ืองราวท่ี
เก่ียวขอ้งกบัชุมชนในดา้นต่างๆ วตัถุในพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจึงไม่ใช่เพียงของเก่า แต่เป็นวตัถุท่ีสะทอ้น
ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นของมีค่า แต่เป็นส่ิงของท่ีจดัแสดงมีอยูใ่นชุมชนทอ้งถ่ินนั้นๆ 
โดยมีเป้าหมายเป้าหมายคือใหค้นไทยในทอ้งถ่ินไดรู้้จกัตนเอง 

2.2.2  องค์ประกอบหลกัในการจัดตั้งพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 
ในการจัดตั้ งพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินนั้น กิจการหลายๆ อย่างจะประสบความส าเร็จได้ ต้อง

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีเก้ือหนุนกนั ดงัน้ี (ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร, เอกสารสัมมนาทางวิชาการ 
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินในประเทศไทย, 2540, หนา้ 123-129)   

1) คณะท างาน การจดัท าพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน จะประสบความส าเร็จได้จะตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายต่อไปน้ี  

1.1) ชาวบา้น คือกลุ่มท่ีส าคญัท่ีสุด ถือวา่เป็นเจา้ของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 
ถา้คนในทอ้งถ่ินไม่มีความตอ้งการหรือไม่เห็นความส าคญั พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินก็เกิดข้ึนไดย้าก แมเ้กิด
มาแลว้ย่อมไม่มีความหมาย ชาวบา้นจึงมีความส าคญัมากท่ีสุดทั้งในแง่ท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลส าคญั และ
ท่ีมาของวตัถุท่ีจดัแสดง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เป็นกลุ่มท่ีตอ้งดูแลรักษาพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินใหค้งอยูต่่อไป  

1.2) ฝ่ายวิชาการ เป็นคณะทางานท่ีมีความส าคัญไม่แพ้กัน ท าหน้าท่ีในการ
ศึกษาวิจยัทอ้งถ่ิน เพื่อให้ไดเ้น้ือหาในการจดัแสดง ค าบรรยายประกอบเร่ืองราว ตลอดจนการก าหนด
กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ กลุ่มคณะน้ีอาจประกอบดว้ยชาวบา้นท่ีมีความรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินของตนเป็น
อยา่งดี หรือ พระสงฆ ์ครู อาจารย ์นกัวชิาการจากสถาบนัการศึกษาภายในทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

1.3) ภณัฑารักษ์ เป็นผูดู้แลพิพิธภณัฑ์หลัก ท าหน้าท่ีในการจัดท าทะเบียนวตัถุ               
ท าความสะอาดวตัถุ ซ่อมแซมวตัถุท่ีเสียหาย ตลอดจนคดัเลือกวตัถุท่ีจะจดัแสดงโดยในการทางาน
จ าเป็นตอ้งประสานงานกบัฝ่ายวชิาการ  

2) งบประมาณในการจดัตั้ง เป็นความเช่ือท่ีผิดในการใช้งบประมาณสูงในการจดัตั้ง
พิพิธภณัฑ ์ถึงแมจ้ะมีงบประมาณนอ้ย ก็ไม่ใช่เป็นอุปสรรคส าคญัในการจดัทาพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี
ควรพิจารณาและด าเนินการไปตามอตัภาพ โดยถือคติท าเท่าท่ีมี หรือ เท่าท่ีท าได ้ดีกวา่ไม่ท าเลย เพราะ
พิพิธภณัฑ์นั้นเป็นกระบวนการท่ีมีจุดเร่ิมตน้ แต่หาจุดส้ินสุดได้ยาก จ าเป็นตอ้งค่อยๆ พฒันา อาจ
เร่ิมตน้จากเล็กๆ แลว้ค่อยขยายใหญ่ ไม่ควรมองวา่จะตอ้งให้สมบูรณ์แบบเลยทีเดียว ส่ิงส าคญัในการ
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จดัตั้ งพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินนั้น คือการสร้างความเข้าใจแก่คนในท้องถ่ินให้ตระหนักถึงคุณค่าและ
ความส าคญัของพิพิธภณัฑท่ี์มีต่อทอ้งถ่ิน เม่ือเขา้ใจแลว้ ทอ้งถ่ินจะใหค้วามร่วมมือไม่วา่จะเป็นทุนหรือ
ความร่วมมือลงแรงก็ตาม 

3) เน้ือหาท่ีน าเสนอในพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน มกัเป็นการน าเสนอเร่ืองราวความเป็นมา
ของทอ้งถ่ินในดา้นต่างๆ เช่น ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ส่ิงแวดลอ้ม นิทานหรือตานานโบราณคดี ความ
เช่ือ ศาสนา ประเพณี การละเล่น ประวติับุคคลส าคญัในทอ้งถ่ิน การท ามาหากินของผูค้นในอดีตและ
ปัจจุบนัความสัมพนัธ์ของคนภายในทอ้งถ่ิน รวมทั้งความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
วฒันธรรมกบัสังคมและชุมชนภายนอก จากการท่ีพิพิธภณัฑ์ได้รวบรวมความรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ินไว้
มากมาย จึงกลายเป็นศูนยร์วมองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัทอ้งถ่ิน 

4) ส่ิงของท่ีใชใ้นการจดัแสดง ส่ิงของท่ีนามาจดัแสดงในพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน คือ ส่ิงท่ีมี
อยูใ่นชุมชน หรือทอ้งถ่ินนั้นๆ ไม่จาเป็นตอ้งเป็นของมีค่า เพราะส่ิงส าคญัคือความหมายท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั
วตัถุ ไม่ใช่มูลค่าท่ีเกิดข้ึนในตวัวตัถุ ตวัอย่างเช่นท่ีพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นวดัม่วงจดัแสดงส่ิงของท่ีเป็น
สมบติัของวดัแต่โบราณ เช่น ธรรมมาสน์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการจารคมัภีร์ใบลาน ผา้ห่อใบลาน 
ตน้ฉบบัหนงัสือและต าราต่างๆ ตลอดจนเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ศิลปวตัถุท่ีพบในเขตลุ่มน ้ าแม่กลอง อาทิ 
ขวานหิน ขวานส าริด ก าไล ลูกปัด เคร่ืองปันและเคร่ืองเคลือบดินเผา ส าหรับบางคนมองอาจเห็นว่า
เป็นส่ิงไม่มีค่า แต่ของเหล่าน้ีมีความหมายและแสดงถึงส่ิงท่ีผา่นมา เป็นตน้ 

2.2.3  รูปแบบและแนวทางในการจัดพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น  
ศรีศกัร วลัลิโภดม (2530, หนา้ 10) ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไว้

วา่ “การจดัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ควรใชค้วามรู้ในทอ้งถ่ินเป็นตวัน า เม่ือไดค้วามรู้มาแลว้จะสามารถส่ือให้
ผูค้นในทอ้งถ่ินหรือต่างทอ้งถ่ินไดโ้ดยวิธีการใดนั้น ข้ึนอยูก่บัความพร้อมของทอ้งถ่ินบางคร้ังห้องท่ีมี
ขนาดเล็กก็สามารถน ามาจดัเป็นพิพิธภณัฑ์ไดไ้ม่จ  าเป็นตอ้งเป็นห้องขนาดใหญ่หรือ มีเทคโนโลยีท่ีมี
ราคาแพง ข้ึนอยูก่บักระบวนการท่ีสามารถส่ือออกไปได ้การจดัพิพิธภณัฑ์โดยความหมายท่ีแทจ้ริงคือ
การจดักระบวนการเรียนรู้นั้นเอง” ตลอดจนการจดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ยงัเป็นการสร้างระบบการศึกษา
ให้แก่เด็กเพื่อให้เด็กหรือผูค้นในท้องถ่ินได้รู้จักตนเองว่ามีความเป็นมาอย่างไรหรือในท้องถ่ินมี
ทรัพยากรอะไรบา้ง ขณะเดียว กนั การจดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินนอกจากจะน ามาซ่ึง การรู้จกัตนเองแลว้ยงั
เป็นการรู้จกัผูอ่ื้นอีกดว้ย เน่ืองจากเด็กหรือผู ้คนในทอ้งถ่ินได้มีโอกาสรู้จกัและไปเยี่ยมเยียนผูค้นใน
ทอ้งถ่ินอ่ืน ท าให้รู้จกัตนเองและเพื่อนบ้านโดยรูปแบบและแนวทางในการจดัพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ิน
(ศรีศกัร วลัลิโภดม, 2539, หนา้ 6)  ดงัน้ี 
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1) การจดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินตอ้งน าความรู้ทอ้งถ่ินเป็นตวัน า คือ การสร้างองคค์วามรู้
เพื่อน าองคค์วามรู้น้ีไปใชใ้นการจดัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 

 2) การท่ีจะส่ือความรู้เหล่านั้นใหผู้ค้นภายในทอ้งถ่ินหรือต่างทอ้งถ่ินโดยวิธีการใดนั้น
ข้ึน อยูก่บัความพร้อมของทอ้งถ่ิน 

 3) ไม่จ  าเป็นท่ีต้องใช้ห้องจดัแสดงท่ีมีขนาดใหญ่ หรือใช้เทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง
หากแต่ข้ึน อยูก่บักระบวนการท่ีเราสามารถส่ือออกไปได ้

 4) ไม่จ  าเป็นตอ้งเนน้ถึงรูปแบบหรืออาคารท่ีใชจ้ดัแสดงพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 
 5)  การจดัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินท่ีถูกตอ้งและมีรูปแบบท่ีดี ตอ้งมีความหมายในการส่ือได ้
 6) ส่ิงของท่ีเลือกมาใช้ในการจดัแสดงไม่จ าเป็นตอ้งเป็นของมีค่า เพราะบางคร้ังไม่

สามารถดูแลไดท้ัว่ถึงซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่วตัถุได ้
 7) ไม่จ  าเป็นต้องแสวงหาโบราณวตัถุท่ีเป็นของจริงมาใช้ในการจดัแสดง การใช้

ภาพถ่ายหรือรูปจ าลองอาจเป็นทางเลือกท่ีดีกว่าโดยสงวนรักษาของแทไ้ว ้อีกทั้งการจดัแสดงของ
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินอาจจะมีส่วนท่ีถาวรและส่วนท่ีเปล่ียนแปลงเพื่อให้เห็นชีวิตความเป็นอยูแ่ละมีขอ้มูล
เพิ่มเติม การเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นส่ิงส าคญั ซ่ึงไม่ใช่เป็นการเก็บไวเ้ฉยๆ จะตอ้งเก็บเป็นองค์ความรู้
เพื่อให้คนท่ีมีสติปัญญาสามารถน าความรู้นั้น ไปพฒันาวฒันธรรมให้เหมาะสมต่อไป เพราะเราไม่ได้
เก็บเพื่ออนุรักษแ์ต่เก็บเพื่อใชใ้นการเปล่ียนแปลงใหเ้หมาะสม ใหมี้ศกัด์ิศรีและมีเอกภาพเป็นของตวัเอง 
และส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด คือ พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินควรจะมีเครือข่ายตอ้งมีความสัมพนัธ์ติดต่อกนั ทั้งน้ีเพราะ
หวัใจในการรู้จกัตนเองหรือทอ้งถ่ินตอ้งมาจากการเปรียบเทียบทอ้งถ่ิน  

งามพิศ สัตยส์งวน (2539, หน้า 13-20) ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินไวว้า่  “การจดัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินเป็นเร่ืองเก่ียวกบั วฒันธรรม (Culture) โดยตรง ดงันั้นถา้เขา้ใจ
กรอบแนวคิดทางดา้นวฒันธรรมจะท าให้จดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไดส้มบูรณ์มากข้ึน ส่วนแรกจึงควรท า
ความเขา้ใจกบัความหมายของวฒันธรรมก่อนอ่ืน” 

อภิญญา บวัสรวง (2539, หนา้ 51) จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการจดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ท า
ใหเ้ห็นภาพรวมของการจดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในดา้นต่างๆ เช่น เน้ือหา รูปแบบ และอาคารท่ีใชใ้นการ
จดัแสดง ซ่ึงความรู้ท่ีได้ดงักล่าวสามารถน ามาเป็นประโยชน์ในการพฒันารูปแบบการจดัแสดงของ 
โดยการจดัแสดง ตอ้งน าเสนอภาพรวม วิถีชีวิตของคนในชุมชน  โดยการแสดงให้เห็นถึงวฒันธรรม
ส่วนต่างๆ ซ่ึงต้องมีการศึกษา ค้นควา้ข้อมูลเก่ียวกับประวติัความเป็นมาของชุมชน สภาพสังคม 
เศรษฐกิจ ประเพณีและวฒันธรรมอยา่งรอบคอบและลึกซ้ึง เพื่อให้การน าเสนอสามารถส่ือความหมาย
ให้คนในท้องถ่ินหรือต่างถ่ินเข้าใจลักษณะของท้องถ่ินได้อย่างถ่ีถ้วน การจัดแสดงนิทรรศการ
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หมุนเวยีน เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและเคล่ือนไหวภายในพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินตลอดเวลา ซ่ึงเป็นการ
จดัแสดงเร่ืองราวต่างๆ ของชุมชนสลบัหมุนเวียนกนัไป นอกเหนือจากนิทรรศการถาวร รวมทั้งมีการ
จดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆของพิพิธภณัฑ์โดยการน าชุมชนและเยาวชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมเพราะรูปแบบการจดัแสดงท่ีมีความเคล่ือนไหว และมีกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
สามารถช่วยดึงดูดความสนใจของนกัท่องเท่ียวใหก้ลบัมาท่องเท่ียวและเยีย่มชมอีกคร้ังหน่ึง 

สรุปได้ว่า ขอ้มูลระดบัชุมชนท่ีควรจดัแสดงในพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ิน ควรแสดงลักษณะทาง
กายภาพ (Ecological Mapping) อนัไดแ้ก่ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรต่างๆ ของชุมชนและควร
เก็บประวติัชุมชน ชีวิตประจ าวนัของชุมชนต่างๆ ว่า ชาวบา้นท าอะไรบา้งกิจกรรมอะไรท่ีชาวบา้น               
ใหค้วามส าคญัในรอบแต่ละ เดือน เขามีพิธีกรรมหรือประเพณีอะไรบา้ง เพื่อให้เห็นภาพรวมวา่ในหน่ึง
ปีชุมชนหน่ึงมีประเพณีอะไรบา้ง และควรแสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลง วิถีชีวิตดา้นต่างๆ ของคน
ในชุมชนนั้นตลอดจนเร่ืองราวในอดีตบางท่ีไม่มีการจดบนัทึกไว ้เพราะอาจยงัไม่มีตวัอกัษรใชแ้ต่จะมี
การบอกเล่าเป็นทอดๆ ส าหรับส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน คือ ควรท าให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน
เป็นศูนยก์ลางทางดา้นวฒันธรรมดว้ย ไม่ใช่เป็นท่ีรวบรวมส่ิงของอยา่งเดียว นัน่คือ ควรพยายามชกัจูง
ให้คนท่ีอยู่ในชุมชนเป็นเจ้าของร่วมกัน มีการพบปะกันเป็นประจ าเพื่อแสวงหาความรู้เก่ียวกับ
วฒันธรรมพื้น บา้นมากข้ึน ให้ทุกคนมีความรู้สึกว่าเป็นเจา้ของเหมือนกนัเพื่อให้พิพิธภณัฑ์มีความ
สมบูรณ์และท าหนา้ท่ีในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัชุมชนไดดี้ท่ีสุด 

2.2.4  บทบาทและหน้าทีข่องพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 
ส านึกในเร่ืองของพิพิธภณัฑ์หรือความตอ้งการท่ีจะมีของเก่า เป็นส านึกของมนุษยทุ์กคนซ่ึง

เป็นส านึกถึงเร่ืองราวในอดีตท่ีมนุษยป์รารถนาท่ีจะรู้จกัตวัเองและเป็นส านึกทางประวติัศาสตร์ท่ีแสดง
ถึงศกัยภาพหลายๆ อย่างของมนุษยท่ี์มีความสามารถในการเรียนรู้ การคิดและการเช่ืออนัก่อให้เกิด
พฒันาการทางดา้นต่างๆ ข้ึนมาการจดัตั้ง พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจึงนบัเป็นกลไกส าคญั ในการสร้างความรู้
และความเข็มแข็งให้แก่ทอ้งถ่ินรวมถึงการให้การศึกษานอกระบบเพื่อให้เกิดองค์ความรู้และความ
เข้าใจในวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของท้องถ่ินต่างๆตามพฒันาการทางประวติัศาสตร์ ตลอดจน   การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน การด าเนินการจดัตั้งพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินนอกเหนือจากการเก็บรวบรวมศิลปวตัถุ
ต่างๆ แลว้ยงัจ าเป็นตอ้งแสดงให้เห็นถึงกลุ่มคน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ และมิติทางสังคมวฒันธรรมท่ีมี
การเคล่ือนไหวอย่างสืบเน่ือง ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาวิจยัเพื่อให้เกิดองค์ความรู้และความเขา้ใจใน
บริบททางสังคมวฒันธรรมในทอ้งถ่ินร่วมกนัอยา่งละเอียดรอบคอบ (มูลนิธิประไพ วิริยะพนัธ์ุ, 2543, 
หนา้ 1) 
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ศรีศกัร วลัลิโภดม (2539, หน้า 3) ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของ
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินไวว้า่ “บทบาทของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน เร่ิมโดดเด่นข้ึน มาอยา่งชดัเจนในฐานะท่ีเป็น
กลไกท่ีส าคญัเพื่อการศึกษานอกระบบ ซ่ึงท าให้คนคิดเป็นไม่ใช่ศึกษาแต่ในโรงเรียนอย่างเดียว ตรงน้ี
เป็นส่ิงจ าเป็นและเห็นว่าเป็นวิว ัฒนาการของสังคมมนุษย์ด้วย แต่ก่อนน้ีสังคมไทยตกอยู่ใน
กระบวนการจดัพิพิธภณัฑ์เพื่อชาติ เพื่อการโออ้วดว่าเรามีอารยธรรม แต่บดัน้ีสังคมไดเ้ปล่ียนแปลง
และซับซ้อนมากข้ึน เราจะเน้นวฒันธรรมส่วนกลางให้เห็นว่าเป็นชาติอย่างเดียวนั้นไม่พอ เน่ืองจาก
กระบวนการเปล่ียนแปลงของโลก ขณะน้ีได้ลงไปถึงทอ้งถ่ิน ถ้าชาติไม่เข็มแข็งทอ้งถ่ินก็อยู่ไม่ได้
เพราะฉะนั้นจ าเป็นต้องลงไปถึงท้องถ่ิน ปลุกจิตส านึกท้องถ่ินให้เข้มแข็งให้รู้จักคิดเป็น ท าเป็น         
ซ่ึงพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินจะเป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีสุด”  

ปัจจุบนัทัว่โลกก าลงัตอ้งการแลกเปล่ียนความรู้และความเขา้ใจ โดยไม่ไดเ้นน้ผลประโยชน์
ทางดา้นเศรษฐกิจเพียงอยา่งเดียว แต่มองการท่องเท่ียวคือการใหก้ารศึกษาการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั 
ดงันั้น เม่ือชาวต่างชาติเดินทางเขา้มาในทอ้งถ่ินเขาอยากจะรู้วิถีชีวิตความเป็นอยูข่องคนในทอ้งถ่ินนั้น 
หากพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินสามารถให้ความรู้แก่ชุมชนและผูท่ี้มาเยือนได้ผลท่ีตามมาคือรายได้ทาง
เศรษฐกิจ ความภูมิใจในตวัของตวัเองการรักษาส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมของตวัเอง อนัน าไปสู่การ
อนุรักษท่ี์ถูกตอ้งและเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดของสังคมไทย (ศรีศกัร วลัลิโภดม, 2539, หนา้ 7) 

อภิญญา บวัสรวง (2539, หนา้ 115-117) ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ีของ
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไวว้า่ก่อนท่ีมนุษยชาติในโลกน้ีจะมี “พิพิธภณัฑ์” ผูค้นในสังคมต่างๆ ไดแ้สวงหาท่ี
ทางส าหรับเก็บของมีค่ามานานแลว้ สถานท่ีปลอดภยัท่ีสุดในการเก็บของมีค่าหลายประเทศในทวีป
เอเชีย คือ “วดั” เช่นเดียวกบั “โบสถ์” ในทวีปยุโรป นอกจากจะเก็บของมีค่าแลว้ยงัเก็บของแปลกๆไว้
อีกหลายอยา่งดว้ย ฉะนั้น เม่ือเกิดพิพิธภณัฑข้ึ์น พิพิธภณัฑ์ในระยะแรกๆ จึงรับหนา้ท่ีในการเก็บของมี
ค่าหายากและของแปลกๆ แทนศาสนสถานเหล่านั้น เร่ือยมาเป็นเวลาหลายร้อยปี ในปัจจุบันมี
พิพิธภณัฑ์เกิดข้ึนในโลกน้ีอย่างมากมาย แต่ละแห่งจะมีความแตกต่างกันในหลายแง่มุมมีตั้ งแต่
พิพิธภณัฑ์ขนาดใหญ่ถึงพิพิธภณัฑ์ขนาดเล็กในกระต็อบเล็กๆในหมู่บา้นต่างๆหลายแห่งในโลกน้ี
นอกจากขนาดท่ีแตกต่างกนัแลว้ ยงัมีความแตกต่างกนัในแง่ของวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานอีกดว้ย 
บางแห่งมีวตัถุประสงค์ ท่ีจะให้แต่ความบันเทิง แก่ผูช้มแต่เพียงอย่างเดียว บางแห่งเป็นสถานท่ี         
เกบ็รวบรวมขอ้มูลต่างๆ ไวอ้ยา่งลึกซ้ึง เพื่อบริการในการศึกษาคน้ควา้วิจยั นอกจากนั้นพิพิธภณัฑ์ยงัมี
ความแตกต่างกนัในเร่ืองของวตัถุแสดง แมว้า่พิพิธภณัฑจ์ะมีความแตกต่างกนัหลายแง่มุมแต่ส่ิงเหมือน 
กนั คือ บทบาท และหนา้ท่ีของพิพิธภณัฑ์ในอนัท่ีจะจดัเก็บ สงวนรักษา จดัแสดง และให้บริการดา้น
ต่างๆ แก่สังคม ในช่วงทศวรรษท่ีผา่นมาวงการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินของนานาประเทศทัว่โลกต่างต่ืนตวั 
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และมีการปรับปรุงการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน โดยค านึงถึงการให้บริการ
แก่สังคมเป็นส าคญั พิพิธภณัฑห์ลายแห่งในปัจจุบนัน้ีกลายเป็น “สถาบนั” ท่ีจดักิจกรรมให้ความรู้และ
เอ้ือประโยชน์ให้ทัว่ ถึงแก่บุคคลต่างๆ ในสังคม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานดังกล่าว
พิพิธภณัฑ ์จึงตอ้งพฒันาบทบาทของคนให้สมกบัเป็นสถาบนัท่ีมีคุณค่าสถาบนัหน่ึงของสังคม ในการ
พฒันาบทบาทและหน้าท่ีของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน ซ่ึงส่ิงท่ีพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินแทบทุกแห่งจะต้อง
ตระหนักถึง คือ คุณประโยชน์ท่ีเป็นผลมาจากการพฒันาจะตอ้งตกอยู่กบัคนในทอ้งถ่ิน สังคมและ
ประเทศชาติเป็นส าคญั โดยสามารถแบ่งออกเป็น  3  บทบาท คือ 

1. บทบาททางสังคมและวฒันธรรม ในสภาวการณ์ปัจจุบนัขณะท่ีประเทศก าลงัพฒันาให้
สอดคลอ้งกบัความเจริญทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไดส่้งผลกระทบต่อชุมชนต่างๆในสังคมอยา่ง
มากมาย เน่ืองจากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจยงัไม่สัมพนัธ์กบัความเจริญทางการส่ือสาร ท าให้
ชาวบา้นรู้ข่าวคราวความเจริญดา้นต่างๆ แต่ในทางกลบักนั ความรู้ “ดีกวา่-ดอ้ยกว่า” ท่ีเกิดข้ึน ส่งผล
กระทบให้ชาวบา้นลดความภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตน เกิดความนิยมต่อส่ิงใหม่ท่ีไดรั้บรู้ จึงท าให้
ละเลยขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีสืบทอดกันมาและปรับวิถีการด าเนินชีวิต ตามค่านิยมสมยัใหม่ 
สภาวการณ์ เช่นน้ีจะท าให้มรดกทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสูญหายไปไดใ้นท่ีสุด Ambrose 
นกัวชิาการพิพิธภณัฑ์ไดใ้ห้ความเห็นวา่ พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินมีหนา้ท่ีหลกัในการสงวนรักษา อนุรักษ์จดั
แสดงและให้การศึกษามรดกทางวฒันธรรม จึงน่าจะมีบทบาทส าคญั ในการน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจ
ความมัน่ใจ และสามารถสร้างก าลงัให้แก่คนในทอ้งถ่ินสามารถพฒันาไปไดอ้ยา่งค่อยเป็นค่อยไปตาม
ศกัยภาพของตน พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินจึงควรมีบทบาทต่อสังคมและวฒันธรรมของทอ้งถ่ินต่างๆ ดงัน้ี 

1.1 มีบทบาทในการสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจ ในการรักษาเอกลกัษณ์ทาง
วฒันธรรมของคนในทอ้งถ่ิน 

1.2  เป็นองคก์รท่ีสงวนรักษาอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
1.3  มีบทบาทในการเป็นศูนยร์วมทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
1.4  มีบทบาทในการใหบ้ริการการศึกษาใหแ้ก่คนในทอ้งถ่ินและคนต่างถ่ิน 
1.5  มีบทบาทในการเสริมสร้างคุณภาพชีวติใหแ้ก่คนในทอ้งถ่ิน 

 2. บทบาททางดา้นเศรษฐกิจ   พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินสามารถมีบทบาทส าคญัทางเศรษฐกิจของ
ชาติไดท้ั้ง ในส่วนกลาง และในทอ้งถ่ินต่างๆ แมว้า่บทบาททางดา้นเศรษฐกิจจะไม่เด่นชดัเท่าบทบาท 
ทางสังคม แต่ในการพฒันาทางเศรษฐกิจ  ท่ีส่งผลกระทบให้เกิดความเปล่ียนในท้องถ่ินต่างๆ นั้น 
พิพิธภณัฑน่์าจะเป็นองคก์รกลาง ท่ีสามารถอธิบายถึงความคงอยูแ่ละความเปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ินได้
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เป็นอย่างดี  บทบาทท่ีพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินน่าจะปรับให้สอดคล้องกบัการพฒันาทางเศรษฐกิจมีหลาย
ประการ คือ 

2.1 บทบาทในการสร้างกิจกรรมเสริมภารกิจเดิม (คือการอนุรักษ์) โดยการสร้าง
ห้องสมุดสร้างโรงหนังละคร และเวทีการแสดงต่างๆ เพื่อสอดรับความเปล่ียนแปลงทางสังคม                
การสร้างกิจกรรมเหล่าน้ีจะเป็นโอกาสท่ีจะขอความสนบัสนุนจากองคก์รของรัฐและเอกชนได ้

2.2 บทบาทในอันท่ีจะส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจประเภทต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของพิพิธภณัฑ ์

2.3 บทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจในทอ้งถ่ินดว้ยการขยายอาชีพใหม่ เช่น การท าของ
ท่ีระลึก การแสดงเสริมกิจกรรมหลกั 

2.4 บทบาทในการส่งเสริมการท่องเท่ียว โดยเป็นแหล่งดึงดูดนกัท่องเท่ียวให้มาเยี่ยม
ชม นอกจากจะเป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้แก่พิพิธภณัฑ์แลว้ ร้านคา้ร้านอาหาร โรงแรมหรือตลาดในชุมชน
ยงัไดป้ระโยชน์จากนกัท่องเท่ียว 

2.5  บทบาทในการสร้างงานท่ีเก่ียวกบัพิพิธภณัฑส์ าหรับเยาวชนและชุมชน 

3. บทบาททางการเมือง   พิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  ในการสร้าง
ความรู้สึกทอ้งถ่ินนิยมให้แก่คนในทอ้งถ่ิน โดยปลูกฝังให้คนในทอ้งถ่ินเขา้ใจถึงประวติัความเป็นมา 
พฒันาการของสังคมภูมิปัญญาดั้ งเดิมของท้องถ่ินและเปิดโอกาสให้คนในท้องถ่ินได้ศึกษาถึง 
“รากเหงา้” และเห็นคุณค่าของทอ้งถ่ินของตน ความรู้สึกเช่นน้ีจะท าให้คนในทอ้งถ่ินเกิดความรู้สึก            
รักถ่ินและสามารถจรรโลงวฒันธรรมอนัดีให้สืบเน่ืองต่อไปและยึดคนให้อยู่รวมกนัเป็นกลุ่ม สร้าง
ความมัน่คงเป็นปึกแผน่ให้แก่ชาติ นอกจากนั้นพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจะเป็นตวัประสานและเป็นส่ือกลาง
ในการประชา สัมพนัธ์ใหค้นต่างถ่ินเขา้ใจถึงความเป็นทอ้งถ่ินของชุมชนไดอี้กดว้ย 

จิรโชค วีระสัย (2539, หน้า 24) ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของ
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไวว้่าภารกิจในการสะสม การเก็บรักษา การจดันิทรรศการ และการดูแลไม่ให้เกิด
ความเสียหายโดยท าให้มีสภาพดีข้ึน กรณีท่ีเป็น “พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน” หรือ “พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น” 
(Folkmuseum) ไม่ไดเ้ป็นเร่ืองง่ายอยา่งท่ีเขา้ใจกนั อน่ึงเม่ือพิจารณาเร่ืองราวทั้ง หลายในบริบทแห่งการ
เปล่ียนแปลงในช่วงรอยต่อแห่งศตวรรษท่ี 20 กับศตวรรษท่ี 21 คือการเข้าสู่ยุคสารสนเทศ (IT, 
Information Technology) ซ่ึงมี “พหุส่ือ” (Multi-media) การ “ดู” หรือการ “มอง” แบบมีพลวตั
(Dynamic) จึงมีปฏิกริยาโตต้อบ (Reaction) ดว้ยพิพิธภณัฑแ์ละต าราจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงปรับปรุง
และน าให้เขา้กบักระแสคิดในโลกยุคขอ้มูลข่าวสารดงักล่าวไปสู่ยุค “โลกาภิวฒัน์” (Globalization) 
อนัมีสภาวะเป็น “โลกไร้พรมแดน” (Borderless World)  คือ ไม่มีการกีดกั้น เชิงภูมิศาสตร์โลกเปรียบ
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เหมือน “หมู่บา้นแห่งผืนพิภพ” (Global Village) และไม่มีอุปสรรคในเชิงกาลเวลา แนวคิดและ
แนวทางในการด าเนินงานท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความส าคญัของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีเขา้ไปมีบทบาท               
ในกระบวนการศึกษาของเด็กและเยาวชนในชุมชน ซ่ึงไม่ไดท้  าหน้าท่ีเป็นเพียงแหล่งการเรียนรู้อย่าง
เป็นทางการตามหลกัสูตรศิลปศึกษาเท่านั้น หากแต่ผลสัมฤทธ์ิของโครงการจะส่งผลต่อการสร้างความ
ส านึกร่วมของคนในชุมชน และเม่ือใดก็ตามท่ีองคก์รอยา่งพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินสามารถเป็นสายใยหน่ึง
ของชีวิตย่อมเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินสามารถด ารงอยู่และมีศกัยภาพในการพฒันา
ตนเองต่อไปในอนาคต 

สายนัต ์ ไพรชาญจิตร์ (2548, หนา้ 28-30)  พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินกบักระบวนการพฒันา และ
การเปล่ียนแปลงทางสังคม  พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน หรือพิพิธภณัฑ์ชุมชน มีคุณประโยชน์ (Funtions)        
ในฐานะท่ีเป็นทั้งเคร่ืองมือและวธีิการ (Means) ในกระบวนการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 

1.    กิจกรรมท่ีเสริมสร้างศกัยภาพและฟ้ืนฟูพลงัของชุมชนท้องถ่ิน  ให้สามารถจดัการ
ทรัพยากรวฒันธรรมชุมชนของตน 

2.    ส่งเสริมให้ชาวบา้น สมาชิกของชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการตั้งแต่
การศึกษา การส ารวจคน้หา ท าแผนท่ีและจดัท าทะเบียนทรัพยากรวฒันธรรม การประเมินคุณค่าและ
ศักยภาพของทรัพยากรวัฒนธรรม การวางแผน  การจัดการ การอนุรักษ์ การสงวนและ                                
การบูรณะปฏิสังขรณ์ การจดัแสดงพิพิธภณัฑ์/นิทรรศการ การเผยแพร่ การฟ้ืนฟู และการจดัการเชิง
ธุรกิจชุมชน 

3.    ก่อให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคนในชุมชนกบันักวิชาการ และ
นักพฒันาจากภายนอกและระหว่างสมาชิกในชุมชนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เร่ืองทรัพยากร
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 

4.    ก่อใหเ้กิดความเสียสละ  ความเอ้ือ อารีเก้ือกลูแก่กนัและกนัในหมู่สมาชิกของชุมชน 
5.    ก่อใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั ท าให้ชาวบา้นมีความภาคภูมิใจในชุมชนรักถ่ิน

ฐานบา้นเกิด เป็นพื้นท่ีแสดงความเป็นตวัตนของคนในชุมชนให้คนทั้ง ภายในและภายนอกชุมชนได้
เห็นและยอมรับท าใหค้นในชุมชนมีศกัด์ิศรี 

6.   พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินเป็นเคร่ืองมือส าคญัในกระบวนการสร้างความรู้และฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท่ี
น าไปสู่การพฒันาชุมชนให้สามารถพึ่ ง ตนเองทุกๆ มิติได้อย่างแทจ้ริงโดยปัจจุบนัแนวคิดในการ
พฒันาพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน  บางแนวคิดมุ่งเนน้ใหพ้ิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินมีลกัษณะเป็นศูนยร์วม (Center) ของ
ทรัพยากรวฒันธรรมท่ีมีอยูใ่นชุมชนทอ้งถ่ิน  
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ดงันั้นจากแนวคิดจะเห็นไดว้่าบทบาทและหน้าท่ีของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินนั้น ก็คือศูนยก์ลาง
การเรียนรู้ของชุมชนทอ้งถ่ินอย่างแทจ้ริง อนัจะน ามาสู่การพฒันาบทบาททางสังคมของพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ิน เพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินเกิดการส านึก ในคุณค่าและเกิดความภาคภูมิใจ ในการรักษาเอกลกัษณ์
ทางวฒันธรรมของชุมชนทอ้งถ่ิน ตลอดจนการก่อคุณประโยชน์ทางดา้นเศรษฐกิจกบัชุมชนดว้ยการ
ขยายอาชีพ เช่น การจ าหน่ายสินคา้ท่ีระลึก เน่ืองจากปัจจุบนัภายในชุมชนทอ้งถ่ินมีการรวมกลุ่มกนั
ผลิตสินคา้ชุมชน  

2.2.5   พพิธิภัณฑ์ภูมิปัญญาพืน้บ้าน บ้านภัณฑารักษ์ 

ภายหลงัท่ีตลาดล าพญาไม่มีความเจริญเช่นในอดีตท่ีผา่นมาผูก่้อตั้งของพิพิธภณัฑ์ไดเ้ล็งเห็น
วา่บา้นเก่าท่ีเคยอยู่มาทั้งครอบครัวน้ี ควรไดรั้บการดูแลและรักษาบา้นเรือนแถวน้ีไวค้วบคู่ไปกบัการ
สร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนภายในบ้านหลังน้ี หลังจากท่ีบ้านน้ีเคยเป็นท่ีค้าขายและท่ีพกัอาศัยให้กับ
ครอบครัวมาตั้งแต่คร้ังบรรพบุรุษ ด้วยการประยุกต์อุปกรณ์เคร่ืองใช้ท่ีอยู่ในบา้นตั้งแต่ดงัเดิม เช่น                
ตูข้ายของหรือองคป์ระกอบของบา้นไมท่ี้มีนอกชานอยู่ริมน ้ าและมีบนัไดทางลง รวมทั้งท่ีนัง่พกัผ่อน
มองเห็นทศันียภาพสองฝ่ังแม่น ้ ามาใชเ้ป็นการก าหนดแนวทางการอนุรักษ์และสะสมส่ิงของร่วมสมยั
ของคนในครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นเรือพื้นบา้นไทย เรือโบราณ ตุ๊กตา ของท่ีระลึกทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีได้รับมาเน่ืองในโอกาสต่าง ๆ หรือการเดินทางไปต่างทวีป มาเก็บรวบรวมมาไวเ้ป็น
หมวดหมู่ เพื่อให้เป็นระเบียบและเกิดความสวยงาม ต่อมาไดมี้ผูข้อเยี่ยมชมจากคนท่ีอยู่ในชุมชนของ
ต าบลล าพญา และขยายไปถึงนักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและต่างชาติหรือบุคลากรจากหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน จนท าให้เกิดแนวคิดท่ีสร้างประโยชน์ให้เกิดแก่ชุมชนและคุณค่าทางสังคม
ส่วนรวมโดยการพฒันาและปรับปรุง รูปแบบการจดัวางและเพิ่มเติมในเร่ืองของแสงและการสร้าง
บรรยากาศในบา้นใหเ้กิดความน่าสนใจ ท่ีจะท าใหผู้เ้ยีย่มชมเกิดความรู้สึกร่วมและประทบัใจในส่ิงของ
ท่ีจดัแสดงไว ้โดยจากการสร้างประโยชน์ให้เกิดต่อชุมชน สังคมและสาธารณะ ดว้ยการเปิดบา้นเป็น
แหล่งเรียนรู้ชุมชนและการสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมให้กบัทอ้งถ่ิน โดยไม่เก็บค่าเยี่ยมชม
หรือค่าใช้จ่ายใด ๆ ทั้งส้ิน จนเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในชุมชน องค์การบริหารงานส่วนทอ้งถ่ินและ
สภาวฒันธรรมต าบลล าพญา จึงได้รับการเสนอเพื่อการประเมินจากหน่วยงานของภาครัฐ โดย
ส านกังานวฒันธรรมจงัหวดันครปฐม กลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม ผ่านโครงการวฒันธรรม
ไทยสายใยชุมชนล าพญา  เพื่อการรับรับรองวิทยฐานะการเป็นภูมิปัญญาพื้นบ้าน ด้านพิพิธภณัฑ์
พื้นบา้น ประเภทส่ิงของสะสมร่วมสมยั  ณ วนัท่ี  8 กนัยายน 2555  เป็นไปตามตามวตัถุประสงคข์อง
ศูนย์บูรณาการวฒันธรรมไทยสายใยชุมชน ท่ีเป็นอีกโครงการหน่ึงของส านักงานคณะกรรมการ
วฒันธรรมแห่งชาติ (สวช.) ท่ีเช่ือมโยงกบังานพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน โครงการดงักล่าวเร่ิมในปี พ.ศ. 2546 มี
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วตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน การสืบคน้ การถ่ายทอด การเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการน ามา
ประยุกต์ ใช้ในชีวิตประจ าวนั เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้วยวฒันธรรม โดยการจดัตั้ ง
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินเป็นองค์ประกอบหน่ึงในหกส่วนของศูนยบ์ูรณาการวฒันธรรมสายใยชุมชนน้ี สวช. 
ไดต้ั้งเป้าไวว้า่หลงัจากท่ีตั้งศูนยบ์ูรณาการวฒันธรรมไทยสายใยชุมชนครบทุกจงัหวดัแลว้ จะเตรียมขยาย
ศูนยใ์ห้ครบทุกอ าเภอ ซ่ึงขณะน้ีได้เร่ิมจดัตั้งแล้ว 5 ศูนย ์ใน 5 อ าเภอของจงัหวดันครปฐม สุพรรณบุรี 
กาญจนบุรี ลพบุรี และเชียงใหม่ ในปี พ.ศ. 2548 เตรียมขยายไปทุกต าบล ซ่ึงถ้าเป็นไปตามแผนงานท่ี 
สวช. ตั้งไว ้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนมาเป็นจ านวนมากน้ีจะกลายเป็นปรากฏการณ์ใหม่ของ
สังคมไทย (ส านกังานวฒันธรรมจงัหวดันครปฐม, 2555, หนา้ 148-149) 

ภาพที ่4  แผนทีต่ั้งพพิธิภัณฑ์พืน้บ้านบ้านภัณฑารักษ์  

  

ท่ีมา : พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นบา้นภณัฑารักษ ์

อาจกล่าวโดยสรุปไดว้่า พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์เกิดจากแนวคิดของความตอ้งการ
อนุรักษส่ิ์งของสะสมพื้นบา้นท่ีมีมาอดีตจนถึงปัจจุบนัท่ีถือไดว้า่เป็นมรดกทางวฒันธรรม ตามแนวทาง
ของนกัวิชาการในดา้นคติชนวิทยาหรือคติชาวบ้าน โดยมีกรอบแนวคิดในการใช้ทุนทางสังคมท่ีมีอยู่
คือบา้นเรือนแถวริมน ้ ามาประยุกต์ใช้เป็นสถานท่ีเก็บสะสมจนเกิดประโยชน์ต่อชุมชนสังคมและ
สาธารณะจนได้รับการรับรองวิทยฐานะเป็นพิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาพื้นบา้นจากส านักงานวฒันธรรม
จงัหวดัซ่ึงเป็นหน่วยงานของภาครัฐตามลกัษณะของพิพิธภณัฑวทิยากระแสใหม่ 

2.3 ภูมปัิญญาท้องถิ่น 
2.3.1 ความเป็นมาของภูมิปัญญาท้องถิ่น   
ส านกัคณะกรรมการการวฒันธรรมแห่งชาติ (2534, หนา้ 52) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

(Local  Wisdom)  สะสมข้ึนมาจากประสบการณ์ของชีวิต  สังคม  และในสภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่าง

บ้ำนภณัฑำรักษ์ 



36 

 

 

 

กนั  และถ่ายทอดสืบทอดกนัมาเป็นวฒันธรรม  การด าเนินงานดา้นวฒันธรรม  จึงตอ้งใชปั้ญญาคน้หา
ส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้  ฟ้ืนฟู  ประยุกต ์ ประดิษฐ์  เสริมสร้างส่ิงใหม่  บนรากฐานส่ิงเก่าท่ีคน้พบนั้น  นกัฟ้ืนฟู  
นกัประยกุต ์ และนกัประดิษฐคิ์ดคน้ทางวฒันธรรมพื้นบา้นเหล่าน้ี  มีช่ือเรียกในเวลาต่อมาวา่ “ปราชญ์
ชาวบา้น “หรือ “ผูรู้้ชาวบา้น” และสติปัญญาท่ีน ามาใชใ้นการสร้างสรรคน้ี์เรียกวา่ “ภูมิปัญญาชาวบา้น” 
หรือ “ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน” 

ประเวศ  วะสี (2536, หนา้ 21)  ไดก้ล่าววา่  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เกิดจากการสั่งสม  การเรียนรู้มา 
เป็นระยะเวลายาวนาน  มีลกัษณะเช่ือมโยงกนัไปหมดทุกสาขาวิชาไม่แยกเป็นวิชาแบบเรียนท่ีเราเรียน  แต่
เป็นการเช่ือมโยงกันทุกรายวิชาทั้งท่ีเป็นเศรษฐกิจ  ความเป็นอยู่  การศึกษาและวฒันธรรม  จะผสม
กลมกลืนเขา้ดว้ยกนั 

ยุพา  ทรัพยอุ์ไรรัตน์ (2537, หน้า 21) กล่าวว่า  ภูมิปัญญาชาวบา้นเกิดจากการสั่งสมความรู้
ประสบการณ์  ท่ีไดรั้บถ่ายทอดจากบุคคลและสถาบนัต่างๆ  โดยมีอิทธิพลของส่ิงแวดลอ้มและศาสนา  
เก่ียวขอ้งอยู่ดว้ยและมีวฒันธรรมเป็นพื้นฐานภูมิปัญญา  ภูมิปัญญาชาวบา้นเป็นส่ิงท่ีมีมานาน  มีการ
ปฏิบติัโดยผูค้นในชุมชนนั้น 

สรุปไดว้า่  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเกิดจากการสั่งสมความรู้ของประสบการณ์ต่างๆ  ท่ีมีการสืบทอด
จากอดีตจนถึงปัจจุบนั  ท่ีเป็นไปอย่างต่อเน่ืองไม่ขาดสายโดยมีความสัมพนัธ์ระหว่างชาวบา้นกับ
ชาวบา้น  จากชุมชนหน่ึงสู่ชุมชนหน่ึง จนเป็นความกลมกลืนของการด าเนินชีวติชาวบา้น 

2.3.2 ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (Local  Wisdom)  หรือภูมิปัญญาชาวบา้น (Popular  Wisdom)  ซ่ึงนกัวิชาการ

ไดใ้หค้วามหมายแตกต่างกนั ดงัน้ี 
องักูล  สมคะเนย ์ (2535, หนา้ 37)  กล่าวถึงภูมิปัญญาชาวบา้นวา่  หมายถึง  มวลความรู้และ

มวลประสบการณ์ของชาวบา้นท่ีใช้ในการด าเนินชีวิตให้เป็นสุข โดยไดรั้บการถ่ายทอดสั่งสมกนัมา  
ผา่นกระบวนการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบักาลสมยั 

รัตนะ บวัสนธ์ิ (2535, หนา้ 35) กล่าววา่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  หมายถึง กระบวนทศัน์ของบุคคล
ท่ีมีต่อตนเองต่อโลกและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงกระบวนทศัน์ดงักล่าวมีรากฐานมาจากค าสอนทางศาสนา                      
คติ จารีตประเพณี ท่ีไดรั้บการถ่ายทอด สั่งสอน และปฏิบติัสืบเน่ืองกนัมาปรับเขา้กบับริบททางสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงแต่ละสมยั  ทั้งน้ีโดยมีเป้าหมายเพื่อความสงบสุขของส่วนท่ีเป็นชุมชน  และปัจเจกบุคคล 

ธนากร สังเขป  กล่าววา่ภูมิปัญญาชาวบา้น  หมายถึง  ความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายของ
ชาวบา้นในทอ้งถ่ินโดยผา่นการลองผิดลองถูก เพื่อน ามาใชแ้กปั้ญหาหรือการด าเนินชีวิตให้เหมาะสม
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กับสภาพแวดล้อม โดยได้รับการถ่ายทอดและกลั่นกรองกันยาวนาน (ธนากร สังเขป , 
https://krupaewka.wordpress.com/, 17 กนัยายน 2559) 

รุ่ง  แก้วแดง  (2543, หน้า  204)  ได้ก ล่าวถึง  ภู มิ ปัญญาไทยว่า  หมายถึง  องค์ความ รู้       
ความสามารถ และทกัษะของคนไทย  อนัเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ท่ีผา่นกระบวนการเลือกสรร  
เรียนรู้พฒันาและถ่ายทอดสืบต่อกันมา  เพื่อใช้แก้ปัญหาและพฒันาวิถีชีวิตของคนไทยให้สมดุล       
กบัสภาพแวดลอ้มและเหมาะสมกบัยคุสมยั 

วนัเพญ็ พวงพนัธ์ุบุตร (2542, หนา้ 108) ให้ทศันะเก่ียวกบัภูมิปัญญาไทยวา่  หมายถึง องคค์วามรู้
ทั้งหลายท่ีมีการสั่งสมและถ่ายทอดสืบต่อกนัมาของชาติไทย  โดยการคิดคน้ปรับเปล่ียนผสมผสานกบั
ความรู้ใหม่  และพฒันาใหเ้หมาะสม  เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติ  มีความเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง 

สรุปได้ว่า  ภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือภูมิปัญญาชาวบา้น  หมายถึง  องค์ความรู้ ประสบการณ์ 
ความสามารถ ทกัษะ ของชาวบา้นท่ีไดผ้า่นกระบวนการเลือกสรร เรียนรู้พฒันา และสั่งสม เพื่อใชใ้น
การแกไ้ขปัญหา ใชใ้นการด าเนินชีวติใหเ้ป็นสุขภายใตค้วามสมดุลกบัสภาพแวดลอ้มและเหมาะสมกบั
ยคุสมยั  โดยไดรั้บการถ่ายทอดสืบทอดและกลัน่กรองมาอยา่งยาวนาน  

2.3.3 ความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินปรากฏท่ีในสังคมไทย นบัเป็นแบบแผนการด าเนินชีวิตท่ีมีคุณค่า  แสดงถึง

ความเฉลียวฉลาดของบุคคลและสังคมซ่ึงไดมี้การสั่งสมและปฏิบติัสืบทอดต่อเน่ืองกนัมาจากรุ่นถึงรุ่น  
เป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีสั่งสมกนัมาเป็นเวลานาน  ถา้ถูกละเลย  ขาดการยอมรับ และถูกท าลายลงก็
จะสูญหายไปไร้ซ่ึงภูมิปัญญาของตนเอง  ท าให้คนในท้องถ่ินไม่มีศกัด์ิศรีขาดความภาคภูมิใจใน
ท้องถ่ินของตน  ดังนั้ นภูมิปัญญาท้องถ่ินจึงเป็นส่ิงส าคัญ  ท่ีมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
ความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือภูมิปัญญาชาวบา้น ไวด้งัน้ี 

ยุพา  ทรัพยอุ์ไรรัตน์ (2537, หน้า 25-26) กล่าวถึง  ความส าคญัของภูมิปัญญาชาวบา้นว่า ภูมิ
ปัญญาชาวบา้นเป็นวฒันธรรมและประเพณี  วิถีชีวิตแบบดั้งเดิม  เป็นตวัก าหนดคุณลกัษณะของสังคม
เป็นส่ิงท่ีมีจุดหมาย  เป็นส่ิงส าคญั  มีความหมายและคุณค่าต่อการด ารงอยู่ร่วมกนัท่ีจะช่วยให้สมาชิก
ในชุมชนหมู่บา้น  ด ารงชีวติอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุข  ช่วยสร้างความสมดุล ระหวา่งคนกบัธรรมชาติ
แวดลอ้ม  ท าให้ผูค้นด ารงตนสามารถปรับเปล่ียนไดท้นัต่อความเปล่ียนแปลงและผลกระทบอนัเกิด
จากสังคมภายนอกและเป็นประโยชน์ต่อการท างานพฒันาชนบทของเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานต่างๆ
ทั้งน้ีเพื่อเป็นการก าหนดท่าทีในการท างานใหก้ลมกลืนกบัชาวบา้นไดม้ากยิง่ข้ึน 

ประกอบ  ใจมัน่ (2539, หนา้ 84)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภูมิปัญญาชาวบา้น คือ 
1)  ช่วยใหส้มาชิกในชุมชน หมู่บา้น ด ารงชีวติอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 

https://krupaewka.wordpress.com/
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2)  ช่วยสร้างความสมดุลระหวา่งคนกบัธรรมชาติแวดลอ้ม 
3)  ช่วยให้ผูค้นด ารงตนและปรับเปล่ียนทนัต่อความเปล่ียนแปลง และผลกระทบอนั

เกิดจากสังคมภายนอก 
 4) เป็นประโยชน์ต่อการท างานพฒันาชนบทของเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงาน

ต่างๆ   เพื่อท่ีจะไดก้ าหนดท่าทีการท างานใหก้ลมกลืนกบัชาวบา้นมากยิง่ข้ึน 
นนัทสาร  สีสลบั  (2542, หนา้ 25) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภูมิปัญญาไทย ดงัน้ี 

1) ภูมิปัญญาไทยช่วยสร้างชาติใหเ้ป็นปึกแผน่ 
2) สร้างความภาคภูมิใจและศกัด์ิศรีเกียรติภูมิแก่คนไทย 
3) สามารถปรับประยกุตห์ลกัธรรมค าสอนทางศาสนาใชก้บัวถีิชีวติไดอ้ยา่งเหมาะสม 
4)  สร้างความสมดุลระหว่างคนในสังคมและธรรมชาติไดอ้ย่างย ัง่ยืน เปล่ียนแปลง

ปรับปรุงไดต้ามยคุสมยั 
รุ่ง  แกว้คง (2543, หนา้ 205)  กล่าวถึงความส าคญัของภูมิปัญญาไทยวา่  ภูมิปัญญาไทยไดช่้วย

สร้างชาติให้เป็นปึกแผน่  สร้างศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิแก่คนไทย  ท าให้บรรพบุรุษของเราไดด้ ารงชีวิต
อยูบ่นผืนแผน่ดินน้ีมาอยา่งสงบสุขเป็นเวลายาวนาน  แมว้า่ภูมิปัญญาส่วนหน่ึงจะสูญหายไป  แต่ยงัมี
บางส่วนหลงเหลือเป็นมรดกอนัล ้าค่าอยูคู่่กบัสังคมไทยมาโดยตลอด 

ประสาท เนืองเฉลิม (2546, หนา้ 65-68)  ก าหนดลกัษณะส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไว ้คือ 
1) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นองคค์วามรู้ท่ีมีการสั่งสมและถ่ายทอดกนัมาอยา่งเป็นระบบ 

ดว้ยกระบวนการกลัน่กรองทางสังคม เรียนรู้ไดจ้ากประสบพบเจอเหตุการณ์นั้นดว้ยตนเอง การฟังจาก
ค าบอกเล่า และการอ่านจากการบนัทึกความรู้ท่ีเกิดข้ึนเป็นความสัมพนัธ์ ระหว่างมนุษยก์ับมนุษย ์
มนุษยก์บัธรรมชาติและมนุษยก์บัส่ิงเหนือธรรมชาติ คนในทอ้งถ่ินสามารถสร้างองคค์วามรู้ ท่ีเกิดจาก
ประสบการณ์จริง และด ารงชีวติไดอ้ยา่ง สมดุลระหวา่งมนุษยก์บัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

2)  ภูมิปัญญาท้องถ่ินมีลักษณะเป็นพลวัต    มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและ
สร้างสรรค ์เม่ือสภาทางสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวิถีแห่งการด าเนินชีวิต   เปล่ียนไป การสร้างสรรคแ์ละ  
ปรับปรุงภูมิปัญญาเพื่อปรับใชใ้หเ้ขา้กบับริบทของทอ้งถ่ิน จึงเป็นความรู้ท่ีไม่หยดุน่ิง 

ชลภสัส์ วงษป์ระเสริฐ (2551, หนา้ 50-59) ไดส้ังเคราะห์ลกัษณะส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ไวด้งัน้ีคือ 

1) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นองคค์วามรู้ของชาวบา้น ท่ีคิดข้ึนจากสติปัญญาของชาวบา้น
เป็นศกัยภาพหรือความสามารถในการแกปั้ญหาการด าเนินชีวิตในทอ้งถ่ินอย่างเหมาะสม โดยไดรั้บ
การสั่งสม ถ่ายทอด ปรับตวั ผา่นกระบวนการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบักาลสมยั 
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2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นประสบการณ์ของชาวบา้น เป็นความรู้    และประสบการณ์
ของ  ชาวบา้นในทอ้งถ่ินท่ีปรับตวัและด ารงชีวิตในระบบนิเวศ หรือสภาพแวดลอ้มทาง ธรรมชาติ อาจ
มีปฏิสัมพนัธ์  ในกลุ่มชนเดียวกนั และระหวา่งกลุ่มชน มีการบูรณาการโดยมีวฒันธรรมเป็นฐาน 

3) ภู มิ ปัญญาท้อง ถ่ินเป็นความสามารถของชุมชนท้อง ถ่ิน เป็นองค์ความ รู้
ความสามารถของชาวบา้นท่ีคิดคน้ สั่งสม สืบทอด ปรับปรุง เรียนรู้จากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนรุ่นใหม่เป็น
ศกัยภาพหรือความ สามารถในการสร้างสรรคน์ ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์และใชใ้นการแกไ้ขปัญหาทั้งท่ี
เป็นรูปธรรมและนามธรรม 

4) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นแบบแผนวิถีชีวิต เป็นกระบวนการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตของ
ชุมชนเป็นกระบวนทศัน์ของกลุ่มคนในทอ้งถ่ินท่ีมีต่อดา้นต่าง ๆ เป็นการจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่ง
คนกบัธรรมชาติและส่ิงเหนือธรรมชาติในทอ้งถ่ินนั้น ๆ 

5)  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นทุนทางปัญญา กระบวนการทางปัญญา เป็นความสัมพนัธ์ 
เช่ือมโยงระหว่างธรรมชาติ จิตใจ พฤติกรรม สังคม องค์กร วฒันธรรมชุมชนท้องถ่ิน  เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีการผลิต ทรัพยากรบุคคลในท้องถ่ินจะเก่ียวขอ้งกับกระบวนการผลิตและวิถีชีวิตของ
ชาวบา้น เป็นส่ิงท่ีมีค่าเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา 

6) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นกระบวนการเรียนรู้ ของคนในชุมชนทอ้งถ่ิน ซ่ึงแทรกซึมอยู่
ในวิถีชีวิตประจ าวนัสอดแทรกในพิธีกรรมต่าง ๆ เป็นแนวทางประพฤติปฏิบติัท่ีผูอ้าวุโสสั่งสอน
เยาวชนจนเป็นท่ีรู้จกั เกิดการยอมรับและน าไปถ่ายทอดพฒันาและเป็นพลงัที หลอมรวมผูค้นในชุมชน
ทอ้งถ่ินใหอ้ยูร่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุข 

เสรี  พงศพ์ิศ (2536, หนา้ 145)  กล่าววา่  ภูมิปัญญามี 2 ลกัษณะ คือ 
1) มีลกัษณะเป็นนามธรรม  เป็นโลกทศัน์  ชีวทศัน์  เป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิต

เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ เกิด  แก่  เจบ็ ตาย  คุณค่า และความหมายของทุกส่ิงในชีวติประจ าวนั 
2)  มีลักษณะเป็นรูปธรรม  เก่ียวกับเร่ืองเฉพาะด้านต่างๆ เช่น  การท ามาหากิน 

การเกษตร หตัถกรรม  ศิลปะ  ดนตรี  และอ่ืนๆ 
สัญญา  สัญญาววิฒัน์ (2534, หนา้ 25)  ไดก้ล่าวถึงลกัษณะภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไวด้งัน้ี 

1) ภูมิปัญญา เป็นความรู้เก่ียวกับเร่ืองใดๆ หรือหน่วยสังคมใดๆเป็นข้อมูลเป็น
เน้ือหาสาระเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ  เช่น  ความรู้เก่ียวกบัครอบครัว  ความรู้เก่ียวกบัมนุษย ์ เก่ียวกบัผูห้ญิง  
ผูช้าย  ประเภทครอบครัวของสังคมนั้น 

2) ภูมิปัญญา  เป็นความเช่ือเก่ียวกบัเร่ืองใดๆของสังคมนั้น  มีความเช่ือแต่ยงัไม่มีขอ้
พิสูจนย์นืยนัวา่ถูกตอ้ง  เช่น  เร่ืองนรก  สวรรค ์ ตายแลว้ไปไหน 



40 

 

 

 

3) ภูมิปัญญา  คือ  ความสามารถหรือแนวทางในการแกปั้ญหา  หรือป้องกนัปัญหา
เก่ียวกบัหน่วยสังคมหน่ึงสังคมใด ตวัอย่างครอบครัว  เช่น  ความสามารถในการ ป้องกนัไม่ให้เกิด
ปัญหาข้ึนในครอบครัว 

พรชยั กาพนัธ์ (2545, หน้า 5-6)  กล่าวว่า  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสะสมกนัมา  จากประสบการณ์
ของชีวิตสังคมและในสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั  และถ่ายทอดสืบต่อกนัมาเป็นวฒันธรรมชุมชนจึง
เป็นทรัพยากรอนัมีคุณค่ามหาศาลของสังคมตลอดจนประเทศชาติ  ท่ีตอ้งไดรั้บการดูแลเอาใจใส่และ
หวงแหน  มีลกัษณะส าคญั 4 ประการ  คือ 

1) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีวฒันธรรมเป็นฐานไม่ใช่วทิยาศาสตร์ 
2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีบูรณาการ 
3) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีความเช่ือมโยงไปสู่นามธรรมท่ีลึกซ่ึงสูงส่ง 
4) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเนน้ความส าคญัของจริยธรรมมากกวา่วตัถุธรรม 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง  ลกัษณะส าคญัของภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินไว ้ ดงัน้ี 

1) เป็นเร่ืองเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ ความเช่ือ  และพฤติกรรม  แสดงถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งคนกบัคน คนกบัธรรมชาติแวดลอ้ม และคนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติลกัษณะภูมิปัญญาท่ีเกิดจาก
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม  จะแสดงออกมาในลกัษณะภูมิปัญญาในการด าเนิน
ชีวติขั้นพื้นฐาน  ดา้นปัจจยัส่ี  การบริหารจดัการ องคก์ร  ตลอดทั้งการประกอบอาชีพต่างๆ เป็นตน้ ภูมิ
ปัญญาท่ีเกิดจากความสัมพนัธ์ ระหว่างคนกับคนอ่ืนในสังคม  จะแสดงออกมาในลักษณะจารีต  
ขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะและนันทนาการ  ภาษาและวรรณกรรม  ตลอดทั้งการส่ือสารต่างๆ 
เป็นตน้ 

2)   เป็นองคร์วม  หรือกิจกรรมทุกอยา่งในวถีิชีวติ 
3)  เป็นเร่ืองของการแกปั้ญหา  การจดัการ  การปรับตวั  การเรียนรู้  เพื่อความอยูร่อด

ของบุคคล ชุมชนและสังคม 
4)  เป็นแกนหลกั  หรือ กระบวนทศัน์ในการมองชีวิต  เป็นพื้นความรู้ในเร่ืองต่างๆ มี

การเปล่ียนแปลง เพื่อการปรับสมดุลในพัฒนาการทางสังคมตลอดเวลามีลักษณะเฉพาะหรือมี
เอกลกัษณ์ในตวัเอง 

ถวลัย ์ มาศจรัส (2543, หนา้ 37) กล่าววา่  ภูมิปัญญาไทย  มีลกัษณะเป็นองคร์วม  และมีคุณค่า
ทางวฒันธรรม เกิดข้ึนในวิถีชีวิตไทย ซ่ึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อาจเป็นท่ีมาขององคค์วามรู้ท่ีงอกงามข้ึน
ใหม่ท่ีช่วยในการเรียนรู้ การแกปั้ญหา การจดัการ และการปรับตวัในการด าเนินวถีิชีวติของคนไทย 
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จากลกัษณะส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้  จึงสรุปไดว้า่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินนั้น  
เป็นทั้งรูปธรรม และเป็นนามธรรมท่ีสืบทอดกนัมานาน จึงมีความส าคญัต่อทอ้งถ่ิน ในความเป็นพื้น
ฐานความรู้และประสบการณ์ของชาวบา้นในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีสั่งสมจนท าให้สามารถปรับตวัและด ารง 
ชีวติในระบบนิเวศหรือสภาพแวดลอ้มธรรมชาติ อีกทั้งเป็นศกัยภาพหรือความสามารถในการแกปั้ญหา
การด าเนินชีวติในทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสม อาจมีการปฏิสัมพนัธ์ของคนในกลุ่มชนเดียวกนัและระหวา่ง
กลุ่มชน ท่ีมีความเป็นบูรณาการสูง ทั้ งเร่ืองของกาย ใจ สังคม และส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ มี
ความจ าเพาะของท้องถ่ิน และมีลกัษณะเป็นพลวตัให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีแปรเปล่ียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

2.3.4 ประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จากสาระส าคญัของเน้ือหาเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือภูมิปัญญาชาวบา้นท่ีมีการผสมผสาน

กลมกลืนและเช่ือมโยงกนั จนไม่สามารถแยกออกจากกนัไดโ้ดยเด็ดขาด จึงมีนักวิชาการได้จดัแบ่ง
ประเภทของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไวด้งัน้ี 

สุทธิวงศ ์พงศไ์พบูลย ์(2540, หนา้ 21-24 ) ไดแ้บ่ง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไว ้3 ประเภทดงัน้ีคือ 
1 ภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อการยงัชีพ ภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อการยงัชีพมีข้ึนเพื่อการมี

ชีวติอยูร่อด อยูอ่ยา่งมีความสุขสบายตามอตัถภาพ เป็นภูมิปัญญาท่ีเก่ียวกบัการเสาะหาปัจจยัพื้นฐานใน
การยงัชีพของสังคมปฐมฐาน ยคุท่ีมนุษยเ์สาะหาปัจจยัดว้ยวธีิเก็บเก่ียวและการใชแ้รงงาน ไดแ้ก่ วิธีการ
เสาะหาและจดัการเก่ียวกบัปัจจยั 4 คือ ท่ีอยูอ่าศยั อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค เป็นตน้ ภูมิปัญญา
เหล่าน้ีค่อย ๆ เพิ่มพนู งอกงามข้ึน จนดูเหมือนเป็นส่ิงสามญั เช่น 

1.1 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัการท ามาหากิน   เร่ิมตั้งแต่ภูมิปัญญาการเก็บเก่ียว เช่น ภูมิ
ปัญญา การหาของป่า ล่าสัตว ์การท า  และใชเ้คร่ืองจบัสัตวบ์กสัตวน์ ้ า เช่น นก ปลา เสือ ชา้ง  เป็นตน้ 
ภูมิปัญญาเหล่าน้ีค่อยพฒันาข้ึนเป็นอาชีพ มีรูปแบบของเคร่ืองมือเคร่ืองใชเ้ฉพาะตวั เฉพาะถ่ินข้ึน เช่น 
หนา้ไม ้ภูมิปัญญาในการเลือกพนัธ์ุขา้วท านา ไถ คราด หวา่น ด า  เป็นตน้ 

1.2 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัท่ีอยูอ่าศยั เช่น การสร้างบา้นเรือนแบบเคร่ืองผกูภูมิปัญญา
การเลือกใชว้สัดุวธีิเยบ็ ผกูริม ถกัริม ผกูเง่ือน 

1.3 ภูมิปัญญาเก่ียวกับวฒันธรรมโภชนาการ ได้แก่ ภูมิปัญญาในการเลือกสรร
อาหาร วธีิปรุงและวธีิถนอมอาหาร 

1.4 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัเคร่ืองนุ่งห่ม ได้แก่ ภูมิปัญญาในการน าส่ิงต่าง ๆ ปกปิด
ร่างกายให้อบอุ่น เช่น ภูมิปัญญาในการท าหินเป็นเคร่ืองมือทุบเปลือกไมท้  าเป็นผา้ การท า และใชดิ้น
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เผาเพื่อป่ันฝ้าย การคิดท าฟืม และก่ีส าหรับงานทอ ไดแ้ก่การน าสมุนไพร สัตว ์แร่ บางชนิด มาใชเ้ป็น
ตวัยา การผสมยา การใชย้า เป็นตน้ 

1.5  ภูมิปัญญาเก่ียวกบัยารักษาโรค ไดแ้ก่ การน าสมุนไพร สัตว ์แร่บางชนิดมาใช้
เป็นตวัยาการผสมยา วธีิปรุงยา การใชย้า 

2) ภูมิปัญญาเก่ียวกบัการพิทกัษชี์วติและทรัพยสิ์น ผูค้นทุกหมู่เหล่าต่าง พยายามจะให้
ตนมีชีวติท่ีมัน่คง จึงทุ่มเทใชส้ติปัญญาและส่ิงเอ้ืออ านวยต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการ 

 3) ภูมิปัญญาเก่ียวกบัการสร้าง พิทกัษ์ฐานะและอ านาจผูค้นทุกหมู่เหล่า ย่อมอาศยั
ฐานะและอ านาจเพื่อช่วยในการด ารงชีวิต ทั้งน้ีย่อมแตกต่างกนัไปตามโครงสร้างของสังคม ขีดจ ากดั
ของการศึกษา ขีดความเจริญทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีละยคุสมยั โดยภูมิปัญญากลุ่มน้ีมีทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม ไดแ้บ่งสาขาภูมิปัญญาโดยจ าแนกเป็น  9  ดา้น ดงัน้ี 

3.1 ดา้นเกษตรกรรม ไดแ้ก่  ความสามารถในการผสมผสานกบัองคค์วามรู้ ทกัษะ 
และเทคนิคด้านการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพฒันาบนพื้นฐานคุณค่าดั้ งเดิม ซ่ึงคนสามารถ
พึ่งตนเองในสภาวการณ์ต่าง ๆ ได ้เช่น การท าการเกษตรแบบผสมผสาน การแกปั้ญหาการเกษตรดา้น
การตลาด การแกปั้ญหาดา้นการผลิต และการรู้จกัปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัการเกษตร เป็นตน้ 

3.2 ด้านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม ได้แก่ การรู้จักประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
สมยัใหม่ในการแปรรูปผลผลิตเพื่อการบริโภคอย่างปลอดภยั ประหยดั และเป็นธรรม   อนัเป็น
ขบวนการให้ชุมชนทอ้งถ่ิน สามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจได้ ตลอดทั้งการผลิตและการจ าหน่าย
ผลผลิตทางหตัถกรรม เช่น การรวมกลุ่มของกลุ่มโรงงานยางพารา กลุ่มโรงสี กลุ่มหตัถกรรม เป็นตน้ 

3.3 ดา้นการแพทยแ์ผนไทย ไดแ้ก่ ความสามารถในการจดัการป้องกนัและรักษา 
สุขภาพของคน ในชุมชน โดยเน้นให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองทางดา้นสุขภาพและอนามยัได ้เช่น ยา
จาก สมุนไพรอนัมีอยูห่ลากหลาย การนวดแผนโบราณ การดูแลและรักษาสุขภาพแบบพื้นบา้น เป็นตน้ 

3.4 ดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ความรู้และสามารถ
เก่ียวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ทั้ งการอนุรักษ์ การพฒันา และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื เช่น การบวชป่า การสืบชะตา
แม่น ้า  การท าแนวปะการังเทียม  การอนุรักษป่์าชายเลน  การจดัการป่าตน้น ้าและป่าชุมชน  เป็นตน้ 

3.5 ดา้นกองทุนและธุรกิจชุมชน ไดแ้ก่   ความสามารถในดา้นการสั่งสมและบริหาร
กองทุนและสวสัดิการชุมชน ทั้งท่ีเป็นเงินตราและโภคทรัพยเ์พื่อเสริมสร้างความมัน่คงให้แก่ชีวิตความ
เป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม เช่น การจดัการกองทุนของชุมชนในรูปของสหกรณ์  ออมทรัพย ์รวมถึง
ความสามารถในการจดัสวสัดิการในการประกนัคุณภาพชีวิตของคนให้เกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 
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สังคม และวฒันธรรม โดยการจดัตั้ งกองทุนสวสัดิการรักษาพยาบาลของชุมชน และการจดัระบบ
สวสัดิการบริการชุมชน 

3.6 ดา้นศิลปวฒันธรรม ไดแ้ก่ ความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงานทาง ดา้น
ศิลปะสาขาต่าง ๆ เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม นาฏศิลป์ดนตรี ทศันศิลป์ คีตศิลป์ การละเล่นพื้นบา้น
และนนัทนาการ 

3.7 ด้านภาษาและวรรณกรรม ได้แก่  ความสามารถในการอนุรักษ์และการ
สร้างสรรค์ผลงานด้านภาษา คือ ภาษาถ่ิน ภาษาไทยในภูมิภาคต่าง ๆ รวมถึงดา้นวรรณกรรมทอ้งถ่ิน
และการจดัท าสารานุกรมภาษาถ่ินการปริวรรตหนงัสือโบราณ การฟ้ืนฟูการเรียนการสอนภาษาถ่ินของ
ทอ้งถ่ินต่าง ๆ 

3.8 ดา้นปรัชญาศาสนาและประเพณี ไดแ้ก่  ความสามารถประยุกตแ์ละน ามาปรับใช ้ 
หลกัธรรมค าสอนทางศาสนา ปรัชญาความเช่ือและประเพณีท่ีมีคุณค่าให้เหมาะสมต่อบริบททางเศรษฐกิจ  
สังคม เช่น การถ่ายทอดวรรณกรรม ค าสอน การบวชป่า การประยกุต ์ประเพณีบุญประทายขา้ว 

3.9 ดา้นโภชนาการ ไดแ้ก่  ความสามารถในการคิดประดิษฐแ์ละเลือกสรรปรุงแต่ง
อาหารและยาไดเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของร่างกายในสภาวการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนผลิตเป็นสินคา้
และบริการส่งออกท่ีไดรั้บความนิยมแพร่หลายมาก รวมถึงการขยายคุณค่าเพิ่มของทรัพยากรดว้ย 

องักลู  สมคะเนย ์ (2535, หนา้ 37)  ไดจ้  าแนกภูมิปัญญาชาวบา้นออกเป็น 4 กลุ่ม  คือ 
 กลุ่มท่ี 1 เร่ืองเก่ียวกบั คติ ความคิด ความเช่ือ ภาษาและหลกัการท่ีเป็นพื้นฐานขององค์แห่ง 
ความรู้ท่ีเกิดจากการสั่งสมถ่ายทอดกนัมาคติ ความคิด  ความเช่ือ  ภาษาและหลกัการท่ีเป็นพื้นฐานขององค์
ความรู้ท่ีปรากฏใหเ้ห็นไดใ้นปัจจุบนั  ทั้งท่ีเป็นการประกอบพิธีกรรม  การปลูกพืช  การเล้ียงสัตวแ์ละการ
ใช้แรงงานของตนเอง  รวมถึงการหาผลผลิตต่างๆ ท่ีมีอยู่ในธรรมชาติมาใช้ประโยชน์เพื่อการยงัชีพ  
ประกอบกบัความเช่ือทางศาสนา ไดเ้ขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ย  คติ ค  าคม สุภาษิต  ค  าพงัเพย  นิทานหรือ
ต านานพื้นบา้น  คติธรรมค าสอนทางศาสนา  ปริศนาค าทายต่างๆ  ภาษาถ่ินหรือภาษาพื้นบา้น 

กลุ่มท่ี 2 เร่ืองของศิลปะ  วฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมและประเพณีศิลปะ ว ัฒนธรรม  
ขนบธรรมเนียมและประเพณี  จะเป็นตวัช้ีท่ีส าคญัต่อการแสดงออกถึงภูมิปัญญาชาวบา้นแต่ละหมู่บา้น
ต่อการด าเนินชีวิต  ซ่ึงก็คือผลงานหรือกิจกรรมท่ีเกิดจากความคิดของชาวบา้นท่ีแสดงให้เห็นคุณค่า
แห่งการด าเนินชีวติ  วถีิชีวติ  ความเป็นอยูท่ี่ไดรั้บการถ่ายทอดสืบต่อกนัมาเฉพาะกลุ่มชน  หรือทอ้งถ่ิน
นั้นๆ  ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความเจริญงอกงามและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของกลุ่มชนหรือทอ้งถ่ิน
นั้นๆไดแ้ก่  การละเล่นพื้นบา้น  เพลงพื้นบา้นประเภทต่างๆศิลปะการแสดง  เช่น  หนงัตะลุง  มโนราห์  
ศิลปะดา้นโบราณสถาน  โบราณวตัถุของทอ้งถ่ิน  ขนบธรรมเนียมประเพณีหรือวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
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กลุ่มท่ี 3  เร่ืองของการประกอบอาชีพในแต่ละทอ้งถ่ินในอดีตวิถีชีวิตของคนไทย    มีความ
เป็นอยู่โดยธรรมชาติ  ท ามาหาเล้ียงชีพด้วยการเพาะปลูก  เล้ียงสัตว ์ จบัสัตวน์ ้ าโดยใช้เคร่ืองมือท่ี
ประดิษฐเ์อง  ในการประกอบอาชีพนั้นเป็นการท าเพื่อใหมี้อยูมี่กินมากกวา่ท่ีจะท าเพื่อความมัง่มี  ความ
ร ่ ารวย  โดยท่ีไม่จ  าเป็นต้องอาศัยปัจจัยจากภายนอกมาเป็นตัวก าหนดหรืออิทธิพลในการผลิต                       
แต่ปัจจุบนัวิถีการด าเนินชีวิตของคนไทยเปล่ียนแปลงไปมากซ่ึงเป็นผลมาจากการมุ่งเน้นพฒันา
ประเทศ  เพื่อเปล่ียนแปลงจากประเทศเกษตรกรรมเป็นประ เทศอุตสาหกรรมใหม่  ท าให้ระบบ        
การผลิตของชาวบา้นไดรั้บผลกระทบไปดว้ย  จึงก่อให้เกิดความลม้เหลวทางเศรษฐกิจในชนบทอยา่ง
รุนแรง ผลจากความล้มเหลวและความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจึงได้มีบุคคลหน่ึงน าไปใช้เป็นบทเรียน                    
เกิดแนวคิดการพึ่ งพาตนเองและการพึ่ งพาอาศัยซ่ึงกันและกันในชนบท  จึงได้มีการริเร่ิมฟ้ืนฟู
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินท่ีไดมี้การสูญเสียไปใหมี้สภาพอุดมสมบูรณ์พร้อมปรับสภาพการด าเนินชีวิตท่ีเคย
ถูกครอบง าดว้ยระบบธุรกิจการคา้  กลบัมาสู่อาชีพเกษตรกรรม  เพื่อความอยูร่อดโดยอาศยัความสมดุล
ทางธรรมชาติ  กลุ่มบุคคลดงักล่าวยนืหยดัต่อสู้ดว้ยความเขม้แข็งกบัความลม้เหลว  และความผิดพลาด
ท่ีเกิดข้ึนอย่างภาคภูมิดว้ยก าลงักาย  สติปัญญา  สั่งสมประสบการณ์จากการผสมผสานกลมกลืนได้
อยา่งเหมาะสม สามารถยืนหยดัอยูไ่ดด้ว้ยการพึ่งพาตนเองบุคคลเหล่าน้ีจึงเป็นผูท่ี้สมควรไดรั้บการยก
ย่องและน าเอาหลกัการความรู้  แนวคิดและประสบการณ์ไปถ่ายทอดให้กบัอนุชนรุ่นต่อไป  ได้แก่  
การท าเคร่ืองมือจบัสัตวน์ ้ า  งานจกัสานจากไมไ้ผ ่ งานจกัสานจากเตยปาหนนั งานจกัสาน จากหวาย  
งานประดิษฐส่ิ์งของจากเปลือกหอยแตก  การจดัท าผา้บาติกและการเขียนลายผา้บาติก 

กลุ่มท่ี 4  เร่ืองของแนวความคิด  หลกัปฏิบติัและเทคโนโลยีชาวบา้นจากสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไดเ้ปล่ียนแปลงจากสังคมเกษตรกรรมไปสู่สังคมอุตสาหกรรม  ส่งผลให้การด าเนิน
ชีวิตเปล่ียนไป  เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  จึงได้มีบุคคลน าแนวความรู้และ
หลกัการท่ีเคยปฏิบติักนัมา  น ามาผสมผสานกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่  เพื่อเพิ่มผลผลิตหรือประกอบ
กิจกรรมในการด าเนินชีวิตในครอบครัวและทอ้งถ่ิน  ซ่ึงนบัว่าบุคคลเหล่าน้ี  เป็นภูมิปัญญาอีกกลุ่ม
หน่ึง  ท่ีมีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองและช่วยเหลือสังคม  ไดแ้ก่  การท าไร่นาสวนผสม 
ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่   การแปรรูปอาหาร  การประดิษฐ์ดอกไม้โดยใช้ว ัสดุในท้องถ่ิน               
การน าสมุนไพรเพื่อใชรั้กษาโรค  การถนอมอาหาร 

รัตนะ  บวัสนธ์ิ (2535, หนา้ 57)  ไดจ้  าแนกภูมิปัญญาทอ้งถ่ินออกเป็น 3 ประเภท คือ 
1)  ภูมิปัญญาเก่ียวกบัการจดัความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัธรรมชาติ 
2)  ภูมิปัญญาเก่ียวกบัระบบสังคมหรือการจดัความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัมนุษย ์
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3)  ภูมิปัญญาเก่ียวกบัระบบการผลิตหรือการประกอบอาชีพมีลกัษณะมุ่งเน้นระบบ
การผลิต เพื่อพึ่งพาตนเอง 

 มาลินี สวยคา้ขา้ว (2538, หนา้ 39)  ไดแ้บ่งประเภทของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยยึดเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ  ทั้ง 5 หมวด  คือ  หมวดขนบธรรมเนียมประเพณี  ความ
เช่ือ และศาสนา  หมวดภาษาและวรรณกรรม  หมวดศิลปกรรม และโบราณคดี  หมวดการละเล่น  
ดนตรี  และการพกัผอ่นหยอ่ยใจ  หมวดชีวติความเป็นอยูแ่ละวทิยาการ 

กล่าวโดยสรุป  ลกัษณะและประเภทของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินคือ  มีลกัษณะเป็นรูปธรรมและ
นามธรรม อนัเกิดจากการสั่งสมความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับจากการถ่ายทอดจากบุคคลและ
สถาบนัต่างๆในทอ้งถ่ิน  โดยมีวฒันธรรมเป็นพื้นฐาน  จะมีลกัษณะจ ากดัเฉพาะถ่ิน  มีความเป็นสากล  
มุ่งการมีชีวติอยูร่่วมกบัธรรมชาติและมีความสัมพนัธ์ระหวา่งชีวติกบัชีวติ 

2.3.5 การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การท่ีชนชาติ และเผา่พนัธ์ุต่างๆอยูร่อดมาไดถึ้งทุกวนัน้ี  เพราะคุณค่าอนัเป็นพื้นฐานแห่งการ

ด าเนินชีวิตสามารถรักษาสมดุลระหว่างความสัมพนัธ์ของมนุษยก์บัสภาพแวดลอ้มกบัผูค้นในสังคม
เดียวกนั  และกบัสังคมอ่ืนๆความสมดุลดงักล่าวยงัคงอยู ่ และถ่ายทอดสืบสานกนัมาบางส่วนนั้นอาจ
หายไป  แต่มีส่ิงใหม่ๆเกิดข้ึนแทน  การถ่ายทอดสืบสานมีลกัษณะทั้งทางตรงและทางออ้ม  ซ่ึงการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญานั้น  ปฐม  นิคมานนท ์(2538, หนา้ 279-281)  ไดส้รุปไวด้งัน้ี 

1) การสืบทอดความรู้ภายในชุมชน  ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองอาชีพของหมู่บา้นท่ีแทบทุก
ครัวเรือนท ากนั  อาจเป็นอาชีพรองจากการท าไร่ท านา  เช่น  เคร่ืองป้ันดินเผา  จกัสาน  ทอผา้  ซ่ึง
สมาชิกของชุมชนไดค้ลุกคลี  คุน้เคยมาตั้งแต่เด็กภายใตส้ภาพการด ารงชีวติประจ าวนั 

2) การสืบทอดภายในครัวเรือน  เป็นการสืบทอดความรู้ความช านาญท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะกล่าวคือ  เป็นความสามารถเฉพาะบุคคล  หรือเฉพาะครอบครัว  เช่น  ความสามารถใน
การรักษาโรค  งานช่างศิลป์  ช่างฝีมือ  ความรู้ด้านพิธีกรรมต่างๆความรู้เหล่าน้ีจะถ่ายทอดภายใน
ครอบครัว และเครือญาติ  บางอยา่งมีการหวงแหน  และเป็นความลบัในสายตระกลู 

3)  การฝึกจากผูรู้้ผูช้  านาญเฉพาะอยา่งเป็นการถ่ายทอดท่ีผูส้นใจไปขอรับการถ่ายทอด
วิชาการ  ผูรู้้อาจเป็นญาติหรือไม่ใช่ญาติหรืออาจอยู่นอกชุมชนก็ได้  เช่น   ช่างโบสถ์  ช่างลายไทย  
หมอต าแย  เป็นตน้ 

4)  การฝึกฝนและคน้ควา้ดว้ยตนเอง  อาชีพและความช านาญหลายอยา่งเกิดข้ึนดว้ย
คิดคน้ ดดัแปลงและพฒันาข้ึนมาดว้ยตนเอง  แลว้ถ่ายทอดไปสู่ลูกหลาน  เช่น การแกะสลกัหิน เป็นตน้ 
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5)  ความรู้ความช านาญท่ีเกิดข้ึนจากความบงัเอิญหรือส่ิงลึกลบั  เป็นความรู้ท่ีเกิดข้ึน
โดยตนเองไม่ไดส้นใจหรือไม่ไดค้าดคิดมาก่อน  มีวิญญาณหรืออ านาจลึกลบัเขา้สิงมาบอก  ท าให้มี
ความสามารถในการรักษาโรคได ้

สามารถ  จนัทร์สูรย ์(2534, หนา้ 50-51)  ไดจ้  าแนกการถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบา้นไวด้งัน้ี 
1)  วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่เด็ก เน่ืองจากเด็กเป็นวยัท่ีเรียนรู้โลกรอบๆตวัเอง

กิจกรรมการถ่ายทอดจึงเป็นเร่ืองง่ายๆไม่ซบัซ้อน  สนุกสนาน  และดึงดูดใจ  เช่น  การละเล่น  การเล่า
นิทาน  การทดลองท าหรือการเขา้ร่วมปรากฏการณ์  ตลอดจนการเล่นปริศนาค าทาย 

2) วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผูใ้หญ่  ผูใ้หญ่เป็นผูท่ี้ถือว่าผ่านประสบการณ์ต่างๆ   
มานานพอสมควรแล้ว  และเป็นวยัท างาน  วิธีการถ่ายทอดท าได้หลายรูปแบบ  เช่น  วิธีบอกเล่า
โดยตรง  หรือบอกเล่าโดยผ่านพิธีสู่ขวญั  พิธีกรรมทางศาสนา  พิธีกรรมทางธรรมเนียมประเพณี
ทอ้งถ่ินต่างๆดงัจะเห็นไดโ้ดยทัว่ไปในพิธีแต่งงานของทอ้งถ่ินต่างๆจะมีขั้นตอนผูใ้หญ่สอนคู่บ่าวสาว
วธีิการถ่ายทอดในรูปแบบการบนัเทิง  เช่น  การสอดแทรกในค าร้องของบนัเทิง 

ถา้จะแบ่งลกัษณะการถ่ายทอดภูมิปัญญาในอดีตตามรูปแบบใหญ่ๆอาจแบ่งได ้2 รูปแบบ คือ  
แบบไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร  กบัแบบเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ซ่ึงในอดีตส่วนใหญ่ไดจ้ารึกหรือเขียนไว้
ในใบลานหรือสมุดข่อย  ท่ีชาวบา้นภาคใตเ้รียกว่า บุดด า บุดขาว ส่วนในปัจจุบนัมีการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินหรือภูมิปัญญาชาวบา้นผา่นส่ือมวลชนทุกสาขา เช่น หนงัสือ  ส่ิงพิมพ ์ วิทยุ  โทรทศัน์  
ภาพยนตร์และอ่ืนๆ 

อาจกล่าวไดส้รุปการถ่ายทอดภูมิปัญญา  คือ  การส่งทอดความรู้  ความเขา้ใจจากบุคคลหน่ึงซ่ึงมี
ลกัษณะเป็นแบบมีลายลกัษณ์อกัษร และไม่มีลายลกัษณ์อกัษรโดยมีองคป์ระกอบในการถ่ายทอดคือ 

องคม์ติ (Concepts)  ไดแ้ก่  ความเช่ือ  ความคิดความเขา้ใจ  อุดมการณ์ต่างๆ 
องค์พิธีการ (Usages)  ไดแ้ก่  ขนบธรรมเนียม  ประเพณี  ซ่ึงแสดงออกมาในรูป

พิธีกรรมต่างๆ เช่น  พิธีแต่งงาน  พิธีการตั้งศพ  การแต่งกาย  เป็นตน้ 
องคว์ตัถุ (Instrumentary  and  Symbolic  Objects)  ไดแ้ก่  ส่ิงประดิษฐ์ท่ีมีรูปร่าง

สามารถจบัตอ้งได ้ เช่น  ผลผลิตทางศิลปกรรม  งานฝีมือ  และองค์วตัถุท่ีไม่มีรูปร่าง  แต่เป็นเคร่ือง
แสดงสัญลกัษณ์  ความหมายต่างๆเช่น  ภาษา  เป็นตน้ 

2.3.6  แนวคิดและหลกัการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน 
รัตนะ บวัสนธ์ (2535, หนา้ 7) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

การถ่าย ทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไว ้ 2 ลกัษณะ  คือ 
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ครูเป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของปราชญ์ทอ้งถ่ิน  
โดยใชห้ลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการพฒันาหลกัสูตรแลว้ 

ปราชญท์อ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเองปราชญท์อ้งถ่ิน  คือบุคคลในชุมชน
ทอ้งถ่ินหน่ึงๆท่ีเป็นผูรู้้  ผูน้  าทางความคิดและการปฏิบติัในดา้นต่างๆท่ีเก่ียวกบัภูมิปัญญา  ซ่ึงจะไดรั้บ
การเรียนขานวา่ “ปราชญท์อ้งถ่ิน” หรือ “ปราชญช์าวบา้น”  (รัตนะ บวัสนธ์ิ, 2535 หนา้ 10) 

เสรี พงศ์พิศ (2536, หน้า 30-32)  ได้เสนอแนวทางการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้สู่ระบบ
การศึกษาของชาติ  ดงัน้ี 

1)  รัฐบาลประกาศเป็นนโยบายให้ระบบการศึกษาทั้งหมด ศึกษา คน้ควา้  เรียนรู้และ 
ทะนุบ ารุงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

2)  ส่งเสริมใหมี้การพิมพห์นงัสือและส่ือรูป 
3)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหร้ะบบการศึกษาทุกระดบัท าการศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
4) ให้มีการสร้างต าราทอ้งถ่ิน  ควรเปิดโอกาสให้ครูท่ีอยู่ในทอ้งถ่ินสร้างต าราจาก

ความรู้ท้องถ่ินและใช้ท้องถ่ินของตน  เป็นการเปิดศักยภาพของครูในท้องถ่ิน  ท าให้การศึกษา
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินมากข้ึนและท าใหช้าติมีพลงัความรู้จากของจริงข้ึนทัว่ประเทศ 

5)  ปรับโรงเรียนประถมศึกษาท่ีอยูใ่นชุมชนโดยท าหนา้ท่ี  3  อยา่ง คือ 1)  ศึกษาให้
เขา้ใจชุมชน  2)  เป็นศูนยข์อ้มูลข่าวสารเพื่อพฒันาชุมชน  3)  ให้ศึกษาทุกรูปแบบเพื่อชุมชนและ       
ดึงทรัพยากรจากชุมชน  จากหน่วยงานราชการอ่ืนๆจากภาคธุรกิจ  และจากองค์กรพฒันาเอกชน       
เขา้มาใชเ้พื่อพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งประเทศ     

6)  ปรับระบบการศึกษาทัว่ไป  รวมทั้งในมหาวิทยาลยั  เพื่อให้เป็นการศึกษาท่ีสร้าง
รากฐานและความเป็นมนุษย์อย่างแท้จริง  โดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์  สังคม  และ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีบูรณาการ  โดยเรียนจากประสบการณ์ความเป็นจริงในสังคมไทย 

7)  รัฐบาลควรจดังบประมาณอุดหนุนทัว่ไปให้หน่วยงานไดต้ดัสินใจการใชเ้อง  และ
รัฐประเมินผลงานและตรวจสอบความถูกตอ้ง 

8)  ส่งเสริมกลไกการท างานอย่างไม่เป็นทางการและสนบัสนุนองค์กรพฒันาเอกชน
คือผูป้ฏิบติังานต่างสังกดัรวมตวักนัในรูปกลุ่มหรือชมรม  หรือรูปอ่ืนใดท่ีไม่เป็นทางการ  มีความอิสระ  
คล่องตวั  มีความต่อเน่ือง  และมีพลงัมากกวา่ 

9) ภาคธุรกิจควรใช้ทุนทรัพยส์นบัสนุนองค์กรพฒันาเอกชน  หรือจดัตั้งมูลนิธิ  หรือ
สถาบนัในรูปเอกชนเพื่อส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ใหมี้การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้สู่ระบบการศึกษาไทย 
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ศิริพงษ ์ นวลแกว้  (2540, หนา้ 73)  ไดเ้สนอแนวคิดและแนวทางการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา
ใช้ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาไวห้ลายแนวได้แก่  แนวคิดท่ีควรคดัเลือก
กิจกรรมหรือเน้ือหาสาระของภูมิปัญญาชาวบา้นท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียนไป
จดักิจกรรม   การเรียนการสอน  และการพฒันาหลกัสูตร แนวคิดท่ีควรเชิญปราชญช์าวบา้น  หรือเจา้ของ
ภูมิปัญญา  ในดา้นต่างๆเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  แนวคิดท่ีโรงเรียนควรเขา้
ไปมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมชุมนุม    โดยน านกัเรียน    คณะครู    เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆของทอ้งถ่ิน  
การน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใช้ในการเรียนการสอน  ควรด าเนินการใน  3  ลกัษณะ  คือ  ควรศึกษาและ
วเิคราะห์หลกัสูตร  ควรก าหนดแผนปฏิบติังานของโรงเรียน  และแนวคิดสุดทา้ย คือ  โรงเรียนควรติดต่อ
ประสานงาน  เพื่อขอสนบัสนุนจากหน่วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งพยายามปรับปรุงหลกัสูตรให้สามารถ
น าภูมิปัญญาชาวบา้นเขา้มาใช ้ พร้อมจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ติดตามสนบัสนุนการด าเนินงานและ
ประเมินผลการปฏิบติังานควบคู่กบัการจดัท าเอกสารเผยแพร่และยกย่องเชิดชูเกียรติเจา้ของภูมิปัญญา
ชาวบา้นดว้ย 

เอกวิทย ์ ณ ถลาง (2540, หนา้ 46-48)   ไดก้ล่าวว่า  ธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษยต์อ้งมีการ
พฒันาการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา  โดยมีกระบวนการหรือแนวทาง  ดงัน้ี 

1) การเรียนรู้ดว้ยการลองผิดลองถูกท าให้มนุษยต์อ้งใช้ปัญญาขบคิดแกปั้ญหาไดเ้รียนรู้
ส่ิงใหม่ๆ 

2)  เรียนรู้ดว้ยการลงมือกระท าในสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยูจ่ริงการเรียน  และสะสม
ประสบการณ์จริง  ปฏิบติัจริงท่ีส่งต่อถึงชนรุ่นต่อๆไปในแบบค่อยเป็นค่อยไป  จนกลายเป็นแบบธรรม
เนียมหรือวถีิปฏิบติั 

3)  การถ่ายทอดความรู้   การเรียนรู้จากการท าจริง   พฒันาส่งต่อแด่รุ่นหลงัดว้ยการสาธิต
การสั่งสอนดว้ยการบอกเล่า  การสร้างองคค์วามรู้ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4)  การเรียนรู้โดยพิธีกรรม  เป็นการตอกย  ้า  ความเช่ือ  กรอบศีลธรรมจรรยาของกลุ่มชน
แนวปฏิบติัและความคาดหวงั 

5)  การเรียนรู้โดยผ่านดา้นศาสนา  หลกัธรรมค าสอน  ศีลและวตัรปฏิบติั  พิธีกรรม  
กิจกรรมทางสังคมท่ีมีวดัเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้  ท่ีมีส่วนยอกย  ้าภูมิปัญญาท่ีเป็นอุดมการณ์แห่งชีวิต 

6)  การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกลุ่มคนท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายกวา้งขวาง  การผลิตซ ้ าทางวฒันธรรม  เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตลอกเวลาใน
สังคมไทย 
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7)  ครูพกัลกัจ า  เป็นกระบวนการเรียนรู้ในท านองแอบเรียน  แอบเอาอยา่ง  แอบลองท าดู  
เป็นการเฝ้าดูอยา่งเงียบๆแต่เป็นแนวทางแสวงหาความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพแนวทางหน่ึง 

รุ่ง  แก้วแดง (2543, หน้า 230-232)  ได้กล่าวถึงแนวทางการน าภูมิปัญญาไทยกลับสู่ระบบ
การศึกษาไทยไวว้า่  ภูมิปัญญาไทยมีความส าคญัส าหรับสังคมไทย  จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีการพฒันาน าไปใช ้ 
และถ่ายทอดกนัต่อไป  เพื่อมิใหสู้ญหายไปจากวิถีชีวิตของคนไทย  กระบวนการท่ีจะท าให้ภูมิปัญญาไทย
ฟ้ืนคืนชีพกลบัมามีชีวิตชีวาอีกคร้ังก็คือ  กระบวนการศึกษา  ฉะนั้นส่ิงท่ีเราตอ้งช่วยกนัคิดก็คือ  ตอ้งน า
ภูมิปัญญากลบัสู่ระบบการศึกษาไทย  โดยใช้วิธีการสอนท่ีมีลกัษณะเหมาะสมกบัยุคสมยัปัจจุบนัหลาย
อยา่ง  เช่น   การสอนทอผา้   การสอนร า   การสอนดนตรี   ซ่ึงลกัษณะพิเศษสอดคลอ้งกบัหลกัการสอน
แบบใหม่ คือ  เป็นการสอนแบบตวัต่อตวั  หรือเป็นรายคน  เป็นการสอนดว้ยความรัก  เป็นการสอนโดย
การปฏิบติัและเป็นการสอนจากของจริง 

สรุปไดว้่าการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสามารถด าเนินการไดใ้นหลายวิธี ทั้งโดยทางตรงและ
ทางออ้ม โดยผา่นช่องทางต่าง ๆ เช่น  ผ่านวิธีบอกเล่าโดยตรง  หรือบอกเล่าโดยผ่านพิธีสู่ขวญั  พิธีกรรม
ทางศาสนา  พิธีกรรมทางธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินต่างๆ หรือ ถ่ายทอดไปยงัสถานศึกษาโดยจดัเป็น
หลักสูตรการเรียนการสอน  ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวจะต้องได้รับการสนับสนุนทั้ งภาครัฐและ
ภาคเอกชนตลอดจนคนท่ีอยูใ่นชุมชนนั้น ๆ 

2.3.6  แหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ปัจจุบนัเป็นยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ คือ ประชาชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งน้ีเพราะทุกคนตอ้ง

พฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื่อน าไปสู่การพฒันาอาชีพและพฒันาชีวิตความเป็นอยูใ่ห้ดีข้ึน โดยการแสวงหา
ความรู้จากการเรียนรู้ด้านสถานท่ี เช่น โบราณสถาน สถาบนัการศึกษา วดั และแหล่งการเรียนรู้ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น แม่น ้ า ภูเขา ป่าไม ้รวมทั้งแหล่งการเรียนรู้ ส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
นอกจากน้ียงัมีแหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นบุคคล  เช่น ผูน้ าชุมชน  ปราชญช์าวบา้น  หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครู
ภูมิปัญญาไทย  เป็นตน้ 

สารภี วรรณตรง (2547, หน้า 103-107)   การถ่ายทอดองคค์วามรู้จากแหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินไวด้งัน้ีคือ 

1) ครอบครัว เป็นการถ่ายทอดจากบิดามารดาสู่บุตร พี่นอ้ง เครือญาติใกลชิ้ด ถ่ายทอดแก่
กนัและกนัเพื่อสืบทอดภูมิปัญญาไว ้ความรู้หลายอย่างไม่มีการเผยแพร่ให้ผูอ่ื้น เพราะถือเป็น “มรดก” 
ของวงศต์ระกูล  เช่น ความรู้เร่ืองการรักษาโรค  ยาสมุนไพร  ศิลปกรรมการแสดง  ศิลปหตัถกรรมต่างๆ 
เป็นตน้ ส่วนใหญ่จะมีเคล็ดลบัเก็บไวถ่้ายทอดให้ผูท่ี้ตอ้งการให้เป็นผูสื้บทอดภูมิปัญญาเท่านั้นส าหรับ
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การถ่ายทอดมีหลายประการ และไม่ไดแ้สดงออกอยา่งชดัเจน เป็นการเรียนรู้ท่ีไดรั้บการซึมซบัจากการ
ปฏิบติัในชีวติประจ าวนั 

2) วดัและชุมชน ทั้งน้ีเพราะวดัเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชนหรือศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบ เป็นท่ีฝึกอาชีพ ท่ีประชุมสัมมนา และท่ีนัดหมายส าหรับการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
พิธีกรรมต่างๆ รวมทั้งการจดังานตามประเพณี การท าบุญเน่ืองในโอกาสส าคญั รวมไปถึงกิจกรรมทาง
สังคมของส่วนรวม ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัผูค้นในชุมชนโดยเฉพาะชนบทจะผกูพนักบัวดั เพราะวดั
เป็นศูนยร์วมความเช่ือมัน่ความศรัทธาโดยมีพระภิกษุเป็นผูริ้เร่ิม ผูป้ระสาน ส่งเสริม สนบัสนุนให้เกิด
กิจกรรม นอกจากน้ีวดัยงัมีบทบาทเป็นสถานท่ีดูแลรักษาสุขภาพกายและสุขภาพจิตของคนในชุมชน 
เป็นศูนยก์ลางพบปะสนทนาของประชาชน ชุมชนมีความใกลชิ้ดกบัวดั วดัจึงเป็นศูนยข์องชุมชน 

3)  ครู เจา้ส านกั เป็นการถ่ายทอดโดยบุคคลท่ีเป็นผูรู้้ผูช้  านาญให้แก่บุคคลอ่ืน ลูกศิษย์
อาจเป็นลูกหลานหรือผูส้นใจสมคัรเป็น “ศิษย”์ ครูเองก็ไดรั้บการถ่ายทอดจาก “ครู” ของตนมาใน
ลกัษณะเดียวกนั ท าใหเ้กิดความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี การรับเป็นครูและศิษยจ์ะเร่ิมตน้
ดว้ยพิธีกรรมท่ีเรียกว่า “ยกครู” อนัแสดงถึงความสัมพนัธ์ท่ีมีความลึกซ่ึงอย่างยิ่ง เพราะครูจะเป็นผู ้
ถ่ายทอดไม่เพียงแค่ทกัษะหรือวิธีการต่าง ๆ ให้เท่านั้น แต่จะถ่ายทอดวิญญาณให้ศิษยท่ี์เก่งและดีจริง 
และสามารถสืบทอดทุกอย่างจากครูทั้งในเร่ืองทกัษะ เน้ือหา รูปแบบ และจิตวิญญาณของเร่ืองนั้น ๆ 
อนัเป็นความช านาญของครู 

4)  เครือข่ายศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชน เป็นการรวมกลุ่มเพื่อจดัการทรัพยากรผลผลิต
และ ทุนของตนเอง จ าเป็นตอ้งมีการเรียนรู้ ซ่ึงการเรียนรู้จากผูรู้้ภายในชุมชนเท่านั้นอาจไม่เพียงพอ 
ตอ้งอาศยัการเรียนรู้ผูรู้้จากภายนอก หรือจากการไปศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การฝึกงาน และ
การทดลองปฏิบติั ดงันั้นการเรียนรู้โดยองค์กร ชุมชนทอ้งถ่ินและเครือข่ายเป็นรูปแบบการถ่ายทอด
และสืบทอดภูมิปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดรูปแบบหน่ึง 

สรุปว่าไดว้่าแหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินนั้น ควรเร่ิมจากครอบครัวท่ีนบัเป็นรากฐาน
ของชีวิตของผูค้นในชุมชนทอ้งถ่ิน ท่ีสร้างการเรียนรู้ของบุคคลในครอบครัวเอง และยงัมีการส่งเสริม
ให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของสมาชิกในครอบครัว เพื่อ
น าไปสู่การพึงพาตนเอง ส่วนแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ ก็จะเป็นส่วนเสริมหรือสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้
ขยายวงกวา้งในระดบัชุมชนทอ้งถ่ินและสังคมตามล าดบั 
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2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

2.4.1  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารเพือ่ให้การ review คร้ังนีเ้ปิดกว้างขึน้ 
ชีวสิทธ์ิ บุญยเกียรติ (2557) ได้ศึกษาโดยเสนอข้อวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ ของคนท า

พิพิธภณัฑ์ ในด้านบทบาทบางประการของพิพิธภณัฑ์กับสังคมส าคญัต่อความอยู่รอดพิพิธภณัฑ ์      
ในฐานะสถานท่ีส าหรับการคน้ควา้หาความรู้ โดยหัวใจท่ีส าคญัคือ คนท าพิพิธภณัฑ์จะรู้จกัทบทวน
และปรับเปล่ียนการท างานของตนไปอย่างไร เพื่อไล่ให้ทนักบัความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
ปัจจุบนัโดยบทเรียนของคนท าพิพิธภณัฑ์ในประเด็นการบริหารเป็นส่ิงท่ีควรเรียนรู้ในหมู่ของคนท า
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในเวลาน้ีความเป็นพิพิธภณัฑ์ชุมชน   หรือพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินมิไดมี้ความหมาย
เฉพาะบอกเร่ือง ราวของทอ้งถ่ินหรือเป็นการท างานระหวา่งคนท่ีมีส านึกต่อบา้นเกิดแต่เพียงถ่ายเดียว 
คนท างานพิพิธภณัฑ์ท่ีมีความสนใจบาง อย่างร่วมกนั ประสบปัญหาคลา้ยคลึงกนั และร่วมกนัหาทาง
ออกหรือน าเสนอวิธีการ กิจกรรมบางประเภทท่ีส่งเสริมให้คนท างานเพื่อทอ้งถ่ิน สามารถสานต่อ    
การท างานต่อไปในอนาคต  ความย ัง่ยืนของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินคงเป็นค าถามปลายเปิด เช่นเดียวกบั
วิธีการบริหารพิพิธภณัฑ์ คนท าพิพิธภณัฑ์ตอ้งอาศยัการเรียนรู้และการปรับเน้ือหาของพิพิธภณัฑ์และ
วิธีการ เพราะการท าพิพิธภณัฑ์เป็นเร่ืองของการบ่มเพาะความสนใจและใจรักในงานท่ีมิไดมี้รายได้
หรือค่างวดจากการท างานเป็นท่ีตั้งโดยรายไดข้องพิพิธภณัฑ์มีความส าคญัไม่ยิ่งหย่อนต่อกนั ฉะนั้น
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินหลายแห่งเลือกท่ีจะพึ่งตนเอง  

กานตร์วี ชมเชย (2557) ไดศึ้กษาวิจยัการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์: กรณีศึกษามิวเซียมสยาม 
และ  พิพิธภณัฑ์บา้นไทยจิม ทอมป์สัน พบว่า การบริหารพิพิธภณัฑ์เป็นส่ิงทา้ทา้ย ผลท่ีจะไดรั้บนั้น 
คือเป็น ท่ีสนใจของสาธารณชน ปกป้องสาธารณะประโยชน์และสนบัสนุนให้เกิดความเป็นมิตรและ
ความเขา้ใจ การบริหารท่ีดีนั้น เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน การมีจริยธรรมอยา่งมืออาชีพ เคารพ
ใหเ้กียรติ ซ่ือสัตย ์จริงใจและอุทิศตน ผูอ้  านวยการพิพิธภณัฑ์ ผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้ง เจา้หนา้ท่ีบริหารงาน
ท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการ จะตอ้งด าเนินงานดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละสอดคลอ้งกบัหลกัจริยธรรม
อยา่งเคร่งครัดท่ีสุดเช่นเดียวกบัการมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีสูงท่ีสุด 

อลงกรณ์ จุฑาเกตุ (2557) ไดศึ้กษาวิจยัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินกรุงเทพมหานครดา้นการบริหาร
จดัการของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินกรุงเทพมหานคร พบวา่ พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินกรุงเทพมหานครมีโครงสร้าง
การบริหารงานท่ีชดัเจน แต่ยงัขาดความคล่องตวั ขาดก าหนดวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ 
ท าใหก้ารเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชนมีอยูค่่อยขา้งนอ้ย ถึงแมจ้ะมีการแต่งตั้งบุคคลในชุมชนเขา้มาเป็น
คณะกรรมการแต่ยงัไม่มีบทบาทหรือส่วนร่วมในการบริหารจดัการอยา่งแทจ้ริง  
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สุวรรณา บุญกล ่า (2552) ไดศึ้กษาวจิยัการจดัการพิพิธภณัฑ์ในเขตเมืองพิษณุโลกผูว้ิจยัพบวา่
สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาเดียวกนัของทุกพิพิธภณัฑ์คืองบประมาณและบุคคลากรนอ้ยหรือจ ากดั ท าให้
ไม่สามารถจดัหาหรือปรับเปล่ียนนิทรรศการการแสดงได้มากนัก นอกจากน้ียงัพบว่าความร่วมมือ
ระหวา่งภาครัฐระดบันโยบาย ลงมาถึงระดบัปฏิบติังาน ยงัมีลกัษณะต่างคนต่างท าและไม่มี   การพบปะ
แลกเปล่ียนเพื่อร่วมกนัวางแผนบริหารจดัการทรัพยากรวฒันธรรมในพื้นท่ีใหมี้ศกัยภาพและเป็นระบบ 

ชินดนัย ไชยยอง อิมรอน มะลูลีม บุญเลิศ ไพรินทร และบุญเรือง  ศรีเหรัญ (2557)                         
ได้ศึกษาวิจยัยุทธศาสตร์การบริหารจดัการโรงพยาบาลเอกชนในยุคโลกาภิวตัน์พบว่ายุทธศาสตร์           
ในการบริหารโรงพยาบาลซ่ึงโรงพยาบาลเอกชนควรจะตอ้งมีการศึกษาและก าหนดกลยุทธ์ในส่วน     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา   สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอก และใช้วิธีการตามหลกัการการวิเคราะห์ 
SWOT ตลอดจน   กลยุทธ์แบบ Balance ScoreCard เพื่อน ามาสู่การก าหนดหลักเกณฑ์                       
ในการประเมินผลยุทธศาสตร์ท่ีโรงพยาบาลปฏิบติั และสามารถน าไปสู่การปรับปรุงยุทธศาสตร์          
ท่ีเหมาะสมกบัโรงพยาบาลเอกชนต่อไป 

ฉตัรา โพธ์ิพุม่  (2557)ไดศึ้กษาวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของโรงพยาบาลบา้นแพว้ 
(องค์การมหาชน) พบว่า หลกัในการบริหารงาน ประกอบด้วย การวางแผน มีการก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดแขง็-จุดอ่อน ปัจจยัรอบดา้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และน ามา
ก าหนดแผนงานแผนกลยทุธ์ แผนปฎิบติัการ และแผนงบประมาณประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัแผนบริหาร
ราชการแผ่นดิน ในด้านการปฏิบติัตามแผน มีการก าหนดเป้าหมาย แผนการท างาน และระยะเวลา
ด าเนินการ ก าหนดกิจกรรมของแผนปฏิบติัการและถ่ายทอดแผนปฏิบติัการสู่ทุกระดบัในองค์การ
จนถึงระดบัปฏิบติัการ (ระดบับุคคล) ในแผนงานท่ีเก่ียวขอ้ง และการประเมินผล มีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดทั้งระดบัองคก์าร 
และระดบับุคคล มีการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อติดตามประเมินผลการด าเนินงานมีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยองค์กรอิสระจากภายนอก และจากภาคประชาชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดหลกัการ
บริหารจดัการ P-O-L-C ของ Bateman and Snell (2009, หนา้ 19-21)  และรังสรรค ์ประเสริฐศรี (2549, 
หน้า 13-14) ท่ีกล่าวว่า การจดัการเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะต้องท า 4 ประการ คือการวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงทั้ง 4 ดา้น
ต่างมีความสัมพนัธ์กัน นั่นคือ เม่ือมีการวางแผน จะต้องมีการถ่ายทอดแผนงาน และกลยุทธ์ การ
จดัสรรแบ่งงานโดยมีการสั่งการ และก ากบัดูแลให้พนกังานปฏิบติัตามแผนสุดทา้ย คือ การควบคุมให้
ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีก าหนด 
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2.4.2 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น     
ปริตตา เฉลิมเผา่ กออนนัตกูล และคณะ (2549) ไดศึ้กษาวิจยัและพฒันาพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน 

พบว่า การเกิดข้ึนของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในประเทศไทยสัมพนัธ์เก่ียวโยงอย่างแนบแน่นกบัเง่ือนไข
และบริบททางสังคมในหลายระดบั     แนวคิดและการรับรู้เก่ียวกบัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในสังคมไทยมี
การเปล่ียนแปลง ท่ามกลางเง่ือนไขและบริบทของสังคม แต่ละห้วงเวลางานพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน
ระยะแรกยงัอิงอยู่กับศูนย์ กลางอ านาจรัฐมากกว่าชุมชนและท้องถ่ิน เป็นเวลากว่าเกือบศตวรรษ
หลงัจากเกิดพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินระยะแรก เม่ือรัฐเร่ิมกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ินในปี พ.ศ. 2537 ในช่วงเวลา
น้ีเองพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินเกิดข้ึนเป็นจ านวนมากอีกระลอกหน่ึง เม่ือแนวคิดและการรับรู้เร่ืองพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินเปล่ียนไป พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินถูกนิยามให้มีบทบาทมากข้ึนต่อการบริการสังคมในฐานะเป็น    
“แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต”   นอกจากน้ียงัมีการเช่ือมโยงพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินเขา้กบัเร่ืองของสิทธิ           
ในการจดัการทรัพยากรในท้องถ่ิน ท่ีจะต้องกระท าโดยคนในท้องถ่ินเองไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ 
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินมีความเก่ียวพนักบัเร่ืองของความสัมพนัธ์เชิงอ านาจและสิทธิ เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ทางวฒันธรรมท่ีเร่ิมตน้ไดใ้นชุมชนหรือทอ้งถ่ินเอง โดยเป็นการเปิดพื้นท่ีใหม่ให้ทอ้งถ่ินนิยาม
ตนเอง ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการทดัทานการครอบง าจากภายนอก ทั้งระดบัส่วนกลางจนถึงระดบัโลก ช่ือ
ของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในยุคปัจจุบนัจึงมกัมีค าว่า “ทอ้งถ่ิน” “พื้นบา้น” เขา้มาร่วมอยู่ในช่ือเสมอ  
ทั้ งหมดท่ีกล่าวมาข้างต้นเป็นบริบทเชิงนโยบาย และความเปล่ียนแปลงทางสังคมระดับมหภาค           
การเกิดข้ึนของพิพิธภณัฑ์แต่ละแห่งในทอ้งถ่ิน และการก่อตวัของความสนใจและส านึกในความเป็น
พิพิธภณัฑ์แต่ละแห่ง ซ่ึงมีความแตกต่างหลากหลายอยู่มาก บางแห่งอาจจะเกิดมาจากการริเร่ิมของ
หน่วยงานของรัฐหรือราชการ และอาศยัทรัพยากรด้านต่าง ๆ จากภาครัฐ บางแห่งอาจจะเกิดโดย
เอกเทศ หรือโดยความร่วมมือกนัเองในชุมชน และไม่ตอ้งการเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานราชการ 

ศุภกรณ์  ดิษฐพนัธ์ุ และวินัย  วรวตัร์ (2540) ได้ศึกษาวิจยัรูปแบบพิพิธภณัฑ์วฒันธรรม
พื้นบา้น : สีสันของมิติวฒันธรรมพิพิธภณัฑ์ต่าง  ๆ ในประเทศไทย มีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมขอ้มูล
พื้นฐาน  และแสดงให้เห็นถึงความหมาย คุณค่าของการด าเนินชีวิต    และภูมิปัญญาของชาวชนบท      
ท่ีมีการเลือกสรรวตัถุรอบๆ ตวัมาใชใ้นการด ารงชีวิต  ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของวฒันธรรม
พื้นบา้นในเขตจงัหวดันครปฐม  ราชบุรี และเพชรบุรี  ท่ีมีคุณค่าและสืบทอดต่อๆ กนัมาอยา่งน่าสนใจ   
อีกทั้งยงัเป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงบทบาทของคนในแต่ละสังคม แต่ละทอ้งถ่ินให้เกิดความภาคภูมิใจ 
ในศิลป วฒันธรรม   ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และเป็นการแสดงให้คนต่างทอ้งถ่ินให้เกิดความรู้  ความเขา้ใจ
ถึงความเป็นมาของวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ินอย่างถูกตอ้ง  ในรูปแบบของพิพิธภณัฑ์ท่ีมีชีวิตและ
ผสมผสานเขา้กบังานศิลปกรรมต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นแต่ละทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งดียิง่  
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2.4.3 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัภูมิปัญญาท้องถิ่น     
เจียมจิต บวชไธสง และขวญัชฎิล พิศาลพงศ์ (2556) ไดศึ้กษาวิจยัการด าเนินงานสารสนเทศ

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของหอ้งสมุดมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย พบวา่การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ค่านิยม และระบบคุณค่าท่ีเกิดข้ึนในชุมชนชนบทไทยไดก่้อให้เกิดการ
ปรับตวัในหมู่ชาวชนบท โดยมีภูมิปัญญาชาวบา้นซ่ึงเป็นหน่ึงในหลายกรณีท่ีแสดงถึงความสามารถ
ของชาวบา้นและชุมชนในการปรับใชว้ฒันธรรม ซ่ึงเป็นกระบวนการเช่ือมโยงระหวา่งอดีตกบัปัจจุบนั 
ผ่านระบบคุณค่าเดิมของชุมชนจนเกิดเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดงันั้นเม่ือชาวบา้นชนบทในทุกภาคได้
ปรับประยุกต์วฒันธรรมน ามาผสมกลมกลืนกับภูมิปัญญาท้องถ่ินย่อมจะส่งผลให้เกิด  การพฒันา
คุณภาพชีวิตไดอ้ย่างกวา้งขวาง ซ่ึงเป็นการพฒันาบนพื้นฐานภูมิปัญญาชาวบา้น หรือกล่าวได้ว่าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาวิถีชีวิตบนรากฐานของการรู้จกัช่วยตนเอง พึ่งตนเอง ให้
สามารถปรับตวัอยา่งรู้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงภายนอก ซ่ึงก่อให้เกิดเป็นชุมชนเขม้แข็งท่ีจะด าเนิน
ชีวติไดด้ว้ยภูมิปัญญาของตนเองไดต่้อไป 

 

2.5 กรอบแนวคดิในการวจิัย 
การวิจยัเชิงคุณภาพ ไม่ได้ให้ความส าคญักบัการน ากรอบแนวคิดทฤษฎีมาเป็นเคร่ืองช้ีน า 

หรือครอบง าปรากฏการณ์ท่ีศึกษาจนละเลยขอ้เทจ็จริง และบริบทของปรากฏการณ์นั้นๆ ในอีกมุมหน่ึง 
การวิจยัเชิงคุณภาพจ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัเคร่ืองมือทางทฤษฎีมาช่วยพิจารณาความสลบัซับซ้อน ของ
ปรากฏ การณ์ท่ีท าการศึกษาหรืออาจกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดในการวิจยัเชิงคุณภาพถูกน ามาใช้ใน
ฐานะเป็นเคร่ือง มือส่องน าทางการวจิยั ทั้งในขั้นตอนก่อนเร่ิมเก็บรวบรวมขอ้มูล ระหวา่งเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และในขั้นวเิคราะห์ขอ้มูล รวมถึงสร้างบทสรุป (จุมพล หนิมพานิช, 2551, หนา้ 164-165) 

จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้    แนวคิดทฤษฎีท่ีน ามาสู่การสร้างกรอบแนวคิดการวิจยั
ในคร้ังน้ีเนน้ไปท่ีแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั การบริหารจดัการ   พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน  ภูมิปัญญาพื้นบา้น  
รวมถึงทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นท าการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจดัการ  เพื่อ
น าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดในการวิจยั โดยประยุกต์ ทฤษฎีการบริหาร (Administration Theory) 
เป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคัญต่อตัวผู ้บริหาร กล่าวคือ ถ้ามีผูบ้ริหารท่ีดีจะท าให้บริหารองค์การมี
ประสิทธิภาพ ตามแนวคิดของ Henri  Fayol  ท่ีไดร้วบรวมข้ึนเป็นหลกับริหารท่ีสามารถใชก้บั การ
บริหารทุกรูปแบบและมีลกัษณะเป็นสากล (ศิริพงษ์ ลดาวลัย์ ณ อยุธยา, 2542, หน้า 84) ในกรอบ     
ของการบริหารงานเชิงกลยุทธ์  เพื่อเป็นแสวงหาตอบค าถามการวิจยั ในเร่ืองของรูปแบบการบริหาร
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ท่ีส่งผลท าให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินนั้น มีความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเองได ้โดยไดศึ้กษา 
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กรณีภูมิปัญญาพื้นบา้นดา้นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์ ต าบลล าพญา อ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม  ทีได้พิจารณาในมิติต่างๆแล้วท่ีมีความ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์การศึกษา ท่ีมุ่งเน้นไป     
ท่ีการศึกษาความเป็นมาและบริบทของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินดา้นภูมิปัญญาพื้นบา้น รวมถึงการบริหารของ
พิพิธภณัฑ์พื้นบ้าน บ้านภณัฑารักษ์ ต าบลล าพญา อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม  จากนั้นเสนอ
รูปแบบการบริหารจดัการพิพิธภณัฑแ์บบยัง่ยนืและพึ่งพาตนเองไดท่ี้เหมาะสมกบับริบทของพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินในอีกมุมหน่ึงชุดมิติดงักล่าว ได้มีนกัวิชาการ และนกัวิจยัส่วนใหญ่มกัอา้งถึงหรือไดย้ืนยนั     
ในรูปแบบของการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในดา้นการจดัการเฉพาะส่วนปฏิบติัการภายใน
พิพิธภณัฑ์หรือไดย้ืนยนัสนบัสนุนมิติขา้งตน้ไวแ้ลว้ รวมถึงเป็นมิติท่ีเ ช่ือมโยงกบัเน้ือหาสาระท่ีศึกษา 
โดยสาเหตุท่ีผูว้ิจยัตอ้งศึกษามิติจากขอ้มูลท่ีเก่ียวกบับริบทของพื้นท่ีเน้ือหาของรูปแบบการบริหาร
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพตามแนวทางของการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์เป็นส าคญั เน่ืองจาก
การศึกษาวิจยัคุณภาพเน้นท่ีการตีความหมายท่ีค านึงถึงบริบทของส่ิงท่ีศึกษา ไม่ใช่การทดลองเพื่อ
คน้ควา้กฎเกณฑข์องส่ิงต่างๆ  

ดว้ยเหตุผลขา้งตน้ผูว้จิยัจึงไดป้ระยุกตใ์ชท้ฤษฎีการบริหารท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
และมีความสัมพนัธ์กบัทฤษฎีทฤษฎีการบริหาร (Administration Theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญั
ต่อตวัผูบ้ริหาร กล่าวคือ ถ้ามีผูบ้ริหารท่ีดี จะท าให้บริหารองค์การมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิดของ              
Henri  Fayol  ท่ีไดร้วบรวมข้ึนเป็นหลกับริหารเก่ียวกบัหนา้ท่ีจดัการงาน  5 ประการไดแ้ก่  (1) การวางแผน 
(Planning)  (2) การจดัองคก์าร (Organizing)  (3) การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding)  (4) การประสานงาน 

(Coordinating)  (5) การควบคุมก ากบั (Controlling) มาใช้เป็นองค์ประกอบส าหรับการก าหนดแนว
ทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) ประกอบดว้ย  การวิเคราะห์  SWOT Analysis, ภารกิจ 
(Mission), วิสัยทศัน์ (Vision), ปรัชญา (Philosophy) นโยบาย (Policy),  วตัถุประสงค์ (Strategic 
Objective), กลยุทธ์ (Strategics), การด าเนินการ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) 
เน่ืองจากเป็นทฤษฎีและแนวคิดดงักล่าวเป็นแนวทางของการบริหารองค์การสมยัใหม่ท่ีมีลกัษณะเป็น
สากลและใชก้บัการบริหารไดทุ้กรูปแบบ 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า จากรายละเอียดข้างต้น ผูว้ิจ ัยได้น าผลการศึกษาความเป็นมาของ
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาพื้นบ้าน มาประยุกต์กบัการใช้ทฤษฎีการบริหารจดัการขององค์การ
สมยัใหม่ (The New Organization) ในการวิเคราะห์ประเด็นตามค าถามการวิจยั ซ่ึงสามารถสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ีดงัน้ี 
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ภาพที ่5  กรอบแนวความคิด 
  

 

 
 
 
 
 
 

2.6 บทสรุป 
ส าหรับในบทท่ี 2 น้ี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอสาระส าคญัใน 3 ส่วนหลกัๆ ประกอบดว้ย แนวคิด  และ

ทฤษฎีของการบริการจดัการ พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน  ภูมิปัญญาพื้นบา้น รวมทั้งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารจดัการพิพิธภณัฑ์  พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาพื้นบา้น  จากนั้นไดก้ล่าวถึงพิพิธภณัฑ์
พื้นบา้นบา้นภณัฑารักษเ์พื่อน าไปสู่การสร้างกรอบแนวความคิดวจิยั 

จากการทบทวนวรรณกรรมดงักล่าว ผูว้ิจยัไดป้ระยุกต์ใช้ทฤษฎีองค์การสมยัใหม่ (The New 
Organization) ท่ีเป็นทฤษฎีเก่ียวกับกบัการบริหารจดัการโดยใช้ทฤษฎีการบริหาร (Administration 
Theory)  ท่ีเป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญัต่อตวัผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Henri  Fayol  ท่ีไดร้วบรวมข้ึนเป็น
หลกับริหาร เก่ียวกบัหนา้ท่ีจดัการงาน 5 ประการ โดยแนวคิดดงักล่าว มุ่งเน้นเก่ียวกบัผูบ้ริหารท่ีดีจะท า
ให้บริหารองค์การมีประสิทธิภาพ และแนวคิดน้ีสามารถใช้กบัการบริหารทุกรูปแบบและมีลกัษณะเป็น
สากล มาใชเ้ป็นองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ และศึกษางานวิจยัของนกัวิชาการต่าง ๆ เพื่อก าหนด
เป็นกรอบในการศึกษาความเป็นมาและบริบทของภูมิปัญญาพื้นบา้น พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ตลอดจนปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนกบังาน พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน รวมทั้งการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการภูมิปัญญาพื้นบา้น ดา้น
พิพิธภณัฑ ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม เพื่อการเสนอรูปแบบ
การบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเองได ้ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต นอกจากนั้น 
การทบทวนวรรณกรรมในส่วนต่างๆ ยงัสามารถน าไปใชป้ระกอบการวิจยัในคร้ังน้ีไดห้ลาย ๆ ส่วน ไม่วา่

ความเป็นมาและบริบทของ 
- ภูมิปัญญาพืน้บ้าน 
- พพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 

การบริหาร 
พพิธิภัณฑ์พืน้บ้าน  
บ้านภัณฑารักษ์ 

รูปแบบการบริหาร 
พพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 

 แบบยัง่ยืนและพึง่พาตนเอง 
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จะเป็นการวิเคราะห์ สรุป อภิปรายผล รวมถึงจดัท าขอ้เสนอแนะในการวิจยั ซ่ึงในบทถดัไปผูว้ิจยัจะได้
น าเสนอเน้ือหาสาระเก่ียวกบัระเบียบวธีิวจิยั 
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บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

จากบทท่ีผ่านมาได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการ
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินเพื่อความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเอง ศึกษากรณี : ภูมิปัญญาพื้นบา้น ดา้นพิพิธภณัฑ์
พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์  ต  าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในประเด็นต่างๆ ทั้งในส่วน
ของวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ภูมิปัญญาพื้นบา้น รวมทั้งแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการ ในหลักการของรัฐประศาสนศาสตร์ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนทศันะ       
ของนกัวชิาการท่ีมีต่อประเด็นดงักล่าว 

ในบทน้ี จะได้อธิบายถึงวิธีการศึกษาวิจยั ซ่ึงนบัได้ว่าเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีจะน าไปสู่ การ
ตอบค าถามการวจิยัท่ีไดต้ั้งไว ้โดยระเบียบวธีิวจิยัในภาพรวม ใชว้ธีิการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ ศึกษาจาก
เอกสาร ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง แนวคิดทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมทั้งการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วมโดยรูปแบบการวจิยัเป็นแบบกรณีศึกษา พื้นท่ีท่ีเลือกท าการศึกษา คือ พิพิธภณัฑ์
พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม เน่ืองจากพิพิธภณัฑ์แห่งน้ี เป็น
ภาพลกัษณ์ใหม่ของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในประเทศไทย ท่ีแสดงเห็นได้อย่างเด่นชัดคือ การสร้างภูมิ
ปัญญาพื้นบา้นดา้นพิพิธภณัฑ์ตามแนวทางของคติชนวิทยา โดยการปรับใชภู้มิปัญญาท่ีจดัเป็นทุนทาง
วฒันธรรม อันมีความส าคัญยิ่งของมนุษย์ ซ่ึงส่ิงดังกล่าวได้สั่งสมงอกงามข้ึนจากความรอบรู้ 
ประสบการณ์ ผสมผสานกบักระบวนวิทยาการบริหารสมยัใหม่  ในแนวทางของรัฐประศาสนศาสตร์ 
ท่ีสามารถผา่น อุปสรรคและปัญหาท่ีเกิดข้ึนเช่นเดียวกบัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินโดยทัว่ไป สามารถด ารงอยู่
ไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ  และพึ่งพาตนเอง ได ้รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์กบัชุมชน สังคม  สาธารณะในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษางาน กระจายรายไดสู่้ทอ้งถ่ิน และ
สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของจงัหวดันครปฐม ในขณะท่ีหน่วยในการวิเคราะห์เป็นระดบับุคคล 
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าพญา ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าพญา  
ประธานสภาวฒันธรรมต าบลล าพญา ประธานพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นตลาดน ้ าล าพญา  ผูดู้แลพิพิธภณัฑ์
พื้นบา้นตลาดน ้ าล าพญา สมาชิกของชุมชนต าบลล าพญา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์รวมทั้ง
นักวิชาการท่ีมีความรู้ความเข้าใจบริบทของพื้นท่ีเป็นอย่างดี ซ่ึงได้จากการใช้วิธีสุ่มกลุ่มตวัอย่าง 
(Sampling) เน่ืองจากไม่สามารถศึกษาประชากรทุกคน ทุกท่ี ทุกส่ิงได ้ในท่ีน้ี ใชว้ิธีสุ่มกลุ่มตวัอย่าง
โดยไม่ใช้ทฤษฎีความน่าจะเป็น (Non-probability Selection Sampling) ใช้วิธีการเลือก
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แบบเจาะจง (Purposive Selection) ให้เหมาะสมกบัสภาพความเป็นจริงของพื้นท่ีศึกษา จ านวนรวม
ทั้งส้ิน 15 ท่าน 

ส่วนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) ผสมผสานกบัการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง หรือก่ึงโครงสร้าง (Unstructured or Semi-
Structured Interview) กล่าวคือ ใชแ้นวค าถามเป็นหลกัในการสัมภาษณ์เจาะลึก แต่ขณะเดียวกนัไม่
มองขา้มประเด็นท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งการสัมภาษณ์ ซ่ึงแบบสัมภาษณ์ดงักล่าว จะตั้งค  าถามในลกัษณะ
ปลายเปิด (Open-ended) ผสมกบัแบบปลายปิด (Close-ended) โดยในบางค าถามใชแ้บบปลายปิด และ
บางค าถามใช้แบบปลายเปิด หรือในค าถามขอ้เดียวกนัใช้ผสมทั้งสองแบบ เพื่อเป็นการน าขอ้ดีของ
ค าถามแต่ละประเภทมาใช ้ดงัท่ี สุภางค ์จนัทวานิช (2557, หนา้ 95-103) ไดใ้ห้ความเห็นไวว้า่ ค  าถาม
ปลายเปิด เหมาะกบัค าถามท่ีมีความสลบัซับซ้อนและค่อนขา้งลึกซ้ึง ช่วยให้ได้ค  าตอบในแง่ต่าง ๆ  
และมีความละเอียดของขอ้มูล ส่วนค าถามปลายปิด จะไดม้าซ่ึงค าตอบจากผูต้อบทุกคนในมาตรฐาน
เดียวกนั และไดรั้บค าตอบครบถ้วนสมบูรณ์ โดยก่อนน าไปใช้จะมีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
โดยน าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งความถูกตอ้งเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และท า
การตีความจากค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบกบัการสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participant 
Observation) เพื่อเป็นการเก็บขอ้มูลโดยตรงในความ สัมพนัธ์ (Relationship) และผูเ้ก่ียวขอ้งกบังาน
พิพิธภณัฑ์ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2557,  หนา้ 51) นอกจากนั้นท าการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร หรือ
การวิจัยเอกสาร ซ่ึงเป็นการแสวงหาค าตอบ หรือการสร้างองค์ความรู้ด้วยการศึกษาข้อมูลจาก
แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ หลากหลายแหล่ง ทั้งในรูปของงานวจิยั และเอกสารต่างๆ  

ส่วนสุดทา้ย วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเน้นการจดัระเบียบข้อมูล แสดงขอ้มูล และหาขอ้สรุป 
รวมทั้ งการตีความผลการวิจัยในขณะท่ีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลประยุกต์ใช้ทั้ ง             
การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก (ชาย โพธิสิตา, 2556, หน้า 370-372) ส าหรับ        
การตรวจสอบภายในของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเน้นการน าเสนอค าอธิบาย หรือขอ้สรุปจากมุมมองท่ี
หลากหลาย ไม่วา่จะเป็นผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานพิพิธภณัฑแ์ละนกัวชิาการ ตลอดจนสมาชิกของ
ชุมชนต าบลล าพญา ซ่ึงไดอ้ธิบายทั้งในทศันะต่าง ๆ ทั้งแตกต่างและสอดคลอ้งกนัอยา่งครบถว้นตาม
ขอ้เท็จจริงท่ีไดจ้ากการศึกษา โดยไม่ไดต้ดัทิ้งประเด็นใดประเด็นหน่ึง อนัจะส่งผลให้ผลการวิจยัท่ีได้
ไม่โน้มเอียงไปทางใดทางหน่ึง ขณะเดียวกนั ได้ท าการตรวจสอบภายนอกดว้ยการตรวจสอบขอ้มูล
แบบสามเส้า (Triangulation) โดยหลกัการตรวจสอบดงักล่าว ผูว้จิยัไดป้ระยกุตใ์ชเ้พียงบางหลกัการ คือ 
การตรวจสอบสามเส้า ด้านวิธีรวบรวมขอ้มูล (Methodological Triangulation) เป็นการใช้วิธีเก็บ
รวบรวมขอ้มูลต่างๆ กนั เพื่อรวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั โดยรายละเอียด มีดงัน้ี 
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3.1 การออกแบบการวจิัย                                                                                                                                    
 การท่ีพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินสามารถบริหารจดัการ  และพึ่งพาตนเองได้โดยไม่รอรับการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วน และสามารถสร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม สาธารณะได้นั้นนับเป็น
ปรากฏการณ์ของการขบัเคล่ือนชุมชนท่ีส าคญั  จึงเป็นเร่ืองท่ีน่าคิดว่าความเป็นมาและบริบทของภูมิ
ปัญญาพื้นบา้น ดา้นพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ ต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม
เป็นอย่างไร รวมถึงปัญหาอุปสรรคของพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินท่ีมีความย ัง่ยืนของพิพิธภณัฑ์พื้นบ้าน                
บา้นภณัฑารักษ์  ต าบลล าพญา อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐมเป็นอย่างไรตลอดจนรูปแบบบริหาร
จดัการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีย ัง่ยืน และพึ่งพาตนเองควรมีลกัษณะเช่นไร โดยการออกแบบการวิจยัใช้
วิธีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพศึกษาจากเอกสารขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งแนวคิดทฤษฎีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและ
การสัมภาษณ์เชิงลึกการสังเกตเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในปรากฏการนั้นตามความเป็นจริงในทุก
มิติ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2557, หนา้ 201)    
 ส าหรับการสร้างข้อมูลต่างๆ ให้ความส าคัญกับการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องอย่าง
หลากหลาย วเิคราะห์บริบทของพื้นท่ีท่ีท าการศึกษารอบดา้น รวมถึงตีความทศันะต่างๆ ของผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคญัในเชิงลึก เน่ืองจากคตินิยมแนวการตีความ (Interpretivism) ถือว่า ความหมายข้ึนอยูก่บับริบท 
โดยครอบคลุมถึงบริบททางสังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ ดงันั้นผูว้ิจยัจะตอ้งให้ความส าคญั
แก่บริบทของการกระท าหรือปรากฏการท่ีศึกษาอย่างเพียงพอหลงัจากท่ีไดร้วบรวมขอ้มูลทั้งหมดจาก
การลงภาคสนามจะน าไปสู่ความเขา้ใจในความหมายของส่ิงท่ีท าการศึกษาอยา่งสมบูรณ์ (ชาย โพธิสิตา, 
2556, หน้า 52) ขณะเดียวกันการออกแบบดังกล่าวตั้งอยู่บนพื้นฐานของทฤษฎีความรู้เชิงคุณภาพ                 
ท่ีเช่ือว่า การศึกษาในโลกแห่งความเป็นจริงภายใตส้ถานการณ์ท่ีเป็นตามธรรมชาติเป็นการวิจยัท่ีเปิด
กวา้งด าเนินไปตามหลักตรรกะแบบอุปมยัให้ความสนใจปรากฎการณ์ท่ีศึกษาอย่างเป็นองค์รวม 
ค านึงถึงบริบทของส่ิงท่ีศึกษา ผู ้วิจ ัย เข้าไปติดต่อเข้าไปมีส่วนร่วมได้โดยตรงกับประชากร
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อท าความเขา้ใจกบัพลวตัของปรากฏการ  ให้ความส าคญักบัการศึกษาเฉพาะกรณีผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์  ต  าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม
(ชาย โพธิสิตา, 2556, หนา้ 84) 

3.1.1 การวจัิยแบบกรณศึีกษา 
รูปแบบการวิจยัเชิงคุณภาพในการศึกษาคร้ังน้ี คือ การวิจยัแบบกรณีศึกษา เน่ืองจากมุ่งศึกษา   

เฉพาะกรณีท่ีเฉพาะเจาะจง จุดเน้นอยู่ท่ีส่ิงถูกศึกษาซ่ึงมีขอบเขตท่ีก าหนดไดช้ดัเจนสมบูรณ์ในตวั มี
เวลาและสถานท่ีท่ีสามารถก าหนดได ้โดยใช้วิธีศึกษาจากขอ้มูลหลายชนิดหลายแหล่ง ด้วยวิธีการ
หลายแบบในเร่ืองเดียวกนั (ชาย โพธิสิตา, 2556, หนา้ 152-153) 

ทั้งน้ีเลือกใช้กรณีศึกษาแบบมุ่งหาค าอธิบาย (Explanatory Case Studies) เน้นในเร่ือง
รายละเอียดของข้อมูล บริบทปรากฏการณ์ในพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น และให้ความส าคญักบัการศึกษา
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คน้หาใหลึ้กลงไปทีจะมุ่งท าความเขา้ใจหรือการแกไ้ขปัญหานั้นๆ เพื่อหาค าอธิบายท่ียงัไม่ไดป้รากฏมา
ก่อนหรือค าอธิบายอาจจะมีอยู่แต่ไม่เป็นท่ีพอใจตลอดจนมีแนวคิดหรือขอ้สรุปบางอย่างท่ีตอ้งการ
เสนอเป็นค าอธิบายส าหรับปรากฏการท่ีศึกษาหรือมิฉะนั้นก็เสนอค าอธิบายเป็นเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษานั้น (ชาย โพธิสิตา, 2556, หนา้ 157) 

พื้นท่ีท่ีท าการศึกษา คือภูมิปัญญาพื้นบา้น ดา้นพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ ต าบลล าพญา  
อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม เน่ืองจากเป็น พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการรับรองการพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินจากภาครัฐมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีความย ัง่ยืนและพึงพาตนเองได ้ และสามารถสร้าง
ประโยชน์ต่อชุมชนในลักษณะเป็นแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม และสามารถ
กระจายรายไดสู่้ทอ้งถ่ิน ตรงตามวตัถุประสงคข์องส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ 

3.1.2 หน่วยในการวเิคราะห์ 
ส าหรับหน่วยในการวิเคราะห์ หรือหน่วยในการศึกษาทางสังคมศาสตร์มีหลากหลาย ไดแ้ก่ 

(1) หน่วยระดบับุคคล (2) หน่วยระดบักลุ่ม (3) หน่วยระดบัองคก์าร (4) หน่วยระดบัสถาบนั และ (5) 
หน่วยระดบัพื้นท่ี รวมทั้ง (6) หน่วยระดบัสังคม ส าหรับการศึกษาวิจยัคุณลกัษณะรูปแบบการบริหาร
พิพิธภณัฑ์ท่ีก่อให้เกิดความย ัง่ยืนและพึงพาตนเองไดใ้ช้หน่วยในการวิเคราะห์ระดบับุคคล เน่ืองจาก
หลกัการวิจยัเชิงคุณภาพในทางรัฐประศาสนศาสตร์หน่วยในการศึกษา หรือหน่วยในการวิเคราะห์มกั
จ ากดัอยู่ท่ีบุคคล (จุมพล หนิมพานิช, 2551, หนา้ 224-227) ประกอบกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาให้
ความส าคญักบัลกัษณะเฉพาะของคนท่ีเป็นผูน้ าชุมชนเป็นหลกั 

3.1.3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จากการเลือกหน่วยในการวิเคราะห์ระดบับุคคลขา้งตน้   ประชากร (Population)   ท่ีมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นบา้นภณัฑารักษแ์ละนกัวิชาการท่ีมีความรู้ความเขา้ใจบริบทของพื้นท่ี
เป็นอยา่งดี โดยศึกษาจากจ านวนคนท่ีไม่มากนกั เพื่อให้สามารถศึกษาขอ้มูลในเชิงลึกและแคบ อนัจะ
น ามาซ่ึงขอ้สรุปทัว่ไปท่ีมีลกัษณะเฉพาะกรณี ถึงแมว้า่ หน่วยในการวิเคราะห์มีจ านวนนอ้ย แต่ยงัคงใช้
การสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง (Sampling) เน่ืองจากไม่สามารถศึกษาประชากรทุกคน ทุกท่ี ทุกส่ิงได ้ในท่ีน้ี ใช้
วิธีสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชท้ฤษฎีความน่าจะเป็น (Non-probability Selection Sampling) ใชว้ิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในพื้นท่ีท่ีเป็นกรณีศึกษา รวม
มีผูใ้หข้อ้มูลส าคญัทั้งส้ิน 15 คน ซ่ึงสามารถแบ่งได ้ดงัน้ี (จุมพล หนิมพานิช, 2551, หนา้ 227-234) 

1) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลล าพญา จ านวน 1 ท่าน  
2) ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลล าพญา จ านวน 1 ท่าน  
3) ประธานสภาวฒันธรรมต าบลล าพญา  จ านวน 1 ท่าน 
4) ประธานพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น ตลาดน ้าล าพญา จ านวน 1 ท่าน 
5) ผูดู้แลงานพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น ตลาดน ้าล าพญา จ านวน 1 ท่าน 
6) สมาชิกชุมชนตลาดล าพญา จ านวน 3 ท่าน 
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7) นกัวชิาการ จ านวน  4  ท่าน 
8) ผูท่ี้มีความเช่ือมโยงกบัพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นบา้นภณัฑารักษ ์จ านวน  3 ท่าน  

โดยสรุปแลว้ การออกแบบการวิจยัในการศึกษาคร้ังน้ี เนน้ท่ีการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชแ้นว
การตีความ อนัจะน าไปสู่การเขา้ใจในความหมายของบริบท และปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเช่ือมโยงกบั
พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นบา้นภณัฑารักษท์ั้งน้ี ไดใ้ห้ความส าคญักบัการวิจยัแบบกรณีศึกษา ในลกัษณะมุ่งหา
ค าอธิบาย โดยท าการศึกษาท่ีพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นบา้นภณัฑารักษ์ต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐมขณะท่ีหน่วยในการวเิคราะห์เป็นระดบับุคคล ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์
พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์ซ่ึงใช้วิธีสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยไม่ใช้ทฤษฎีความน่าจะเป็น เลือกแบบเจาะจง 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจน และครอบคลุมในการวจิยัคร้ังน้ี 

3.2 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ใช้ระยะเวลา รวม 45 วนั ในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัรูปแบบการวิจยั

เชิงคุณภาพ กล่าวคือ วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเนน้ขอ้มูลเชิงคุณภาพเป็นหลกั ประกอบดว้ย (1) การ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (2) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  (3) การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร หรือการวิจยั
เอกสาร ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี (สุภางค ์ จนัทวานิช, 2557, หนา้ 44-113)  

วิธีที่ 1 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  หรือการสัมภาษณ์แบบมีจุดความสนใจเฉพาะ (Focus 
Interview) ผูว้ิจยัรู้ล่วงหนา้วา่ตอ้งการขอ้มูลอะไร ชนิดใด ในมุมของการวิจยัเร่ืองน้ี มีประเด็นเน้ือหา
หลกัๆ ในการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างท่ีชัดเจน อนัได้แก่ ภูมิปัญญาพื้นบา้น  พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินและ
รูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑ์ท่ีย ัง่ยนืและพึงพาตนเองได ้

ส่วนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) กล่าวคือ ใช้แนวค าถามเป็นหลกัในการสัมภาษณ์เจาะลึก แต่ขณะเดียวกนัไม่มองขา้ม
ประเด็นท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างการสัมภาษณ์ (ชาย โพธิสิตา, 2554 หน้า 264) ซ่ึงแบบสัมภาษณ์
ดงักล่าว ก่อนน าไปใชจ้ะมีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยน าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งและความถูกตอ้งเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  

ค าถามท่ีใชส้ัมภาษณ์ จะตั้งค  าถามในลกัษณะปลายเปิด (Open-ended) ผสมกบัแบบปลายปิด 
(Close-ended) โดยในบางค าถามใชแ้บบปลายปิด และบางค าถามใชแ้บบปลายเปิด หรือในค าถามขอ้
เดียวกนัใชผ้สมทั้งสองแบบ เพื่อเป็นการน าขอ้ดีของค าถามแต่ละประเภทมาใช ้ดงัท่ี สุภางค ์จนัทวานิช 
(2557, หนา้ 95-103) ไดใ้หค้วามเห็นไวว้า่ ค  าถามปลายเปิด เหมาะกบัค าถามท่ีมีความสลบัซบัซ้อนและ
ค่อนขา้งลึกซ้ึง ช่วยให้ได้ค  าตอบท่ีหลากหลายแง่มุม และมีความละเอียดของขอ้มูล ในมุมกลบักัน 
ค าถามปลายปิดเป็นประโยชน์ในการไดม้าซ่ึงค าตอบจากผูต้อบทุกคนในมาตรฐานเดียวกนั และมีความ
สมบูรณ์ของค าตอบ  
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วธีิที ่2 การสังเกต เป็นการเฝ้าดูส่ิงท่ีเกิดข้ึนอยา่งเอาใจใส่และก าหนดไวอ้ยา่งมีระเบียบวิธี เพื่อ
วเิคราะห์หรือหาความส าคญัของส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัส่ิงอ่ืน ท าใหรู้้พฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็นธรรมชาติ เป็น
ขอ้มูลโดยตรงตามสภาพความเป็นจริง จดัเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ ซ่ึงมีความน่าเช่ือถือมาก 

วิธีที่ 3 การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร หรือการวิจัยเอกสารในคร้ังน้ี เป็นการแสวงหาค าตอบ 
หรือการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีเป็นร่องรอย
ตามปกติธรรมชาติและเป็นขอ้มูลท่ีสังเกตโดยง่ายหรือเป็นขอ้มูลทางสถิติและบนัทึกต่าง ๆ โดยการ
วิเคราะห์อาจใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของงานวิจยัขอ้มูล เป็นวิธีหลกัของงานวิจยัหรือเป็นส่วนขยายเพิ่มใน
งานวิจยัไดเ้ช่นกนั ขอ้มูลและอกสารจะให้ภาพท่ีมีทั้งตวัปรากฏการณ์ท่ีตอ้งศึกษาและสภาพแวดลอ้ม
หรือบริบททางสังคมท่ีปรากฏการณ์นั้นเกิดข้ึน 

สรุปไดว้า่ ในการวิจยัคร้ังน้ี ใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยเน้นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
ประกอบกบัการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและใช้วิธีการศึกษารวมทั้งวิเคราะห์เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหข้อ้มูลท่ีรวบรวมไดมี้ความครอบคลุม และสามารถตอบค าถามการวจิยัท่ีไดต้ั้งไวอ้ยา่งครบถว้น  

3.2.1 ข้ันตอนการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
วาโร เพง็สวสัด์ิ, (2551, หนา้ 228-229) ไดก้ล่าวถึงการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงไดแ้บ่งขั้นตอน

ออกเป็นดงัน้ี  

1) วางแผนเก็บขอ้มูล เป็นการเตรียมการในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในด้านต่างๆ คือ 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง และวิธีสุ่มตวัอย่าง ก าหนดวิธีรอบรวมขอ้มูลให้เหมาะสมกบักลุ่ม
ตวัอยา่ง ลกัษณะของเคร่ืองมือ ของแต่ละชนิด ไดแ้ก่  คน้ควา้รวบรวมเอกสารควรก าหนดวา่จะคน้ควา้
เอกสารใด แหล่งขอ้มูลอยู่ท่ีใด ในกรณีการสังเกตควรก าหนดว่าจะใช้วิธีการสังเกตแบบใด หรือใน
กรณีเป็นการสัมภาษณ์ ควรก าหนดจะสัมภาษณ์รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มสัมภาษณ์โดยการมาประชุม
หรือไปสัมภาษณ์ท่ีท างานหรือท่ีบา้น 

2) เตรียมเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้เพียงพอ โดยแยกเป็นสัดส่วนตามลกัษณะของ
กลุ่มตวัอยา่ง 

3)  ก าหนดนดัหมายกลุ่มตวัอยา่ง โดยท าการนดัเวลาในการเก็บขอ้มูล 
4) ท าการเก็บขอ้มูลท่ีวางแผนไว ้
5)  รวบรวมขอ้มูลท่ีไดรั้บคืนมา 
6) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลอีกคร้ัง แลว้น าไปวิเคราะห์ตามวตัถุประสงค์การ

วจิยัต่อไป 
 
 

 



64 
 

     
 

ตารางที ่1   สรุปวนั เวลา สถานทีใ่นการให้ข้อมูลและสัมภาษณ์เจาะลกึ 
 

ผู้ให้ข้อมูลและสัมภาษณ์เจาะลกึ วนั เวลา สถานที่ 
1. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลล าพญา 
 คุณณรงคศ์กัด์ิ    เลิศสิทธิพนัธ์ วนัท่ี  24  พฤศจิกายน 2558  

เวลา  10.00  น. 
ส านกังาน อบต.  ล าพญา 
79 หมู่ท่ี 11 ต. ล าพญา                         
อ.บางเลน จ. นครปฐม 

2.ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลล าพญา 
คุณสุรีย ์  ดนุดล วนัท่ี  24  พฤศจิกายน 2558 

เวลา  11.00  น. 
ส านกังาน อบต.  ล าพญา 
79 หมู่ท่ี 11 ต. ล าพญา                            
อ.บางเลน จ. นครปฐม 

3. ประธานสภาวฒันธรรมต าบลล าพญา 
อาจารยสุ์ทธิชยั  ปุตตธรรมกลุ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัล าพญา 

วนัท่ี  24  พฤศจิกายน 2558 
เวลา  14.00 น. 

ร.ร. วดัล าพญา 
77 หมู่ท่ี 5 ต.ล าพญา อ.บางเลน  
จ.นครปฐม  

4. ประธานพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น ตลาดน ้าล าพญา  
อาจารยฐ์าปนีย ์ เลิศสิทธิพนัธ์  
ขา้ราชการบ านาญ 

วนัท่ี  24 พฤศจิกายน  2558 
เวลา  16.00 น. 
 

ตลาดริมน ้ าล าพญา 

5. ผูดู้แลงานพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น ตลาดน ้าล าพญา 
ครูก าไล โกฏหอม วนัท่ี   21 พฤศจิกายน  2558 

เวลา   13.00 น. 
พิพิธภณัฑพ้ื์นบา้นตลาดน ้ า       
วดัล าพญา 
 

6. สมาชิกชุมชนตลาดล าพญา 
อาจารยอ์ารีย ์ สุทธิรักษ ์
ขา้ราชการบ านาญ 

วนัท่ี  21  พฤศจิกายน  2558 
เวลา   11.00 น. 
 

ตลาดริมน ้ าล าพญา 

อาจารยม์ณฑิตา ปุตตธรรมกลุ 
ขา้ราชการบ านาญ 

วนัท่ี  21  พฤศจิกายน  2558 
เวลา   11.00 น 
 

ตลาดริมน ้ าล าพญา 

คุณลือชา  แซ่ล้ี 
เจา้ของร้านคา้ 

วนัท่ี  21  พฤศจิกายน  2558 
เวลา   11.00  
 

ตลาดริมน ้ าล าพญา 
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ผู้ให้ข้อมูลและสัมภาษณ์เจาะลกึ วนั เวลา สถานที่ 
   

ผู้ให้ข้อมูลและสัมภาษณ์เจาะลกึ วนั เวลา สถานที่ 
7. นกัวชิาการ 
นายแพทยป์รีชา ช่ืนวภิาสกลุ 
หวัหนา้กลุ่มงานเวชศาสตร์ครอบครัว 

วนัท่ี  20  พฤศจิกายน  2558  
เวลา  12.00 น. 

โรงพยาบาลเลิดสิน 
 บางรัก กรุงเทพฯ 

อาจารยสุ์รพล  พรชยั 
รอง ผอ. ร.ร. รัตนราษฏรบ ารุง 

วนัท่ี  26  พฤศจิกายน  2558  
เวลา   10.00 น. 

โรงเรียนรัตนราษฏรบ ารุง 
อ. บา้นโป่ง  จ. ราชบุรี 

อาจารยฐ์าปนีย ์  รัตนถาวร 
อ.ประจ าคณะสถาปัตยกรรม  มทร. 

วนัท่ี  26  พฤศจิกายน  2558 
เวลา   15.00 น. 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
รัตนโกสินทร์ วทิยาเขตศาลายา 

อาจารยล์ะเอียด  ลงักาแกม 
บรรณารักษ ์ร.ร. รัตนราษฏรบ ารุง 

วนัท่ี  26  พฤศจิกายน  2558  
เวลา   11.00 น. 

โรงเรียนรัตนราษฏรบ ารุง 
อ. บา้นโป่ง  จ. ราชบุรี 

8. บุคคลท่ีมีความเช่ือมโยงกบัพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น 
คุณประมวล  เจริญดี 
ผูส้นใจในงานพิพิธภณัฑพ้ื์นบา้นฯ 

วนัท่ี  22  พฤศจิกายน  2558 
เวลา  10.00  น.  

ตลาดริมน ้าล าพญา 

คุณพรรณา   เมิลล ์
ผูส้นใจในงานพิพิธภณัฑพ้ื์นบา้นฯ 

วนัท่ี  22  พฤศจิกายน  2558 
เวลา  15.00  น. 

ตลาดริมน ้ าล าพญา 

คุณวฒิุชยั  ศรีมนัตะ 
ผูส้นใจในงานพิพิธภณัฑพ้ื์นบา้นฯ 

วนัท่ี  22  พฤศจิกายน  2558 
เวลา  11.00 น. 

ตลาดริมน ้าล าพญา 

 
ท่ีมา : จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยผูว้จิยั 

อาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่ วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีใช ้ การสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก  โดยเคร่ืองมือการสัมภาษณ์ผสมผสานระหวา่งแบบท่ีมีโครงสร้าง กบัแบบก่ึงโครงสร้าง
ขอ้ค าถามมีทั้งลกัษณะปลายเปิด และปลายปิด นอกจากนั้นให้ความส าคญักบัการสัมภาษณ์แบบ          
มีส่วนร่วม ศึกษา และวิเคราะห์เอกสารต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงักล่าวให้
ความส าคญักบัขอ้มูลท่ีไดรั้บอยา่งรอบดา้น ไม่วา่ส่ิงท่ีไดจ้ะเป็นไปในทิศทางเดียวกนั หรือเห็นขดัแยง้
กนั หลงัจากนั้น น าขอ้มูลจากสองส่วนขา้งตน้มาวิเคราะห์ร่วมกนักบัเอกสารและขอ้มูลในรูปแบบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดรูปแบบและล าดบัการแสดงขอ้มูล ท่ีมีความเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบั
ค าถามในการวิจยั และกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจยัในลกัษณะเชิงพรรณนา โดยให้ความส าคญักบั   
การแสดงขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงประเด็น มีความเป็นเหตุและผลเช่ือมร้อยกนั 
 
 

ตารางที ่1  สรุปวนั เวลา สถานทีใ่นการให้ข้อมูลและสัมภาษณ์เจาะลกึ (ต่อ) 
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3.3 การวเิคราะห์ข้อมูล 
3.3.1 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
เร่ิมจากการจดัระเบียบขอ้มูล (Data Organizing) คือท าขอ้มูลหลายประเภทซ่ึงไดม้าจาก

หลายแหล่งหลายวิธีการ เช่น ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลจากการสังเกต ให้อยู่ในรูปแบบของ
เอกสารท่ีเป็นระเบียบและเป็นระบบ สามารถเรียกมาใช้ไดส้ะดวกและตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ความน่าเช่ือถือไดง่้าย จากนั้นจึงแตก ขอ้มูลท่ีจดัระเบียบแลว้ทั้งหมดเป็นหน่วยยอ่ยๆตามความหมาย
เฉพาะของแต่ละหน่วยเหล่านั้น มาเลือกเอาหน่วยท่ีมีความหมายตรงประเด็นกบัเร่ืองท่ีท าการวิเคราะห์
มาใหช่ื้อหรือให ้รหสั  เพื่อความสะดวกในการด าเนินการขั้นตอนต่อโดยการยอ่ (Data Reduction)ทอน
ขอ้มูลให้มีขนาดกระชบัให้เหลือเอาไปส่วนท่ีวิเคราะห์จริงๆ เท่านั้น และน าเอาขอ้มูลท่ีแตกออกเป็น
หน่วยยอ่ยๆ และท่ีไดรั้บการก าหนดรหสัเรียบร้อยแลว้ กลบัมารวมกนัเขา้ใหม่ (Reassembling Data) 
แต่คราวน้ีเป็นการรวมเพื่อให้ไดข้อ้มูลเป็นกลุ่มๆ (Clustering)  ตามลกัษณะความสัมพนัธ์ของหน่วย
ยอ่ยเหล่านั้นมีต่อกนั ขอ้มูลท่ีจดัเป็นกลุ่มเช่นน้ีเร่ิมมีความหมาย ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตอบค าถามวิจยั 
และเป็นพื้นฐานท่ีจะหาแบบแผน (Patterns) ของส่ิงท่ีศึกษาและหาขอ้สรุปส่ิงท่ีได้คน้พบในท่ีสุด                    
ท่ีเรียกวา่ Data display คือการน าเสนอขอ้มูลในรูปของการพรรณนา ขอ้มูลท่ีน าเสนอน้ีจะเป็นวตัถุดิบ 
ท่ีจะเป็นการหาขอ้สรุป ตีความและตรวจสอบความถูกตอ้งของผลการวิจยั  (Conclusion Interpretation 
and Verification)  เป็นกระบวนการหาขอ้สรุปและการตีความหมายของผลหรือขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการ
แสดงข้อมูลรวมถึงการตรวจสอบว่า ข้อสรุป ความหมายท่ีได้นั้นมีความถูกต้องตรงประเด็นและ
น่าเช่ือถือ  หลกัการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 
ประเภท คือ การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบภายนอก (ชาย โพธิสิตา, 2554, หนา้ 370-372) 
ส าหรับการตรวจสอบภายในของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเน้นการน าเสนอค าอธิบาย หรือขอ้สรุปจาก
มุมมองท่ีหลากหลายของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น ซ่ึงไดอ้ธิบายทั้งในทศันะท่ีเห็นสอดคลอ้ง
กัน และแตกต่างกันอย่างครบถ้วนตามข้อเท็จจริงท่ีได้จากการศึกษา โดยไม่ได้ตดัทิ้งประเด็นใด
ประเด็นหน่ึง อนัจะส่งผลให้ผลการวิจยัท่ีไดไ้ม่โน้มเอียงไปทางใดทางหน่ึง ขณะเดียวกนั ไดท้  าการ
ตรวจสอบภายนอก ดว้ยการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) กล่าวคือ การใชก้ระบวนวิธี
ท่ีหลากหลาย (The Multiple-Method Approach) ในการตรวจสอบขอ้มูล ซ่ึงจากหลกัการตรวจสอบ
ดังกล่าว ผูว้ิจยัได้ประยุกต์ใช้เพียงบางหลักการ คือ การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล 
(Methodological Triangulation) เป็นการใช้วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆ กนั เพื่อรวบรวมขอ้มูลเร่ือง
เดียวกนั (สุภางค ์จนัทวานิช, 2557 หนา้ 129-130) โดยขอ้สรุปและส่ิงท่ีตีความออกมานั้นอาจจะอยูใ่น
รูปของค าอธิบาย กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 

อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเร่ิมจากการจดัระเบียบขอ้มูล ท่ีมาจาก
หลากหลายแหล่ง แสดงขอ้มูล และหาขอ้สรุป จากนั้นท าการตีความผลการวิจยัจากขอ้คน้พบท่ีได ้ 
ส่วนการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ใช้ทั้งการตรวจสอบภายในด้วยการน าเสนอค าอธิบาย                 
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หรือขอ้สรุปจากมุมมองท่ีหลากหลาย ทั้งในทศันะท่ีเห็นสอดคลอ้งกนั และแตกต่างกนั โดยไม่มองขา้ม
ประเด็นใดประเด็นหน่ึง และท าการตรวจสอบภายนอก ในรูปแบบของการตรวจสอบขอ้มูลแบบ               
สามเส้า โดยปรับใชเ้ฉพาะการตรวจสอบดา้นวธีิรวบรวมขอ้มูล 
 

3.4 บทสรุป 
โดยภาพรวมของบทท่ี 3 ไดก้ล่าวถึงระเบียบวธีิ ในการวจิยั  3 ขั้นตอน คือ  
ขั้นตอนแรก การออกแบบการวจิยั มุ่งเนน้ท่ีการวจิยัเชิงคุณภาพงอยูบ่นพื้นฐานของทฤษฎี

ความรู้เชิงคุณภาพ ท่ีเช่ือวา่ การศึกษาในโลกแห่งความเป็นจริงภายใตส้ถานการณ์ท่ีเป็นตามธรรมชาติ 

เป็นการวิจยัท่ีเปิดกวา้ง ด าเนินไปตามหลกัตรรกะแบบอุปมยัให้ความสนใจปรากฏการณ์ท่ีศึกษาอยา่ง

เป็นองคร์วม ค านึงถึงบริบทของส่ิงท่ีศึกษา ผูว้จิยัเขา้ไปติดต่อเขา้ไปมีส่วนร่วมไดโ้ดยตรงกบัประชากร

กลุ่มเป้าหมาย เพื่อท าความเขา้ใจกบัพลวตัของปรากฏการณ์ ให้ความส าคญักบัการศึกษาเฉพาะกรณี              

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ต าบลล าพญา อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม

ขณะท่ีหน่วยในการวิเคราะห์เป็นระดบับุคคล ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน ผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานดา้น

พิพิธภณัฑ ์สมาชิกในชุมชนและนกัวชิาการ 

ขั้นตอนท่ีสอง วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใชร้ะยะเวลา รวม 45 วนั 
ในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัรูปแบบการวจิยัเชิงคุณภาพ กล่าวคือ วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลเนน้ขอ้มูลเชิง
คุณภาพเป็นหลกั ประกอบด้วย  (1) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (2) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (3) 
การศึกษาและวเิคราะห์เอกสาร หรือการวิจยัเอกสาร เพื่อให้ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดมี้ความครอบคลุม และ
สามารถตอบค าถามการวจิยัท่ีไดต้ั้งไวอ้ยา่งครบถว้น 

ขั้นตอนสุดทา้ย การวิเคราะห์ขอ้มูล เริมจากการจดัระเบียบขอ้มูล ท่ีมาจากหลากหลายแหล่ง 
แสดงขอ้มูล และหาขอ้สรุป จากนั้นท าการตีความผลการวิจยัจากขอ้คน้พบท่ีได้ส่วนการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูล ใชท้ั้งการตรวจสอบภายในดว้ยการน าเสนอค าอธิบาย หรือขอ้สรุปจากมุมมอง
ท่ีหลากหลาย ทั้งในทศันะท่ีเห็นสอดคลอ้งกนั และแตกต่างกนั โดยไม่มองขา้มประเด็นใดประเด็นหน่ึง 
และท าการตรวจสอบภายนอก ในรูปแบบของการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า โดยปรับใช้เฉพาะ              
การตรวจสอบดา้นวธีิรวบรวมขอ้มูล 
 
 
 
 
 



 

 

   บทที่ 4 

ผลการวจิยั  

การวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินท่ีย ัง่ยืนและพึ่ งพาตนเองได้ศึกษากรณี
พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์โดยเป็นการนาํขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของ
ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน โดยตรงประกอบกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตใน
ภาคสนาม เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อนาํมาทาํการวิเคราะห์ นาํเสนอผลการวิจยัโดยเรียบเรียง
ไปตามลาํดบัและตามประเด็นท่ีไดก้าํหนด ในกรอบแนวคิด ในการวิจยัท่ีเป็นการเช่ือมโยงกบัคาํถาม
ของการวจิยัคร้ังน้ีในประเด็นของ 1) ความเป็นมาและบริบทของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ดา้นภูมิปัญญาเป็น
อยา่งไร 2) การบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ เป็นอยา่งไร 
3) รูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ท่ีเป็นแนวทางสําหรับการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน
ของประเทศไทย ควรมีลกัษณะเป็นเช่นไร 

4.1 ความเป็นมา และบริบทของความเป็นภูมปัิญญาพืน้บ้าน ด้านพพิธิภัณฑ์พืน้บ้าน บ้าน
ภัณฑารักษ์ ตลาดล าพญา ต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน  จังหวดันครปฐม 

พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ตั้งอยูใ่นตลาดริมนํ้าลาํพญา  ตาํบลลาํพญา  อาํเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม ซ่ึงถือวา่เป็นตลาดริมนํ้ าโบราณ ท่ีมีวิวฒันาการมาตั้งแต่อดีตโดยเฉพาะในบริเวณลุ่ม
นํ้านครชยัศรี จงัหวดันครปฐม นบัเป็นตลาดท่ีมีบทบาทสาํคญัทางเศรษฐกิจดงัคาํบอกเล่าของสมาชิกผู ้
ท่ีอยูใ่นชุมชน กล่าววา่ “ท่ีบา้นคา้ขาย เม่ือก่อนขายดีมากพูดไดว้า่ตลาดไม่มีวนัหลบั คนพุกพล่านมาก
คา้ขายกนัเปิดร้านแต่เชา้มืดตี 4 ตี 5 ปิดร้านก็ 3-4 ทุ่ม”  (ลือชา แซ่ล้ี, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2558) 
และ “ภายในตลาดมีร้านคา้อุปโภค เช่น ร้านคา้ทอง ทาํผม ถ่ายรูป ขายเคร่ืองบวช ทาํขนมจนัอบั ขนม
เป๊ียะ ฯลฯ” (ฐานปณีย ์เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558)  “ส่งผลใหบ้ริเวณลุ่มนํ้ าแห่งน้ีมี
ความเจริญรุ่งเรืองในฐานะ ศูนยก์ลางทางการคา้ริมนํ้ า หรือเรียกว่า ตลาดชุมชนริมนํ้ า (Waterfront 
Community Markets) โดยเฉพาะในสมยัรัชกาลท่ี 5-7 นบัเป็นช่วงเวลาท่ีมีตลาดเกิดข้ึนมากท่ีสุด
เน่ืองจากเป็นยุคท่ีการสัญจรและการขนส่งทางนํ้ ามีความเฟ่ืองฟู”(Kritaporn Haocharoen, Wannasilpa 
Peerapun and Khaisri Paksukcharern, 2011, pp. 23-28) 

 



69 

 

    

 

 สอดคล้องกับผูใ้ห้สัมภาษณ์เชิงลึกว่า “ตลาดริมนํ้ าลาํพญา เคยเป็นศูนย์รวมในการ
เดินทางข้ึนล่องทางนํ้ า  ทางด้านเหนือไปสุพรรณบุรี ล่องใตไ้ปสถานีง้ิวรายนั่งรถไฟเขา้กรุงเทพฯ” 
(ฐานประณีย ์เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 23 พฤศจิกายน 2558)ไม่วา่จะเป็นตลาดลาํพญา ตลาดบางเลน 
ตลาดบางหลวง ตลาดท่านา ตลาดง้ิวราย ตลาดดอนหวาย ตลาดห้วยพลู ฯลฯ และจากการสังเกตตลาด
เหล่าน้ีพบว่าองค์ประกอบท่ีเหมือนๆ กนัใน 5 ประการ คือ รูปแบบอาคารท่ีเป็นเรือนแถวไมส้ําหรับ
คา้ขายและอยู่อาศยัควบคู่กนั ท่าเทียบเรือสําหรับขนส่งสินคา้ วดัและศาลเจา้หรือโรงเจ คนจีน และ
สินคา้อุปโภคบริโภค นบัเป็นเอกลกัษณ์สําคญัของตลาดเหล่าน้ีท่ีแตกต่างจากแหล่งคา้ขายหรือชุมชน
ทัว่ไป พื้นท่ีตลาดเก่าริมนํ้าลาํพญาของตาํบลลาํพญา เป็นชุมชนตลาดแห่งหน่ึง ท่ีปัจจุบนัยงัคงมีการอยู่
อาศยัและการคา้ขายในแบบดั้งเดิมควบคู่กบัการเปิดบา้นใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวทั้งจุดถ่ายรูปพิพิธภณัฑ์
และโฮมสเตย ์รวมทั้งมีสินคา้ท่ีระลึกและสินคา้ในทอ้งถ่ินวางขายหนา้บา้น สภาพโดยทัว่ไปของตลาด
ในปัจจุบนั ตวัอาคารบา้นเรือนบางส่วนถูกดดัแปลงไปจากเดิมบางส่วนทรุดโทรมลงตามกาลเวลา ผูท่ี้
อาศยัอยูโ่ดยส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุ“ไม่ได้ท าอะไรแล้ว คนมีฝีมือท าอาหาร ขนมอร่อยไม่มีใครท า ร้าน
ขายทองและท าทองมีอยู่หลายร้าน กห็มดรุ่นแล้วท่ีจะท าต่อเน่ือง ร้ายขายยาแผนโบราณมีสองร้านกปิ็ด
ตัวลงร้านกาแฟท่ีชงแบบโบราณใช้กระป๋องนมเป็นภาชนะใส่กาแฟแล้วมีเชือกร้อยส าหรับห้ิวไม่มีแล้ว  
ร้านขายหม้อป้ันดินเผาก็ไม่มีคนนิยมก็ต้องปิดตัวเหมือนกัน” (อารีย์ สุทธิรักษ์, สัมภาษณ์, 21 
พฤศจิกายน 2558) คนรุ่นลูกหลานมกัไปศึกษาต่อและทาํงานในกรุงเทพฯ รวมทั้งชุมชนยงัขาดการวาง
แผนการใชพ้ื้นท่ีให้เกิดประโยชน์อยา่งรอบดา้นเพื่อตอบสนองต่อกิจกรรมใหม่ท่ีต่อเน่ืองมาจากตลาด
นํ้าวดัลาํพญา ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเท่ียวใกลเ้คียง      

ภาพที ่ 6  แผนผังเปรียบเทยีบการเปลีย่นแปลงของพืน้ที่ตลาดริมน า้ล าพญา    

 

ท่ีมา : The Emergence and Transformation Processes of Waterfront Community Markets in Tha Chin River Basin  

http://www.manusya.journals.chula.ac.th/html/essay.php?essay_id=316
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  สภาพปัจจุบนัของตลาดเก่าริมนํ้าลาํพญา อยูใ่นเขตอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม มีตาํแหน่ง
ท่ีปรากฏในแผนท่ีโบราณ ซ่ึงทาํการสํารวจในช่วงปี 2456 (กรมแผนท่ีทหาร) แสดงให้เห็นวา่ตั้งอยูฝ่ั่ง
ตะวนัออกของแม่นํ้านครชยัศรี (หรือแม่นํ้าท่าจีน)  และเขียนวา่  “ตลาดลาํพระยา”  ในปัจจุบนัใชช่ื้อวา่ 
“ตลาดลาํพญา” สอดคลอ้งต่อการให้สัมภาษณ์เชิงลึกวา่ “ก่อนอ่ืนขอทาํความเขา้ใจก่อนนะคะวา่ คร้ัง
แรกท่ีเขา้ไปท่ีตลาดเก่าลาํพญา ไม่เคยทราบมาก่อนวา่ มีบา้นภณัฑารักษอ์ยูใ่นพื้นท่ีตลาดเก่าแห่งน้ี ไม่
ทราบดว้ยซํ้ าวา่ตรงน้ีคือตลาดเก่าลาํพญา ตอนนั้นล่องเรือจากตลาดนํ้าผา่น แต่ก็ไม่ทราบวา่คือตลาดเก่า
ลาํพญา หลงัจากนั้นก็ลืมไปเลยจนกระทัง่ ราวปี 2556  ไดเ้ขา้ไปสํารวจพื้นท่ีทาํวิจยั  ช่วงนั้นทาํวิจยั
เก่ียวกบัตลาดเก่าริมนํ้าดั้งเดิมท่ีมีอยูใ่นลุ่มนํ้านครชยัศรีทุกแห่ง  ก็จะตอ้งเดินทางไปสํารวจตลาดเก่าทุก
ตลาดตามท่ีแสดงอยู่ในแผนท่ีโบราณ  ซ่ึงตลาดริมนํ้ าลาํพญา ก็เป็นตลาดหน่ึงท่ีปรากฏอยู่ในแผนท่ี 
โดยพบช่ือวา่  “ตลาดลาํพระยา”  (ฐาปนีย ์   รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558) ตวัตลาดตั้ง
ขนานกบัแม่นํ้ า และอยูติ่ดปากคลองนราภิรมย ์ซ่ึงแยกจากแม่นํ้ านครชยัศรี ตรงปากคลองมีศาลเจา้แม่
ทบัทิม รวมทั้งมีท่าเรือ (โป๊ะ) เป็นระยะๆ ประมาณ 3-4 ท่า บางท่าเคยเป็นจุดท่ีใชข้ึ้นลงสินคา้ในอดีต
บริเวณใกลเ้คียงมีวดัลาํพญ ซ่ึงในปัจจุบนัไดรั้บการส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมใน
รูปแบบของตลาดนํ้ า โดยการเขา้สู่ตวัตลาดเขา้ถึงได้ด้วยการเดินเทา้หรือยานพาหนะขนาดเล็ก  ตวั
อาคารในตลาดเป็นห้องแถวไม ้ 2 ชั้น จาํนวน 2 อาคาร  หนัหนา้เขา้หากนั ตรงกลางเป็น   ทางเดินมี
หลงัคาคลุมตลอดแนวกวา้งประมาณ 3-4 เมตรสอดคลอ้งกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์เชิงลึกไดก้ล่าววา่ “ตลาดลาํ
พญา เป็นเรือนไม ้ 2 ชั้น   ประมาณ 50 ห้อง ตั้งเป็นแถว 2 แถวตรงกลางเป็นทางเดิน” (ฐานปณีย ์เลิศ
สิทธิพนัธ์,สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558)  เรือนแถวส่วนใหญ่มีการปรับปรุงเพื่ออยูอ่าศยัเป็นหลกั 
โดยเป็นการปรับเปล่ียนและใช้วสัดุสมยัใหม่ ยกพื้นสูงเพื่อให้พน้ระดบันํ้ าท่วม ทางเดินส่วนท่ีเป็น
หลงัคาคลุมก็ไดเ้ปล่ียนเป็นวสัดุสมยัใหม่ทั้งหมด อาคารบางส่วนยงัคงสภาพเดิมทั้งท่ีปิดไวแ้ละเปิด
คา้ขาย บางร้านยงัคงกล่ินอายรูปแบบและให้บริการแบบดั้งเดิม  สินคา้ท่ีจาํหน่ายมีส่ิงของเคร่ืองใช ้ 
อาหารสด  อาหารแห้ง  เส้ือผา้ เคร่ืองมือทาํการเกษตร ตดัผมบุรุษ เสริมสวยสตรี ตดัเย็บผา้ ฯลฯ 
สอดคล้องกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์เชิงลึกว่า “ตอนนั้น ขบัรถผ่านดา้นนอก  แต่สังเกตเห็นหลงัคากลุ่มบา้น
สร้างติดๆ กนั มีทางเขา้เล็กๆ เลยแวะแลว้เขา้ไปในชุมชน ส่ิงท่ีพบตอนนั้น คือ  บา้นเรือนบางส่วนจะ
ถูกปิด มีบางหลังท่ียงัคงขายของ ดูจากลักษณะแล้วน่าจะเป็นการค้าขายกันมาดั้ งเดิม เช่นของชํา  
อุปกรณ์ทาํการเกษตร เส้ือผา้ ร้านตดัผม สภาพทัว่ไปค่อนขา้งเงียบสงบ  พื้นทางเดินและหนา้บา้นดูเป็น
ระเบียบ และสะอาด บา้นส่วนใหญ่ไม่ไดถู้กปล่อยให้ทรุดโทรม  เหมือนจะมีการดูแลอย่างดี  มีการ
เปล่ียนวสัดุให้ทนทานมากข้ึน” (ฐาปนีย ์   รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558) โดยร้านคา้
เหล่านั้นเปิดขายทุกวนัเช้าถึงเยน็ สินคา้และวตัถุดิบส่วนใหญ่สั่งมาจากนครปฐม บางส่วนจะมาจาก
กรุงเทพฯ โดยมีคนมาส่งท่ีตลาดและบางส่วนอาจเดินทางไปซ้ือเอง และจากการสังเกตพบว่า  ลูกคา้
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนในชุมชนและพื้นท่ีใกล้เคียง ช่วงวนัหยุดท่ีมีตลาดนํ้ า จึงมีร้านเปิดมากข้ึนบาง
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บา้นทาํอาหารคาวหวาน ขนม เคร่ืองด่ืมมาวางขายหนา้ร้าน และบางบา้นเปิดให้เขา้ชมในลกัษณะก่ึง
พิพิธภณัฑร์วมทั้งมีท่ีพกัคา้งคืนในแบบโฮมสเตย ์โดยปรับปรุงบา้นโบราณท่ีมีอายุกวา่ร้อยปี พื้นท่ีวา่ง
ดา้นหน้าของกลุ่มเรือนแถวไดรั้บการดูแลให้สะอาด และค่อนขา้งเป็นระเบียบ  ผูอ้ยู่อาศยัท่ีพบมีทั้ง
ผูสู้งอายุส่วนใหญ่มีเช้ือสายจีน วยักลางคน และเด็ก สอดคล้องกบัการสัมภาษณ์พบว่า สมาชิกใน
ชุมชน กล่าววา่ “ตวัเองเป็นคนพื้นท่ีเห็นตลาดบา้นเรามาตั้งแต่ตอนยงัเด็ก ไดเ้ห็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
ข้ึนมาโดยตลอด ของผู ้คนท่ีอยู่เ ป็นคนจีนดั้ งเดิมได้ย ้าย ถ่ินจากเมืองจีน มาอาศัยรวมกันท่ี น่ี 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของจีนจึงมีอยู่ท่ีน่ี เยอะแยะไม่วา่ จะเป็นประเพณีไหวเ้จา้  เชิดสิงห์โต  การ
เล่นเคร่ืองดนตรีจีน การแสดงง้ิว ไปไหนมาไหนก็ใชเ้รือเป็นหลกัหรือใช้เรือหาปลา เช่น เรือผีหลอก  
เรือส่งของ เรือหางยาว  เรือพ่วง เรือเมล์  ฯลฯ  เด๋ียวน้ีเรือไม่มีให้เห็นแลว้”  (มณฑิตา ปุตตธรรมกุล, 
สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2558) โดยรุ่นก๋งเป็นรุ่นแรกท่ีอพยพมาจากเมืองจีนเขา้มาตั้งรกราก ส่วนรุ่น
ท่ีอาศยัในปัจจุบนัเป็นรุ่นท่ี 4 คือ รุ่นหลาน  แต่รุ่นลูกซ่ึงเป็นรุ่นท่ี  3 จะอาศยัอยูม่ากท่ีสุด   ซ่ึงมีอายุราว 
50-70 ปี ชาวบา้นจะรู้จกักนัดีเกือบทุกบา้น ทั้งท่ีดินและตวับา้นเป็นทรัพยสิ์นส่วนบุคคลเกือบทั้งหมด 

ปัจจุบนัตลาดเก่าริมนํ้ าน้ีไดซ้บเซาลง นบัตั้งแต่โครงข่ายถนนไดก้ระจายไปทัว่ทุกพื้นท่ี
และมีบทบาทมากกว่าแม่นํ้ าลาํคลอง ตลาดหลายแห่งปิดตวัลงเหลือเพียงการอยู่อาศยั บางแห่งเหลือ
เพียงการคา้ขายเล็ก ๆ นอ้ยๆ  และบางแห่งไดฟ้ื้นฟูข้ึนเป็นแหล่งท่องเท่ียว ซ่ึงส่ิงสําคญัเหนืออ่ืนใด คือ 
ตลาดเหล่าน้ีกาํลงัสูญเสียเอกลกัษณ์ ดงัคาํให้สัมภาษณ์เชิงลึกว่า “อาคารบา้นเรือนขาดการฟ้ืนฟูดูแล
วถีิทางวฒันธรรมบางอยา่งกาํลงัสูญหาย” (ณรงคศ์กัด์ิ เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558)  
เน่ืองจากความเปล่ียนแปลงตามกาลเวลาท่ีตอ้งมีการปรับเปล่ียน ต่อเติม ร้ือถอนสร้างใหม่ ให้คงทน
ถาวร  และ ตอบส นองก ารใช้สอยไ ด้ม าก ข้ึนแต่ในขณ ะเ ดีย วกันตลา ดชุ มช นเหล่ า น้ีล้วน                         
มีความหลากหลายทางวฒันธรรม ท่ีมีคุณค่า ปรากฏผา่นการตั้งถ่ินฐาน สถาปัตยกรรม วิถีชีวิต   และ
การใช้สอยพื้นท่ี ทั้ งภายในและภายนอกอาคาร ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีผสมผสานระหว่าง        
เช้ือชาติทั้งไทย จีน มอญ สั่งสมผ่านกาลเวลา จนกลายเป็น “มรดกวฒันธรรม” (Cultural Heritage)     
ของชุมชนตลาดเก่าริมนํ้ าท่ีควรค่าแก่การอนุรักษ์ยิ่งสอดคลอ้งต่อการให้สัมภาษณ์เชิงลึก ไดก้ล่าวว่า 
“ตลาดชุมชนน้ีมีวฒันธรรม  มีวิถีชีวิตและการใช้สอยพื้นท่ี ทั้ งในบ้านและนอกบ้าน ท่ีเกิดจาก                      
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จากเม่ือก่อนถึงวนัน้ี จนกลายเป็นวฒันธรรมท่ีอยูก่บัทอ้งถ่ินเร่ือยมา” (สุรพล พรชยั, 
สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)  ทาํใหค้นในชุมชนลาํพญาไดต้ระหนกัถึงความสําคญัในการท่ีจะตอ้ง
อนุรักษรั์กษาส่ิงของท่ีมีมาในอดีต รวมทั้งวิถีชีวิต ภูมิปัญญาท่ีไดส้ั่งสมมาจากบรรพบุรุษ ตามแนวทาง
ของคติชาวบ้านโดยเก็บสะสมภายในบ้านหรือสถานท่ีของคนในชุมชนเองเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้       
สืบทอด  และพฒันาการจนเป็นพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินดังคาํให้สัมภาษณ์เชิงลึกของผูท่ี้เก่ียวข้องกับ
พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ ดงัน้ี 
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“เจา้ของบา้นภณัฑารักษต์ั้งใจท่ีจะอนุรักษส่ิ์งท่ีบรรพบุรุษสร้างสมไว ้ทั้งส่ิงของเก่าท่ีมีอยู่
และของสะสมส่วนตวัของครอบครัวท่ีสะทอ้นชีวิตในอดีตให้คงอยูแ่ละสืบทอดต่อไป จึงมุ่งเนน้การ
ใชบ้า้นท่ีมีอยู ่ส่ิงแวดลอ้มแบบเดิมๆ บอกเล่าวถีิชุมชน ใชทุ้นส่วนตวัเปิดบริการใหช้มฟรี เป็นเครือข่าย
วฒันธรรม ร่วมจดัแสดงนิทรรศการกบัพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นตลาดนํ้ าลาํพญามาหลายปี” (ณรงค์ศกัด์ิ                
เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558) 

“บา้นภณัฑารักษ ์เป็นสถานท่ีรวบรวมของเล่นของใชใ้นอดีตจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงเป็นมรดก
ตกทอดท่ีเก็บรวบรวมสะสมส่ิงของท่ีมีคุณค่าทางดา้นวฒันธรรมและจิตใจ”  (สุรีย ์ ดนุดล, สัมภาษณ์,  
24 พฤศจิกายน 2558) 

“บา้นภณัฑารักษ ์เป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีเก็บสะสมของเก่าเม่ือคร้ังอดีต และเป็นแหล่งรวมของ
สะสมท่ีทรงคุณค่าทั้งของเก่าโบราณและของสะสมทั้งในและต่างประเทศ จากความมุ่งมัน่จนทาํให้
พิพิธภณัฑ์แห่งน้ี เป็นแหล่งท่ีชวนท่องเท่ียว เป็นเอกลกัษณ์ของตลาดเก่าลาํพญาและตลาดนํ้ าวดัลาํพญา” 
(สุทธิชยั  ปุตตธรรมกุล, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558) 

“มีบา้นหลงัหน่ึงท่ีเปิดไฟเห็นแสงสว่างเด่นกวา่หลงัอ่ืนๆ  ซ่ึงดูเหมือนเป็นบา้นท่ีเจา้ของ
ใชอ้ยูอ่าศยัหรือทาํกิจการอะไรสักอยา่ง  จนกระทัง่ไดพ้บกบัรอยยิม้ของเจา้ของบา้นยนือยูต่รงหนา้บา้น 
และคาํเช้ือเชิญให้เขา้ไปชมจึงทาํให้รู้จกั “บา้นภณัฑารักษ์”  ในวนันั้น  จากท่ีลงัเลวา่  ตั้งใจจะมาเพียง
เพื่อสํารวจตาํแหน่งตลาด  แลว้วนัหลงัค่อยแวะมาใหม่ ก็ตอ้งเปล่ียนใจ  ตอนนั้นจึงตดัสินใจเขา้ไปชม
ภายในบา้น  ทั้งเดินชมของสะสม  ชมการแบ่งพื้นท่ีใช้สอยภายในบา้น  รวมทั้งไดส้อบถามเร่ืองราว
ความเป็นมาของตลาดและของบา้นภณัฑารักษด์ว้ย จึงทาํให้ทราบวา่ ของท่ีจดัแสดงลว้นเป็นของท่ีคน
ในบา้นช่วยกนัเก็บสะสมมา  ทั้งของเล่น ของใช้ ของท่ีระลึก ของหายาก  ซ่ึงบางอย่างยงัสามารถใช้
งานไดจ้ริง และส่ิงของทุกๆ อยา่งลว้นมีเร่ืองราวมีท่ีมา” (ฐาปนีย ์ รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 
2558)     

    ดงันั้นจึงกล่าวโดยสรุปไดว้า่ พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาพื้นบา้นมีจุดเร่ิมตน้จากความตอ้งการ   
ของคนในชุมชนท่ีจะอนุรักษ์  รักษาส่ิงท่ีบรรพบุรุษสืบทอดพฒันา เพื่อการดาํรงชีวิตท่ีสมบูรณ์มาก
ยิ่งข้ึน รวมถึงการสั่งสมภูมิปัญญาของชนรุ่นก่อนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ในทอ้งถ่ิน    
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งไดเ้ห็นถึงความสามารถของภูมิปัญญา ในการประยุกตใ์ช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติรอบกายมาประกอบรวบรวมเป็นเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ ไดเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาดของ
การสอนลูกหลานในรูปแบบของความเช่ือและประเพณี การปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลงเหลือ
จากอดีต มีเอกลักษณ์ของความเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีถือเป็นมรดกทางวฒันธรรม ซ่ึงได้รับ
ผลกระทบจากความเจริญของการเปล่ียนแปลงทางสังคม จนเป็นเหตุให้เกิดความสูญเสียหากมิไดรั้บ
การอนุรักษ์ รักษาให้คงอยู่และให้มีการสืบทอด พิพิธภณัฑ์พื้นบา้นจึงเป็นวิถีทางของทางเลือกทาง
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หน่ึงของการอนุรักษรั์กษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีถือเป็นมรดกทางวฒันธรรมของคนในทอ้งถ่ิน ท่ีสามารถ
นาํเสนอและเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

4.2  การบริหาร ด้านพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น กรณศึีกษา พพิธิภัณฑ์พืน้บ้าน บ้านภัณฑารักษ์   
 จากการศึกษาภาคสนามเก่ียวกบัพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษพ์บวา่ พิพิธภณัฑ์บา้น
ภณัฑ์รักษ์มีการจดัพิพิธภณัฑ์มุ่งเน้นท่ีจะสร้างอตัลกัษณ์ของพิพิธภณัฑ์บา้นภณัฑารักษ์ท่ีก่อให้เกิด  
ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง จ า ก พิ พิ ธ ภัณ ฑ์ ท้อ ง ถ่ิ น ทั่ว ไ ป ท่ี น อ ก จ า ก จ ะ เ ป็ น พิ พิ ธ ภัณ ฑ์ ต า ม ลัก ษ ณ ะ                         
ของพิพิธภณัฑวิทยากระแสใหม่ท่ีสนับสนุนให้ชุมชนชาวบา้นรักษาและสืบทอดมรดกวฒันธรรม  
ของตนเอง โดยไม่สร้างอาคารพิพิธภณัฑ ์แต่อาศยัส่ิงแวดลอ้มตามธรรมชาติ รวมทั้งอาคารสถานท่ีเดิม
ท่ีมีอยู่  เป็นส่ิงท่ีบอกเล่าเร่ืองราวของวิถีชีวิตชุมชนแลว้การสร้างความมีชีวิตให้กบัตวัของพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินเองดงัคาํให้สัมภาษณ์เชิงลึกว่า  “สภาพแวดลอ้มรอบๆ บา้นภณัฑารักษ์ โดยรวมมีบรรยากาศ  
ท่ีดีนะคะ  จริงๆ อาจจะแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ มีบรรยากาศของความเป็นชุมชนเพื่อการอยูอ่าศยั 
ท่ีดี และมีบรรยากาศของความเป็นชุมชนเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีดี  ก็คือวา่ บรรยากาศของความเป็น
ชุมชนเพื่ออยูอ่าศยัท่ีดีตรงท่ีว่า สภาพโดยรวม ทั้งส่วนท่ีเป็นหน้าบา้นและส่วนท่ีเป็นพื้นท่ีส่วนกลาง 
เช่น บริเวณทางเดิน  ก็จะมีความสะอาด  เป็นระเบียบ  มีความเงียบสงบ  แต่ไม่น่ากลวัและไม่เปล่ียว   
มีร้านคา้เปิดขายสินคา้อยูป่ระปราย ทั้งของกินของใช ้ ตลอดแนวกลุ่มเรือนพื้นถ่ิน แมจ้ะมีบางหลงัท่ี
อยูอ่าศยัอยา่งเดียวหรือถูกปิดไว ้สภาพแวดลอ้มท่ีดีเช่นน้ี จึงส่งเสริมให้พื้นท่ีโดยรอบพิพิธภณัฑ์บา้น
ภณัฑารักษ ์มีบรรยากาศของความเป็นชุมชนเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีดี จากพื้นฐานของความเป็นยา่น
พกัอาศยัท่ีดี บรรยากาศของความเป็นชุมชนเพื่อการท่องเท่ียว ควรมีพื้นฐานท่ีดี   มาจากการอยูอ่าศยั
และดาํเนินชีวิตของคนในพื้นท่ีเองก่อน  นอกจากนั้น เวลาเขา้ไปในชุมชน ในฐานะนักท่องเท่ียว มี
ความรู้สึกว่า ไม่ไดถู้กจบัจอ้งว่าเป็นคนนอกท่ีเขา้สู่พื้นท่ีเฉพาะ  แต่รู้สึกปกติและเป็นกนัเอง  ทั้งๆ ท่ี
ปกติของการท่ีเราเป็นคนนอก ก็จะชอบมอง ชอบสังเกต เพื่อดูวา่อะไรเป็นอะไรบา้งเพื่อหามุมถ่ายภาพ
บา้ง ซ่ึงผูค้นในตลาดท่ีน่ีก็ไม่ไดแ้สดงให้รู้สึกวา่ราไปรบกวนคนในพื้นท่ี  แต่ส่ิงท่ีน่าเสียดาย คือ การท่ี
สถาปัตยกรรม ส่ิงก่อสร้างท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตลาดริมนํ้ า ถูกเปล่ียนสภาพไปมาก  บางส่วนถูก
เปล่ียนไปใชว้สัดุสมยัใหม่ทดแทน  โดยเฉพาะบริเวณหลงัคาคลุมทางเดินตรงกลาง  อนัน้ีเปล่ียนแปลง
เร็วเกินไป  แต่ในส่วนท่ีเป็นบา้นพกัอาศยัและร้านคา้ท่ียงัคงคา้ขายอยู ่ บางหลงัยงัคงสภาพเดิมไวเ้ป็น
ส่วนใหญ่  ซ่ึงน่ารักมาก ท่ีเจา้ของพยายามคงสภาพมนัไว ้ สมยัน้ีทาํไดย้ากมาก  ดีใจ ท่ี ยงัคงสภาพ
เดิมๆ ไวใ้นคนรุ่นหลงัไดเ้ห็น ไดเ้รียนรู้” (ฐาปนีย ์  รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558) ถือได้
วา่เป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิง่ในการนาํไปสู่การสร้างอตัลกัษณ์ใหเ้กิดกบัตวัพิพิธภณัฑคื์อ   

4.2.1 การกาํหนดรูปแบบของการจดัองคป์ระกอบภายในพิพิธภณัฑ์  ไดแ้ก่  
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1) การประยุกต์ การจดัแสดงโดยการผสมผสานส่ิงของภายในพิพิธภณัฑ์กบัส่ิงของ           
ท่ีจดัแสดงให้มีความกลมกลืน และให้มีความน่าสนใจทุกจุดท่ีจดัแสดงให้กบัผูเ้ยี่ยมชมทุกเพศทุกวยั
สอดคลอ้งต่อการใหส้ัมภาษณ์เชิงลึกวา่ 

“สภาพแวดลอ้มของพิพิธภณัฑบ์า้นภณัฑารักษ ์  มีการประยุกตข์องร่วมสมยัใหม่ร่วมกบั
ของในอดีตไดล้งตวั”  (กาํไล โกฏหอม,สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2558) 

“จากท่ีเข้าเยี่ยมชมรู้สึกว่าได้ยอ้นกลับไปในช่วงเวลานั้ นและการได้นําส่ิงท่ีเราเจอ    
อาจจะดูไม่มีคุณค่าใดๆ แต่เจา้ของบา้นไดน้าํมาจดัและแนะนาํประวติัความเป็นมาของส่ิงของแต่ละช้ิน 
ทาํใหเ้รารู้สึกมีคุณค่าทางดา้นจิตใจมาก  พร้อมกบัการจดัแสดงมีความกลมกลืน มีความน่าสนใจทุกจุด 
แต่ละมุมมองของพิพิธภณัฑมี์ความเป็นพิเศษ” (วฒิุชยั  ศรีมนัตะ, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2558) 

“การจดัสถานท่ีของบ้านภณัฑารักษ์เป็นหมวดหมู่อยู่แล้วการนําเสนอในพิพิธภณัฑ์
น่าสนใจ ความมีเสน่ห์คือการรักษาสภาพดั้งเดิมของการเป็นบ้านริมนํ้ า เสนอแนะให้มีสัญลักษณ์
ประจาํพิพิธภณัฑเ์พื่อง่ายต่อการจดจาํ” (สุทธิชยั  ปุตตธรรมกุล, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558) 

2) บรรยากาศภายในพิพิธภณัฑ์ เป็นการสร้างให้สามารถรับรู้ไดด้ว้ยการสัมผสัท่ีจบัตอ้ง
ไดแ้ละเขา้ถึงความเป็นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นท่ีมีชีวิต ได้แก่ 1) ความสะอาดในพื้นท่ีจดัแสดง รวมทั้ง
ส่ิงของท่ีจดัแสดง และห้องนํ้ า 2) แสงสว่างท่ีเพียงพอต่อพื้นท่ี  3) อุณหภูมิท่ีเหมาะสมและระบบ
ระบายอากาศ 4) สร้างกล่ินและเสียงท่ีให้ความรู้สึกผอ่นคลาย  5) การตอ้นรับและการปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี  
6)  เร่ืองราวท่ีน่าสนใจของส่ิงของท่ีจดัแสดง  7) พื้นท่ีในการบนัทึกความทรงจาํและสัมผสักบั
บรรยากาศใหค้วามรู้สึกของความเป็นพื้นบา้นสอดคลอ้งต่อการใหส้ัมภาษณ์เชิงลึกวา่ 

“จุดเด่นของบา้นภณัฑารักษ์ คือ การให้บริการท่ีเขา้ถึงง่ายเป็นกนัเอง และมีความตั้งใจ 
และมีความเต็มใจในการให้บริการแก่ผูเ้ยี่ยมชม  บรรยากาศเย็นสบาย แสงสว่างดี ปลอดภยั อีกทั้ง     
ไม่เก็บบริการเขา้ชม” (ปรีชา ช่ืนวภิาสกุล , สัมภาษณ์, 20 พฤศจิกายน 2558) 

“ เม่ือก่อน (10 กวา่ปีท่ีผา่นมา) บา้นน้ีเป็นบา้นไม ้2 ชั้น ริมนํ้า บา้นหลงัเล็ก ๆ อยูใ่นตลาด
เก่าลาํพญาเป็นเร่ืองราวมากมายในอดีต ท่ีรับรู้ไดผ้า่นของสะสม ท่ีมีคุณค่าทางจิตใจมากมายท่ีถูกดูแล
เป็นอยา่งดี ของแต่ละช้ินถูกนาํมาเรียงร้อยเร่ืองราวและถูกถ่ายทอดออกจากใจท่ีเป่ียมไปดว้ยความสุข
ใจท่ีเตม็ไปดว้ยความภาคภูมิน้ีมีความสุขทุกคร้ังท่ีไดถ่้ายทอดมนัออกมาดว้ยความสุขให้คนแลว้คนเล่า 
โดยไม่บ่ายเบ่ียงท่ีนาํเสนอเลย ส่ิงเหล่าน้ีเอ้ืออาํนวยให้พิพิธภณัฑ์บา้นภณัฑารักษ์สร้างความเป็น
เอกลกัษณ์ในตวัเอง” (พรรณา   เมิลล,์ สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2558) 

“ความเด่นชดัของพิพิธภณัฑ์ บา้นภณัฑารักษ ์คือ การอยูร่่วมกนัของคนกบัธรรมชาติของ
ลุ่มแม่นํ้ าท่าจีน ชานระบียงหลงับา้นเล็กๆ ท่ีต่อยื่นลงไปในแม่นํ้ ากลายเป็นจุดพกัผ่อน ผ่อนคลายจาก
งานประจาํ แม่นํ้าท่ีไหลเอ่ือย ๆ ลมพดัเยน็สบาย มีปลาเสือพน่นํ้า ปลาขาวหางแดงวา่ยนํ้ ากนัเป็นกลุ่มๆ 
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มนัเป็นธรรมชาติท่ีเก้ือหนุนใหพ้ิพิธภณัฑ์บา้นภณัฑารักษ์มีระบบนิเวศน์ท่ีสมดุล โดดเด่นแตกต่างจาก
พิพิธภณัฑเ์ดิมๆ ในความคิดของคนเมือง” (ประมวล เจริญดี, สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2558) 

“การนาํเสนอน่าสนใจ มีการใช ้แสง สี เสียง กล่ินหอม ปรับอากาศเยน็สบาย จุดเด่นมี การ
พฒันางานและอยูไ่ดด้ว้ยลาํแขง้” (ณรงคศ์กัด์ิ เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558) 

“การจดัสถานท่ีและการนาํเสนอดี จุดเด่นของพิพิธภณัฑ์ยงัคงความดั้งเดิมเอกลกัษณ์ของ
ชุมชน” (ละเอียด  ลงักาแกม, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)       

“คนในบา้นสามารถถ่ายทอดเร่ืองราวไดอ้ยา่งน่าสนใจ  รวมทั้ง ยงัมีการอาศยัอยูใ่นบา้น
อีกดว้ย   ซ่ึงการใชส้อยไดจ้ริงในบา้นเก่า  ร่วมกบัการเปิดให้เขา้ชมไดใ้นทุกๆ ส่วนของบา้นดว้ยน้ี  ทาํ
ใหรู้้สึกประทบัใจพิพิธภณัฑแ์ห่งน้ี รู้สึกเหมือนเป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีมีชีวิต แทบไม่น่าเช่ือวา่ ท่ีตลาดแห่งน้ี
มีพิพิธภณัฑแ์บบน้ีดว้ย” (ฐาปนีย ์รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)       

 4.2.2 การใช้นวตักรรมด้านเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการบริหารพิพิธภัณฑ์ ได้แก่                        
1) คอมพิวเตอร์  2) ระบบกลอ้งวงจรปิด  3)  เคร่ืองเสียง เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัการให้สัมภาษณ์เชิงลึก
ท่ีวา่ “บรรยากาศมีกล่ินอายของความเป็นไทยแต่ผสมผสานดว้ยเทคโนโลยีสมยัปัจจุบนัเขา้มาทาํให้คน
ทุกเพศทุกวยัอยากเข้าไปสัมผสัด้วยความเต็มใจอย่างมีความสุข” (กําไล โกฏหอม,สัมภาษณ์,                          
21 พฤศจิกายน 2558) และ “มีการนาํเสนอในรูปแบบท่ีต่ืนตาต่ืนใจดว้ย แสง สี เสียง กล่ิน แลว้ ยงัมี
การนาํนวตักรรมทางเทคโนโลยมีานาํเสนอ ไดแ้ก่ ภาพพิศวง  ภาพ 3 มิติ ดว้ยคอมพิวเตอร์” (ฐานปณีย ์
เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558)   

4.2.3 การจดัสถานท่ีเพื่อรองรับผูด้อ้ยโอกาสหรือการบริหารความเส่ียงให้กบัผูเ้ยี่ยมชม เช่น  
การเยีย่มชมของผูพ้ิการ หรือคนชรา  ความปลอดภยัในการเยีย่มชมของเด็กเล็ก  การเพิ่มความปลอดภยั
ในพื้นท่ีท่ีมีความเส่ียงเช่น บริเวณจุดชมทศันียภาพ  จุดให้อาหารปลา  ท่ีตอ้งการความมัน่คงแข็งแรง 
และมีการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ พร้อมกับการจัดเตรียมชุดปฐมพยาบาลโดยพื้นฐาน  เป็นต้น  
สอดคลอ้งต่อการใหส้ัมภาษณ์เชิงลึกวา่ “จดัสถานท่ีไดล้งตวั แบ่งพื้นท่ีใชส้อย จดัแสดง ท่ีนัง่พกั ชมวิว 
ให้อาหารปลา การให้บริการทุกเพศทุกวยั ผูด้้อยโอกาส ผูพ้ิการ สะดวก ปลอดภยั” (ณรงค์ศกัด์ิ         
เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558) 

4.2.4 รูปแบบบริหารพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ิน โดยการใช้วิทยาการบริหารเพื่อการขบัเคล่ือน
พิพิธภัณฑ์ให้สามารถดํารงอยู่อย่างย ัง่ยืน จากระยะท่ีผ่านมาพิพิธภัณฑ์บ้านภัณฑารักษ์ได้เปิด            
ให้บริการ เพื่อทาํหน้าท่ีในสร้างคุณประโยชน์ให้กบัชุมชนตาํบลลาํพญาและภายนอกชุมชนเป็นเวลา    
ไม่นอ้ยกวา่  4 ปี หลงัจากการไดรั้บการรับรองการเป็นภูมิปัญญาพื้นบา้นดา้นพิพิธภณัฑ์ โดยไม่เก็บ
ค่าธรรมเนียมใน  การเยี่ยมชมและไม่ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากภาคส่วนใดๆ ทั้งส้ิน เป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึง
ความเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีถือได้ว่ามีความย ัง่ยืน โดยจากศึกษาจากภาคสนามพบว่า การดํารงอยู่ได ้       
ของพิพิธภณัฑ์บา้นภณัฑารักษ์ มาจากแนวทางของการนาํวิทยาการบริหารสมยัใหม่ในทฤษฎีทฤษฎี
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การบริหาร (Administration Theory)  เป็นทฤษฎีท่ีให้ความสําคญัต่อตวัผูบ้ริหารตามหลกัการของ 
(Henry Fayol) เก่ียวกบัการจดัการ (Management  Function) ของกระบวนการจดัการงานประกอบดว้ย
หนา้ท่ี  5  ประการ  ดว้ยกนัคือ 

1) การวางแผน (Planning) ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูก้าํหนดแผนปฏิบติังานหรือวิถี          
ทางท่ีจะปฏิบติัตลอดจนกลยุทธ์ (Strategy) ในการบริหารไวเ้ป็นแนวทางการทาํงานของพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินเพื่อใหก้ารบริหารงานมุ่งสู่ความสาํเร็จได ้พร้อมกบัคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะ             
มีผลกระทบต่อการบริหารงานพิพิธภณัฑ ์ โดยมีการกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการบริหารดงัน้ี 

  1.1)  เพื่อเป็นการอนุรักษส่ิ์งของร่วมสมยัท่ีนบัวนัจะลืมเลือน 
1.2)  เพื่อเป็นการสร้างจิตสาํนึกในการอนุรักษ ์
1.3) เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนรวมทั้งบุคลากรหรือสถาบนัภาครัฐ และ 

เอกชน                        
1.4)  เพื่อเป็นการสนบัสนุนการท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน 
1.5)  เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 
1.6) เพื่อเป็นส่วนร่วมในการเช่ือมโยงของสมาชิกชุมชนกับงานด้าน

พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น 
2) วสิัยทศัน์ (Vision)  

เป็นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นคุณภาพท่ีสร้างคุณค่าต่อชุมชนก่อให้เกิดประโยชน์
ใหก้บัสังคม และประเทศชาติอยา่งย ัง่ยนื 

3) พนัธกิจ (Mission) 
3.1) จดัแสดงส่ิงของสะสมร่วมสมยั จากอดีต-ปัจจุบนั ของความเป็นพื้นบา้นท่ี

น่าสนใจ 
3.2) การสร้างรายไดโ้ดยพึ่งพาตนเอง 
3.3) พฒันาพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นเพื่อสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
3.4) สร้างและเผยแพร่องคค์วามรู้ในทุกดา้นของความเป็นภูมิปัญญาพื้นบา้น 

               3.5)  เป็นศูนยก์ลางของให้บริการการเรียนรู้ของชุมชนให้กบัประชาชนทัว่ไปใน
ทุกเพศทุกวยั รวมทั้งสถาบนั องคก์ร ของภาครัฐและภาคเอกชน 

     3.6)  การกระจายรายไดใ้หก้บัทอ้งถ่ินจากการท่องเท่ียว 
4) การวิเคราะห์  SWOT เป็นการวิเคราะห์จากลงภาคสนามซ่ึงสอดคลอ้งกบัการ

สัมภาษณ์เชิงลึกจากนกัวิชาการท่ีเขา้มาวิจยัเก่ียวกบัตลาดริมนํ้ าให้ความเห็นไวว้า่ “บริบทท่ีเอ้ืออาํนวย
ต่อการบริหารพิพิธภณัฑบ์า้นภณัฑารักษ ์มีหลายประการ ประการแรก คือ การท่ีบา้นภณัฑารักษ์ ตั้งอยู่
ในตาํแหน่งท่ีเป็นชุมชนเก่าแก่ มีคุณค่าทางประวติัศาสตร์ ทางสถาปัตยกรรม รวมทั้งทางดา้นสังคม
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วฒันธรรมวถีิชีวติท่ีคนในพื้นท่ีดาํเนินอยูห่รือสืบทอดกนัมา ซ่ึงหาซ้ือหรือสร้างใหม่ทดแทนไม่ได ้เป็น
ปัจจัยสําคัญท่ีดึงดูดให้คนทั่วไปอยากเข้ามาเท่ียว คุณค่าเหล่าน้ีไม่มีท่ีอ่ืน และท่ีอ่ืนไม่มี  สร้าง
เลียนแบบไม่ได ้ นอกจากนั้น ประการท่ี 2 การมีเครือข่ายการท่องเท่ียวของตลาดนํ้ า ท่ีมีการล่องเรือนาํ
นกัท่องเท่ียวเขา้มาให้ได้รู้จกับา้นภณัฑารักษ์ในเบ้ืองตน้  โดยไม่จาํเป็นตอ้งใช้ส่ือโฆษณาชวนเช่ือ  
ประการท่ี 3 ตวับา้นภณัฑารักษ์ มีความเป็นเอกลักษณ์ท่ีไม่เหมือนใคร  ก็คือ คนท่ีเคยมาแล้ว ก็ยงั
กลับมาอีก แบบว่าประทับใจก็จะเข้ามาเท่ียวเอง  อนัน้ีถือว่ามีความย ัง่ยืน  เพราะคนท่ีมาเท่ียวมี
ความรู้สึกอยากมาแลว้อยากมาอีก  เป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ตวับา้นภณัฑารักษ ์มีจุดขายในตวัเองอยา่ง
แทจ้ริง  แมค้นท่ีมาเท่ียวจะไม่ไดม้ากนัมากมาย ถล่มทลายหรือมาตามกระแส  แต่เป็นการมาเพราะ
อยากจะมาจริงๆ เป็นการทยอยมาซ่ึงก็ทาํใหชุ้มชนไม่ไดรั้บผลกระทบจากการท่ีนกัท่องเท่ียวเขา้มามาก
จนเกินไปนอกจากนั้น ประการท่ี 4 การท่ีมองเห็นวา่ บา้นขา้งๆ หลายๆ หลงัในชุมชนไดอ้นุญาตให้ใช้
พื้นท่ีเพื่อรองรับการท่องเท่ียวมากข้ึนเร่ือยๆ เช่น ให้ใช้เป็นพื้นท่ีสําหรับจดัแสดงของสะสม เป็นจุด
ถ่ายภาพ พื้นท่ีให้นกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ใชจ้ดัแสดงผลงานและใช้
จดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อการฟ้ืนฟูชุมชนเก่า  ฯลฯ รวมทั้ง การเปิดบา้นเพื่อขายของท่ีระลึก หรือของ
กินของใชเ้ล็กๆ นอ้ยๆ ให้กบันกัท่องเท่ียว อนัน้ีเป็นจุดเล็กๆ ท่ีแสดง ให้เห็นวา่ ส่ิงท่ีสนบัสนุนให้การ
ฟ้ืนฟูชุมชนเก่าท่ีน่ี ไม่ไดเ้กิดข้ึนเพียงท่ีบา้นภณัฑารักษ์เพียงหลงัเดียว แต่ยงัมีพลงัสนบัสนุนอยูร่อบๆ 
ดว้ย  ส่วนอุปสรรคในการบริหารพิพิธภณัฑบ์า้นภณัฑารักษ ์อาจเป็นเร่ืองท่ีจอดรถหรือการเขา้ถึงพื้นท่ี  
ท่ีคนทัว่ไปมกัมองว่าเป็นปัญหา  จริงๆ แลว้อาจเป็นส่ิงท่ีดี ท่ีจะช่วยจาํกดัปริมาณผูค้นท่ีจะเขา้มาใน
พื้นท่ี ช่วยคดักรองคนบางส่วนทาํให้คนท่ีมาเท่ียวท่ีน่ีจริงๆ จึงจะมาและมกัจะมีพื้นฐาน ในการ
ตระหนกัต่อการท่องเท่ียวในชุมชนเก่าอยูบ่า้ง  อย่างไรก็ตาม อุปสรรคท่ีสําคญัอย่างแทจ้ริงก็อาจเป็น
ความยนิยอมพร้อมใจของคนในชุมชนเองท่ีตอ้งการจะฟ้ืนฟู และรักษาพื้นท่ีน้ีไวใ้ห้สืบต่อไป และเอ้ือ
ให้คนนอกได้เขา้มาท่องเท่ียวและเรียนรู้ร่วมกนั  เพราะหากคนในไม่ไดเ้ห็นดว้ยกบัการฟ้ืนฟูพื้นท่ี
จริงๆ ก็จะส่งผลกระทบใหบ้า้นภณัฑารักษ ์ บริหารจดัการอยา่งเต็มรูปแบบท่ีควรจะเป็นไดย้าก  เพราะ
บางบา้นอาจพอใจหรือเคยชินท่ีจะอยู่อย่างสงบ แต่พอมีคนแปลกหน้าเขา้มาอาจเป็นการรบกวนการ
ดาํเนินชีวติปกติ ดงันั้น  คิดวา่ เหล่าน้ี คืออุปสรรคหรือปัญหาในการบริหารงานท่ีตอ้งไตร่ตรองอยา่งถ่ี
ถว้น เพราะเป็นเร่ืองละเอียดอ่อนมากๆ” (ฐาปนีย ์   รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)   
“นอกจากท่ีกล่าวมาแลว้ สภาพแวดลอ้มท่ียงัเป็นส่วนท่ีเอ้ืออาํนวยในหลายๆดา้นดว้ยกนั เช่น มีลาํนํ้ า
ใหญ่ (แม่นํ้ าท่าจีน) ท่ียงัคงมีความเป็นธรรมชาติ และร่องรอยวฒันธรรมพื้นบา้นท่ียงัคงอยู”่  (ปรีชา 
ช่ืนวภิาสกุล, สัมภาษณ์, 20 พฤศจิกายน 2558) อีกทั้ง “การเดินทางสะดวกมีรถประจาํทางใกลก้บัตลาด
นํ้าวดัลาํพญา มีเรือท่องเท่ียวมาแวะเยีย่มชม พื้นท่ีส่วนใหญ่ เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม ทาํนา ทาํสวน ทาํไร่ 
บ่อกุ้ง บ่อปลา โฮมเตย์ ส่วนอุปสรรคนั้น เป็นเร่ืองของการขาดประชาสัมพนัธ์ ป้ายบอกเส้นทาง                  
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และสถานท่ีจอดรถนกัท่องเท่ียว” (ณรงคศ์กัด์ิ เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558) โดย
สรุปผลการวเิคราะห์ไดต่้อไปน้ี 

ตารางที ่2  แสดงการวเิคราะห์ SWOT  

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.สถานท่ีตั้งพิพิธภณัฑอ์ยูใ่นพ้ืนท่ีของตลาดเก่า 
    ท่ีมีอายมุากกวา่ 100 ปี 

1.พ้ืนท่ีท่ีตั้งพิพิธภณัฑเ์ป็นพ้ืนท่ีมิไดมี้การฟ้ืนฟมูา
เป็น เวลานานกวา่ 15 ปี 

2.วถีิทางวฒันธรรมพ้ืนบา้นดั้งเดิมยงัคงอยู ่ 2.วถีิทางวฒันธรรมพ้ืนบา้นขาดการสืบทอด 
 

3.สถาปัตยกรรม บา้นเรือน ริมนํ้ ายงัคงเป็น    
   เอกลกัษณ์ 

3.ไม่มีการฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มตามธรรมชาติ 
   อยา่งแทจ้ริง/ บา้นเรือนหลายหลงัถูกปิดไว ้ ไม่มีผู ้

อาศยัอยูป่ระจาํ 
4.มีความพร้อมในระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 4.ไม่มีระบบสาธารณูปโภคท่ีจาํเป็นเพื่อรองรับการ

เป็นสงัคมผูสู้งอาย ุ
5.มีส่ิงของสะสมท่ีนาํมาจดัแสดงของครอบครัว  

จาํนวน  มากและหลากหลาย 
5.ขาดผูรู้้และเขา้ใจในเร่ืองราวของส่ิงของ 
  สะสมท่ีจดั แสดง 

โอกาส(O) อุปสรรค(T) 
1.ส่ิงแวดดา้นธรรมชาติทางนํ้ ายงัดาํรงอยู ่ 1. ขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
2.ใกลก้บัตลาดนํ้ าท่ีเป็นพ้ืนท่ีการท่องเท่ียว 2. ขาดการประชาสมัพนัธ์ 
3.การเดินทางสะดวก 3.ท่ีจอดรถไม่เพียงพอ 
4.เป็นพ้ืนทีเกษตรกรรมท่ียงัแฝงดว้ยภูมิ 
   ปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.ขาดความเขา้ใจและประยกุตใ์ชค้วามเป็นภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

5.สามารถพฒันาพิพิธภณัฑฯ์ไดร้วดเร็ว     
   เน่ืองจากเป็นพิพิธภณัฑข์องภาคเอกชน 

5.ไม่มีงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ 

 
ท่ีมา : พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์

5) แผนเชิงกลยทุธ์ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ 1 : รวบรวมส่ิงของสะสมท่ีสะทอ้นความเป็นอดีตของความเป็น

พื้นบา้น 
เป้าประสงค ์:   เป็นการอนุรักษส่ิ์งของสะสมร่วมสมยัท่ีนบัวนัจะลืมเลือน 
กลยทุธ์ : 

1.1 จดัหาและรวบรวมส่ิงของสะสมร่วมสมยัโดยมุ่งเนน้ความเป็นพื้นบา้น 
และความน่าสนใจ 
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1.2   ศึกษาประวติัความเป็นมาของส่ิงของสะสมร่วมสมยัเพื่อรวบรวมขอ้มูล 
1.3   การจัดเตรียมความพร้อมภายในพิพิธภัณ ฑ์เพื่อการจัดแสดงตู้ ,          

แสงสวา่ง, ระบบปรับอากาศ, ความสะอาด, ความปลอดภยั ฯลฯ 
1.4 การจดัแสดงส่ิงของโดยมุ่งเนน้การป้องกนัการโจรกรรมท่ีจดัแสดง 

ประเด็นยทุธศาสตร์ 2 : สร้างและเผยแพร่องคค์วามรู้ในทุกดา้นของความเป็นภูมิปัญญา                 
 พื้นบา้น 

เป้าประสงค ์ : เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนของประชาชนรวมทั้งบุคลากร หรือสถาบนั
ต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน 

กลยทุธ์ : 
2.1  การจดัเรียงส่ิงของอยา่งเป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกต่อการเยีย่มชม 
2.2 สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ใหเ้กิดอยา่งต่อเน่ือง 
2.3 จดัทาํขอ้มูลเพื่อการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัส่ิงของท่ีจดัแสดง 
2.4 การนาํเสนออยา่งเหมาะสม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : สร้างพิพิธภณัฑ์เป็นศูนยก์ลางของให้บริการการเรียนรู้ดา้นภูมิ
ปัญญาพื้นบ้านของชุมชนให้กบัประชาชนทัว่ไปรวมทั้งสถาบนั
องคก์รภาครัฐและภาคเอกชน 

เป้าประสงค ์:   ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่งานภูมิปัญญาพื้นบา้นดา้นพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น  
เป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรู้จกัของสมธารณชน 

กลยทุธ์ : 
3.1   เปิดใหเ้ยีย่มชมโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย 
3.2  ร่วมมือกบัสภาวฒันธรรมตาํบลเพื่อการเผยแพร่งานดา้นพิพิธภณัฑ์

พื้นบา้นสู่ระดบั ตาํบล อาํเภอ จงัหวดั และ ประเทศ 
3.3    สร้างคุณค่างานดา้นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นให้เกิดต่อชุมชนและสังคมเช่น 

เป็นแหล่งศึกษา 
3.4 และเยี่ยมชมให้กับองค์การบริหารงานส่วนท้องถ่ินประจําตําบล

สถานศึกษา หน่วยงานของภาครัฐ และภาคเอกชน 
ประเด็นยทุธศาสตร์ 4 :  เป็นกาํลงัหลกัในการขบัเคล่ือนชุมชนในดา้น การกระจายรายได ้

ใหก้บัทอ้งถ่ินจากการท่องเท่ียว 
เป้าประสงค ์: สมาชิกในชุมชนมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียวในวถีิชีวิตวฒันธรรมทางนํ้ าโดยมี

พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นเป็นจุดเช่ือมโยงการท่องเท่ียว 
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กลยทุธ์ : 
4.1   เช่ือมโยงเส้นทางการท่องเท่ียวกบัการท่องเท่ียวตลาดนํ้า 
4.2  จดัและดาํเนินการสนบัสนุนให้กบัชุมชนในการจดัการท่องเท่ียวในวิถี   

ชีวติริมนํ้า 
4.3  จดัพิพิธภณัฑเ์ป็นจุดดึงดูดนกัท่องเท่ียวเขา้สู่ชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : พฒันาพิพิธภณัฑ์พื้นบ้านเพื่อสนับสนุนการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม 

เป้าประสงค ์:  เพื่อสร้างให้พิพิธภณัฑ์มีอตัลกัษณ์ท่ีเป็นจุดเด่น และสะทอ้นความ เป็นภูมิ
ปัญญาพื้ นบ้านด้านพิพิธภัณฑ์พื้ นบ้านท่ี เ ป็นแหล่งเ รียนรู้ให้ความ
เพลิดเพลิน เป็นแบบอยา่ง และดาํรงไวซ่ึ้งวถีิชีวติริมนํ้าท่ีอยูคู่่ชุมชน  

กลยทุธ์ : 
5.1 บาํรุงรักษาตวัพิพิธภณัฑ์ท่ีเป็นบา้นเรือนริมนํ้ าให้มีสภาพดั้งเดิม และ 

มีความมัน่คง แขง็แรง ปลอดภยั 
5.2  จัดหาส่ิงของสะสมพื้นบ้านเพิ่มเติม เพื่อการเรียนรู้เพิ่มความ

หลากหลาย 
5.3   เพิ่มจุดน่าสนใจ ภายในตวับา้น   ไดแ้ก่   การให้แสงสวา่งภายในตูจ้ดั

แสดงทุกตู้สร้างจุดถ่ายภาพภายในพิพิธภณัฑ์,เพิ่มจุดให้อาหารปลา
ตามธรรมชาติริมแม่นํ้า 

5.4    เขา้ร่วมการจดัพิพิธภณัฑส์ัญจรในหน่วยงานภาครัฐ เพือ่
ประชาสัมพนัธ์งานดา้นพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น 

5.5 เขา้ร่วมในการเป็นวทิยากรใหอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบัความรู้ดา้นภูมิ
ปัญญาพื้นบา้นในสถาบนัการศึกษา 

ประเด็นยทุธศาสตร์ 6 : การบริหารรายไดเ้พื่อสนบัสนุนการบริหารงานพิพิธภณัฑ์โดย 
พึ่งพาตนเอง 

เป้าประสงค ์:  เป็นงบประมาณเพื่อการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ 
กลยุทธ์ :  จดัทาํโครงการนาํร่องร้านคา้ชุมชนโดยนาํผลิตภณัฑ์จากทอ้งถ่ินมาจดัจาํหน่าย

รองรับการท่องเท่ียวโดยไม่ผ่านคนกลาง และจาํหน่ายในราคาย่อมเยา เพื่อให้สามารถระบายสินคา้
สินค้าได้ รวดเร็ว ก่อให้เกิดรายได้ในท้องถ่ินและเงินหมุนเวียนในการบริหารงานพิพิธภัณฑ์                      
โดยการเปิดร้านคา้ชุมชนดงักล่าวจะเป็นส่วนแยกจากการดาํเนินงานพิพิธภณัฑอ์ยา่งชดัเจน 

จากขอ้สรุปของการสัมภาษณ์เชิงลึก ในมุมมองนกัวิชาการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนการ
บริหารพิพิธภัณฑ์  พื้นบ้านภัณฑารักษ์นั้ นได้ให้ความเห็นไว้ดังน้ี  การวางแผน การจัดสถานท่ี                           
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การใหบ้ริการ การนาํเสนอ จุดเด่นของพิพิธภณัฑ์  การอาํนวยความสะดวก  ความปลอดภยั  “คิดวา่ ดีมาก
เลยค่ะ คิดวา่การนาํเสนอของบา้นภณัฑารักษ์มีความเป็นธรรมชาติ  มีความเป็นกนัเองมากให้ความรู้สึก
เหมือนมาเท่ียวบา้นของเพื่อนท่ีรู้จกักนัมานาน รู้สึกไดต้ั้งแต่คร้ังแรกท่ีมาเท่ียวท่ีน่ีเป็นความรู้สึกท่ีชุมชน
เก่าหรือพิพิธภณัฑใ์นชุมชนเก่าหลายแห่งขาดไป ท่ีน่ีมีการปฎิสัมพนัธ์  มีรอยยิม้ มีการส่ือสาร และเป็นท่ี
ท่ีสร้างแรงบนัดาลใจให้อยากกลับไปสะสมของตวัเองบ้าง  เพราะ ของทุกอย่างท่ีจดัแสดง มีท่ีมา มี
เร่ืองราวในตวัเอง  การเล่าเร่ืองจะดาํเนินไปพร้อมกบัการท่ีเราจะค่อยๆ เขา้ไปในบา้น ส่วนท่ีเป็นพื้นท่ี
ส่วนตวัมากข้ึนๆ จนกระทัง่ไปพบกบั High Light ของบา้นตรงระเบียงหลงับา้น ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ของ
บา้นริมนํ้ า อนัน้ีนับเป็นท่ีสุดของการนาํเสนอท่ีบา้นภณัฑารักษ์มอบให้คนมาเยือน  ร่วมกบัการชมวิว
บรรยากาศริมแม่นํ้าท่าจีนหลงับา้น จึงทาํใหก้ารมาเยือนท่ีน่ีเร่ิมข้ึน และส้ินสุดลงอยา่งประทบัใจ ทุกอยา่ง
ดาํเนินไปในเวลาท่ีพอดี ลงตวั การมีโอกาสไดช้มพื้นท่ีภายในบา้นส่วนต่างๆ ทุกๆ ส่วน น่าจะเป็นส่ิงท่ีทาํ
ใหค้นมาเท่ียว ไม่รู้สึกเคอะเขิน เพราะเจา้ของบา้นเปิดทุกส่วนให้ไดช้ม  ทาํให้ไดเ้รียนรู้ไปดว้ยวา่ การอยู่
อาศยัเม่ือร้อยกวา่ปีก่อนนั้น อยู่อาศยัและคา้ขายกนัอยา่งไร ประกอบกบัลูกเล่นในการจดับา้นเก่าเพื่ออยู่
อาศยัอย่างร่วมสมยั  ควบคู่กบัการจดัแสดงของสะสม เป็นส่ิงท่ีทาํให้คนมาเท่ียว ไดแ้ง่คิดในการเอาไป
เป็นแนวทางไดอี้กดว้ย  ส่ิงเหล่าน้ี จึงเป็นคาํตอบของทั้งหมดท่ีทาํให้คนมาเท่ียวแลว้ อยากกลบัมาอีก..
เป็นเร่ืองของความรู้สึกลว้นๆ  จริงๆ ก็อาจจะพูดไดว้่า จุดขายของบา้นภณัฑารักษ ์เกิดจากส่วนผสมของ
ทั้งตวับา้นท่ีเป็น Function บา้นเก่าริมนํ้ า บวกกบั ของสะสม ของพื้นท่ีบา้น  ของหายากท่ีมีท่ีมา มีเร่ืองเล่า
ในตวัเอง บวกกบัส่ิงสาํคญัคือ ตวัของเจา้บา้นเองท่ีมีความเป็นกนัเองอยา่งมากในการเล่าเร่ืองและอนุญาต
ให้เดินชมภายในบา้นค่ะ อีกหน่ึงประการท่ีสําคญัคือ การเอาใจใส่เร่ืองความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บา้น  ความสะอาด และบรรยากาศในการจดัแสดง แสงสีต่างๆ  เป็นภาพรวมท่ีเห็น จึงมีความลงตวัพอดีท่ี
เอ้ือใหเ้กิดความประทบัใจ  (ฐาปนีย ์ รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)       

6) การจดัองค์การ (Organizing) ผูบ้ริหารตอ้งกาํหนดโครงสร้าง (Structure) ให้
สอดคล้องและครอบคลุมในการบริหารงานและสามารถรองรับการให้บริการงานพิพิธภณัฑ์ มีการ
กาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน เพื่อสนบัสนุนใหง้านของพิพิธภณัฑบ์รรลุผลสาํเร็จ 

ภาพที ่7  โครงสร้างการบริหารพพิธิภัณฑ์ 

 

 

ท่ีมา : วเิคราะห์ขอ้มูลโดยผูว้ิจยั 

ประสมัพนัธ์ ร้านคา้ชุมชน 

ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ ์

              บญัชีและทรัพยสิ์น 



82 

 

    

 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารพิพิธภณัฑ ์ไดแ้ก่ 
1. ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ ์: ประกอบดว้ยหนา้ท่ีดงัน้ี 

รับผิดชอบการบริหารในหลกัการ ได้แก่  1) การวางแผน (Planning)  2) การจดั
องค์การ (Organizing) 3) การบังคับบัญชาและให้คาํปรึกษา (Consulting) 4) การประสานงาน 
(Coordinating)  5) การควบคุมกาํกบั (Controlling)  ประกอบกบัการจดัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินให้เป็น
พิพิธภณัฑท่ี์มีชีวิตจบัตอ้งไดแ้ละก่อประโยชน์ต่อชุมชนรวมทั้งการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการ
ดาํรงอยูข่องพิพิธภณัฑใ์นแบบของการพึ่งพาตนเอง 

2. ประสัมพนัธ์ ประกอบดว้ยหนา้ท่ีดงัน้ี 
2.1 การให้บริการ  ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์  การนาํเยี่ยมชม การนาํเสนอ 

การอาํนวยความสะดวก  การให้ขอ้มูลดา้นพิพิธภณัฑ์  การตอ้นรับผูเ้ยี่ยมชม  รับฟังความคิดเห็น  การ
จดัทาํสถิติการเยี่ยมชม เป็นตน้ “โดยบุคลากรดงักล่าว จะตอ้งเป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีความเป็น
กันเอง มีความรู้ในเร่ืองราวความเป็นตัวตนของตนเอง พูดเร่ืองราวได้สนุก น่าสนใจ เป็นนัก
ประชาสัมพนัธ์ นาํเสนอขอ้มูลและรับฟังขอ้มูล” (ฐานปณีย ์ เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 
2558)  

2.2 การดูแลพิพิธภณัฑ์ ไดแ้ก่  การจดัเรียงส่ิงของ ความปลอดภยัของส่ิงของ
และสถานท่ีความสะอาด เตรียมความพร้อมของส่ิงอาํนวยความสะดวก เช่น ระบบปรับอากาศ แสง
สวา่ง  หอ้งนํ้า และความสะอาดของสถานท่ี  ฯลฯ 

3. บญัชีและทรัพยสิ์นประกอบดว้ยหนา้ท่ีดงัน้ี 
3.1 การควบคุมดูแลการรับ - จ่าย, การจดัซ้ือ  
3.2 การจดัทาํทะเบียนควบคุมส่ิงของเพื่อให้สะดวกในการตรวจสอบ  การ

บาํรุงรักษาส่ิงของเพื่อใหมี้สภาพท่ีดี 
4.  ร้านคา้ชุมชนประกอบดว้ยหนา้ท่ีดงัน้ี 

4.1 ร้านคา้  ไดแ้ก่ การจดัร้านคา้   การขายสินคา้ การทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย 
4.2 สินคา้ ไดแ้ก่  การจดัหาสินคา้ชุมชน  การควบคุมสินคา้ การประสานงาน

ดา้นต่าง ๆ กบัหน่วยงาน  ชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน เก่ียวกบัสินคา้หรือผลิตภณัฑ ์   
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากมุมมองของนักวิชาการในเร่ืองการจดัองค์กรตามโครงสร้าง

ขา้งตน้ไดแ้สดงความเห็นว่า “บุคคลกรท่ีประจาํพิพิธภณัฑ์เป็นอย่างปัจจุบนัก็ดีมากๆ อยูแ่ลว้ค่ะ โดย
คุณตู่เป็นผูบ้รรยายหลกั สามารถให้ขอ้มูลไดอ้ย่างครบถว้นแลว้ค่ะ แต่หากสามารถถ่ายทอดเร่ืองราว
เก่ียวกบัของสะสมใหก้บัเด็กๆ เยาวชนในชุมชนได ้โดยใหส้ามารถมาเป็นตวัแทนในการนาํชม และเล่า
เร่ืองใหค้นท่ีมาเท่ียวฟังได ้ก็จะช่วยแบ่งเบาภาระของคุณตู่ไปไดบ้า้ง และช่วยใหเ้ด็กๆ ไดซึ้มซบัความรู้
ไปดว้ย ก็น่าจะดูน่ารักไปอีกแบบ เป็นไกดต์วันอ้ย  แต่ทั้งน้ี จะมีเร่ืองค่าตอบแทนเขา้มาหรือปัจจยัอ่ืนๆ 



83 

 

    

 

ท่ีเก่ียวขอ้งก็คงตอ้งพิจารณาดูตามความสะดวกและความเหมาะสม   เพราะว่า การท่ีคุณตู่มีคนท่ีทาํ
หน้าท่ีแทนได้มากกว่า 1 คน ซ่ึงคนเหล่าน้ีคือเด็กๆในพื้นท่ี ก็หมายความว่า  บ้านภณัฑารักษ์ได้
กลายเป็นมรดกของชุมชนไปแลว้  การเป็นมรดกตรงน้ี หมายถึงการมีทายาทท่ีจะช่วยสืบทอดในเร่ือง
องคค์วามรู้ เร่ืองภูมิปัญญาเก่ียวกบัของสะสมในบา้น  ซ่ึงหาไดย้ากมากกวา่หาคนมาดูแลเร่ืองความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยภายในบ้าน   การท่ีมีเด็กๆ มาช่วยท่ีบ้านแทนคุณตู่ตรงน้ีได้  ก็เพื่อช่วยเบาแรง          
ในการบรรยาย  คุณตู่ก็จะสามารถใช้เวลาตรงน้ีในการพฒันาบ้านภณัฑารักษ์ต่อไป  ส่ิงสําคญัใน      
การพิจารณาตวัแทนท่ีจะมาทาํหนา้ท่ีเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ควรเป็นผูท่ี้มีความรักความเขา้ใจ การทาํงาน
เพื่อสาธารณะเป็นพื้นฐาน  คือ ตอ้งไม่ไดส้นใจค่าตอบแทนเป็นสําคญั มีความเป็นจิตอาสา ท่ีตอ้งการ
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ส่วนเร่ืองค่าตอบแทนเป็นเร่ืองรอง  ดังนั้ น เด็กๆ เยาวชนจึงน่าจะ
เหมาะสมท่ีสุด แต่เร่ืองค่าตอบแทนก็ไม่ควรถูกละเลย เพื่อให้การดาํเนินงานของบา้นภณัฑารักษ์เกิด
คุณค่าอย่างแท้จริง หมายความว่า คุณค่าจะประกอบด้วย 3 ประการ คือ ประการแรกคุณค่าเชิง
ประโยชน์ ก็คือ การท่ีบา้นภณัฑารักษไ์ดเ้ป็นแหล่งให้ความรู้ ให้ความสุขแก่เจา้ของบา้นและผูม้าเยือน
อยา่งท่ีเป็นอยู ่ อนัน้ีตอบโจทยคุ์ณค่าดา้นน้ีไดแ้น่ๆ  ประการท่ี 2 คุณค่าเชิงความงาม เป็นการเก็บรักษา
ตวัอาคารเก่าและการใชส้อยใหค้งอยูค่วบคู่กนัไว ้ก็นบัวา่บา้นภณัฑารักษต์อบโจทยคุ์ณค่าเชิงความงาม
ไดเ้ป็นอย่างดีเช่นกนั  ประการท่ี 3 คุณค่าเชิงความดี  เป็นคุณค่าท่ีตอ้งเกิดจากการประกอบกนัของทั้ง
ประโยชน์และความงาม เพื่อส่งมอบใหค้นรุ่นหลงัสืบทอดต่อไป แล การสืบทอดน้ีตอ้งไม่ตกเป็นภาระ
ของผูสื้บทอด จึงจะนับว่า เป็นการสร้างคุณค่าอย่างแท้จริงนั่นก็หมายความว่า ถ้ามีน้องๆ เข้ามา
ช่วยงาน น้องๆ ก็อาจจะได้รับส่ิงตอบแทนบา้ง ซ่ึงอาจจะไม่จาํเป็นตอ้งเป็นเงินเสมอไป  อาจเป็น
อาหารกลางวนั หรืออะไรก็ไดท่ี้เหมาะสม  และการทีมีผลตอบแทนหรือรายไดน้ี้ ก็เป็นการเสริมแรง
ให้การรักษาบ้านดาํเนินต่อไปเร่ือยๆ ส่วนท่ีมาของงบประมาณว่าจะมาจากไหน  ตรงน้ีก็จะต้อง
วางแผนกนัต่อไปคะ่  การสร้างคุณค่าใดๆ ก็ตามตอ้งประกอบไปดว้ยคุณค่าทั้ง 3 ประการเสมอ โดยไม่
อาจมองขา้มหรือละเลยคุณค่าด้านใดด้านหน่ึง  อนัน้ีจะเป็นไปตามแนวคิด “การสร้างคุณค่า” ตาม
ทศันคติแบบมนุษยนิยม Makiguchi ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างพลงัชีวิตของมนุษยอ์นัเป็นท่ีมาของ
ความสุข  บา้นภณัฑารักษ์ เป็นแหล่งสร้างความสุข  จึงจาํเป็นอย่างมากท่ีทุกๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งมี
ความสุขจากการสร้างคุณค่าเหล่าน้ีข้ึนมา“ (ฐาปนีย ์  รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)       

 4.3 การบงัคบับญัชาและการใหค้าํปรึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งกระทาํตนเป็น
ตวัอยา่งท่ีดี และตอ้งเขา้ใจผูป้ฏิบติังานดว้ยตลอดจนเขา้ใจถึงขอ้ตกลงในการทาํงานของคนงาน รวมถึง
การติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารดว้ย 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากมุมมองของนกัวิชาการในการบงัคบับญัชาสั่ง การไดแ้สดง
ความเห็นวา่ “การบงัคบับญัชาสั่งการตรงน้ี เท่าท่ีเขา้ใจตามความหมาย ก็น่าจะเป็นไปแบบเป็นกนัเอง
มากกวา่การสั่งการ  ก็น่าจะเป็นไปแบบไม่มีพิธีรีตองอะไรค่ะ ถา้เป็นการส่ือสารระหวา่งทางพิพิธภณัฑ์
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กับผูเ้ข้าชม ก็คิดว่าเป็นการเกิดข้ึนแบบเป็นกันเอง ซ่ึงก็น่าจะเป็นส่ิงท่ีดีอยู่แล้ว  ทําให้คนท่ีมา             
ไม่รู้สึกเกร็ง  ไม่อึดอดั  รู้สึกผ่อนคลาย  ตามจุดประสงค์ของการมาเท่ียว  แต่ถ้าเป็นการส่ือสารกนั
ภายในบา้นภณัฑารักษเ์อง ซ่ึงน่าจะเป็นการบริหารจดัการ การกาํหนดขอ้ตกลงในการทาํงาน  รวมถึง
การติดต่อส่ือสารภายในบา้นของทีมงาน คิดว่า  น่าจะตอ้งมีความเคร่งครัด  มีความชดัเจนค่ะ  เพราะ
ดว้ยของส่ิงท่ีจดัแสดง จะมีจาํนวนมาก  มีราคาสูง  ก็คงตอ้งกาํหนดกฎเกณฑ์ให้ชัดเจน  เพื่อไม่ให ้    
เกิดการตกหล่น  สูญหาย  หรือ เกิดความเสียหายค่ะ” (ฐาปนีย ์  รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน
2558)       

4.4  การประสานงาน (Coordinating) ผูบ้ริหารจะตอ้งเช่ือมโยงงานของ  
ทุกคนให้เขา้กนัได ้และไปสู่เป้าหมายเดียวกนัในท่ีสุด   พร้อมกบัจะตอ้งประสานงานกบัหน่วยงาน   
ทั้ งภายในชุมชน และนอกชุมชนรวมทั้งทุกภาคส่วนเพื่อการเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินกับ
สาธารณะโดย  การใหส้ัมภาษณ์เชิงลึกกล่าววา่ ”ผูบ้ริหารตอ้งเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เขา้กนัได ้เพื่อ
บรรลุเป้าหมายเดียวกนัภายในองคก์ร และประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก และภายในทุกภาคส่วน 
เพื่อการเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินกบัสาธารณะ ซ่ึงพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น  บา้นภณัฑารักษ ์จดัทาํได้
ดีดีมา” (ณรงคศ์กัด์ิ เลิศสิทธิพนัธ์, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558) 

 
ภาพที ่8  แสดงการเช่ือมโยงกบัชุมชน สังคม สาธารณะกบัพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 
ท่ีมา : พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์

   พิพิธภณัฑพ้ื์นบา้น       
    บา้นภณัฑารักษ ์

ชุมชนตาํบลลาํพญา  สภาวฒันธรรม ต.ลาํพญา 
 เทศบาล ต.ลาํพญา 
 ตลาดนํ้าลาํพญา 
 ตลาดเก่าริมนํ้าลาํพญา 

   สถาบนั 
องคก์าร 

 อบต. ต.ลาํพญา 
 โรงเรียน 
 วิทยาลยั ,มหาวิทยาลยั 
 หน่วยงานภาคเอกชน 

   ภาครัฐ 

พิพิธภณัฑท์ัว่ไป 
พฒันากรอาํเภอ/จงัหวดั  
สนง.วฒันธรรมจงัหวดั    
การท่องเท่ียวภาคกลาง   
โรงพยาบาลทอ้งถ่ิน    
ศูนยว์ฒันธรรมเฉลิมราช   
พิพิธภณัฑพ้ื์นบา้นลาํพญา  

 

  สาธารณะ 
นกัท่องเท่ียว  ● 

  ประชาชนทัว่ไป  ● 
ส่ือสารมวลชน   ● 
    ชมรม /กลุ่ม    ● 
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ตารางที ่3  แสดงเครือข่ายองการเช่ือมโยงของพพิธิภัณฑ์พืน้บ้าน บ้านภัณฑารักษ์ 

ความสัมพนัธ์ ความเช่ือมโยง ผลท่ีเกิดจากการดาํเนินการ 
1. ชุมชนตาํบลลาํพญา 1) สภาวฒันธรรม ต.ลาํพญา 

 
 

2) เทศบาล ต.ลาํพญา, ตลาดนํ้า
ลาํพญา, ตลาดเก่าลาํพญา 

- ไดรั้บการรับรองการเป็นภูมิปัญญา
พื้นบา้นดา้นพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น 

- เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
- เพิ่มศกัยภาพในการสนบัสนุน 

การท่องเท่ียวตลาดนํ้าลาํพญา 
- ฟ้ืนฟูศกัยภาพของตลาดชุมชน 
- กระจายรายไดใ้หก้บัชุมชน 

1. สถาบนั/องคก์ร 

 

1) อบต. ลาํพญา 

 
2) โรงเรียน 

3) วทิยาลยั, มหาวทิยาลยั 

4) หน่วยงานภาคเอกชน 

 

- เป็นแหล่งศึกษาดูงานดา้นการสร้าง
ชุมชนเขม้แขง็ 

- เป็นแหล่งเรียนรู้ในการทศันศึกษา
นอกสถานท่ี 

- การจดัพิพิธภณัฑส์ัญจรเพื่อสร้าง
องคค์วามรู้ 

- การสร้างประโยชน์ใหก้บัโรงเรียน
ในการสร้างศูนยเ์รียนรู้ใหก้บั
โรงเรียน 

- เป็นแห่งเรียนรู้และศึกษาวจิยั 
- เป็นการเช่ือมโยงในการเรียน        

การสอนของภาคปฏิบติัของ
นกัศึกษา 

- เป็นการจดักิจกรรมการท่องเท่ียว
วถีิชีวติทางนํ้า 

2. ภาครัฐ 1) พิพิธภณัฑ ์

 
 
 

2) พฒันากรอาํเภอ/จงัหวดั 

- เป็นเครือค่ายของชมรมพิพิธภณัฑ์
ไทย จ. นครปฐม  

- ร่วมจดักิจกรรมของพิพิธภณัฑ์
สถานแห่งชาติ  จ.นครปฐม 

- สนบัสนุนการดาํเนินงานดา้น    
พฒันาทอ้งถ่ิน 
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ตารางที ่3  แสดงเครือข่ายองการเช่ือมโยงของพพิธิภัณฑ์พืน้บ้าน บ้านภัณฑารักษ์ (ต่อ) 

ความสัมพนัธ์ ความเช่ือมโยง ผลท่ีเกิดจากการดาํเนินการ 
2. ภาครัฐ 3) สนง. วฒันธรรมจงัหวดั    

 
 

4) สนง. การท่องเท่ียวภาคกลาง 
 
5) โรงพยาบาลทอ้งถ่ิน 

 
6)  ศูนยว์ฒันธรรมเฉลิมราช 

 
7)  พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นลาํพญา 

 

- เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารในการสนบัสนุนความ
เป็นภูมิปัญญาพื้นบา้น 

- เป็นส่วนหน่ึงของแหล่งท่องเท่ียว 
จ.นครปฐม 

- เป็นจุดเช่ือมโยงของการส่งเสริม
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 

- เป็นส่วนสนบัการดาํเนินงานของ 
ศูนยว์ฒันธรรมเฉลิมราช 

- เป็นส่วนการร่วมดาํเนินงาน
พิพิธภณัฑข์องชุมชน 

3. สาธารณะ 1) นกัท่องเท่ียว 
2) ประชาชน 

 
 
3) ส่ือสารมวลชน 

 
 

4) กลุ่ม ชมรม 

- เป็นแหล่งท่องเท่ียวชุมชน 
- เป็นแหล่งเรียนรู้ และเผยแพร่  

ความเป็นภูมิปัญญาพื้นบา้น         
ในงานพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น 

- เป็นช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร และสารคดีต่อสังคมและ
สาธารณะ 

- เป็นเส้นทางของการสร้างกิจกรรม
ของกลุ่ม หรือชมรม 

 
ท่ีมา : พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากมุมมองของนักวิชาการในการประสานงานได้แสดง
ความเห็นวา่  

“ดีแลว้ค่ะ  ดูเขา้ถึงชุมชนไดดี้  ทั้งในชุมชนตลาดเก่าลาํพญาเอง และชุมชนอ่ืนๆ ดว้ย 
หมายความว่า คุณตู่มีเครือข่ายท่ีสนับสนุนหรือบริจาคของสะสมหายากจากท่ีอ่ืนๆ มาแสดงท่ีบา้น
บางส่วน ร่วมกบัของท่ีมีอยู่เดิม  รวมทั้ง ยงัมีการนาํของสะสมท่ีมีท่ีบา้นไปจดัแสดงให้ชุมชนและ
ภายนอกได้เห็นด้วย ทั้ งในตลาดนํ้ าวดัลําพญา โรงเรียนต่างๆ   อันน้ีเป็นส่ิงท่ีน่าช่ืนชมมากค่ะ          
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เป็นพิพิธภณัฑท่ี์ไม่หยดุน่ิง (Dynamic) มีการเคล่ือนไหวตลอดเวลา  นบัเป็นพิพิธภณัฑ์เพื่อชุมชนอยา่ง
แทจ้ริง” (ฐาปนีย ์  รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)       

4.5 การดูแลกาํกบั (Controlling) ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์จะตอ้งสนบัสนุนให้
กิจกรรมท่ีดาํเนินการเป็นตามแผนท่ีไดว้างไว ้โดยมีการกาํกบัทั้งส่วนปฏิบติัการดว้ยตวัช้ีวดัผลสําเร็จ
ของงาน (KPI) และการประเมินผลการบริหารงานรวมในมิติท่ีเป็นปัจจยัสําคญัของการบริหารได ้
สมรรถนะของบุคลากร ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร คุณภาพของการให้บริการ รวมทั้ง 
ประสิทธิผลของผลลพัธ์ในการบริหารงานพิพิธภณัฑ ์ดว้ย  Balance Scorecard   

ตารางที ่ 4  การประเมินผล (Evaluation) พพิธิภัณฑ์พืน้บ้านบ้านภัณฑารักษ์ปี พ.ศ. 2557 

Perspective Objective Target KPI Initiative 
Financial 

(ประสิทธิผล) 
จาํนวนผูเ้ยีย่มชม

พิพิธภณัฑ ์
12,000
คน/ปี 

2,2672 
คน/ปี 

   สถิติจากสมุดเยีย่มชม 

Customer 
(คุณภาพ) 

ความพึงพอใจในการเยีย่ม
ชม 

80% 95% 
ประเมินจากสมุด
แสดงความคิดเห็น 

Internal Process
(ประสิทธิภาพ) 

 
ความปลอดภยัใน
พิพิธภณัฑ ์

100% 100% 
ปรับปรุงพ้ืนท่ีชม
ทศันียภ์าพและจุดให้
อาหารปลา 

Learning 
& 

Growth 
(สมรรถนะ) 

บรรยากาศภายใน
พิพิธภณัฑ ์

80% 95% 

ระบบปรับอากาศ 
ระบบแสงสวา่ง 

     ความสะอาด 
จดัเรียงส่ิงของเพ่ือ
แสดงการนาํเสนอ 

 
ท่ีมา : พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์
 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากมุมมองของนักวิชาการในการควบคุมกาํกับได้แสดง
ความเห็นวา่  

“การดูแลกาํกบัตรงน้ี เท่าท่ีเขา้ใจตามความหมาย ถ้าเป็นการดูแลกาํกบัระหว่างทาง
พิพิธภณัฑ์กบัผูเ้ข้าชม ก็มองว่าน่าจะเป็นไปแบบหลวมๆ ไม่เคร่งครัด สบายๆ มากๆ ค่ะ ซ่ึงคิดว่า       
การท่ีทางบา้นภณัฑารักษไ์ม่ไดม้ากาํกบัควบคุมอยา่งเคร่งครัดเวลาท่ีเขา้ชม เพียงแต่ไดข้อความร่วมมือ
จากนักท่องเท่ียวในการลงนามเยี่ยมชม เพื่อเป็นขอ้มูลในทางสถิติและรับทราบความคิดเห็นพร้อม
ขอ้เสนอ แนะ ก็อาจเป็นเพราะส่วนหน่ึงนกัท่องเท่ียวเองก็ตอ้งมีวินยั มีมารยาทในการเขา้ชมดว้ย และ
อีกส่วนหน่ึงก็เกิดจากการท่ีบา้นภณัฑารักษ์ไดมี้การป้องกนั มีการควบคุม จดัระเบียบตรงน้ีไวอ้ย่างดี
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แลว้  เช่น  การจดัวางส่ิงของไวใ้นตู ้จดัของเป็นสัดส่วน มีระบบปิด ล็อกกุญแจ ส่ิงของสะสมบางอยา่ง
ท่ีมีมูลค่าสูงก็ถูกเก็บไว้ในท่ีท่ีปลอดภัยมากข้ึน  ทํานองน้ี จึงทําให้การควบคุมกํากับของบ้าน
ภณัฑารักษไ์ม่ตอ้งมาเขม้งวด ดว้ยการเขียนระเบียบกติกาติดไวอ้ยา่งเป็นทางการ  ซ่ึงก็อาจจะทาํให้คน
มาเท่ียวรู้สึกห่างเหินข้ึนเล็กน้อย  ซ่ึงตอนน้ีไม่เห็นว่ามีป้ายอะไร  ก็ไม่ได้รู้สึกว่าถูกเข้มงวดอะไร  
รวมทั้ง  เวลาท่ีมีการเขา้ชมบา้น  จะมีการบรรยายไปพร้อมๆ กนั  อนัน้ีก็น่าจะเป็นแนวทางหน่ึงในการ
ควบคุมกาํกบัดูแลของบา้นภณัฑารักษ์ท่ีเป็นไปอย่างแนบเนียน ส่วนเท่าท่ีได้สัมผสัภายในบา้นส่ิงท่ี
เห็นชดัเจน ของบา้นก็คือ ความปลอดภยัเช่น ระบบไฟฟ้ามีอุปกรณ์ควบคุมท่ีรัดคุม บริเวณหลงับา้น
ริมนํ้ า มีการเสริมความมัน่คงบริเวณระเบียงและบนัไดท่ีลงไปเล้ียงปลา  แต่ถา้เป็นการดูแลกาํกบักนั       
ภายในบา้นภณัฑารักษ์เองก็คิดว่า น่าจะมีความเขม้งวดชดัเจน เป็นระบบอยู่พอสมควร  เช่น การทาํ
ทะเบียนของสะสม  การแยกประเภทเป็นหมวดหมู่  การบนัทึกขอ้มูลต่างๆ ฯลฯ ก็คิดวา่เป็นส่ิงท่ีตอ้งมี
ความชัดเจองทนอยู่พอสมควรค่ะ”  (ฐาปนีย ์   รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)      
นอกจากนี้ “ยงัมีการประเมินผลหลงัจากการจดักิจกรรมหรือหลงัการเยี่ยมชม ด้วยแบบสอบถาม” 
(ละเอียด  ลงักาแกม,สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558)        

การบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินให้พึ่งพาตนเองได ้  โดยการพึ่งพาตนเองของพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินนั้นหมายถึง พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจะตอ้งมีวิธีการท่ีจะตอ้งหารายไดโ้ดยไม่หวงัพึ่ง จากภาคส่วน
ใด และตอ้งคาํนึงถึงการนาํพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินสร้างรายไดแ้ลว้ จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ิน     ในมุมมองว่าเป็นการแสวงหาประโยชน์หรือเป็นการกอบโกยประโยชน์มากว่าการให้
ประโยชน์ต่อชุมชน ซ่ึงพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ไดจ้ดัหางบประมาณเพื่อบริหารพิพิธภณัฑ ์
ดว้ยดาํเนินการ โดยจดัทาํโครงการนาํร่องร้านคา้ชุมชนโดยนาํผลิตภณัฑ์จากทอ้งถ่ินมาจดัจาํหน่าย
รองรับการ  ท่องเท่ียวโดยไม่ผ่านคนกลาง และจาํหน่ายในราคาย่อมเยา เพื่อให้สามารถระบายสินคา้
สินค้าได้รวดเร็ว ก่อให้เกิดรายได้ในท้องถ่ินและเงินหมุนเวียนในการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ โดย      
การเปิดร้านคา้ชุมชนดงักล่าวจะเป็นส่วนแยกจากการดาํเนินงานพิพิธภณัฑ์อยา่งชดัเจน  สอดคลอ้งต่อ
การให้สัมภาษณ์เชิงลึกของนักวิชาการว่า  “ส่วนการพึ่งพาตนเองได้ คิดว่าไม่มีปัญหา เน่ืองจากมี     
การบริหารท่ีดี มีร้านคา้ชุมชน เขา้มาทาํใหมี้รายไดส้อดคลอ้งต่อการท่องเท่ียว เก้ือหนุนกนัอยา่งลงตวั” 
(ปรีชา ช่ืนวภิาสกุล ,สัมภาษณ์, 20 พฤศจิกายน 2558) และ“นอกจากนั้น ส่ิงท่ีจะช่วยให้บา้นภณัฑารักษ์
สามารถพึ่งตนเอง มีแรงจูงใจให้คนรุ่นหลงัสามารถรักษาบา้นต่อไป ก็น่าจะเป็นเร่ืองของการวางแผน
ดา้นงบประมาณท่ีจะนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการต่างๆ ในบา้นภณัฑารักษ์ เช่น ค่านํ้ า ค่าไฟ  ค่าดูแล 
ทาํความสะอาด ค่าบาํรุงรักษาบา้น  ค่าตกแต่งซ่อมแซมบา้นและของสะสม ฯลฯ ซ่ึงนบัวา่เป็นภาระ  ท่ี
มากพอสมควรสาํหรับบา้นเก่าทัว่ไป โดยเฉพาะบา้นไมท่ี้อยูริ่มแม่นํ้า   ซ่ึงหากวา่บา้นภณัฑารักษ์ตอ้งมี
การหารายได้เขา้มาเพื่อใช้บริหารจดัการภายในบา้น  ก็เป็นส่ิงท่ีทาํได้และควรทาํ  โดยอาจเป็นไป     
ในลกัษณะของท่ีผลิตข้ึนในลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นของบา้นภณัฑารักษเ์อง ไม่อาจหาซ้ือไดจ้ากท่ีอ่ืน  อาจ
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เป็นส่ิงท่ีใช้เก็บสะสมเป็นซีร่ีย ์เป็นชุด หรือสามารถใช้สอยได ้สําหรับบางคนไม่ชอบสะสมของ แต่
อยากเอาไปใช้งานไดด้ว้ย สินคา้ควรเป็นแบบผลิตข้ึนมาจาํกดัจาํนวน หรือเปล่ียนรุ่น เปล่ียนแบบไป
เร่ือยๆ เป็นระยะ (อาจจะ 3 เดือนหรือ 6 เดือน ตามโอกาส)  แบบวา่ เวลามาเท่ียวท่ีน่ีในแต่ละคร้ังก็จะ   
มีของท่ีระลึกให้เลือกซ้ือไม่ซํ้ าแบบเดิม  ทาํนองน้ี  ซ่ึงนกัท่องส่วนใหญ่โดยทัว่ไปจะตอ้งการอยู่แลว้     
ก็น่าจะช่วยก่อให้เกิดความย ัง่ยืนและพึ่งตนเองได ้  ซ่ึงของเหล่าน้ี ยงัเป็นการประชาสัมพนัธ์บา้น
ภณัฑารักษไ์ปในตวัอีกดว้ย” (ฐาปนีย ์   รัตนถาวร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจิกายน 2558) กล่าวโดยสรุป
รูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น เพื่อความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเองนั้น ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน
นั้นๆ จะตอ้งทาํความเขา้ใจในหลกัการบริหารงานพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  ต้องสร้างพิพิธภัณฑ์ให้มี ชีวิตนั้ นคือจะต้องทําให้พิพิธภัณฑ์นั้ น มีอัตลักษณ์ท่ี
ทรงคุณค่า ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดรูปแบบการจดัองค์ประกอบภายในพิพิธภณัฑ์ให้มีความสอดคลอ้ง
ผสมผสานและเก่ียวเน่ืองกบัทุนทางสังคมในแต่ละพื้นท่ีเช่นบา้น อาคาร สถานท่ี  ความลงตวัส่ิงของ
การจดัท่ีจดัแสดง และสามารถเขา้เยี่ยมชมได้ทุกเพศทุกวยั ภายในพิพิธภณัฑ์ท่ีสร้างให้ในแต่ละจุด
สัมผสัมีความน่าสนใจเหมาะสมและก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมของผูเ้ยี่ยมชม  2) การใชน้วตักรรมดา้น
เทคโนโลยีเขา้มาสนบัสนุนการบริหารพิพิธภณัฑ์เพื่อให้เพิ่มศกัยภาพในการปฏิบติังาน 3) รวมทั้ง     
การจดัสถานท่ีเพื่อรองรับผูด้อ้ยโอกาสหรือการบริหารความเส่ียงให้กบัผูเ้ยี่ยมชมในทุกๆพื้นท่ีภายใน
พิพิธภณัฑ ์ 

2. การบริหารพิพิธภณัฑท่ี์เป็นการขบัเคล่ือนใหมี้การเคล่ือนไหว การพฒันา และดาํรงอยูไ่ด้
ดว้ยตนเอง โดยทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งนาํวิทยาการบริหารตามแนวทางรัฐประศาสนศาสตร์ มาใช้เป็น
เคร่ืองมือและแนวทางในกําหนดวิธีการบริหาร ในกรณีศึกษาการบริหารพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน บ้าน
ภณัฑารักษน้ี์ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์ใชห้ลกัการบริหารตามทฤษฎีการบริหาร (Administration Theory)   เป็น
ทฤษฎีท่ีใหค้วามสาํคญัต่อตวัผูบ้ริหารท่ีดีจะทาํใหบ้ริหารองคก์ารมีประสิทธิภาพ ดว้ยกระบวนการจดัการ
ในตวัแบบของ เฮนรี ฟาโยล์ (Henry Fayol) ท่ีไดเ้สนอหลกัเก่ียวกบัการจดัการ(Management  Function) 
ของกระบวนการจดัการงานประกอบดว้ยหนา้ท่ี 5 ประการประกอบดว้ย  POCCC  ไดแ้ก่ (1) การวางแผน
(Planning) (2) การจัดองค์การ (Organizing) (3) การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) (4) การ
ประสานงาน (Coordinating) (5) การควบคุมกาํกบั (Controlling) โดยนาํมาใชป้ระกอบการจดัทาํแผนการ
บริหารงานเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การกําหนดวตัถุประสงค์ โครงสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน บทบาทการ
เช่ือมโยงพิพิธภณัฑ์กับสาธารณะ  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอก วิสัยทศัน์ พนัธกิจ                     
กลยทุธ์ การควบคุมและประเมินผล 

3.  การบริหารรายไดเ้พื่อสนบัสนุนการบริหารงานพิพิธภณัฑ์โดยพึ่งพาตนเอง ไดแ้ก่ 
จดัทาํ  โครงการนาํร่องร้านคา้ชุมชนโดยนาํผลิตภณัฑ์จากทอ้งถ่ินมาจดัจาํหน่ายรองรับการ ท่องเท่ียว      
โดยไม่ผ่านคนกลางและจาํหน่ายในราคาย่อมเยา เพื่อให้สามารถระบายสินค้าสินค้าได้รวดเร็ว
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ก่อให้เกิดรายได้ในท้องถ่ินและเงินหมุนเวียนในการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ สามารถรองรับการ
นกัท่องเท่ียว เป็นการสร้างกระแสการคา้ขายให้ข้ึนกบัคนในชุมชนเพื่อให้เกิดการกระจายรายได ้ซ่ึง
การเปิดร้านคา้ชุมชนดงักล่าวจะตอ้งเป็นส่วนแยกจากการดาํเนินงานพิพิธภณัฑอ์ยา่งชดัเจน  

 

4.3  แนวทางส าหรับการบริหารพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 
จากสถานการณ์ท่ีสะท้อนในความสําคัญของปัญหา ท่ีเกิดข้ึนกับพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ิน     

ของประเทศไทย จากขอ้เท็จจริงและจากการศึกษาเอกสารการวิจยัพบว่าสาเหตุของปัญหาหลกัจะ
ประกอบด้วย 1) ขาดรูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีทาํให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินนั้น      
มีความเคล่ือนไหวสามารถจบัตอ้งไดแ้ละมีพฒันาการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 2) ขาดการบริหารรายได้ เพื่อ
สนบัสนุนการดาํเนินงานท่ีมีความไม่แน่นอน หรือขาดงบประมาณอยา่งเพียงพอต่อการบริหารงาน
พิพิธภณัฑ ์ตอ้งรอรับการสนบัสนุนจากการบริจาคจนเป็นเหตุใหพ้ิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินไม่สามารถดาํรงอยู่
ได้อย่างยาวนาน ไม่สามารถพึ่ งพาตนเองในการบริหารรายได้เพื่อเป็นทุนทรัพย ์3) ขาดการสร้าง
เครือข่ายของงานพิพิธภณัฑ์  ไม่สามารถเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์ให้เขา้กบัสังคมของทอ้งถ่ินนั้นๆ      
จึงส่งผลให้งานพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสาธารณะไดอ้ยา่งแทจ้ริง และ
อย่างเป็นรูปธรรม โดยทา้ยสุดไม่สามารถดาํรงอยู่ไดอ้ย่างมีเสถียรภาพ และปิดตวัลงอย่างน่าเสียดาย  
การแสวงหาแนวทาง เพื่อกาํหนดรูปแบบการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเองได้
ยงัคงเป็นเร่ืองคนท่ีทาํงานด้านพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินต้องการคาํตอบ การศึกษารูปแบบการบริหาร
พิพิธภัณฑ์พื้ นบ้าน บ้านภัณฑารักษ์  ซ่ึง เ ป็นพิพิธภัณฑ์ท้อง ถ่ิน ท่ี มีความเป็นมาและบริบท                 
ของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีมีความโดดเด่น โดยไดรั้บการรับรองวิทยฐานะเป็นพิพิธภณัฑ์แห่งภูมิปัญญา
พื้นบ้าน จากหน่วยงานภาครัฐท่ีสามารถปรับภูมิปัญญาพื้นบ้านซ่ึงจัดเป็นทุนทางวฒันธรรม อัน           
มีความสําคญัยิ่งของมนุษยม์าผสมผสานกบักบักระบวนวิทยาการบริหารสมยัใหม่   ในแนวทาง ของ 
รัฐประศาสนศาสตร์ท่ีสามารถผ่านอุปสรรค และปัญหาท่ีเกิดข้ึนเช่นเดียวกับพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน 
โดยทัว่ไปและสามารถดาํรงอยู่ได้อย่างมีเสถียรภาพ จากปรากฏการณ์ของการบริหารงาพิพิธภณัฑ ์
ดงัต่อไปน้ี 1) ภาครัฐโดยได้ประเมินและให้การรับรองการเป็นภูมิปัญญาพื้นบา้น  ด้านพิพิธภณัฑ์
พื้นบา้น 2) การนาํกระบวนการวิทยาบริหารจดัการสมยัใหม่ในทางรัฐประศาสนศาสตร์มาใชใ้นการ
บริหารและจดัการพิพิธภณัฑ์ดว้ยการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์  3) การดาํรงอยูข่องพิพิธภณัฑ์โดยไม่
เก็บค่าธรรมเนียมในเยี่ยมชม  4) การสร้างเครือข่ายและเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น ท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์กบัชุมชน ในลกัษณะของการสนับสนุนการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมส่งเสริมสนบัสนุนการ
ดาํเนินงานและกิจกรรมของหน่วยงานในชุมชน 5) เป็นสถานท่ีศึกษาและดูงานพิพิธภณัฑใ์หก้บัภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา และองคก์ารบริหารงานส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัจากต่างประเทศ เพื่อการ
เรียนรู้ การพฒันาและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้  
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จากการศึกษาความเป็นมาและบริบท รวมทั้งรูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจาก
พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์เพื่อนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน
ให้มีความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเองได้ พร้อมทั้งเป็นรูปแบบการบริหารแนวทางหน่ึงท่ีเหมาะสมกับ
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินได ้ตามผงัแสดงรูปแบบการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินดงัน้ี 

 
ภาพที ่9  การบริหารพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่นที่เป็นรูปแบบการบริหารพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 

  

  
  ท่ีมา : จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยผูว้จิยั 

จากแผนภาพขา้งตน้ สามารถอธิบายได้ว่ามิติสําคญัๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบกาบริหาร
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินจะประกอบดว้ย การบริหารใน  3 มิติไดแ้ก่  

มิติท่ี  1 การจดัพิพิธท่ีมีชีวติเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิง่ในการนาํไปสู่การสร้างอตัลกัษณ์ให้เกิด
กบัตวัพิพิธภณัฑ์คือการกาํหนดรูปแบบของการจดัองค์ประกอบภายในพิพิธภณัฑ์ ได้แก่  1) การ
ประยุกต์การจดัแสดงโดยการผสมผสานส่ิงของภายในพิพิธภณัฑ์กบัส่ิงของท่ีจดัแสดงให้มีความ
กลมกลืน และให้มีความน่าสนใจทุกจุดท่ีจดัแสดง บรรยากาศภายในพิพิธภณัฑ์เป็นการสร้างให้
สามารถรับรู้ไดด้ว้ยการสัมผสัท่ีจบัตอ้งไดแ้ละเขา้ถึงความเป็นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นท่ีมีชีวิต ไดแ้ก่ ความ
สะอาดในพื้นท่ีจดัแสดง รวมทั้งส่ิงของท่ีจดัแสดงและหอ้งนํ้า, แสงสวา่งท่ีเพียงพอต่อพื้นท่ี, อุณหภูมิท่ี
เหมาะสมและระบบระบายอากาศ, สร้างกล่ินและเสียงท่ีให้ความรู้สึกผอ่นคลาย, การตอ้นรับและการ
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี เร่ืองราวท่ีน่าสนใจของส่ิงของท่ีจดัแสดง, พื้นท่ีในการบนัทึกความทรงจาํและสัมผสั
กบับรรยากาศใหค้วามรู้สึกของความเป็นพื้นบา้น 2) การใชน้วตักรรมดา้นเทคโนโลยีเขา้มาสนบัสนุน 
การบริหารพิพิธภณัฑ์ ไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ ระบบกลอ้งวงจรปิด เคร่ืองเสียง เป็นตน้  3) การจดัสถานท่ี
เพื่อรองรับผูด้้อยโอกาสหรือการบริหารความเส่ียงให้กับผูเ้ยี่ยมชม เช่น การเยี่ยมชมของผูพ้ิการ                        
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หรือคนชรา ความปลอดภยัในการเยี่ยมชมของเด็กเล็ก การเพิ่มความปลอดภยัในพื้นท่ีท่ีมีความเส่ียง
เช่น บริเวณจุดชมทศันียภาพ  จุดให้อาหารปลา  ท่ีตอ้งการความมัน่คงแข็งแรง และมีการป้องกนัการ
เกิดอุบติัเหตุ พร้อมกบัการจดัเตรียมชุดปฐมพยาบาลโดยพื้นฐาน  เป็นตน้ 

มิติท่ี 2  การขบัเคล่ือนพิพิธภณัฑ์ดว้ยหลกัการบริหาร POCCC ตามแนวทางของการ
บริหารของรัฐประศาสนศาสตร์ว่าด้วยการบริหาร (Administration Theory) เป็นทฤษฎีท่ีให้
ความสําคญัต่อตวัผูบ้ริหารท่ีดีจะทาํให้บริหารองค์การมีประสิทธิภาพ ดว้ยกระบวนการจดัการในตวั
แบบของ Henry Fayol ท่ีไดเ้สนอหลกัเก่ียวกบัการจดัการ(Management Function)  ของกระบวนการ
จดัการงานประกอบดว้ยหน้าท่ี  5  ประการ ซ่ึงเป็นรูปแบบสําหรับการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินของ
ประเทศไทย มีดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning) เป็นภารกิจขั้นแรกของผูบ้ริหาร พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ี
ตอ้งดาํเนินการเพื่อให้พิพิธภณัฑ์ดาํเนินไปอยา่งมีทิศทาง มีความราบร่ืน สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
ของการบริหารพิพิธภัณฑ์และสามารถผ่านพ้นปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไปได้ ดังนั้ นผู ้บริหาร                        
จึงจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดแผนปฏิบติังานท่ีประกอบดว้ยวตัถุประสงค์ และกิจกรรมท่ีจะทาํหรือวิถีทางท่ี
จะปฏิบติั ตลอดจนกลยุทธ์ (Strategy) ในการบริหารไวเ้ป็นแนวทางการทาํงานของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน 
เพื่อให้การบริหารงานมุ่งสู่ความสําเร็จได้ พร้อมกับคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานพิพิธภณัฑ ์ เพราะหากแผนท่ีจดัทาํไวดี้จะส่งผลให้การทาํงานประหยดัทั้ง
ทุน คน เวลา และอุปกรณ์ต่างๆ ตลอดจนช่วยแบ่งเบาภาระหนา้ท่ีของการบริหารในการปรับปรุงและ
แก้ไขปัญหาของพิพิธภัณฑ์ได้ซ่ึงการจดัทาํแผนท่ีดีนั้น ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์จะต้องคาํนึงถึงความ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์มีความชดัเจน สมารถนาํไปปฏิบติัได ้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

2. การจดัองคก์าร (Organizing) ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์ตอ้งเป็นผูก้าํหนดโครงสร้าง 
(Structure) ของพิพิธภณัฑ์ เพื่อให้สอดคล้องครอบคลุม และสามารถรองรับการให้บริหารงาน
พิพิธภณัฑ์ มีการกาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อสนับสนุนให้งานของพิพิธภณัฑ์
บรรลุผลสําเร็จ เพราะการจดัองค์การท่ีดีและเหมาะสมเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสําคญัมาก ดงันั้นผูบ้ริหาร
พิพิธภณัฑ์จะตอ้งทาํความเขา้ใจในขั้นตอนของการจดัองคก์รไดแ้ก่  1)  การกาํหนดรายละเอียดของ
งานท่ีจะทาํให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย 2) การแบ่งงานให้แต่ละคนทาํโดยยึดหลกัความชาํนาญ ความ
ถนดั 3) การประสานให้ฝ่ายต่างๆ ปฏิบติังานไปดว้ยความราบร่ืน บรรลุวตัถุประสงค์ของพิพิธภณัฑ์
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) ผูบ้ริหารสั่งการจะตอ้งชดัเจนถูกตอ้ง 
และเม่ือสั่งแลว้ผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบและตอ้งติดตามผล การบงัคบับญัชาหรือสั่งการท่ีดี  ผูบ้ริหารจะ 
ตอ้งกระทาํตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี และตอ้งเขา้ใจผูป้ฏิบติังานดว้ยตลอดจนเขา้ใจถึงขอ้ตกลงในการทาํงาน
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ของคนงาน และจะตอ้งคาํนึงถึงขวญักาํลงัใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งมาก รวมทั้งการสั่งการท่ีดี
ตอ้งเป็นคาํสั่งท่ีปฏิบติัได ้ ตอ้งมีความเหมาะสม เขา้ใจง่าย ไม่เยิน่เยอ้  และควรเป็นลายลกัษณะอกัษร 

4.  การประสานงาน (Coordinating)  ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์มีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งหา
วิธีการสร้างให้เกิดการประสานงานข้ึนโดยการติดต่อจะตอ้งเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เขา้กนัไดแ้ละ
ไปสู่เป้าหมายเดียวกนัในท่ีสุด ไม่ทาํใหง้านซอ้นกนั ขดัแยง้กนั หรือเหล่ือมลํ้ากนัการปฏิบติังานจะตอ้ง
ดาํเนินไปด้วยความราบร่ืน รวดเร็ว ประหยดัและมีประสิทธิภาพ  พร้อมกับจะต้องประสานงาน         
กบัหน่วยงานทั้งภายในชุมชนและนอกชุมชน รวมทั้งทุกภาคส่วนเพื่อการเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินกบัชุมชนและสาธารณะ ก่อประโยชน์ใหเ้กิดข้ึนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  5. การควบคุมกาํกบั (Controlling) ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์จะตอ้งกาํกบัให้กิจกรรมท่ี
ดาํเนินการไว ้ส่ิงสาํคญัท่ีจะตอ้งควบคุมไดแ้ก่  ปริมาณงาน  คุณภาพงาน ระยะเวลาท่ีใชด้าํเนินงานและ
ค่าใชจ่้าย โดยมีวธีิการควบคุมกาํกบัในหลายวิธีการ ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของงานและความมุ่งหมายของงาน 
ได้แก่  การใช้ข้อมูลสถิติ การให้รายงานเป็นระยะ การสังเกตการณ์หรือตรวจงาน การตรวจสอบ
ภายใน แผนภูมิ การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ระบบควบคุมสินคา้คงคลงั การจดังบประมาณ ฯลฯ ทั้งส่วน
ปฏิบติัการกาํกบัดว้ยดรรชนีช้ีวดัผลสําเร็จของงาน  (KPI ) และการประเมินผลการบริหารงานรวมใน
มิติท่ีเป็นปัจจยัสาํคญัของการบริหารได ้สมรรถนะของบุคลากร ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร 
คุณภาพของการให้บริการรวมทั้งประสิทธิผลของผลลพัธ์ในการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ดว้ย Balance 
Scorecard   

มิติท่ี 3 การบริหารงบประมาณแบบพึ่งพาตนเอง เป็นการบริหารรายได้ เพื่อสนับสนุน
การบริหารงานพิพิธภณัฑ์ โดยไม่พึ่งพาภาคส่วนใด ๆ  ดว้ยการ จดัทาํโครงการนาํร่องร้านคา้ชุมชน
โดยนาํผลิตภณัฑ์จากท้องถ่ินมาจดัจาํหน่ายรองรับการ ท่องเท่ียวโดยไม่ผ่านคนกลางและจาํหน่าย     
ในราคาย่อมเยา เพื่อให้สามารถระบายสินคา้สินคา้ได้รวดเร็ว ก่อให้เกิดรายได้ในทอ้งถ่ินและเงิน
หมุนเวียนในการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ สามารถรองรับการนกัท่องเท่ียว เป็นการสร้างกระแสการคา้
ขายให้ข้ึนกับคนในชุมชนเพื่อให้เกิดการกระจายรายได้ ซ่ึงการเปิดร้านค้าชุมชนดังกล่าวจะต้อง      
เป็นส่วนแยกจากการดาํเนินงานพิพิธภณัฑอ์ยา่งชดัเจน  
 

4.4 สรุปภาพรวมผลการวิจัย   
จากการศึกษาวิจยั เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ สามารถสรุปภาพรวมผลการวิจยั 

ไดด้งัต่อไปน้ี 
ประการแรก ความเป็นมา และบริบทของความเป็นภูมิปัญญาพื้นบา้น ด้านพิพิธภณัฑ์

พื้นบ้าน บ้าน  ภัณฑารักษ์ ตลาดลําพญา ตาํบลลําพญา  อาํเภอบางเลน  จังหวดันครปฐม  พบว่า          
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ภูมิปัญญาพื้นบา้น และด้านพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น มีจุดเร่ิมตน้จากความตอ้งการของคนในชุมชนท่ีจะ
อนุรักษ ์ รักษาส่ิงท่ีบรรพบุรุษสืบทอดพฒันาเพื่อการดาํรงชีวิตท่ีสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน รวมถึงการสั่งสม
ภูมิปัญญาของชนรุ่นก่อนท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงวถีิชีวติความเป็นอยูใ่นทอ้งถ่ิน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม
รอบข้างได้เห็นถึง ความสามารถของภูมิปัญญาในการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติรอบกาย          
มาประกอบรวบรวมเป็นเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ ไดเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาดของการสอนลูกหลาน  
ในรูปแบบของความเช่ือและประเพณี การปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมท่ีหลงเหลือจากอดีต                
มีเอกลกัษณ์ของความเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีถือเป็นมรดกทางวฒันธรรม ซ่ึงได้รับผลกระทบจาก
ความเจริญของการเปล่ียนแปลงทางสังคม จนเป็นเหตุให้เกิดความสูญเสียหากมิได้รับการอนุรักษ ์
รักษาให้คงอยู่และให้มีการสืบทอด พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านจึงเป็นวิถีทางของทางเลือกทางหน่ึงของ       
การอนุรักษรั์กษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีถือเป็นมรดกทางวฒันธรรมของคนในทอ้งถ่ิน ท่ีสามารถนาํเสนอ
และเรียนรู้ได ้ เป็นอยา่งดี 

ประการท่ีสอง การบริหารพิพิธภัณฑ์ท้อง ถ่ิน กรณี ศึกษา  พิพิธภัณฑ์พื้ นบ้าน                
บา้นภณัฑารักษ์  เพื่อความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเอง พบว่า รูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นเพื่อ      
ความย ัง่ยืนและพึ่ งพาตนเองนั้ นผูบ้ริหารพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินนั้ นๆ จะต้องทาํความเข้าใจในหลัก         
การบริหารงานพิพิธภณัฑ์พื้นบ้าน โดยจะ 1) ต้องสร้างพิพิธภณัฑ์ให้มีชีวิตนั้นคือจะต้องทาํให้
พิพิธภณัฑ์นั้นมีอตัลกัษณ์ท่ีทรงคุณค่าไดแ้ก่การกาํหนดรูปแบบการจดัองคป์ระกอบภายในพิพิธภณัฑ ์
ให้มีความสอดคล้องผสมผสานและเก่ียวเน่ืองกับทุนทางสังคมในแต่ละพื้นท่ี  เช่น  บ้านอาคาร 
สถานท่ี  ความลงตวัส่ิงของการจดัท่ีจดัแสดง และสามารถเขา้เยี่ยมชมได้ทุกเพศทุกวยั  บรรยากาศ
ภายในพิพิธภณัฑ์ท่ีสร้างให้ในแต่ละจุดสัมผสัมีความน่าสนใจเหมาะสม และก่อให้เกิดความรู้สึกร่วม          
ของผูเ้ยี่ยมชมการใช้นวตักรรมด้านเทคโนโลยีเขา้มาสนับสนุนการบริหารพิพิธภณัฑ์ เพื่อให้เพิ่ม
ศกัยภาพในการบริหาร และปฏิบติังานรวมทั้งการจดัสถานท่ีเพื่อรองรับผูด้อ้ยโอกาสหรือการบริหาร
ความเส่ียงให้กับผูเ้ยี่ยมชมในทุกๆพื้นท่ีภายในพิพิธภัณฑ์ สําหรับการบริหารพิพิธภัณฑ์ท่ีเป็น                          
การขบัเคล่ือนให้มีการเคล่ือนไหว การพฒันา และดาํรงอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง 2) โดยทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
นาํวทิยาการบริหาร ตามแนวทางรัฐประศาสนศาสตร์มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือและในกาํหนดวิธีการบริหาร 
ในกรณีศึกษาการบริหารพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษน้ี์ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์ใชห้ลกัการบริหาร
ตามทฤษฎีการบริหารสมยัใหม่ ในหลกัการของการบริหาร (Administration Theory)   เป็นทฤษฎีท่ีให้
ความสําคญัต่อตวัผูบ้ริหารท่ีดีจะทาํให้บริหารองค์การมีประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการจดัการใน     
ตวัแบบของ Henry Fayol ท่ีไดเ้สนอหลกัเก่ียวกบัการจดัการ (Management Function)ของกระบวนการ
จดัการงานประกอบดว้ยหนา้ท่ี  5 ประการประกอบดว้ย  POCCC  ไดแ้ก่ (1) การวางแผน (Planning) 
(2) การจดัองค์การ (Organizing) (3) การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding)  (4) การประสานงาน 
(Coordinating) (5) การควบคุมกาํกับ (Controlling) โดยนํามาใช้ประกอบ การจดัทาํแผนการ
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บริหารงานเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การกาํหนดวตัถุประสงค์  โครงสร้างพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน บทบาทการ
เช่ือมโยงพิพิธภณัฑ์กบัสาธารณะ  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอก  วิสัยทศัน์  พนัธกิจ              
กลยทุธ์ การควบคุมและประเมินผล 3) การบริหารงบประมาณแบบพึ่งพาตนเองเป็นการบริหารรายได้
เพื่อสนบัสนุนการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ โดยไม่พึ่งพาภาคส่วนใด ๆ  ดว้ยการจดัทาํโครงการนาํร่อง
ร้านคา้ชุมชน โดยนาํผลิตภณัฑจ์ากทอ้งถ่ินมาจดัจาํหน่ายรองรับ การท่องเท่ียวโดยไม่ผา่นคนกลางและ
จาํหน่ายในราคายอ่มเยา เพื่อให้สามารถระบายสินคา้สินคา้ไดร้วดเร็วก่อให้เกิดรายไดใ้นทอ้งถ่ิน และ
เงินหมุนเวียนในการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ สามารถรองรับ   การนกัท่องเท่ียว เป็นการสร้างกระแส
การคา้ขายใหข้ึ้นกบัคนในชุมชนเพื่อใหเ้กิดการกระจายรายได ้ซ่ึงการเปิดร้านคา้ชุมชนดงักล่าวจะตอ้ง
เป็นส่วนแยกจากการดาํเนินงานพิพิธภณัฑอ์ยา่งชดัเจน  

ประการท่ีสามนาํเสนอแนวทางการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ท่ีเป็นแนวทางสําหรับ    
การบริหารพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน โดยพบวา่รูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมกบัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินนั้น ไดแ้ก่  

มิติท่ี  1 การจดัพิพิธภณัฑท่ี์มีชีวติเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิ่งในการนาํไปสู่การสร้างอตัลกัษณ์
ใหเ้กิดกบัตวัพิพิธภณัฑคื์อการกาํหนดรูปแบบของการจดัองคป์ระกอบภายในพิพิธภณัฑ ์ 

มิติท่ี   2 การขับเคล่ือนพิพิธภัณฑ์ด้วยหลักการบริหาร   POCCC ตามแนวทางของ           
การบริหารของรัฐประศาสนศาสตร์ว่าด้วยการบริหาร (Administration Theory) เป็นทฤษฎีท่ีให้
ความสําคญัต่อตวัผูบ้ริหารท่ีดี จะทาํให้บริหารองค์การมีประสิทธิภาพ  ดว้ยกระบวนการจดัการในตวั
แบบ Henry Fayol ท่ีไดเ้สนอหลกัเก่ียวกบัการจดัการ (Management Function) ของกระบวนการจดัการ
งานประกอบ ดว้ยหนา้ท่ี  5  ประการ โดยหลกัการส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้ให้ความสําคญัเก่ียวกบัการรวม
อาํนาจและการแบ่งหนา้ท่ีตามความชาํนาญเฉพาะดา้นซ่ึงเป็นหลกัการและแนวทางท่ีมีความเหมาะสม
กบัสถานการณ์จากในอดีตจนถึงปัจจุบนั รวมทั้งเป็นสากลท่ีประกอบดว้ย  1) การวางแผน (Planning) 
หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะต้องทาํการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมี
ผลกระทบต่อธุรกิจ และกาํหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติัเอาไว ้เพื่อสําหรับ
เป็นแนวทางของการทาํงานในอนาคต 2) การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหาร
จาํตอ้งจดัใหมี้โครงสร้างของงานต่าง ๆ และอาํนาจหนา้ท่ี ทั้งน้ีเพื่อให้เคร่ืองจกัร ส่ิงของและตวัคน อยู่
ในส่วนประกอบท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะช่วยให้งานขององคก์ารบรรลุผลสําเร็จได ้3) การบงัคบับญัชา
สั่งการ (Commanding) หมายถึง หนา้ท่ีในการสั่งงานต่าง ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงกระทาํให้สําเร็จ
ผลด้วยดี โดยท่ีผูบ้ริหารจะต้องกระทาํตนเป็นตวัอย่างท่ีดี จะต้องเข้าใจคนงานของตน 4) การ
ประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เขา้กนัได ้และ
กาํกบัให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั 5) การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าท่ีในการท่ีจะตอ้ง
กาํกบัใหส้ามารถประกนัไดว้า่กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทาํไปนั้นสามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไวแ้ลว้ 
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 มิติท่ี  3  การบริหารงบประมาณแบบพึ่งพาตนเอง เป็นการบริหารรายไดเ้พื่อสนบัสนุน       
การบริหารงานพิพิธภณัฑ์ โดยไม่พึ่งพาภาคส่วนใด ๆ  ดว้ยการ จดัทาํโครงการนาํร่องร้านคา้ชุมชน
โดยนาํผลิตภณัฑ์จากทอ้งถ่ินมาจดัจาํหน่ายรองรับการท่องเท่ียวโดยไม่ผ่านคนกลาง และจาํหน่าย      
ในราคาย่อมเยา เพื่อให้สามารถระบายสินคา้สินคา้ได้รวดเร็ว ก่อให้เกิดรายได้ในทอ้งถ่ิน และเงิน
หมุนเวียนในการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ สามารถรองรับการนกัท่องเท่ียว เป็นการสร้างกระแสการคา้
ขายให้ข้ึนกบัคนในชุมชนเพื่อให้เกิดการกระจายรายได ้ซ่ึงการเปิดร้านคา้ชุมชนดงักล่าว จะตอ้งเป็น
ส่วนแยกจากการดาํเนินงานพิพิธภณัฑอ์ยา่งชดัเจน 
 

4.5  บทสรุป  
ในบทท่ี 4 น้ี สรุปไดว้า่ ผูว้จิยันาํเสนอผลการวจิยั แบ่งออกเป็น 4 ส่วนท่ีสาํคญั คือ 
ส่วนท่ี 1 นําเสนอมิติความเป็นมา และบริบทของความเป็นภูมิปัญญาพื้นบ้าน             

ดา้นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ตลาดลาํพญา ตาํบลลาํพญา  อาํเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม
โดยศึกษาความเป็นมาและบริบทของพื้นท่ีตลาดริมนํ้ าลําพญา ซ่ึงถือว่าเป็นตลาดริมนํ้ าโบราณ                  
ท่ีมีวิวฒันาการมาตั้งแต่อดีตในสมยัรัชกาลท่ี 5-7 ของบริเวณลุ่มนํ้ านครชยัศรี จงัหวดันครปฐม ตลาด
เหล่าน้ีกาํลงัสูญเสียเอกลกัษณ์ ของ“มรดกวฒันธรรม” (Cultural Heritage) ของชุมชนตลาดเก่าริมนํ้ า 
ดงันั้นพิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาพื้นบา้นจึงมีจุดเร่ิมตน้จากความตอ้งการของคนในชุมชนท่ีจะอนุรักษ ์รักษา
ส่ิงท่ีบรรพบุรุตสืบทอดพฒันารักษาใหค้งอยูแ่ละใหมี้การสืบทอด ท่ีสามารถนาํเสนอและเรียนรู้ไดเ้ป็น
อย่างดีร่วมกบัท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนความเช่ือมโยงกบัขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้หข้อ้มูลสาํคญักลุ่มต่างๆ 

ส่วนท่ี 2 นาํเสนอมิติแนวทางการบริหาร ดา้นพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา พิพิธภณัฑ์
พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์  รูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นเพื่อความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเองนั้น
โดยขอ้มูลส่วนน้ี ไดจ้ากการศึกษา วิเคราะห์เอกสาร ขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการสัมภาษณ์
ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัในภาพรวมทั้งหมด 

 ส่วนท่ี 3 นาํเสนอมิติการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ท่ีเป็นแนวทางสําหรับการบริหาร
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินของประเทศไทย จากการวเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกบัสภาพบริบทของพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น 
ภูมิปัญญาพื้นบา้นและแนวทางการบริหาร ด้านพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ิน กรณีศึกษา พิพิธภณัฑ์พื้นบ้าน    
บา้นภณัฑารักษ ์  

ส่วนสุดทา้ย สรุปภาพรวมผลการวจิยั เป็นการนาํเสนอขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงกนัตามลาํดบัจาก
ทุกๆ มิติของผลการวิจยั อนัจะสอดคลอ้งต่อการจดัทาํขอ้สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในบท
ถดัไป 
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บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การน าเสนอการศึกษาวิจยัในบทสุดทา้ยน้ี เป็นการสรุปเน้ือหาสาระส าคญัท่ีเป็นภาพรวม

ทั้งหมดของการวจิยั เร่ือง รูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินท่ีย ัง่ยืนและพึ่งตนเอง ศึกษากรณี : ดา้น

พิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน บ้านภัณฑารักษ์จากนั้นท าการอภิปรายผลการวิจัยท่ีอาศัยการวิเคราะห์เป็น            

ตวัขบัเคล่ือน โดยด าเนินการอภิปรายผลตามกรอบแนวคิดในการวิจยั เพื่อตอบค าถามการวิจยัท่ีได้ตั้ง

ไว ้ซ่ึงการอภิปรายดงักล่าว ไดแ้สดงถึงความเช่ือมโยงกบังานวิจยั แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง และ

ส่วนสุดทา้ย คือ ขอ้เสนอแนะ ประกอบดว้ย ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั และขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ัง

ต่อไป  

ภาพรวมของการวิจยัในเร่ืองดงักล่าว เป็นการศึกษาดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ท่ีเนน้องคค์วามรู้

เก่ียวกบัมิติของแนวคิดในทฤษฎีการบริหาร (Administration Theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญั

ต่อตวัผูบ้ริหารท่ีดีจะท าให้บริหารพิพิธภณัฑ์มีประสิทธิภาพ ดว้ยกระบวนการจดัการในตวัแบบของ 

Henry Fayol ท่ีไดเ้สนอหลกัเก่ียวกบัการจดัการ (Management  Function) ของกระบวนการจดัการงาน

ประกอบดว้ยหนา้ท่ี 5 ประการประกอบดว้ย  POCCC  ไดแ้ก่ (1) การวางแผน (Planning) (2) การจดั

องคก์าร (Organizing) (3) การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding)  (4) การประสานงาน (Coordinating)   

(5) การควบคุมก ากบั (Controlling) โดยน ามาใช้ประกอบการจดัท าแผนการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 

ได้แก่ การก าหนดวตัถุประสงค์  โครงสร้างพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน บทบาทการเช่ือมโยงพิพิธภณัฑ์กับ

สาธารณะ  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในภายนอก วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ การควบคุม และ

ประเมินผลท่ีสามารถขบัเคล่ือนงานพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินให้มีประสิทธิภาพ และเป็นการน าเสนอรูปแบบ

การบริหารพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินท่ีย ัง่ยืนด้วยการจดัพิพิธภณัฑ์ให้มีชีวิตสามารถจบัต้องได้พร้อมกับ

พึ่งตนเองได้ด้วยการจดัหางบประมาณภายใต้ การบริหารของพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินเองโดยแนวทาง

ดังกล่าวสามารถน าไปใช้เป็นแบบของการบริหารพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินได้อย่างเหมาะสม ขณะท่ี

วตัถุประสงคก์ารวจิยัไดก้  าหนดไว ้3 ประการ  คือ  1) เพื่อศึกษาความเป็นมา และบริบทของพิพิธภณัฑ์
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ทอ้งถ่ิน ดา้นภูมิปัญญาพื้นบา้น 2) เพื่อหาแนวทางการบริหารจดัการภูมิปัญญาพื้นบา้น ดา้นพิพิธภณัฑ์

ทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ 3) เพื่อน าเสนอการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน 

ท่ีเป็นแนวทางส าหรับการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินโดยใชว้ิธีการวิจยั  เชิงคุณภาพ ศึกษาจากเอกสาร 

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง แนวคิดทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการสังเกตและการสัมภาษณ์เชิงลึก เนน้ศึกษา

แบบกรณีศึกษา เพื่อน าไปสู่ การรับรู้ เขา้ใจปรากฏการณ์ต่างๆ อยา่งลึกซ้ึงในกรณีท่ีศึกษา ทั้งน้ีไดเ้ลือก

พื้นท่ีในการศึกษาวิจยั คือ พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์ ต าบลล าพญา อ าเภอบางเลน จงัหวดั

นครปฐม เน่ืองจาก พื้นท่ีท่ีท าการศึกษา คือภูมิปัญญาพื้นบา้น ดา้นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์ 

ต าบลล าพญา อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม เน่ืองจาก เป็นพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการรับรองการ

พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินจากภาครัฐมีระบบการบริหารจดัการ ท่ีมีความย ัง่ยนืและพึ่งพาตนเองไดแ้ละสามารถ

สร้างประโยชน์ต่อชุมชนในลกัษณะเป็นแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม และสามารถ

กระจายรายไดสู่้ทอ้งถ่ิน ตรงตามวตัถุประสงคข์องส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ 

ส าหรับหน่วยในการวเิคราะห์ระดบับุคคลขา้งตน้คือ ประชากร (Population) ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง

กบัพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษแ์ละนกัวิชาการท่ีมีความรู้ความเขา้ใจบริบทของพื้น    ท่ีเป็น

อยา่งดี โดยศึกษาจากจ านวนคนท่ีไม่มากนกั เพื่อใหส้ามารถศึกษาขอ้มูลในเชิงลึกและแคบ อนัจะน ามา

ซ่ึงขอ้สรุปทัว่ไปท่ีมีลกัษณะเฉพาะกรณี ถึงแมว้า่ หน่วยในการวิเคราะห์มีจ านวนนอ้ย แต่ยงัคงใช้การ

สุ่มกลุ่มตวัอยา่ง (Sampling) เน่ืองจากไม่สามารถศึกษาประชากรทุกคน ทุกท่ี ทุกส่ิงได ้ในท่ีน้ีใชว้ิธีสุ่ม

กลุ่มตวัอย่างโดยไม่ใชท้ฤษฎีความน่าจะเป็น (Non-probability Selection Sampling) ใช้วิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในพื้นท่ีท่ีเป็นกรณีศึกษา รวมมี

ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัทั้งส้ิน 15 คน 

 

5.1 สรุป และอภิปรายผลการวจิัย 

จากผลการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินเพื่อความย ัง่ยืนและพึ่งตนเองไดน้ั้น จะมี

องคป์ระกอบท่ีส าคญัใน  3 มิติคือ 

 มิติท่ี  1 การจดัพิพิธท่ีมีชีวิตเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งในการน าไปสู่การสร้างอตัลกัษณ์ให้เกิด
กบัตวัพิพิธภณัฑ์คือการก าหนดรูปแบบของการจดัองคป์ระกอบภายในพิพิธภณัฑ์  ไดแ้ก่ 1)  การ
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ประยุกต์การจดัแสดงโดยการผสมผสานส่ิงของภายในพิพิธภณัฑ์กบัส่ิงของท่ีจดัแสดงให้มีความ
กลมกลืนและให้มีความน่าสนใจทุกจุดท่ีจดัแสดงบรรยากาศภายในพิพิธภณัฑ์เป็นการสร้างให้
สามารถรับรู้ได้ด้วยการสัมผสัท่ีจบัตอ้งได้และเขา้ถึงความเป็นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นท่ีมีชีวิต ได้แก่ 
ความสะอาดในพื้นท่ีจดัแสดง รวมทั้งส่ิงของท่ีจดัแสดงและห้องน ้ า,แสงสว่างท่ีเพียงพอต่อพื้นท่ี,
อุณหภูมิท่ีเหมาะสมและระบบระบายอากาศ, สร้างกล่ินและเสียงท่ีให้ความรู้สึกผ่อนคลาย, การ
ตอ้นรับและการปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี, เร่ืองราวท่ีน่าสนใจของส่ิงของท่ีจดัแสดง,พื้นท่ีในการบนัทึกความ
ทรงจ าและสัมผสักบับรรยากาศให้ความรู้สึกของความเป็นพื้นบ้าน  2) การใช้นวตักรรมด้าน
เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการบริหารพิพิธภัณฑ์ ได้แก่ คอมพิวเตอร์  ระบบกล้องวงจรปิด       
เคร่ืองเสียง   เป็นตน้  3) การจดัสถานท่ีเพื่อรองรับผูด้อ้ยโอกาสหรือการบริหารความเส่ียงให้กบั       
ผูเ้ยี่ยมชม เช่น การเยี่ยมชมของผูพ้ิการ หรือคนชรา  ความปลอดภยัในการเยี่ยมชมของเด็กเล็ก         
การเพิ่มความปลอดภัยในพื้นท่ีท่ีมีความเส่ียงเช่น บริเวณจุดชมทศันียภาพ  จุดให้อาหารปลาท่ี
ตอ้งการความมัน่คงแข็งแรง และมีการป้องกันการเกิดอุบติัเหตุ พร้อมกับการจดัเตรียมชุดปฐม
พยาบาลโดยพื้นฐาน  เป็นตน้ 
 มิติท่ี 2  การขบัเคล่ือนพิพิธภณัฑ์ด้วยหลกัการบริหาร POCCC ของทฤษฎีเก่ียวกบัการ
บริหารการบริหาร (Administration Theory)  ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญัต่อตวัผูบ้ริหารท่ีดีจะท า
ให้การบริหารพิพิธภณัฑ์มีประสิทธิภาพ  ผูว้ิจยัไดป้ระยุกตใ์ช้ทฤษฎีกระบวนการจดัการในตวัแบบ
ของ Henry Fayol มาเป็นทฤษฎีหลักในการศึกษาวิจยั คร้ังน้ี  ซ่ึงหลักเก่ียวกับการจดัการ 
(Management  Function) ของกระบวนการจดัการงานประกอบดว้ยหนา้ท่ี  5  ประการ ประกอบดว้ย  
1) การวางแผน (Planning) : ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท าการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงเหตุการณ์
ต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติัเอาไว ้
เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต  2) การจดัองคก์าร (Organizing) : ภาระหนา้ท่ี   ท่ี
ผูบ้ริหารจ าตอ้งจดัให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าท่ี ทั้งน้ีเพื่อให้เคร่ืองจกัร ส่ิงของ
และตวัคน อยู่ในส่วนประกอบท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได ้      
3) การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) : หน้าท่ีในการสั่งงานต่าง ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึง
กระท าให้ส าเร็จผลดว้ยดี โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี จะตอ้งเขา้ใจคนงานของ
ตน  4) การประสานงาน (Coordinating) : ภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เขา้กนัได ้
และก ากบัให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั  5) การควบคุม (Controlling) : ภาระหนา้ท่ีในการท่ีจะตอ้ง
ก ากบัให้สามารถประกนัไดว้่ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไวแ้ลว้          
การศึกษาวิจยัท่ีผา่นมา พบว่า แนวคิดดงักล่าวเป็นศาสตร์ทางการบริหารท่ีสามารถใชบ้ริหารไดทุ้ก
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รูปแบบ มีลกัษณะเป็นสากล (Universal)  มุ่งเนน้ให้ความส าคญัเก่ียวกบั การรวมอ านาจและการแบ่ง
หน้าท่ีตามความช านาญเฉพาะดา้น ซ่ึงเป็นหลกัการและแนวทางท่ีมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์
จากในอดีตจนถึงปัจจุบนั  
 มิติท่ี   3 การบริหารงบประมาณแบบพึ่งพาตนเองเป็นการบริหารรายไดเ้พื่อสนบัสนุนการ
บริหารงานพิพิธภณัฑ์ โดยไม่พึ่งพาภาคส่วนใด ๆ  ดว้ยการ จดัท าโครงการน าร่องร้านคา้ชุมชนโดย
น าผลิตภณัฑจ์ากทอ้งถ่ินมาจดัจ าหน่ายรองรับการ ท่องเท่ียวโดยไม่ผา่นคนกลางและจ าหน่ายในราคา
ยอ่มเยา เพื่อใหส้ามารถระบายสินคา้สินคา้ไดร้วดเร็วก่อใหเ้กิดรายไดใ้นทอ้งถ่ินและเงินหมุนเวียนใน
การบริหารงานพิพิธภณัฑ ์สามารถรองรับการนกัท่องเท่ียว เป็นการสร้างกระแสการคา้ขายให้ข้ึนกบั
คนในชุมชนเพื่อให้เกิดการกระจายรายได ้ซ่ึงการเปิดร้านคา้ชุมชนดงักล่าวจะตอ้งเป็นส่วนแยกจาก
การด าเนินงานพิพิธภณัฑอ์ยา่งชดัเจน ประกอบกบัความเป็นมาและบริบทของพื้นท่ี     ท่ีท าการศึกษา 
ท่ีมิอาจมองขา้มการตีความหมายท่ีค านึงถึงบริบทของส่ิงท่ีศึกษาในงานวิจยัคุณภาพ โดยสามารถ
สรุปและอภิปรายผลการศึกษาวิจยั ไดด้งัต่อไปน้ี 

5.1.1 ความเป็นมา และบริบทของความเป็นภูมิปัญญาพืน้บ้าน ด้านพิพิธภัณฑ์พืน้บ้าน บ้าน

ภัณฑารักษ์ ตลาดล าพญา ต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน  จังหวดันครปฐม 

ภูมิปัญญาพื้นบา้น และดา้นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์ มีจุดเร่ิมตน้จากความตอ้งการ
ของคนในชุมชนต าบลล าพญาท่ีมีความตอ้งการท่ีจะอนุรักษ ์รักษาส่ิงท่ีบรรพบุรุษสืบทอดพฒันา เพื่อ
การด ารงชีวิตท่ีสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน รวมถึงการสั่งสมภูมิปัญญาของชนรุ่นก่อนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ในทอ้งถ่ิน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดล้อมรอบขา้ง ดงัแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2536, 
หน้า 21)  ไดก้ล่าวว่า  “ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เกิดจากการส่ังสมการเรียนรู้มา เป็นระยะเวลายาวนาน                 
มีลักษณะเช่ือมโยงกนัไปหมดทุกสาขาวิชาไม่แยกเป็นวิชาแบบเรียนที่เราเรียน  แต่เป็นการเช่ือมโยงกัน

ทุกรายวิชาทั้งที่เป็นเศรษฐกิจ  ความเป็นอยู่   การศึกษาและวัฒนธรรม  จนผสมกลมกลืนเข้าด้วยกัน” 
โดยทั้งหมดน้ีไดแ้สดงให้เห็นถึงความสามารถของภูมิปัญญาในการประยุกต์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
รอบกายมาประกอบรวบรวมเป็นเคร่ืองมือเคร่ืองใชต้่างๆ ไดเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาดของการถ่ายทอด
และการสอนลูกหลานในรูปแบบของความเช่ือและประเพณี การปรับตวัให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมท่ี
หลงเหลือจากอดีต มีเอกลกัษณ์ของความเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีถือเป็นมรดกทางวฒันธรรม ซ่ึงใน
ปัจจุบนัไดรั้บผล กระทบจากความเจริญของการเปล่ียนแปลงทางสังคม จนเป็นเหตุให้เกิดความสูญเสีย
และมีการเปล่ียน แปลง หากมิไดรั้บการอนุรักษ ์รักษาใหค้งอยูแ่ละใหมี้การสืบทอด พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น
จึงเป็นวิถีทางของทางเลือกทางหน่ึงของการอนุรักษ์รักษาภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีถือเป็นมรดกทาง
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วฒันธรรมของคนในทอ้งถ่ิน ท่ีสามารถน าเสนอและเรียนรู้ได้เป็นอย่างดีตามแนวทางของการเป็น
พิพิธภณัฑ์พื้นบ้านท่ีศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร ได้กล่าวถึง พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินว่าหมายถึง “การเป็น
สถานที่ที่ให้ความรู้แก่คนในท้องถิ่น รวมถึงยังเป็นกลไกที่ช่วยสนับสนุนการรวมตัวของคนในชุมชน
เพือ่ร่วมกนักระตุ้นให้เกดิกระบวนการคิด ร่วมกันด าเนินกิจการของท้องถิ่นเพื่อคนในท้องถิ่นน้ันๆ เอง 

ซ่ึงจะนาไปสู่ความร่วมมือกนัในการพฒันาท้องถิน่สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของรัฐบาลที่ต้องการขยาย
การมีส่วนร่วมในการพฒันาแก่ชุมชน อันเป็นแนวทางของ     การพฒันาทีย่ัง่ยนื” 

5.1.2  การบริหารพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น กรณีศึกษา: พพิิธภัณฑ์พืน้บ้าน บ้านภัณฑารักษ์  เพื่อ
ความยัง่ยนืและพึง่พาตนเอง 
 รูปแบบการบริหารพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นเพื่อความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเองนั้น ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์

ทอ้งถ่ินนั้นๆ จะตอ้งท าความเขา้ใจในหลกัการบริหารงานพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ตอ้ง

สร้างพิพิธภณัฑ์ให้มีชีวิต  คือ จะตอ้งท าให้พิพิธภณัฑ์นั้นมีอตัลกัษณ์ท่ีทรงคุณค่า ไดแ้ก่ การก าหนด

รูปแบบการจดัองค ์ประกอบภายในพิพิธภณัฑใ์หมี้ความสอดคลอ้งผสมผสานและเก่ียวเน่ืองกบัทุนทาง

สังคมในแต่ละพื้นท่ีเช่นบา้น อาคาร สถานท่ี  ความลงตวัส่ิงของการจดัท่ีจดัแสดง และสามารถเขา้เยี่ยม

ชมไดทุ้กเพศทุกวยั  บรรยากาศภายในพิพิธภณัฑท่ี์สร้างใหใ้นแต่ละจุดสัมผสัมีความน่าสนใจเหมาะสม

และก่อใหเ้กิดความรู้สึกร่วมของผูเ้ยี่ยมชม เฉกเช่นเดียวกบั กานตร์วี ชมเชย (2557) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัการ

บริหารจดัการพิพิธภณัฑ์และพบวา่ “การบริหารพิพิธภณัฑ์เป็นส่ิงทา้ทา้ย  ผลท่ีจะไดรั้บนั้น คือ เป็นท่ี

สนใจของสาธารณชน ปกป้องสาธารณะประโยชน์และสนบัสนุนให้เกิดความเป็นมิตรและความเขา้ใจ 

การบริหารท่ีดีนั้น เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน รวมทั้งการใช้นวตักรรมด้านเทคโนโลยีเขา้มา

สนบัสนุนการบริหารพิพิธภณัฑ์ เพื่อให้เพิ่มศกัยภาพในการปฏิบติังานตามเจตนารมณ์องพิพิธภณัฑ์

พื้นบา้น” ตามแนวทางของ มูลนิธิเล็ก-ประไพ วิริยะพนัธ์ุ (เอกสารรายงานสัมมนา “พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน

ในเขตภาคเหนือตอนบน”, หนา้ 2)ไดก้ล่าวว่า “วตัถุประสงคท่ี์ส าคญัท่ีสุดของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน คือ

ตอ้งการเปล่ียนทนัคติต่อผูเ้ขา้ชมพิพิธภณัฑ์ ว่าไม่ใช่เป็นเพียงท่ีเก็บของเก่า ให้มองว่าเป็นสถานท่ี

เสริมสร้างองคค์วามรู้ท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งอดีต ปัจจุบนั และช่วยเสริมสร้างความรู้ในอนาคต เม่ือนั้น

ความรู้ท่ีมีอยู่จึงจะสามารถนามาใช้ให้อย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ” รวมทั้งการจดัสถานท่ีเพื่อ

รองรับผูด้อ้ยโอกาสหรือการบริหารความเส่ียงให้กบัผูเ้ยี่ยมชมในทุกๆพื้นท่ี ภายในพิพิธภณัฑ์ส าหรับ

การบริหารพิพิธภณัฑ์ท่ีเป็นการขบัเคล่ือนให้มีการเคล่ือนไหวการพฒันา  2) โดยทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
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น าวิทยาการบริหารตามแนวทางรัฐประศาสนศาตร์มาใช้เป็นเคร่ืองมือและแนวทางในการก าหนด

วิธีการบริหาร เพื่อขบัเคล่ือนพิพิธภณัฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีศึกษาการบริหารพิพิธภณัฑ์

พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์น้ี ผูบ้ริหารพิพิธภณัฑ์ใช้หลกัการบริหารตามทฤษฎีการบริหารสมยัใหม่ท่ี

เก่ียวขอ้งทฤษฎีการบริหาร (Administration Theory) เป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญัต่อตวัผูบ้ริหารท่ีดีจะ

ท าให้บริหารองคก์ารมีประสิทธิภาพ ดว้ยกระบวน  การจดัการในตวัแบบของ Henry Fayol ท่ีไดเ้สนอ

หลกัเก่ียวกบัการจดัการ (Management Function) ของกระบวนการจดัการงานประกอบดว้ยหนา้ท่ี  5  

ประการประกอบดว้ย  POCCC  ไดแ้ก่  (1) การวางแผน (Planning) (2) การจดัองคก์าร (Organizing) 

(3) การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding)  (4) การประสานงาน (Coordinating) (5) การควบคุมก ากบั 

(Controlling) โดยน ามาใช้ประกอบการจดัท าแผนการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การก าหนด

วตัถุประสงค์  โครงสร้างพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ิน   บทบาทการเช่ือมโยงพิพิธภณัฑ์กับสาธารณะ  การ

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในภายนอก  วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  กลยุทธ์ การควบคุม และประเมินผลโดย

สอดคล้องกับแนวทางของผลการวิจยัของ ฉัตรา โพธ์ิพุ่ม (2557) ท่ีพบว่าหลักในการบริหารงาน 

ประกอบด้วย “การวางแผนมี  การก าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง-

จุดอ่อน ปัจจยัรอบดา้น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และน ามาก าหนดแผนงานแผนกลยุทธ์ แผนปฎิบติัการ 

และแผนงบประมาณประจ าปีท่ีสอดคล้องกบัแผนบริหาร ในดา้นการปฏิบติัตามแผน มีการก าหนด

เป้าหมาย แผนการท างาน และระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดกิจกรรมของแผนปฏิบติัการและถ่ายทอด

แผนปฏิบติัการสู่ทุกระดบัในองคก์ารจนถึงระดบัปฏิบติัการ (ระดบับุคคล) ในแผนงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ

การประเมินผล มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายตามกรอบ

ระยะเวลาท่ีก าหนดทั้งระดบัองคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดหลกัการบริหารจดัการ P-O-L-C ของ 

Bateman and Snell (2009, pp.19-21) และรังสรรค ์ประเสริฐศรี (2549, หนา้ 13-14) เช่นกนั ท่ีกล่าววา่  

“การจดัการเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ท่ีจะตอ้งท า 4 ประการ คือการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 

(Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงทั้ง 4 ดา้นต่าง มีความสัมพนัธ์กนันัน่

คือ เม่ือมีการวางแผน จะตอ้งมีการถ่ายทอดแผนงาน และกลยุทธ์ การจดัสรรแบ่งงานโดยมีการสั่งการ 

และก ากบัดูแลให้พนกังานปฏิบติัตามแผนสุดทา้ย คือ การควบคุมให้ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีก าหนด” ส่วน

การด ารงอยูข่องพิพิธภณัฑ ์  ท่ีพึ่งพาตนเองไดน้ั้นการจดัหางบประมาณ     ของพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินนั้นมี
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ความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ จากผลการวจิยักรณีศึกษาพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์การพึ่งพาตนเอง

เป็นการด าเนินการโดยจดัท าโครงการน าร่องร้านคา้ชุมชนโดยน าผลิตภณัฑ์จากทอ้งถ่ินมาจดัจ าหน่าย

รองรับการ ท่องเท่ียวโดยไม่ผ่านคนกลางและจ าหน่ายในราคาย่อมเยา เพื่อให้สามารถระบายสินคา้

สินคา้ไดร้วดเร็วก่อให้เกิดรายไดใ้นทอ้งถ่ินและเงินหมุนเวียนในการบริหารงานพิพิธภณัฑ์ สามารถ

รองรับการนกัท่องเท่ียว  เป็นการสร้างกระแสการคา้ขายให้ข้ึนกบัคนในชุมชนเพื่อให้เกิดการกระจาย

รายได ้ซ่ึงการเปิดร้านคา้ชุมชนดงักล่าวจะตอ้งเป็นส่วนแยกจากการด าเนินงานพิพิธภณัฑ์อยา่งชดัเจน 

5.1.3 แนวทางการบริหารพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 
จากผลการวจิยัพบวา่การบริหารท่ีเหมาะสมกบัพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินนั้น จะประกอบดว้ย 

องคป์ระกอบท่ีส าคญัใน 3 มิติดว้ยกนัคือ 

 มิติที่ 1 การจัดพิพิธภัณฑ์ให้มีชีวิตเพื่อความยั่งยืน  เป็นการสร้างอตัลกัษณ์ให้เกิดกบัตวั
พิพิธภณัฑคื์อการก าหนดรูปแบบของการจดัองคป์ระกอบภายในพิพิธภณัฑ ์ ไดแ้ก่  1) ก า รประยุ กต์
การจดัแสดงโดยการผสมผสานส่ิงของภายในพิพิธภณัฑก์บัส่ิงของท่ีจดัแสดงให้มีความกลมกลืนและ
ใหมี้ความน่าสนใจทุกจุดท่ีจดัแสดงบรรยากาศภายในพิพิธภณัฑ์เป็นการสร้างให้สามารถรับรู้ไดด้ว้ย
การสัมผสัท่ีจบัตอ้งไดแ้ละเขา้ถึงความเป็นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นท่ีมีชีวิต ไดแ้ก่ ความสะอาดในพื้นท่ีจดั
แสดง รวมทั้งส่ิงของท่ีจดัแสดงและห้องน ้ า, แสงสว่างท่ีเพียงพอต่อพื้นท่ี, อุณหภูมิท่ีเหมาะสมและ
ระบบระบายอากาศ, สร้างกล่ินและเสียงท่ีให้ความรู้สึกผ่อนคลาย, การตอ้นรับและการปฏิสัมพนัธ์    
ท่ีดี, เ ร่ืองราวท่ีน่าสนใจของส่ิงของท่ีจัดแสดง, พื้นท่ีในการบันทึกความทรงจ า และสัมผสักับ
บรรยากาศให้ความรู้สึกของความเป็นพื้นบา้น  2) การใช้นวตักรรมดา้นเทคโนโลยีเขา้มาสนบัสนุน
การบริหารพิพิธภณัฑ์ ไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์  ระบบกลอ้งวงจรปิด  เคร่ืองเสียง   เป็นตน้  3) การจดั
สถานท่ีเพื่อรองรับผูด้้อยโอกาสหรือการบริหารความเส่ียงให้กบัผูเ้ยี่ยมชม เช่น การเยี่ยมชมของผู ้
พิการ หรือคนชรา  ความปลอดภยัในการเยี่ยมชมของเด็กเล็ก  การเพิ่มความปลอดภยัในพื้นท่ีท่ีมี 
ความเส่ียงเช่น บริเวณจุดชมทศันียภาพ  จุดให้อาหารปลา  ท่ีต้องการความมัน่คงแข็งแรง และมี       
การป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ พร้อมกบัการจดัเตรียมชุดปฐมพยาบาลโดยพื้นฐาน  เป็นตน้ 

มิติที่ 2 การขับเคลื่อนพิพิธภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยการน าหลกัการบริหารตามทฤษฎี

ของรัฐศาสนศาสตร์ของฟาโยล ์ท่ีมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบั การรวมอ านาจและการแบ่งหนา้ท่ีตาม

ความช านาญเฉพาะดา้น รวมทั้งการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงเป็นหลกัการและแนวทางท่ีมีความเหมาะสม

กบัสถานการณ์จากในอดีตจนถึงปัจจุบนั รวมทั้งเป็นสากลท่ีประกอบดว้ย 1)  การวางแผน (Planning) 
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หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะต้องท าการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมี

ผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติัเอาไว ้เพื่อส าหรับ

เป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 2) การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหาร

จ าตอ้งจดัให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหนา้ท่ี ทั้งน้ีเพื่อให้เคร่ืองจกัร ส่ิงของและตวัคนอยู่

ในส่วนประกอบท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะช่วยให้งานขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จได ้3) การบงัคบับญัชา

สั่งการ (Commanding) หมายถึง หนา้ท่ีในการสั่งงานต่าง ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงกระท าให้ส าเร็จ

ผลด้วยดี โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอย่างท่ีดี จะต้องเขา้ใจคนงานของตน 4)  การ

ประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เขา้กนัได ้และ

ก ากบัให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั 5) การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีในการท่ีจะตอ้ง

ก ากบัให้สามารถประกนัได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไวแ้ล้ว

ประกอบกบั “จะตอ้งมีการศึกษาและก าหนดกลยุทธ์ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา   สภาพแวดลอ้ม

ภายใน-ภายนอก และใช้วิธีการตามหลกัการการวิเคราะห์ SWOT ตลอดจน กลยุทธ์แบบ Balance 

ScoreCard  เพื่อน ามาสู่การก าหนดหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลยุทธศาสตร์สามารถน าไปสู่การ

ปรับปรุงยทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมต่อไป”  (ชินดนยั ไชยยอง, อิมรอน มะลูลีม, บุญเลิศ ไพรินทร และบุญ

เรือง ศรีเหรัญ, 2557) 

 มิติที่ 3 การบริหารงบประมาณที่พึ่งพาตนเอง เป็นการบริหารรายได้เพื่อสนับสนุนการ

บริหารงานพิพิธภณัฑ ์โดยไม่พึ่งพาภาคส่วนใด ๆ  ดว้ยการ จดัท าโครงการน าร่องร้านคา้ชุมชนโดยน า

ผลิตภณัฑ์จากทอ้งถ่ินมาจดัจ าหน่ายรองรับการ ท่องเท่ียวโดยไม่ผ่านคนกลางและจ าหน่ายในราคา

ย่อมเยา เพื่อให้สามารถระบายสินคา้สินคา้ได้รวดเร็วก่อให้เกิดรายไดใ้นทอ้งถ่ินและเงินหมุนเวียน      

ในการบริหารงานพิพิธภณัฑ ์สามารถรองรับการนกัท่องเท่ียว เป็นการสร้างกระแสการคา้ขายให้ข้ึนกบั

คนในชุมชนเพื่อให้เกิดการกระจายรายได ้ซ่ึงการเปิดร้านคา้ชุมชนดงักล่าวจะตอ้งเป็นส่วนแยกจาก    

การด าเนินงานพิพิธภณัฑอ์ยา่งชดัเจน 
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5.2 ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะจากการวจิยัคร้ังน้ี ไดน้ าเสนอเน้ือหาสาระท่ีเช่ือมโยงกบัขอ้คน้พบในการวิจยั ซ่ึง
พบว่า มีปัญหา อุปสรรคของการบริหารภูมิปัญญาพื้นบา้น ดา้นพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ ์
ตลาดล าพญา ต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม  ในหลายๆ ประการ โดยขอ้เสนอแนะใน
ภาพรวม ประกอบ ดว้ย   2 ส่วน คือ ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั และขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

5.2.1 ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั แบ่งออกเป็น  2  ส่วนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
ส่วนแรก ข้อเสนอเชิงปฏิบัติ 
ประการแรก : การจดัพิพิธภณัฑต์อ้งใหผู้เ้ขา้ชมสามารถเยี่ยมชมไดทุ้กเพศทุกวยั  ไม่เป็น

เพียง เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเท่านั้น 
ประการท่ีสอง : การจดัพิพิธภณัฑน์ั้นตอ้งเปล่ียนทศันคติของผูเ้ยี่ยมชมวา่พิพิธภณัฑ์มิใช่

เป็นเพียงสถานท่ีเก็บของเก่าหรือวตัถุโบราณ 
ประการท่ีสาม :  การสร้างรายได้ให้กบัพิพิธภณัฑ์ให้สามารถพึ่งพาตนเองไดค้วรแยก

จากการสร้างรายไดอ้ยา่งชดัเจนซ่ึงไม่ควรเก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์ เพื่อให้พิพิธภณัฑ์ไม่อยูใ่นภาพของ
การแสวงหาประโยชน์มากกวา่การท าประโยชน์ใหก้บัชุมชน สังคม สาธารณะ 

ประการท่ีส่ี :  การบริหารพิพิธภณัฑค์วรน าพิพิธภณัฑเ์ขา้สู่การเช่ือมโยงกบัชุมชน สังคม 
สาธารณะมากกวา่ใหค้นในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมซ่ึงในทางปฏิบติัมีความเป็นไปไดน้อ้ย 

ส่วนที ่ 2  ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ประการแรก : ภาครัฐควรปลูกฝังองคค์วามรู้ความเขา้ใจในเร่ืองภูมิปัญญาพื้นบา้น และ

พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นเขา้สู่ระบบการศึกษาในทุกระดบั  
ประการท่ีสอง : ภาครัฐควรมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมและสนบัสนุนพิพิธภณัฑ์

ทอ้งถ่ิน 
ประการท่ีสาม : ภาครัฐควรสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับด้านพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเพื่อ

ประโยชน์ต่อผูด้  าเนินการดา้นพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินหรือผูส้นใจทัว่ไป 
ประการท่ีส่ี : ภาครัฐควร รัฐจะตอ้งสร้างพื้นท่ีส่ือให้กบัพิพิธภณัฑ์โดยตรง โดยเฉพาะ

ส่ือออนไลน์เพื่อการประชาสัมพนัธ์งานพิพิธภณัฑช์าวบา้น 
ประการท่ีห้า : ภาครัฐควรจดัตั้งแผนกพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นข้ึนมา หรือศูนยป์ระสานงาน

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาพิพิธภณัฑ์พื้นบา้นใหเ้ป็นสถานท่ีก่อประโยชน์ต่อทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
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ประการท่ีหก :  ภาครัฐควรสนบัสนุนการเท่ียวชมพิพิธภณัฑ์พื้นบา้น เพื่อให้พิพิธภณัฑ์
พื้นบา้นอยูร่อดไดย้ ัง่ยนื 

ประการท่ีเจ็ด :  ภาครัฐควรก าหนดนโยบายในการประกนัความเส่ียงในเร่ืองอาคาร
สถานท่ีหรือส่ิงของท่ีจดัเก็บในพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินนั้น ๆ 

5.2.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
ประการแรก การออกแบบการวจิยัในคร้ังน้ี ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ เน่ืองจากมุ่งหวงัท่ี

จะศึกษากรณีท่ีมีการเจาะจง  เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความรู้ความเขา้ใจในเชิงลึกอยา่งเป็นองคร์วม    ในอีกดา้น
หน่ึง การศึกษาในลกัษณะดงักล่าว ส่งผลให้ขาดความครอบคลุม  ดงันั้น จึงควรศึกษาวิจยั โดยใช้เชิง
คุณภาพผสมผสานกบัเชิงปริมาณ เพื่อความแม่นย  าตามหลกัวทิยาศาสตร์ เป็นขอ้มูลทางสถิติท่ีชดัเจน 

ประการท่ีสอง วตัถุประสงค์การวิจยั มุ่งศึกษาความเป็นมา บริบทของพื้นท่ี และ   การ
น าเสนอบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ท่ีเป็นแนวทางส าหรับการบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินของประเทศ
ไทยเป็นส าคญั ซ่ึงมีประเด็นอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจอีกหลายประเด็นท่ีไม่ไดท้  าการศึกษาในคร้ังน้ี โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ รูปแบบเก่ียวกบันโยบายสาธารณะ  รัฐประศาสนศาสตร์แนวสมยัใหม่ เป็นตน้ 

ประการท่ีสาม การเลือกมิติในการวิจยั ผูว้ิจยัได้ให้ความส าคญักับการท่ีมิติดังกล่าว 
สามารถเช่ือมโยงกบับริบทของการบริหารพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นเพื่อความย ัง่ยืนและพึ่งพาตนเอง แต่ยงัคง
มีอีกหลากหลายมิติท่ีมีความน่าสนใจในการศึกษาคน้ควา้ ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรมีการเลือก
เร่ืองท่ีมีอยูน่อกเหนือจากท่ีงานวจิยัช้ินน้ี เพื่อใหเ้กิดขอ้คน้พบในมุมมองท่ีแตกต่าง 

ประการท่ีส่ี ผูว้ิจยัเสนอวา่ ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ (Comparative Study) ระหวา่ง
การบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน ในจงัหวดันครปฐม เพื่อให้เห็นวิวฒันาการ ความแตกต่าง ขอ้ดี ขอ้เสีย 
ผลกระทบ และน าไปสู่ปรับปรุงและขอ้เสนอเพื่อการพฒันาต่อไป  

 
5.3 บทสรุป 

บทสรุปของการศึกษาอิสระฉบบัน้ี ไดน้ าเสนอขอ้มูลภาพรวมทั้งหมดของการศึกษาวิจยั โดย
ท าการสรุป อภิปรายผล และให้ขอ้เสนอแนะใน 2 ส่วน ประกอบดว้ย ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั และ
ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

จากภาพรวมดังกล่าว ประเด็นท่ีส าคัญท่ีค้นพบในจากงานวิจัย  คือ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับ
พิพิธภัณฑ์  ท้องถ่ินก็  คือ ว ันเปิดคือว ันปิดของพิพิธภัณฑ์  ถึงแม้พิพิธภัณฑ์ล้วนเกิดข้ึนจาก         
รากฐานเดียวกนัคือ ความรัก ความศรัทธา และความภาคภูมิใจ ท่ีเป็นแหล่งศึกษาภูมิปัญญาชาวบา้น 
ผูดู้แลพิพิธภณัฑ์หลายคน มุ่งมัน่ให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินน้ีท าหน้าท่ีทางการศึกษา แต่ลักษณะท่ีมีอยู่
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ร่วมกนัของพิพิธภณัฑ์ ไม่วา่จะสร้างข้ึนมาเพื่อเชิดชูเอกลกัษณ์ของกลุ่มคน หรือความเสียดายขา้วของ 
หรือจะเป็นไปเพื่อการศึกษานอกห้องเรียน เสมือนหน่ึงมหาวิทยาลยัเปิด  ท่ีเป็นแหล่งศึกษาภูมิปัญญา
ชาวบา้น  และส่งเสริมการศึกษาตลอดชีพ อยา่งท่ีรัฐไม่ตอ้งลงทุน (ปริตตา เฉลิมเผา่ กออนนัตกูล และ 
ชีวสิทธ์ิ  บุณยเกียรติ, 2549, หนา้ 18)  ก็ตามกระแสพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน วดั ชุมชน หรือเอกชน ท่ียงั
เกิดข้ึนและด ารงอยู่ทัว่ไป หรือแตกดบัไปแล้วบา้งลว้นแสดงให้เห็นถึงโครงการพิพิธภณัฑ์ท่ีด าเนิน  
การไปอยา่งไม่จบส้ิน หรือ Unfinished Project (ชีวสิทธ์ิ  บุณยเกียรติ, 2557, หนา้ 31) ภายใตก้ารเผชิญ
กับอุปสรรคและปัญหาและอาจไม่สะท้อนถึงความย ัง่ยืนได้ เน่ืองจาก 1) ขาดระบบการรูปแบบ        
การบริหารพิพิธภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 2) ขาดการบริหารรายได้เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน             
3) ขาดการสร้างเครือข่ายของงานพิพิธภณัฑ์  จนเป็นเหตุให้พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินไม่สามารถด ารงอยู่ได้
อยา่งยาวนานไม่สามารถพึ่งพาตนเองในการบริหารรายไดเ้พื่อเป็นทุนทรัพย ์หรืองบประมาณไดอ้ยา่ง
เพียงพอต่อการบริหารงานดา้นพิพิธภณัฑ์ ตอ้งรอรับการสนบัสนุนการบริจาค ซ่ึงไม่มีความแน่นอน 
และไม่สามารถเช่ือมโยงงานพิพิธภณัฑใ์หเ้ขา้กบัสังคมทอ้งถ่ินนั้นๆ จึงส่งผลให้งานพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน
ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสาธารณะได้อย่างแทจ้ริง และอย่างเป็นรูปธรรมและทา้ยสุด       
ไม่สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ (ชีวสิทธ์ิ  บุณยเกียรติ, 2557, หนา้ 286) การวิจยัเชิงคุณภาพ   
การบริหารพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน  ศึกษากรณี  พิพิธภณัฑ์พื้นบา้น บา้นภณัฑารักษ์  เพื่อความย ัง่ยืนและ
พึ่ งพาตนเอง ประกอบกับความเป็นมาและบริบทของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน เพื่อท าความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ของปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนกบัพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน  เพื่อเป็นสร้างปรากฏการณ์ใหม่ของ
การบริหารพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินท่ีเป็นแนวทางส าหรับการบริหารพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 
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ตัวอย่างการประเมนิผลของความคดิเห็นของผู้เยีย่มชม 

 

1. ผู้บริหารภาครัฐ 

1.1 นางอภิรดี  ตนัตราภรณ์ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพาณิชย ์“ ช่ืนชมความละเอียดอ่อนใน 

การเกบ็รักษา” 

 
1.2 นายสุทธิพงษ ์จุลเจริญ ผูต้รวจราชการกระทรวงมหาดไทยและเพื่อนรัฐศาสตร์จุฬาฯรุ่น 36  

กระทรวงมหาดไทย “จัดรวบรวมส่ิงท่ีมีค่าไว้ได้ดีมาก ขอให้ก าลังใจ ให้ช่วยสร้างส่ิงดีๆ ให้เกิดขึน้อย่าง
ยัง่ยืนนะครับ” 

        
1.3 นายวนัชาติ วงษช์ยัชนะ ผูว้า่ราชการจงัหวดันครปฐม เยีย่มชมคร้ังท่ี 1 จากจ านวน 3 คร้ัง  

ใหค้วามสนใจเป็นอยา่งมาก“ขอช่ืนชมและยกย่องในการด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์พืน้บ้านท่ีได้ท า
ประโยชน์ต่อชุมชน ต. ล าพญา 

 
1.4   นายสุรสิทธิ  สิทธิกรวนิช นายอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม “ สุดยอดมากครับ ” และ  

นางเยาวภาณี ตรีพลอกัษร   ปลดัอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม “ น่าอศัจรรยจ์ริง ๆ ค่ะ” 

 
 

2. ผู้บริหารสถาบันการศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ 

  2.1  รศ.ดร. ปธาน  สุวรรณบล ผูท้รงคุณวฒิุและคณะนกัศึกษาวทิยาลยันวตักรรมการจดัการ  
รุ่น 571 และ 572 มทร.รัตนโกสินทร์ วทิยาเขตศาลายา ในการศึกษาดูงาน อบต.ล าพญาและเยีย่มชม
พิพิธภณัฑ ์“เป็นส่วนริเร่ิมท่ีน่ายกย่อง” 

 
     



 
  

 
 

     2.2  ดร.อ านวย บุญรัตนไมตรี ผูอ้  านวยการหลกัสูตรนวตักรรมการบริหารจดัการและคณะนกั 
ศึกษวทิยาลยันวตักรรมการจดัการ รุ่น 571 เยีย่มชมพิพิธภณัฑ ์ “ขอบคุณท่ีมีส่ิงดี ๆ ไว้เป็นทรัพย์สิน
ของแผ่นดิน” 

 
2.3 ดร.วรัิตน์ ป่ินแกว้ รองอธิการบดี  มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม “สวยงามมากครับ ขอ 

ช่ืนชม ดีใจด้วยครับเป็นภูมิปัญญาแก่คนรุ่นหลัง” 

 
            2.4  ดร. ทรงจิต พลูลาภ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร “ช่ืนชมยนิดีท่ีเห็นเร่ืองราวเก่า ๆ” 

 
2.4 ดร.ภูชิตต ์ภูริปาณิก มหาวทิยาลยัราชภฏัดุสิต “มีความเหมาะสมเป็นสถานท่ีเหมาะ 

แก่การชมของเยาวชนและนกัศึกษาอยา่งยิง่ขอบขอบคุณบา้นภณัฑารักษท่ี์รักษาภูมิปัญญาของไทยไว้
ขอใหเ้จริญรุ่งเรือง ตลอดไป” 

 
2.6 รศ. นพ. ประสงค ์ ศิริวริิยกุล คณะแพทยศ์าสตร์ กรุงเทพฯ “ส่ิงท่ีดีท่ีสุดของภัณฑารักษ์ 

คือ น า้ใจครับ ขอบคุณและช่ืนชม” 

 
2.7 ดร.วศิิษฐ ์ชยัสุวรรณ “ต้องขอชมเชยท่ีมีจิตใจเผ่ือแพร่ให้แก่สังคม” 

 
 

3. สถานศึกษา ชมรม  ประชาชนโดยทัว่ไป 

      3.1 หม่อมไฉไล ยคุล ณ อยธุยา คุม้แม่น ้าท่าจีน บางเลน “ประทับใจค่ะ” 

 
 

 



 
  

 
 

3.2 Gerard Walsdelager and Valerie fife  USA “Very nice collection of item for such a  

      small area  ! Thank 

 
        3.3 ยพุิน ดุษิยามีร.ร. อนุบาลเสริมปัญญา นครปฐม “ขอแสดงความช่ืนชมต่อความรู้สึกรู้     

รักษ์วฒันธรรมและมีจิตสาธารณะ” 

 
        3.4  นางสาวสาทวรรณ์  จวมไตพลิก    และคณะทวัร์ ม.จ.ษ. กรุงเทพฯ  มหาวทิยาลยัราชภฏั

จนัทรเกษม “ธรรมชาติสวยงามมาก เจ้าของบ้านใจดี ให้บริการ ให้ค าแนะน าสอบถามได้เป็นอย่างดี
ส่ิงของต่างๆ ในบ้านน่าสนใจมากๆ สวยงาม บอกได้เลยว่าชอบมากๆค่ะ” 

 
    3.5  ชมรมเพื่อนพิพิธภณัฑแ์ห่งนครปฐม     คณะกรรมการชมรมฯ     จ  านวน 27 คน    

ได้มาเย่ียมชมบ้านภัณฑารักษ์”มีความประทับใจอย่างย่ิงท่ีได้จัดวางส่ิงสะสมไว้ดูดีมีคุณค่าเป็นแหล่ง
เรียนรู้อย่างดีสืบต่อไป ขอขอบคุณท่ีให้การต้อนรับเป็นอย่างดี” 

 
 3.6  นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม  จ านวน 35 คน  “วนันีม้าเป็นไกด์ทัวร์ค่ะ  

ขอบคุณท่ีน่ีสวยงามมาก”     

 
 3.7 ร.ร.พระปฐมวทิยาลยั  ครูและนกัเรียน จ านวน 31 คน จ.นครปฐม “สวยมากๆค่ะน่าสนใจ 

ดี” 

 
 



 
  

 
 

   3.8 ร.ร. เพลินพฒันา กรุงเทพฯ คณะครูและนกัเรียน 115 คน “ได้ความรู้ ความประทับใจ
มากมายค่ะหลายอย่างเดก็สามารถเช่ือมโยงกับความรู้และชีวิตของตนเองได้”ส่ิงของจัดแสดงมีความ
หลากหลาย เก่ียว กับชีวิตประจ าวนัหลายอย่าง ท่ีส าคัญเดก็ได้เรียนรู้คุณค่าของชีวิตท่ีอยู่ริมสายน า้ การ
ได้ฟังคนรุ่นก่อนถ่าย ทอดท่ีเรียบง่ายแต่งดงามรวมท้ังสภาพบ้านเรือนส่ิงของและสายน า้ท่ีใสสะอาดก็
สามารถบอกเล่าเร่ืองราว ด้วยตัวมนัเองขอบคุณส าหรับการมาเยือนคร้ังนีค้ะ 

 

   3.9 คุณสุรพล พรชยั รองผูอ้  านวยการ คณะครูและนกัเรียน ร.ร. รัตนราษฎร์บ ารุง โรงเรียน

ประจ าอ าเภอบา้นโป่ง จ านวน 40 คน  จ. ราชบุรี “เป็นส่ิงมีคุณค่า ควรค่าแก่การศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้

ท่ีดีมาก” 

 
 

 

 

 

 
         

 



 
  

 
 

เอกสารที่เกีย่วกบัพพิธิภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 
1. หนงัสือการรับรองการเป็นภูมิปัญญาพื้นบา้น บา้นพิพิธภณัฑ ์

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : พิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น  บา้นภณัฑารักษ ์

 

2. เอกสารประชาสัมพนัธ์พิพิธภณัฑ์จากการท่องเท่ียวแหง่ประเทศไทย(ภาคกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา  นิตยสารการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ภาคกลาง) เดือน มกราคม 2558 

  

 
 



 
  

 
 

 

3. แผน่พบั (1) การเผยแพร่เก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

4. แผน่พบั (2) การเผยแพร่เก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 

 

                 
                                            

                ท่ีมา ความเช่ือมโยงระหวา่งพิพิธภณัฑก์บัคณะสถาปัตยก์รรม มทร. รัตนโกสินทร์ (ศาลายา)  
          จ. นครปฐม 
 
 

 



แบบสัมภาษณ์ 

งานวจิัย รูปแบบบริหารพพิธิภัณฑ์ท้องถิ่น 

กรณศึีกษา  พพิธิภัณฑ์พืน้บ้าน  บ้านภัณฑารักษ์ 

 

1. ความเป็นมาและบริบทของพิพธิภัณฑ์ท้องถิ่น  ด้านภูมิปัญญา 

1.1 ประวติัความเป็นมาของพิพิธภณัฑ ์บา้นภณัฑารักษเ์ป็นอยา่งไร 

1.2 บริบทของพื้นท่ีโดยรอบพิพิธภณัฑบ์า้นภณัฑารักษเ์ป็นอยา่งไร 

1.3 ท่านคิดวา่บริบท สภาพแวดลอ้มใดบา้งท่ีเอ้ืออาํนวย หรือเป็นอุปสรรคในการบริหารพิพิธภณํฑ ์  

     บา้นภณัฑารักษ ์
 

2. การบริหารพพิธิภัณฑ์  พพิธิภัณฑ์พืน้บ้าน  บ้านภัณฑารักษ์ เป็นอย่างไร 

2.2 มิติการวางแผน (Planning)  

- การจดัสถานท่ี การใหบ้ริการ การนาํเสนอ จุดเด่นของพิพิธภณัฑ ์ การอาํนวยความสะดวก  

  ความปลอดภยัเป็นอยา่งไร 

2.2  มิติการจดัองคก์าร (Organizing)   

      - บุคคลารท่ีประจาํพิพิธภณัฑค์วรเป็นอยา่งไร 

2.3 การบงัคบับญัชาสั่งการ(Commanding)   

      - ท่านเห็นวา่การบงัคบับญัชาสั่งการพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นบา้นภณัฑารักษค์วรเป็นอยา่งไร 

2.4 การประสานงาน (Coordinating) 

      - ท่านเห็นวา่การประสานงานกบัชุมชน สังคม และสาธารณะ ของพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น    

        บา้นภณัฑารักษค์วรเป็นอยา่งไร 

2.5 การควบคุมกาํกบั (Controlling) 

         - ท่านเห็นวา่ควบคุมกาํกบั ของพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นบา้นภณัฑารักษค์วรเป็นอยา่งไร 
 

 

 

 

 

 



 

 

3. ในทศันะของท่านมองว่ารูปแบบการบริหารพพิธิภัณฑ์พืน้บ้าน ควรมีลกัษณะเช่นไรเพือ่ก่อให้เกดิ 

     ความยัง่ยนืและพึง่ตนเองได้ 

 

หมายเหตุ : 1. คาํถามทุกขอ้ใชใ้นการถามผูใ้หส้ัมภาษณ์ทุกท่าน 

2.  คาํถามขอ้ 1 มุ่งเนน้การใหข้อ้มูลจากผูท่ี้อยูใ่นพื้นท่ีของ ตาํบลลาํพญา อาํเภอบางเลน 

    จงัหวดันครปฐมเป็นหลกั 

3.  คาํถามขอ้ท่ี 2 มุ่งเนน้การให้ขอ้มูลจากผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น นกัวชิาการ และ 

    นกัท่องเท่ียวท่ีเขา้เยีย่มชมพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้นบา้นท่ีมีความต่อเน่ือง 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 
ประมวลภาพการเช่ือมโยง 
พิพิธภณัฑก์บัสาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัพิพิธภณัฑ์ทัว่ประเทศ 

จดัพิพิธภณัฑ์สญัจรร่วมกบัพิพิธภณัฑ์ทัว่ประเทศ  วนัพิพิธภณัฑ์ไทย   4 เมษายน  2549  ณ. สวนสตัว์ดสุติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 



 

พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัพิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน ตลาดน า้วดัล าพญา 

ร่วมจดัแสดงชดุเรือไทยและวิถีชีวิตไทยในอดีต ณ พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน ตลาดน า้วดัล าพญา 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัศนูย์วฒันธรรมเฉลมิราช ต าบลล าพญา 

สนบัสนนุและด าเนินการจดัแสดงให้กบัศนูย์วฒันธรรมเฉลมิราช ต าบลล าพญา ณ ตลาดน า้วดัล าพญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัโรงเรียนอนบุาล เพลนิวฒันา กรุงเทพ 

เป็นสถานท่ีเรียนรู้ด้านวิถีชีวิตริมน า้ในอดตี จ านวนนกัเรียนระดบัอนบุาล 100 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัโรงเรียน บดินทรเดชา (สงิห์  สงิหเสนีย์)  กรุงเทพฯ 

พิพิธภณัฑ์สญัจร วิถีชีวิตทางน า้ จ านวนนกัเรียน  5,000คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัโรงเรียน บดินทรเดชา (สงิห์  สงิหเสนีย์)  กรุงเทพฯ 

พิพิธภณัฑ์สญัจร วิถีชีวิตทางน า้ จ านวนนกัเรียน  5,000คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัโรงเรียน บดินเดชา (สงิห์  สงิหเสนีย์)  กรุงเทพฯ 

พิพิธภณัฑ์สญัจร วิถีชีวิตทางน า้ จ านวนนกัเรียน  5,000คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัโรงเรียน รัตนราษฎร์บ ารุง  อ.บ้านโปง จ. ราชบรีุ  

พิพิธภณัฑ์สญัจร ทางวชิาการ จ านวนนกัเรียน  3,000คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัโรงเรียน รัตนราษฎร์บ ารุง  อ.บ้านโปง จ. ราชบรีุ 

พิพิธภณัฑ์สญัจร ทางวชิาการ จ านวนนกัเรียน  3,000 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัมหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

สถานท่ีถ่ายท าสารคดี พิพิธภณัฑ์กบัภาษาองักฤษ รายการ กด Like วยัทีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัมหาวิทยาลยัภาษาและการค้าระหวา่งประเทศ  ประเทศจีน 

ศกึษาและดงูานด้านวฒันธรรมจากพิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัคณะสถาปัตยกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี ราชมงคล วิทยาเขตศาลายา 

ประสานภายในชมุชนเพื่อน าองค์ความรู้จากนกัศกึษาและคณาจารย์เข้ามาวางผงัชมุชน ต าบลล าพญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบั มหาวิทยาลยัมหดิล 

เยี่ยมชมและศกึษาการทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงในการสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ 

ส าหรับเด็กและเยาวชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัการทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย(ภาคกลาง) 

เป็นแหลง่ทอ่งเทียวเชิงวฒันธรรมของ  จงัวดันครปฐม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 



พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน บ้านภณัฑารักษ์เช่ือมโยงกบัภาครัฐ และองค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน 

ผู้วา่ราชการจงัหวดันครปฐม ได้เข้าเยีย่มชม ครัง้ที่ 1 อยา่งเป็นทางการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วา่ราชการจงัหวดันครปฐม พร้อมภริยาเยี่ยมชมครัง้ที่ 2  พร้อมนายก อบต.ต าบลล าพญา และ 
ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี ต าบลล าพญา 

 
 
 
 
 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : พิพิธภณัฑ์พืน้บ้าน  บ้านภณัฑารักษ์ 

 

 

 



 

ประวติัผูเ้ขียน 

ช่ือ-ช่ือสกุล                               นายสุทศัน์  ฟังประเสริฐกุล 
วนั/เดือน/ปีเกิด   29  ธนัวาคม  2503     
สถานท่ีเกิด                          นครปฐม 
วฒิุการศึกษา                   ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิต 
                                                มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
                                                 ปีการศึกษา 2529 
ต าแหน่งปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารสินทรัพย ์  4 
สถานท่ีท างาน                               บริษทั  บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเมนท ์ จ  ากดั 
                                                            626 ซอยจินดาถวลิ ถนนพระราม 4  
                                                            แขวงมหาพฤฒาราม   เขตบางรัก 
                                                            กรุงเทพฯ 10500 
                                        

 
     

 
 

     
                                                          

 

 


